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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden och pa lang sikt

Higersten-Alvsjd stadsdelsomrade beriknas ha ca 130 000 invénare i slutet av 2025. Enligt den
senaste prognosen kommer befolkningen under planperioden till 2025-28 o6ka till 133 500
invanare, en 6kning med 2,6 procent. Ar 2033 blir invénarantalet ca 137 500, en 6kning med 5,4
procent.

Av sérskild betydelse for ndimndens planering dr nyproduktionen av bostéder i stadsdelsomréadet.
I stadens arliga befolkningsprognos finns ett antagande om antalet fardigstédllda ldgenheter under
de kommande aren. Bostadsbyggandet har bromsat in och det paverkar bland annat antalet
forskolebarn 1 stadsdelsomradet. For perioden 2025-2033 beridknas det fardigstillas ca 6 000
lagenheter inom stadsdelsomradet. Nyproduktionen kommer att ske i bland annat Axelsberg,
Ornsberg, Aspudden, Telefonplan, Arstaberg, Marievik och Lévholmen.

Befolkningsutveckling i procent
Hagersten-Alvsjo 2025-2028

15%

105

Ln
=

-5%
0ar 1-5ar £-15 ar 16-19 ar BO-29 ar 80+ &r

2026 w2027 w2028

Diagrammet visar procentuell fordndring av stadsdelsomradets befolkning i olika aldersgrupper.
Gruppen idldre pensiondrer 80-89 ar visar en kraftig 6kning med 18 procent till 2028, vilket
motsvarar 726 personer. Gruppen 90+ dkar ndgot med 39 personer. Barn i forskolealdern 1-5 ar
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minskar med 4 procent, vilket dr 325 barn. Det dr en storre minskning &r forra arets prognos och
har stor betydelse for forskoleplaneringen. Aven barn i skolaldern minskar, medan ungdomar i
gymnasiedldern okar.

Prognos dver befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet

r F L r

Fordndring
Alder 2025 2026 2027 2028 2025-28
0ar 1647 1634 1615 1629 -17
1-5 ar 7590 7437 7284 7264 -325
f-15 ar 14902 14777 14 687 14451 -451
16-19 ar 5574 5795 5900 5971 397
20-24 ar 5809 6075 6358 6557 Jas
25-64 ar 72770 76154 76 524 77403 1633
65-79 ar 13926 14160 14 355 14 667 7a1
80-89 ar 3983 4273 4528 4709 726
90+ ar 837 845 859 875 39
Totalt 130036 131190 132 409 133 527 3491

Overgripande utveckling i stadsdelsnimndsomradet och

stadsdelarna av vikt

Enligt den senaste prognosen kommer befolkningen under planperioden till 2025 - 2028 o6ka till
133 500 invénare. Det &r sérskilt gruppen dldre 80 till 89 ar som Okar. I stadens arliga
befolkningsprognos finns ett antagande om antalet fardigstillda ldgenheter under de kommande
aren. Bostadsbyggandet har bromsat in och det paverkar bland annat antalet forskolebarn 1
stadsdelsomrddet. For perioden 2025-2033 berdknas det fardigstillas ca 6 000 ldgenheter inom
stadsdelsomradet vilket finns med i stadsdelsndmndens planering for perioden.

Geografiska omraden med sarskilda utmaningar

Stadsdelsndmnden ser att det finns ett behov av utvecklade arbetssitt for att fortsitta bidra till att
oOka trygghet samt stirka den lokala demokratin samt tilliten i de omrdden med socioekonomiska
utmaningar som Vistertorp, Alvsjd och Solberga.

I arbetet med platssamverkan ser nimnden exempelvis en mojlighet att arbeta mer med
platsutveckling for att f4 samsyn, en langsiktighet, forankring samt utvecklingskraft i arbetet.
Dels inom staden, tillsammans med fackndmnder och bolagsstyrelser, men ocksé i samverkan
med civilsamhéllet och invanare for att battre ta tillvara pa lokal kunskap och engagemang.

Alvsjd station ir nod i ett centralt strategiskt samband i sdderort och omfattande stadsutveckling
planeras 1 ndaromradet. Platsen och delar av Solberga dr fortsatt utpekade som en 6ppen drogscen,
diir Alvsjo resecentrum med cykelgaraget ir den plats som idag upplevs mest otrygg i omridet.
Inom platssamverkan har ett program for 6kad trivsel och trygghet i Alvsjo resecentrum tagits
fram av bland andra trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen dér atgarder under kommande ar
behover prioriteras for att stivja utvecklingen i omradet.
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Vistertorp har till och fran over tid haft problem med brottslighet och otrygghet som legat over
stadens genomsnitt, varfor namnden bedomer att det behdvs kontinuerligt brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbete pa platsen.

De storsta utmaningarna respektive mojligheter i stadsdelsomradet

Boendeplanering inom dldreomsorg och LSS stiller krav pa att mdta det dkade behovet av
boenden utifrdn de demografiska forindringarna. Aven lokalplaneringen inom forskolan ér en
utmaning att anpassa till ett minskat barnantal pa kortare sikt samtidigt som det &r viktigt att
behalla kapacitet for en 6kning av barnantalet pd langre sikt. Utdver den langsiktiga planeringen
finns ytterligare en utmaning i den arligt aterkommande sidsongsvariationen.

I samband med att nya socialtjdnstlagen trader i kraft i juli 2025 pdgar en anpassning for att
rymma verksamheterna inom tilldelad resurstilldelning. Det tar sannolikt tid innan effekten av de
forebyggande atgirderna paverkar kostnadsutvecklingen.

Stadsdelsndmndens storlek och volym pa verksamheten bedoms emellertid ge forutsittningar att
mota utvecklingen under planperioden.

2 Lokala utvecklingsbehov

Socioekonomisk segregation och utsatthet paverkar ménniskor i alla ldrar och dr en strategiskt
viktig friga. Inom stadsdelsomradet finns stora skillnader i socioekonomiska forutsédttningar
mellan olika stadsdelar. For utbildning och inkomst ligger Solberga, Vistertorp och Frudngen
lagre &n Ovriga stadsdelar, och antalet sjukdagar dr hogre. Sysselsdttningsgraden dr ligre dn
genomsnittet for stadsdelsomradet i Vistertorp, Solberga och Alvsjo. Stadsdelar med hdgst andel
hyresligenheter ér Vistertorp, Solberga, Higerstensésen, Alvsjo och Liseberg. Andelen med
utlindsk bakgrund bland invénarna ligger hogre i Solberga, Alvsjo, Vistberga och Liljeholmen.
Hogst andel som upplever otrygghet i sitt omrade bor i Frudngen, Véstertorp, Solberga och
Liljeholmen.

Grundskolorna i stadsdelsomradet tilldelas resurser som utgar frin flera variabler som
aterspeglar den socioeckonomiska elevsammansittningen. Syftet ar att 6ka likvardigheten och
motverka att elevernas bakgrund paverkar mojligheterna att lyckas i skolan. De grundskolor med
hogst socioekonomisk index dr Solbergaskolan, Vistertorpsskolan, Frudngsskolan samt
Sjodngsskolan. De grundskolor med 14gst index dr Langbrodalsskolan, Herrédngens skola samt
Arstadalsskolan.

Nedan beskrivs ett antal lokala utvecklingsbehov utifran olika temaomréden dar syftet med
framtagna prioriteringar dr att minska den socioekonomiska utsattheten och segregationen i
stadsdelsomrddet och dédrmed 6ka den sociala och ekonomiska hallbarheten. Nedan beskrivs
dven utvecklingsbehov utifran miljo och klimat med strategiska prioriteringar i syfte att 6ka den
miljoméssiga hillbarheten.
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2.1 Vailbefinnande och halsa

Redogorelse

God hiélsa ér en grundldggande forutsittning for manniskors utveckling. Méanniskors hélsa
paverkas av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer. Investeringar 1 hédlsa genom
forebyggande insatser och modern och effektiv vard och omsorg for alla gynnar samhéllets
utveckling 1 stort och skapar forutsittningar for ménniskors grundliggande réttigheter till
vélbefinnande.

Ohilsotalet dr det sammanlagda méttet pd antalet sjukdagar som ersitts genom
socialforsakringen under ett ar i relation till hela stadens befolkning i dldern 16—65 &r. For staden
uppgick 2023 ohélsotalet till 14,8 dagar, en 6kning mot forgaende ar. Det dr stora skillnader 1
ohilsotalet mellan olika stadsdelsomraden. Omraden med hoga ohélsotal tenderar att ha hogre
arbetsloshet, lagre inkomster, ldgre utbildningsniva och storre andel utlandsfodda, vilka ér
faktorer som har ett dubbelriktat samband med ohélsa, enligt forskningsrapporten Ohélsotal i
Stockholm, Arsrapport 2022. Ohilsotalet i stadsdelsomradet var 13,7 vilket ir ligre 4n stadens
snitt &r 2023, for bdde mén och kvinnor. Det dr dock en 6kning fran foregdende ar.

Andelen personer i Higersten-Alvsjds stadsdelsomride som nigon ging under &ret har haft
sjukpenning uppgick ar 2023 till 5,3 procent bland ménnen och 9,4 procent bland kvinnor, vilket
4r lite hogre #n stadens andelar (staden totalt 7,2 procent). Orby Slott och Liseberg har de hogsta
andelar mén med sjukpenning ndgon ging det senaste aret, medan motsvarande andel for
kvinnor finns 1 Grondal och Solberga.

Psykisk hélsa handlar om psykiskt vélbefinnande och psykisk ohélsa. Social gemenskap, socialt
stod, fysisk aktivitet, goda matvanor och meningsfullhet i vardagen ar viktiga faktorer for ett
hilsosamt &ldrande och kan bidra till att forebygga psykisk ohélsa.

287 orosanmailningar rorde psykisk ohélsa hos ett barn eller ungdom under 2024 och 328
orosanmélningar rorde psykisk ohélsa hos vardnadshavare eller annan nérstdende. Psykiatrin
gjorde 84 orosanmélningar under 2024.

Stockholmsenkitens visar att stadsomradets resultat ligger néra stadens snitt 1 merparten av
fradgorna. Vad giller psykisk ohélsa har det skett en liten forbattring bland flickor och en nagot
storre forbéttring bland pojkar, bdde 1 ak 9 och ar 2 pd gymnasiet. Vad giller flickor ligger dock
den sjdlvskattade psykiska hilsan pa relativt ldga nivaer.

Ungdomar i &k 9 och ar 2 pa gymnasiet fortsitter att anvénda tobak och dricka alkohol i allt
mindre utstrackning. Det vita snuset har diremot en motsatt trend, och vi ser en stor 6kning
framforallt 1 4r 2 pd gymnasiet, bade bland flickor och pojkar. Andelen ungdomar 1 &r 2 pé
gymnasiet som anvinder lustgas har dkat och ligger pa 14 procent, vilket ar det hdgst uppmatta
vérdet sen enkédten borjade 2002. Bland &k 9 har 10 procent av eleverna uppgett att de ndgon
gang provat narkotika, och motsvarande siffra for ar 2 pa4 gymnasiet ar 26 procent. Andelen som
provat narkotika ligger relativt jaimn sedan méitningarna bérjade 2002, men det har skett en
minskning bade bland ak 9 och bland dk 2 pa gymnasiet vid de senaste mitningarna. Andelen
pojkar som spelar om pengar har 6kat i de tre senaste matningarna, bade bland ak 9 och bland ar
2 pa gymnasiet.
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Aldreomsorgen utfor och utvecklar kontinuerligt insatser och aktiviteter for att stirka
vilbefinnandet bland éldre och identifiera riskfaktorer och symtom pa psykisk ohilsa. Viktiga
omréden &r att 6ka kunskaper om psykisk ohélsa bland dldre och deras anhdriga samt att ka
fokus pa faktorer som kan forebygga psykisk ohélsa.

Analys

Nir det giller flickors sjédlvskattade psykiska hélsa visar redogorelsen att den ligger pa 14g niva
och ett stort antal orosanmélningar hade koppling till psykisk ohélsa varfor det finns anledning
att se det som ett fortsatt prioriterat omrade.

Redogorelsen visar bland annat att andelen som provat narkotika ligger pé en relativt jimn och
hog niva sedan métningarna borjade 2002 och att anvindning av vitt snus, lustgas samt spel om
pengar Okar vilket i forlangningen paverkar vélbefinnande och hélsa i negativ ritning. Fortsatta
aktiviteter kring forebyggande arbete kopplat till ANDTS éar dirfor en fortsatt viktig prioritering.

Néamnden har samverkan med regionen som har stérkts och behdver fortsétta utvecklas,
detsamma géller samverkan med skola och polis.

Strategiska prioriteringar
e Utveckla arbetet 1 syfte att forbattra psykisk hilsa
e Utveckla och stirka ANDTS-forebyggande arbetet

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Liljeholmen och Solberga ér de stadsdelar som har hogst andel barn 1 dldrarna 1-5 ér,

medan Liseberg och Vistberga har lagst andel invanare i den aldersgruppen. Hégerstensdsen och
Vistberga har ldgst andel barn i ldrarna 612 &r, medan Langsjo och Herréngen har bland de
hogsta andelarna i den aldersgruppen av stadsdelarna i Higersten-Alvsjo.

Andelen elever i grundskolans arskurs nio med godként betyg i engelska, svenska

och matematik redovisas hir for statistikar 2023: I Higersten-Alvsjo stadsdelsomrade

uppgér andelen med godkénda betyg i engelska till 96 procent, vilket dr pa samma niva som hela
staden sammantaget. I sju av stadsdelarna i Higersten-Alvsjo #r andelen godkinda i engelska
100 procent. De stadsdelar som har l4dgst andel godkédnda elever i engelska &r Véstertorp med 76
procent och Alvsjd med 86 procent. Andelen med godkiinda betyg i matematik och svenska i
Higersten-Alvsjo ér ocksa de pa samma niva som stadens genomsnitt, 93 respektive 94 procent.

I bada dmnena dr Vistertorp den stadsdel som har lagst andel godkénda, 76 procent av eleverna i
matematik och 79 procent i svenska. 100 procent godkénda i alla tre kirndmnen har stadsdelarna
Liseberg, Langsjo och Malarhodjden. Socioekonomiskt index for grundskolorna inom
stadsdelsomrddet visar att de skolor dér andelen elever med godkdnda betyg i engelska, svenska
och matematik dr hog &r skolor med 14ga socioekonomiska indexvérden. Langbrodalsskolan och
Herrangsskolan ligger pa ett indexvirde av 19,6 respektive 20,4, medan Vistertorpsskolan och
Solbergaskolan har ett indexvérde pa 202,6 respektive 232,5.

Andelen vuxna med minst gymnasial utbildningsniva uppgér till 94 procent {for kvinnor och 91
procent for min i Higersten-Alvsjd stadsdelsomrade, vilket ir hdgre &n motsvarande andelar for
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staden. De stadsdelar som bland kvinnor har hogst andel med minst gymnasial utbildning &r
Langsjo och Herrdngen, dir 98 procent respektive 97 procent av kvinnorna har en gymnasial
utbildning eller hogre. Bland ménnen har Langsj6 och Liseberg hogst andel, med 95 procent.
Stadsdelarna Vistertorp och Solberga har 1 stillet ldgst andel med minst gymnasial utbildning
bland kvinnor, ddr 90 procent har en utbildning som motsvarar gymnasial eller hdgre. Bland
miénnen fanns den ligsta andelen med minst gymnasial utbildning i Alvsjd, Vistertorp och
Solberga med 86 procent. Kvinnor har genomgéende hogre utbildningsnivé dn ménnen i
Higersten-Alvsjo. Som stdrst ér skillnaden i Alvsjd med cirka atta procentenheter medan
skillnaden dr en procentenhet i Liseberg, Aspudden och Liljeholmen.

Stadsdelen Alvsjo har i stillet Higersten-Alvsjos ligsta medianinkomster, ca 342 tkr for mén
och ca 346 tkr for kvinnor. Det dr 1 Herrdngen och Liseberg som inkomstskillnaderna mellan
min och kvinnor ir storst. Alvsjo och Vistertorp ir stadsdelarna med minst skillnad mellan
méinnens och kvinnornas medianinkomster.

Andelen barnhushall i Higersten-Alvsjd som erhallit ekonomiskt bistdnd &r 2022 uppgar till 1,3
procent, vilket dr ndgot ldgre dn motsvarande andel for hela staden som uppgér till 1,9 procent.
Uppdelat per stadsdel har Vistertorp och Vistberga hogst andel barnhushall som erhéllit
ekonomiskt bistdnd, andelarna uppgér till 6,4 och 6,3 procent. I stadsdelarna Herrdngen,
Liseberg, Langbro, Langsjd, Milarhdjden och Orby slott har inget barnhushall erhallit
ekonomiskt bistdnd. Andelen barnhushéll med lag ekonomisk standard &r 2022 uppgar till 13,3
for hela staden. I Higersten-Alvsjd stadsdelsomride var andelen ligre, 6,9 procent.
Stadsdelsomréddet bestar bdde av omraden med relativt hoga andelar och av omrédden med laga.
Hogst andel r 2022 hade Vistertorp, 19,1 procent, och Vistberga, 17,5 procent. Lagst andel
barnhushéll med 14g ekonomisk standard hade Langsjo och Herrédngen pé 0,8 respektive 1,3
procent.

Ar 2017 hade bade staden och Higersten-Alvsjo en hogre andel, 15,9 respektive 8,8

procent. Véstberga var dven da det omrade som hade flest barnhushall med

lag ekonomisk standard. De omraden dir andelen minskat mest 2022 jamfort med

2017 #r Alvsjd och Solberga dir minskningarna var 6,9 respektive 5,1 procentenheter.

Analys

Redogorelsen visar att stadsdelsomradet utifran flera aspekter dr i niva med staden som helhet.
Niér de dvergripande siffrorna studeras utifran olika omrdden inom stadsdelen synliggoérs dock
skillnader som har betydelse for prioriteringar som syftat till att frimja likvéardighet. Det finns
omraden inom Higersten-Alvsjé som kan betraktas som mer utsatta éin andra, vilket ir viktigt att
ta hiansyn till i exempelvis uppsdkande och frimjande insatser. Nya socialtjanstlagen (SoL)
tydliggor betydelsen av tidiga insatser dér delaktighet for berérd malgrupp ar hog. Utifran de
underlag som redogjorts for ovan framgar att det finns delar inom Hégersten-Alvsjo som bor
prioriteras i det uppsdkande arbetet. I sammanhanget dr det ocksé viktigt att samverkan om
barnhélsa utvecklas ytterligare. Ett forum for samverkan mellan forskola, socialtjanst,
habilitering och polis har initierats under féregdende ar och ett vidareutvecklande av denna
samverkansform blir betydelsefullt for att kunna mota behovet av frimjande och forebyggande
insatser pd ett andamalsenligt sitt.
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Strategiska prioriteringar
o Fortsitta att stirka forebyggande och tidiga samordnade insatser i enlighet med nya SoL
och god och néra vard. I detta arbete behdver samverkan med regionen utvecklas
ytterligare. Aven en utdkad samverkan med utbildningsnimnden ses som betydelsefullt i
sammanhanget.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

I Higersten-Alvsjd finns 55 000 personer sysselsatta pa dver 7 000 arbetsplatser och minga
storre byggprojekt dr planerade i stadsdelsomradet. Det finns flera arbetsplatstita omraden s&
som Marievik och Telefonplan men dven tva renodlade foretagsomraden vilka dr Viastberga och
Alvsjo industriomrade. Higersten-Alvsjo har dven en hdg koncentrationen av ateljéer som lockar
kreativa ndringar och méanniskor till stadsdelsomradet. Konstfack paverkar utvecklingen och har
ocksé lagt grunden for ett kreativt kluster som finns vid Telefonplan.

Andelen dppet arbetslosa i Higersten-Alvsjds stadsdelsomrade uppgick till 2,4 procent bland
ménnen och kvinnorna, vilket dr ldgre 4n stadens andelar. For kvinnor aterfinns de hogsta
andelarna Oppet arbetslosa 1 Viastertorp pa 3,4 procent, foljt av Solberga pé 3,2 procent.
Vistertorp och Aspudden ér stadsdelarna med hogst andel dppet arbetslosa mén, med 4,4 procent
respektive 3,1 procent ar 2023. Andelen sysselsatta 1 stadsdelsomradet dr hogre dn staden som
helhet. Stadsdelen Alvsjd har Higersten-Alvsjos ldgsta sysselsittning, sysselséttningsgraden
uppgar till 71 procent for man och 80 procent for kvinnor.

I stadsdelsomrddet bor ett antal langtidsarbetslosa invanare som uppbér forsoérjningsstod samt
star s langt ifrdn arbetsmarknaden och behdver rustas for att kunna tillgodogora sig
arbetsmarknadsinsatser.

Analys

Stadsdelsndmnden ser att omradet har méanga styrkor kopplat till arbete och féretagande. Den
utmaning som ndmnden kan se dr att invénare som star sd ldngt ifran arbetsmarknaden att de
behover sarskilt anpassat stod som ger forutsittningar att delta i en arbetsmarknadsinsatser,
riskerar att inte fa adekvat stod. Detta kan utvecklas genom stirkt samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen med syfte att sikerstélla att malgruppen ges adekvat stod.

Strategisk prioritering
e Stirkt samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen med sirskilt fokus pa de som ska
rustas for arbetsmarknadsétgérder.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Enligt Swecos befolkningsprognos viintas Higersten-Alvsjo stadsdelsomréde ha hogst
befolkningsdkning 1 antal under aren fram till 2033. En kraftig 6kning av dldre, 80 &r och uppat,
véntas 1 hela staden vilket stiller hogre krav pa bland annat tillgdngen till vird- och
omsorgsboenden.
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Stadsdelarna Alvsjo, Solberga, Vistertorp och Hiigerstensisen har hogst antal formedlade
hyresldagenheter av Bostadsformedlingen. Det dr ocksé de stadsdelar som har storst andel
hyresldgenheter i bostadsbestandet. Langst kotid har ldgenheter i Aspudden och kortast har
ligenheter i Alvsjo. De villor som i genomsnittsbeting har det hogsta forséljningspriset ligger i
Hagerstensdsen, Hagersten och Mélarhdjden. Bostadsritter dr i genomsnitt dyrast i Herrdngen
och Aspudden, medan det lgsta genomsnittspriset finns i Orbyslott. Bostadsbyggandet befinner
sig pd en relativt 1ag niva pa grund av ldgkonjunkturen. I stadsdelsomradet fardigstdlldes under
2023 ca 900 ligenheter, varav de flesta byggdes i Solberga (Alvsjostaden), Vistberga (The
Brick) och Liljeholmen (Arstaberg). Samtidigt pborjades endast 120 ligenheter 2023, i ett
kvarter med Stockholmshus vid Toffelbacken 1 Solberga. Vistberga och Aspudden har hogst
andel trangbodda hushall. Lagst dr andelen trdngbodda i Mélarh6jden och Liseberg.

Till stadsdelsnimnden kommer arligen ett stort antal meddelanden om uppsidgning pé grund av
utebliven hyresinbetalning dér samarbetet med hyresvérdarna ér avgdrande for att forebygga
vrakningar. Personer som en gang har blivit vrikta har i1 regel svart att aterintrada pa
bostadsmarknaden, varfor det &r angeldget att i mojligaste mén forebygga och forhindra att
personer vraks. Under 2024 inkom 658 underrittelser nimnden frdn hyresvérdar berdrande
uppsdgning efter utebliven hyra, 1 631 av dessa fall kunde vrikning avvirjas.

Analys

Higersten-Alvsjo ér ett stadsdelsomride med en stor variation i typologi, upplatelseform och
prisbild pa bostider. Det speglar ocksd befolkningens olika forutsittningar och dven om
stadsdelsomradet inte hor till de mest utsatta sd finns det stora skillnader mellan olika stadsdelar
inom omrddet. Med tanke pa den kraftigt 6kande befolkningen de kommande aren &r det av vikt
att nimnden har en beredskap for att kunna bemoéta behoven hos de nya invanarna. Det géller
savil ett okat tryck pé stadsmiljon som fler personer som bor pa vard- och omsorgsboenden och
fler drenden hos socialtjénsten.

Némnden har identifierat behovet av att kunna méta efterfragan pa bistdindsbedémda
boendeformer, vilka inkluderar vard- och omsorgsboenden. Arbetet dr av vikt for att kunna
tillgodose framtida behov. Ndmnden ser dven behov av att pagaende samarbeten med
hyresvirdar behover fortsétta att utvecklas och stirkas i syfte att forebygga vrikningar.

Strategisk prioritering

e Langsiktig utveckling av vrikningsforebyggande arbete och stod till 1angsiktiga
boendeldsningar samt dvriga boendetyper, sasom gruppbostider, boenden med stod for
socialpsykiatrins malgrupp och vard och omsorgsboenden, for att mota det kommande
behovet.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse

Vid en sammantagen 6versikt dver de socioekonomiska skillnaderna inom stadsdelsomradet
tillhor Alvsjo, Solberga och Vistertorp de stadsdelarna med ligst utbildningsniva,
sysselséttningsgrad samt inkomstniva. Personer med utlindsk bakgrund &r fler i Solberga och
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Alvsjo och de stadsdelar med hogst andel hyresligenheter iterfinns i Vistertorp, Solberga och
Alvsjo. Kortast vintetid pa formedlad ligenhet ir i Alvsjd. De socioekonomiska variablerna
iterspeglar sig ocks i de grundskolor i Higersten-Alvsjd som fir hdgst socioekonomisk
tilldelning utifran stadens fordelning av resurser; dessa ér Solbergaskolan, Vistertorpsskolan,
Fruédngsskolan samt Sjoéngsskolan.

I stadsdelsomradet finns ett flertal olika boenden etablerade, bland annat finns tva SHIS boenden
i Alvsjo och tvd i Vistertorp, de ir dvergingsboenden och tar emot bland annat barnfamiljer,
ensamboende och flyktingfamiljer.

Andel som rostar i val kan visa hur demokratin mar i en stad. I 2022 &rs val rostade 81,7 procent
1 stadsdelsomradet, vilket dr tva procent hogre dn genomsnittet i Stockholms stad. I jimforelse
med valen 2018 och 2014 har valdeltagandet minskat med drygt tvd procent. Samma trend
foreligger 1 samtliga stadsdelsomraden. Inom stadsdelsomradet &r skillnaderna stora. Det
stadsdelar med ligst valdeltagandet ir Alvsjd, Solberga och Vistberga. Stadens analys av
valresultatet visar pa att det finns en stor skillnad 1 valdeltagande bland inrikes- och utrikesfodda.
Bland inrikesfodda rostade 90 procent i det senaste valet medan utrikesfodda rostade endast 55
procent.

Invénarnas fortroende for kommunen och andra myndigheter visar dven pa hur stark demokratin
4r i ett omrade. Andelen Higersten-Alvsjobor som i medborgarundersdkningen 2024 uppgav att
de har fortroende for sin stadsdelsforvaltning uppgick till 35 procent, vilket dr nadgot under
stadens genomsnitt pa 38 procent. I samma undersékning framkommer det att andelen som vet
var de ska vénda sig for att vara delaktig i utvecklingen av sin stadsdel géllande parker,
lekplatser och parklekar &r 30 procent.

Resultatet fran Stockholms stads trygghetsmitning 2023 visar att invinarna i Higersten-Alvsjo i
mindre utstrackning kénner oro for att utsittas for brott eller for att vistas 1 offentliga miljéer dn
genomsnittet for staden. Det finns vissa skillnader stadsdelarna emellan. Exempelvis anger
boende 1 Solberga, Aspudden och Fruéngen en aning storre generell oro for att bli utsatt for brott
av ndgot slag an genomsnittet i staden. I Solberga finns en hogre grad av oro 1 bostadsomradet
och 1 stadsdelarna Solberga, Aspudden och Vistertorp beskrivs en storre otrygghet i bostadshuset
eller i ndra anslutning till det.

Stadsdelarna Alvsjo och Solberga har tidigare varit klassat som ett utsatt omrade av polisen och
ses fortfarande som en 6ppen drogscen. Ndmnden har i samverkan med Ovriga aktorer arbetat
med platssamverkan 1 omradet dér en rad insatser har initierats for att forbéttra lagesbilden 1
omradet. Aven om det #r en forbittrad ligesbild kvarstar en del utmaningar i omradet. Alvsjo
torg, Resecentrum och delar av Solberga har 6ver tid haft problem med individer som vistats pé
platsen och har koppling till kriminella nétverk, vilket medfor en risk for rekrytering av barn och
unga.

Vistertorp har till och fran 6ver tid haft problem med brottslighet och otrygghet som legat 6ver
stadens snitt, varfor nimnde bedomer att det behdvs kontinuerligt brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete pa platsen.
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Analys

Stadsdelsndmnden ser att det finns ett behov av utvecklade arbetssétt for att fortsétta bidra till att
oka trygghet samt stirka den lokala demokratin samt tilliten 1 de omraden med socioekonomiska
utmaningar som Vistertorp, Alvsjo och Solberga. I arbetet med platssamverkan ser nimnden
exempelvis en mojlighet att arbeta mer med platsutveckling for att fa samsyn, en langsiktighet,
forankring samt utvecklingskraft i arbetet. Dels inom staden, tillsammans med fackndmnder och
bolag, men ocksé i samverkan med civilsamhéllet och invénare for att béttre ta tillvara pa lokal
kunskap och engagemang.

Alvsjo station 4r nod i ett centralt strategiskt samband i sdderort och omfattande stadsutveckling
planeras i niromradet. Platsen ir fortsatt utpekad som en dppen drogscen, dir Alvsjo
resecentrum med cykelgaraget dr den plats som idag upplevs mest otrygg 1 omradet. Inom
platssamverkan har ett program for 6kad trivsel och trygghet i Alvsjo resecentrum tagits fram av
bland andra trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen déir atgérder under kommande ar behover
prioriteras for att stdvja utvecklingen i omréadet.

Strategiska prioriteringar
e Utveckla arbetssitt inom platssamverkan dér invénare, civilsamhille och lokala aktorer dr
aktiva medskapare 1 storre utstrickning samt stirka samverkan inom staden for béttre
samsyn och handlingskraft i utveckling av Fruiingen, Vistertorp, Alvsjé/Solberga och
Liljeholmen.
e Genomfdra atgirder for dkad trygghet och trivsel i Alvsjd resecentrum i samverkan med
trafikkontoret och regionen.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Staden stér infor flera utmaningar fér miljo och klimat vilka kréver en rad olika atgérder. I
Stockholms stads Miljoprogram 2030 pekas malen ut och 1 Klimathandlingsplanen 2030
konkretiseras 150 atgarder. Tva av fem utpekade omstéllningsomraden berdr cirkularitet och
fordndrade konsumtionsmonster. Det fOrsta anger att staden ska planeras, byggas och utvecklas
cirkulért och hallbart, och det andra att stadens egen organisation ska styras mot en konsumtion
med 14g klimatpaverkan. Miljoprogrammets mal for ett resurseffektivt och cirkulért Stockholm
anges vara centralt for att nd flera andra mal i programmet. Enligt Circularity Gap Report
Sweden anges att Sverige endast &r 3,4 procent cirkulért. Arbetet inom ramen for de
omstdllningsomraden som beror ett cirkulért forhallningssétt och fordndrade konsumtions-
monster kraver omfattande insatser frdn savél stadens egen organisation som invénare,
civilsamhillet, niringslivet och akademiska institutioner. Higersten-Alvsjo ligger nist hdgst av
stadens stadsdelsndmnder i utslépp fran egna inkdp med 30 000 ton CO2e per &r enligt data frén
miljospendanalysen fran 2021. Resultatet belyser behovet av att framja och skapa forutséttningar
for cirkuléra arbetssitt och fordndrade konsumtionsmonster inom den egna organisationen.
Konsumtionskompassen visar att Higersten-Alvsjds stadsdelsomride mestadels bestar av
omraden med ldgre konsumtionsnivier (5,82 - 8,14 ton CO2e per ar), med undantag for bland
annat Sjovikskajen, Sjoviksbacken och Aspudden dir konsumtionsnivaerna ligger pa 8,15

- 10,11 ton CO2e per ar. I relation till den av Naturvardsverkets angivna globala
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konsumtionsnivan om 4 ton CO2e per ar, samt riktlinjen om 1 ton CO2e per ér till 2050, krivs
atgirder for att frimja och skapa forutsittningar for cirkuldra levnads- och konsumtionsmonster
samt beteendeforindringar dven bland stadsdelsomradets invanare.

Delningsinitiativ, dd material och resurser delas mellan flera, &r ett sétt att effektivt ta tillvara pa
resurser samt forebygga nyinkdp och underutnyttjade resurser. Synergierna med delningsinitiativ
ar manga och kan ha en direkt positiv effekt pa sociala omraden, sdsom 6kad delaktighet,
integration, lokal samhorighet, jimstédlldhet och jamlikhet. Det anges dven i Rapport 2018:18
frdn Avfall Sveriges Utvecklingssatsning att kommuner som bedriver delningsverksamhet och
skapar nya motesplatser har sett ett 6kat fortroende bland invanare, vilket ocksa fungerar som
varumdrkesbyggande. For att mojliggora framgangsrika delningsinitiativ krdvs bland annat
utveckling av digitala plattformar. Avfall Sverige identifierar att avsaknaden av digitala
plattformar forsvérar delandet avsevirt.

Analys

Under kommande ér ser stadsdelsndmnden ett stort behov av styrning och strukturer som
mdjliggor en cirkuldr ekonomi och framjar delningsinitiativ. Behov finns dven av kartldggning
av savil interna som externa initiativ centralt inom staden. Uppdraget med utatriktat miljo- och
klimatarbete &r nytt och det finns ett behov av att hitta nya samverkansformer och arbetssétt for
att na ut till invdnare, civilsamhille och néringsliv. Strukturer och digitala plattformar som
mdjliggor delning av material inom stadsdelsndmndens egna verksamheter saknas idag vilket
forsvarar de delningsinitiativ som uppstar. I Higersten-Alvsjo pagar utvecklingen av en
fritidsbank vilken kommer att etableras under planperioden, men dven en aterbrukscentral vore
onskvirt for att mojliggora och frimja cirkularitet hos invanare. Nedliggningen av Sitra AVC
har forsédmrat tillgdngen till tervinning for invanarna, dven om Ostberga AVC ligger i
nidromradet. Stadsdelsnimnden ser ett behov av att samverka med bland annat miljéondmnden,
SVOA och idrottsndmnden i utvecklingen och arbetet med dessa fragor. Dialoger med
civilsamhélle och néringsliv for att 4 insyn 1 var behoven dr som storst kan mojliggdra grunden
for ett framgangsrikt utétriktat arbete i samverkan med invénare. En av de storsta mojligheterna
som identifierats i stadsdelsomradet &r att flera civilsamhéllesinitiativ vilka fradmjar cirkularitet
och delningsekonomi uppstar, ménga med bas i hdgkonsumtionsomraden.

Strategisk prioritering

e Utveckla och kommunicera delningsinitiativ- och verksamhet bade externt i
stadsdelsomradet likvdl som internt inom stadsdelsnimndens egen organisation.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer, analys och utveckling

Stadsdelsndmndens strategiska prognos- och analysarbete av tillgdng och efterfragan pa
forskoleplatser samt bemanning pa kort och lang sikt behover fortsatt prioriteras. Sedan 2020 har
barnantalet i dldersgruppen 1-5 ar stadigt minskat vilket paverkar det totala behovet av
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forskoleplatser nu och under de ndrmaste ren. Stadsdelsnimndens forskoleverksamhet omfattar
for narvarande drygt 5 000 barn och ndstan tusen medarbetare fordelade pa 74 forskolor.
Efterfragan pa forskoleplatser varierar inom stadsdelsomradet, vilket stéller krav pa flexibilitet i
lokalférsorjningsplaneringen. Kommande planperiod prognostiseras barnantalet att fortsétta
minska i vissa planomraden medan det i andra omraden beriiknas 6ka. Okningen kommer inte
markbart paverka behovet av forskoleplatser forrdn om négra ar, men det ar viktigt att det da
finns en flexibilitet inbyggt i organisationen som gor det mojligt att utifrdn behov anpassa antalet
forskoleplatser. Utover den langsiktiga planeringen har forskoleverksamheten ytterligare en
utmaning i den arligt aterkommande sdsongsvariationen. Sdsongsvariationen innebér férre barn
inskrivna pa hosten som sedan successivt okar frén januari och fram till sommaren.
Svérigheterna med prognosarbetet leder till utmaningar kopplade till personalbemanning, vilket i
sin tur kan paverka forskolornas ekonomi negativt.

Det ér fortsatta utmaningar med att sdkerstdlla behovet av utbildade barnskotare. Frdgan om
utbildade barnskotare har aktualiserats 1 och med att en indikator avseende andelen utbildade
barnskdtare har adderats under kommunfullméktiges mal 1.2. Idag finns flertalet olika
barnskdtarutbildningar som varierar 1 omfang och dven genomfors av flera olika aktorer. Detta
resulterar i att de som titulerar sig barnskdtare kan ha skiftande kunskaper beroende pa vilken
utbildning de genomgatt. I forsta hand avser forskolorna att rekrytera barnskotare med adekvat
gymnasial utbildning for arbete med barn, men det saknas i dagsldget system som gor det mojligt
att urskilja just denna kategori barnskotare.

Framdver behovs en vidgad forstaelse for begreppet barnhélsa introduceras och beféstas i
verksamheterna. | detta arbete dr det fortsatt viktigt att involvera externa aktorer sdsom
exempelvis habilitering och BVC. Det dr ocksé betydelsefullt att h6ja kunskaperna kring andra
aspekter med betydelse for barns hélsa, sdsom exempelvis barns behov av rérelse, lek samt hur
medarbetare i forskolan kan arbeta for att frimja barns psykiska vdlmiende. Ytterligare en aspekt
att ta hinsyn till &r de variationer som finns inom stadsdelsomradet. Utifran ett
likvirdighetsperspektiv innebér det att riktade insatser kan behdva goras for vissa delar inom
stadsdelsomradet.

For att framover kunna rikta insatser &n mer &ndamaélsenligt framtréder ett behov av att utveckla
tydligare metoder och system for uppfdljning och utvirdering av forskolans utbildning Detta
giller bade strukturella faktorer och metoder som formér att pa dvergripande nivd synliggora
effekter av den undervisning som bedrivits 1 forskolan. Som ett led 1 det sistndmnda framtrader
ett behov av ett stadsovergripande system som gor det mojligt att applicera resultatet frén lésa-
skriva- rdknagarantin gentemot den forskola dér eleven tidigare varit inskriven. I detta arbete &r
det ocksa betydelsefullt att kartldgga den tid som forskolldrare och barnskotare lagger pa
administrativa uppgifter och dokumentation. Medarbetarnas tid tillsammans med barnen behover
vérnas, och metoder for uppfoljning behdver séledes vara tidseffektiva.

Regeringen gav i oktober 2023 Skolverket 1 uppdrag att foresla dndringar 1 forskolans laroplan,
Lpfo-18, som innebdr att utbildningen 1 huvudsak ska vara skarmfri for barnen. I dagsldget har
ingen dndring foreslagits av Skolverket. Stadsdelsndmnden f6ljer den utvecklingen och rustar
medarbetare och ledning for att kunna mdta behov som eventuella dndringar kan leda till.
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Agenda 2030
De utmaningar som finns inom verksamhetsomradet kan framst kopplas till mal 3, Hilsa och
vilbefinnande samt mal 4, God utbildning for alla.

Att fraimja vélbefinnande for alla i alla dldrar 4r en utmaning i férskolans verksamhet, och i det
arbetet behover samverkan med andra aktorer i samhillet utvecklas ytterligare. Barnhélsa
omfattar fler dimensioner dn den pedagogiska och i det arbetet behdver olika professioner
samverka for att alla barn ska kdnna vilbefinnande. Detta blir 4n mer angeldget da rektorer
signalerar att antalet barn som dr i behov av sérskilt stod okar.

Forskolan ska erbjuda en god utbildning for alla och en utmaning &r att det fortfarande finns barn
i stadsdelen som inte dr inskrivna i forskola och dédrmed inte erbjuds utbildning. Utifran
forskolans kompensatoriska uppdrag blir det darfor angeldget att d&ven fortséttningsvis utveckla
den uppsokande verksamheten gentemot denna malgrupp.

Jamstalldhetsutmaningar

I forskolans uppdrag ingar att aktivt och medvetet frimja alla barns lika rattigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Alla som arbetar i1 forskolan bidrar till att barnen
oavsett konstillhorighet ges forutsittningar for utvidgade upplevelser och uppfattningar om sina
mdjligheter. En utmaning i sammanhanget &r att en stor majoritet av stadsdelsnidmndens
forskollédrare dr kvinnor. Endast drygt tva procent av forskolldrarna dr mén vilket kan bidra till
jémstilldhetsutmaningar.

Prioriteringar

e Utveckla hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030 med fokus péd barnhélsa utifran
flera olika perspektiv sdsom t.ex. inkludering, psykisk hilsa, fysisk aktivitet/rorelse och
goda matvanor.

e Utveckla det strategiska prognosarbetet avseende behovet av forskoleplatser, for
effektivare personalplanering samt for att kunna mota ett vaxlande platsbehov.

e Fordjupa och utveckla samverkan bade inom stadsdelsforvaltningen och med socialtjénst
och habilitering.

3.2 Verksambhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

Befolkningsprognosen visar att antalet barn och unga i aldrarna 6 till 15 &r minskar nagot under
planperioden men att stadsdelsomradet dven fortséttningsvis ha det storsta antalet invénare 1
aldersgruppen jamfort med andra stadsdelar. Stockholmsenkaten visar att 16 procent av pojkarna
och 8 procent av flickorna som bor i omradet och gar i arskurs nio ofta eller ibland brukar vara
pa fritidsgard eller traffpunkt. 66 procent av pojkarna och 61 procent av flickorna deltar 1
lararledd fritidsaktivitet eller trdning.

Resultatet fran skolenkéten, som gér till ungdomar i ak 5 och 8§, visar att 89 procent deltar i

idrottsaktiviteter, respektive 56 procent i kulturaktiviteter, och 70 procent i foreningslivet pa sin
fritid.

I ett vixande stadsdelsomrdde med ett stort antal barn och ungdomar behdver fritidsverk-
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samheten fortsétta att utvecklas samt bli mer platsobunden och digital {or att né fler barn och
ungdomar. Namnden undersoker stindigt nya sétt att uppfylla behov och 6nskemal frén
ungdomar som alternativ till traditionella fritidsgardar. En meningsfull fritid dr en viktig
skyddsfaktor for barn och ungdomar for att motverka utanforskap och forebygga kriminalitet.

For att mota det 6kade behovet frén barn och ungdomar ska 6ppna fritidsverksamheter fortsatta
att utveckla sin kvalitet genom Stockholms stads strategi for parklekar samt Stockholms stads
strategi for fritidsgdrdar. Barn och ungdomar ska fa mojlighet att paverka sin fritidsverksamhet
utifran sina behov och 6nskeméal genom olika rad. I socioekonomiskt utsatta omrdden har barn
och ungdomar sdmre forutsédttningar for en organiserad fritidssysselséttning och en meningsfull
fritid 1 ndra samarbete med skola &r viktigt att prioritera. Detta géller sdrskilt 1 delar av Solberga,
Alvsjo samt Vistertorp och Vistberga. De ppna fritidsverksamheterna har ett kompensatoriskt
uppdrag att nd barn och ungdomar som saknar en meningsfull fritid. Nya tvéarprofessionella
arbetssitt/insatser behdvs i samverkan med skola, socialtjinst, polis och civilsamhélle.

Stadsdelsndmnden har dven paborjat ett utvecklingsarbete inom omradena kultur, civilsamhalle
och trygghet med malet att knyta frigorna narmare varandra for att skapa synergieffekter i
arbetet. Under planperioden kommer dérfor ett sarskilt fokus dgnas 4t att starka tillgang till
kultur for barn och unga 1 stadsmiljon som en del av arbetet med platssamverkan. Sarskilt
prioriterade platser kommer, utifrén socioekonomiska faktorer, att vara Vistertorp och Alvsjo
och Solberga.

Att alla barn och unga ska vara inkluderade i kulturlivet dr av betydelse for demokratin. Kultur
skapar sammanhang och framtidstro. Det finns dven en stark koppling mellan utbildning och
kulturvanor och for barn i forskola och skola har "Kulan-premien”, en subvention till
forestillningar och workshops, haft betydelse och mdjliggjort att fler barn fatt mota kultur och
professionella utdvare. Det dr av vikt att premien finns kvar och utvecklas. Vidare behover
ytterligare satsningar goras for att nd de barn och unga som idag inte tar del av stadens eller
annan kulturaktors verksamhet pd sin fritid. I arbetet ser nimnden ett behov av utvecklad
samverkan inom staden, sdrskilt for att nd prioriterade malgrupper.

Stadsdelsndmnden ser dven ett behov av att stérka tillgdngen till samlingslokaler i
stadsdelsomradet som &r ndgot lagre @n snittet for staden. Under planperioden har nimnden ett
pagéende budgetuppdrag for att utreda mojligheten att omvandla panncentralen till ett
kulturhus/allaktivitetshus tillsammans med Stockholms hem.

Agenda 2030

De utmaningar som finns inom verksamhetsomradet kopplar till malen om Minskad ojamlikhet
(mal 10) samt Fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16). Moétesplatserna har utifran lokala
utmaningar och forutséttningar identifierat lokala behov, och kommer under aret att arbeta mer
riktat mot vissa malgrupper for att uppfylla mélen i Agenda 2030.

Jamstélldhetsutmaningar

BesoOksstatistik analyseras utifrén ett konsuppdelat resultat for att sdkerstilla ett attraktivt utbud.
Motesplatserna kommer att genomfra aktiviteter i1 syfte att 6ka andelen flickor som besoker
verksamheterna.
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Prioriteringar

e Kultur- och fritidsverksamhet ska sarskilt utvecklas for att nd de grupper som inte nas
eller vars behov inte méts av ordinarie utbud.

3.3 Aldreomsorg

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

Stadsdelsndmnden stér infor stora fordndringar och utmaningar de nirmaste artiondena. Andelen
dldre over 80 &r kommer att 6ka i hela Sverige och sa dven inom stadsdelsndmndsomradet
Prognosen visar att dldre 6ver 80 &r 6kar med 22 procent till 2028 Det motsvarar 1 033 personer.
Okningen kommer att leda till att fler har behov av idldreomsorgens stdd och hjilp. Forskning
visar ocksa pé att dldre vill ha mer individuellt anpassade insatser och storre valfrihet.

For att mojliggora att Stockholms stad ska vara en édldrevénlig stad kommer det forebyggande
och uppsdkande arbetet bli allt viktigare for att frimja god hélsa for dldre. De hélsofrdmjande
och forebyggande insatserna bor utvecklas for att behalla och stirka en god livskvalitet. For den
enskilde individen kan det innebéra att sjukdom och skador, som kan leda till lidande och
beroende, i manga fall kan forebyggas eller skjutas upp. Det behdvs en fortsatt utveckling av
samverkan med civilsamhéllet.

I framtiden behover de dldres boendemiljo prioriteras. Det dr individens behov som styr vilken
boendeform som passar bést. Det dr viktigt att den boende kénner sig trygg i sin milj6é och att den
sociala miljon préglas av sjdlvbestimmande och sjédlvstindighet. Flera alternativa boendeformer
ger en flexibel boendemiljo 1 enlighet med framtagen boendeplanering. For en bittre analys och
ett traffsdkrare underlag for boendeplanering foreslas att boendeplan tas fram vartannat ar.

Den prognostiserade 6kningen av antalet dldre visar pa ett behov av utokade verksamheter for
omraden som berdr dldreomsorgen under planperioden. Behov av hemtjédnstinsatser och
boendeplatser inom sérskilt boende samt trygga bostader for dldre (t.ex. seniorboende,
bistandsbedomda sdrskilt boende) kommer att 6ka. Det som skulle tala mot en 6kning av
sdrskilda boendeplatser, trots en 6kning av antal &dldre, dr att de dldre blir allt friskare samt
utbyggnad av seniorboenden i olika former.

Okningen av antalet dldre syns redan inom arbetet med firdtjinsthandliggning. Det giller
framforallt personer over 65 ar. I och med en aldrande befolkning forvintas flodet fortsatt dka.

Stadsdelsndmnden ser en trend att méalgruppen dldre med psykisk ohilsa, suicidrisk,
valdsutsatthet, missbruk och hemldshet dkar vilket medfor behov av kompetensutvecklings-
insatser for att 6ka kunskapen om malgruppen och dess behov.

Néamnden ser vidare en trend att antalet skora dldre med behov av mer specialiserad samt
avancerad hélso- och sjukvard 6kar pa vérd- och omsorgsboenden varfor det ar nddvéandigt att
samverkan med ldkarorganisationer forstérks under planperioden.

Arbetet med omstéllning for nya den socialtjdnstlagen som syftar till att socialtjdnsten ska bli
mer forebyggande, jamstilld och léttillgdnglig 4n idag samt omstdllningen till god och néra vard
och omsorg fortsitter. Nimnden deltar i stadsdelsdvergripande arbetet och fortsitter att stérka
det hélsofrdmjande, forebyggande arbetet. Prioriterat &r att fortsatta att stdrka samverkan med
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Regionen, bade primérvéarden och slutenvarden for att uppfylla intentionen i lagstiftningen.
Tryggt mottagande behdver fortsétta att utvecklas for att sdkerstilla en trygg utskrivning frén
slutenvarden.

Néamnden anser att det finns skél att se dver stadens nuvarande gransdragning och
dldreomsorgens ansvar for individer som ir i behov av socialtjinst. Aldreomsorgen har en
forandrad malgrupp dar ett 6kat antal individer primért inte har behov av dldreomsorgsinsatser
utan av andra insatser fran socialtjinsten. Aldersgriinsen i pensionssystemet och i angrinsande
trygghetssystem har hdjts vilket &ven borde ha betydelse for dldreomsorgens ansvarsomrade.

Ett sdrskilt behov inom édldreomsorgen finns dir digitala 16sningar och metoder minskar
administrationen och pa samma gang frigdr mer tid for medarbetarna till socialt arbete och
omsorg. Vilfardsteknik kan dven underlétta inom omriden som &r fysiskt krdvande. Det innebar
en utmaning for dldreomsorgen att medarbetarnas kompetens behdver anpassas for att hantera ny
teknik och nya digitala verktyg. Valfardsteknik skapar mdjlighet for dldre till en mer sjélvstindig
aktiv och trygg vardag.

Néamnden ser ett behov av att kommunfullmiktige flyttar uppfoljningsfokus fran brukarunder-
sOkningen till kvalitetsuppfoljningen pa individniva. Detta utifran att brukarundersokningen fran
och med 2025 endast kommer att utforas vartannat ar samt att kvalitetsuppfoljningen pa
individnivd bedoms som en mer tillforlitlig mitmetod.

Under planperioden star dldreomsorgen infor utmaningar i kompetensforsorjningen. Det dr stora
svarigheter att rekrytera legitimerade hilso- och sjukvérdspersonal, omsorgspersonal med
gymnasial vard- och omsorgsutbildning samt behorig personal med kompetens inom svenska
spraket.

Inforandet av skyddad yrkestitel for underskoterskor samt fast omsorgskontakt i hemtjansten
medfor 6kade krav pa kompetensutveckling pd grundliggande och avancerad utbildnings- och
kompetensnivd. Utmaningar finns att motivera till sprék- och yrkesutbildning for anstélld
personal. Utredningen om sprakkrav for personal 1 dldreomsorgen foreslas trdda i kraft under
planperioden, forslaget innehaller atgérder som ska bidra till en forbéttrad, god och enhetlig
sprékniva.

Ett arbete fOr att vara en attraktiv arbetsgivare gors, att attrahera, utveckla, behélla samt rekrytera
medarbetare. Ett arbete behovs for att behalla och stirka engagemanget hos de medarbetare som
finns 1 verksamheten idag samt kunna anstélla nya medarbetare med ratt kompetens till
verksamheten. For samtliga yrkeskategorier krdvs 10pande kompetensutveckling. Namnden
bedomer att det kommer kravas 6kade resurser 1 form av erséttning for vikarier.

Agenda 2030

Néamndens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala malen i Agenda 2030.
Aldreomsorgens dvergripande utmaningar framover gar i linje med agendans mal 2 Ingen
hunger, mél 3 om God hilsa och vilbefinnande, mal 5 om Jamstélldhet samt mal 10 om Minskad
ojamlikhet samt mal 12 om Hallbar konsumtion och produktion.

Jamstélldhetsutmaningar
For att nd malet om en dldrevinlig stad dr det betydelsefullt att systematiskt synliggora och
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analysera vilka konsekvenser forslag och aktiviteter fir for kvinnor respektive mén i alder 65 och
uppét. Undersokningar inom dldreomsorgen har betydligt fler svar fran kvinnor dn mén.
Dessutom ér det svért att dra for generella slutsatser av resultaten pad grund av den ldga
svarsfrekvensen. Kunskapshojande insatser om sérskild sarbara och utsatta méalgrupper for
medarbetare bidrar till uppfyllande av hallbarhetsmélet om minskad ojimlikhet samt principen
om att ingen ska ldmnas utanfor. Det forebyggande och uppsokande arbetet dr en viktig del i
jémstilldhetsutmaningen att na fler dldre mén tidigare. Utveckling av anhorigstodet &r
betydelsefullt utifrdn det att dldre kvinnor vardar sina anhdriga i storre utstrackning dn dldre
mén.

Prioriteringar 2026-2028

o Fortsitta arbetet med skapa forutsittningar att mota framtidens dldreomsorg med nya
malgrupper samt okat antal personer i behov av dldreomsorgens stod och hjélp. Detta
genom nya innovativa arbetssitt och fler digitala 16sningar.

e Kompetensutvecklande insatser for medarbetare inom dldreomsorgen genom deltagande i
ESF-projektet, Aldreomsorgslyftet och andra kompetenshdjande insatser.

e Utveckla och forstirka den uppsdkande och forebyggande verksamheten genom
samverkan inom forvaltningen men dven med civilsamhallet och Regionen for att med
god kvalitet och samverkan méta framtida behov.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer, analys och utveckling

Antalet personer som dr beréttigade till insatser enligt LSS bedoms fortsétta 6ka de ndrmaste
aren. Under 2024 fortsatte antalet personer under 65 ar med behov av demensboende oka vilket
indikerar att antalet invdnare med behov av insatser utifrdn demensdiagnos kommer fortsétta att
oka.

Inom omrédet funktionsnedséttning finns utmaningar att hitta nya medarbetare med adekvat
gymnasiekompetens for yrkesgruppen stodassistenter samt medarbetare som kan hantera brukare
med samsjuklighet och dir kompetensutveckling med fordel samordnas centralt. Socialtjidnsten
ser en 0kning av personer med funktionsnedséttning som har behov av att i stod for
beroendeproblematik av olika slag. Namnden ser dérfor ett behov av att stairka medarbetares
kompetens kring detta for att kunna mota och erbjuda rétt insats samt att stirka samordningen
mellan olika verksamheter kring den enskildes behov.

Néamnden ser ett fortsatt behov att skapa mgjligheter f6r en "boendekarridr" for unga vuxna med
funktionsnedséttning som flyttar in pd bostad med sérskild service. Befintliga grupp- och
servicebostider ses Over, nagra kommer byggas om och renoveras eftersom en del dldre lokaler
ar slitna och har brister i funktionalitet.

Néamnden ser en 6kande grupp personer med funktionsnedséttning som bor i eget boende och
enbart har daglig verksamhet som insats och som kan behdva boendestod. Lagkonjunkturen kan
bidra till att fler personer inom malgruppen riskerar att bli inaktiva d& det blir svérare att finna
och behalla arbete pd 6ppna arbetsmarknaden. Det uppsdkande arbetet mot mélgruppen behdver
darfor stirkas for att motverka att fler bli isolerade med forsdmrat maende och/eller utan
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inkomst. Detta kan fa effekter vad géller vrikningsforebyggande arbete och inom beroende och
ekonomiskt bistind.

Agenda 2030

Néamnden behover stirka arbetet for att brukare ska ha mdjligheter till en god hélsa, vilket kan
bidra till malen om God hélsa och vilbefinnande samt minskad ojamlikhet i Agenda 2030.

Jamstalldhet

Stadens brukarundersdkningar visar att det finns vissa skillnader 1 hur kvinnor och mén upplever
utforandet av de insatser som de beviljats. Ett fortsatt analysarbete genomfors for att minimera
skillnaderna som kan bero pé kon.

Prioriteringar
e Oka kompetensen hos personal inom verksamhetsomradet.
e Utveckla anvindandet av vélfardsteknik 1 samtliga verksamheter.
e Fortsitta utveckla arbetslivsinriktade dagliga verksamheter.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling

Inflddet av nya drenden till individ- och familjeomsorgens verksamheter bedoms som hogt vilket
kan kopplas till stadsdelsomrddets storlek och att andelen barn och ungdomar med komplex
problematik fortsitter att 6ka. Okning i befolkningen prognostiseras frimst ske i ldersgruppen
ungdomar 16-19 ér (drygt 500 personer) samt unga vuxna 20-24 ar (drygt 350 personer), vilket
sannolikt kan innebdra fortsatt lika hogt inflode av orosanmélningar och ansdkan om stdd for
malgruppen. En analys av nya drenden visar pa att det framforallt dr antalet drenden kopplade till
véld av olika slag som blir fler. Andelen ungdomar med komplex problematik, s& som
kriminalitet och psykisk ohilsa har 6kat och behovet av insatser for mélgruppen berdknas fortsatt
vara hog dven under kommande ar.

Det rddande laget med géngkriminalitet, samt rekrytering av barn och ungdomar till kriminella
miljoer forutses kvarstd. Staten vill 6ka den statliga styrningen och uppf6ljningen av
socialtjénstens arbete med barn och unga som misstanks for kriminalitet och dar kriminalvarden
och polisen forvintas f4 en mer central roll 1 arbetet.

Den nya socialtjdnstlagen (SoL) stéller hogre krav pé socialtjanstens tillgdnglighet utanfor
kontorstid vilket d&ven innebdr en fordndring 1 bemanningsplanering. Fler socialsekreterare ska
arbeta utanfor kontorstid och sannolikt i en mer platsobunden verksamhet. Behovet av chefer
som kan ge stdd 1 arbetet och fatta arbetsgivarbeslut utanfor ordinarie arbetstid okar.
Sammantaget innebar detta en omstéllning som kan utmana kompetensforsorjningen pa ett nytt
satt utifrdn nya forvantningar pd ndmndens medarbetare. Sannolikt kommer inférandet av de nya
strukturerna enligt nya SOL bidra till ett visst behov av ytterligare resurser da intentionen ar att
utdka de icke bistdndsbeddmda insatserna for att minska behovet av bistindsbedomda insatser.
En mojlig utmaning 1 detta ar att det kommer att kréva viss tid for att gora omstéllningen och
innan denna har paverkan pd den nuvarande myndighetsdvningens volym och kostnadsbild.
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Néamnden har identifierat utmaningar vid dvergdngen av ansvaret for 18-20 aringar fran barn och
ungdom till ekonomiskt bistand, beroende- eller funktionsnedséttning. Ndmnden foreslar att
socialndmnden fér i uppdrag att gora en 6versyn med tydligt direktiv att limna forslag som ger
likstéllt stod oberoende av vilken stadsdel som ungdomen tillhor.

Barn och ungdom

Néamnden ser behov av kunskapshdjning i syfte att forebygga att barn dras in 1 gingkriminalitet.
Innovation behdvs inom omrédet for att hitta och implementera metoder och arbetssitt for att
motverka att unga begar brott. Naimnden ser d4ven behov av att kunna erbjuda mer grundldggande
stod till familjer med omsorgssvikt samt forbéttra samverkan med andra aktorer. Detta behover
ges 1 0kad omfattning och 1 ett tidigare skede.

Néamnden ser att insatser 1 egen regi behdver utvecklas och ersétta kostsam institutionsvérd som
dessutom inte ger onskad effekt. Arbetet for att utveckla insatser 1 egen regi med syfte att kunna
undvika eller forkorta placeringar dér det &r mojligt behdver fortsétta under planperioden. Detta
behover ske utifran en malbild av tvirprofessionella team mellan kommun och region.

Samverkan med BUP (barn- och ungdomspsykiatrin) behdver dka och det behdver tydligt
klargdras hur ansvar och kostnader ska fordelas.

Rorligheten av socialsekreterare inom myndighetsutovningen bedoms péverka verksamheten
negativt under kommande planperiod da efterfragan av erfarna medarbetare &r storre dn utbudet.
Det ér svért att rekrytera och behdlla personal med adekvat kompetens och erfarenhet. Bristen pa
erfarna socialsekreterare bedoms kvarstd under planperioden. Utbildningar i bedoémningsverktyg
sa som EARL, SAVRY och ADAD, men dven i verksamma stdd- och behandlingsmetoder ger
stod.

Umgéngesstod inom familjerdtternas verksamhet bor centraliseras vilket skulle spara resurser for
stadsdelsndmnderna samt sdkra likstdlligheten 1 staden nér det géller umgéngesstod.
Socialndmnden bor gora en dversyn och ldimna forslag.

Det finns en stor efterfrdgan pé fordldrastdd enskilt och 1 grupp och detta behov bedoms dka
under planperioden. I stadsdelsomrddet bor manga resursstarka och hjélpsdkande fordldrar. Den
nya socialtjinstlagen forvintas medfora okad efterfrigan pa stodinsatser. Aven resursstarka
familjer som tidigare inte skulle ha beviljats dessa kan komma att bli aktuella for att erhalla
insatser med okade kostnader som f6ljd. Med 6kande insatser f6ljer &ven 6kande kostnader, i
vart fall pd kort sikt innan tidiga insatser kan forvéntas ge effekt.

Vad géller barn som dr familjehemsplacerade dér en vardnadsflytt 6verviags har verksamheten
uppmairksammat att nir Skolfam inte kan ges till vardnadsoverflyttade sé dr familjehem negativa
till att f4 vardnaden eftersom de upplever att bra stdd frén staden férsvinner.

Stdd och insatser till barn med stor problematisk skolfrdnvaro behdver ges 1 6kad omfattning och
ske 1 6kad samverkan med BUP. Insatsen stéller krav pd omprioriteringar i verksamheten om alla
skolor ska ha samma tillgang till stod. Organiseringen och bemanningen av skolsociala team 1
stadsdelsomradet dr komplicerad dé det for ndrvarande finns 21 kommunala skolor och 16
fristaende skolor som har arskurs 4-9. Nuvarande insats SST, bedoms inte tdcka behovet 1
stadsdelen pé samtliga skolor.
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Vuxna med skadligt substansbruk och beroende

Malgruppen med komplexa behov pé grund av samsjuklighet i beroendeproblematik och psykisk
ohélsa fortsétter att 6ka. Samsjuklighetsutredningen och narkotikautredningens forslag pa
forbattrad, personcentrerad vard och 6kat stod bedoms komma att paverka stodet till den
enskilde pa ett positivt sétt nédr forslagen realiseras. Detta védntas ocksa stédlla om uppdraget hos
socialtjdnsten i stor utstrackning, dér fokus primért kommer ligga pé sociala stddinsatser.

Det lokala samarbetet med psykiatrin ska utvecklas sa att den regionala
samverkansoverenskommelsen kan forverkligas och f6ljas. Samsjuklighetsutredningens forslag
innebdr ocksa stora fordndringar géllande den aktuella gruppen utifran ansvarsférdelningen
mellan hilso- och sjukvard samt socialtjdnst. Men ocksé en gemensam lagstiftning for personer
som vardas enligt LVM (lag om vard av missbrukare) i vissa fall och LPT (lag om psykiatrisk
tvangsvard). Utredningen innehéller ett antal forslag som bland annat ror forebyggande arbete,
insatser for minskad dodlighet till f61jd av narkotikabruk, skadereducering samt béttre
samverkan kring berdrda myndigheters insatser och 6kat stdd till anhoriga. En delegation har
tillsatts for fortsatt utredning i ansvarsfrdgan och for att paborja implementering. Den lokala
samordningen av god och néra vérd &r och kommer att vara en viktig del i den fortsatta
utvecklingen.

Den nya socialtjanstlagen som kommer att innebéra ett 6kat utbud av insatser utan foregaende
utredning kan komma att medfora en utmaning 1 relation till kostnader for 6vriga insatser.

Socialpsykiatri

Néamnden ser en 6kning av yngre personer som ansoker om socialpsykiatriska insatser med en
kombination av psykiska sjukdomar, neuropsykiatriska diagnoser, bostadsproblem och inte
sdllan ett missbruk.

Vidareutbildning behover fortsdtta under kommande r for att hoja medarbetare kompetens och
samtidigt sdkerstilla en kunskapsbaserad socialtjdnst. Planen for enhetlig yrkestitulatur utgor en
grund och motsvarande plan behdvs inom socialpsykiatrins verksamheter.

Det ar av storsta vikt att stadens egna boenden 1 stadsdelen, inom socialforvaltningen och SHIS
utvecklas for att méta malgruppens komplexa behov samt att fler limpliga boenden skapas,
exempelvis trygga boenden for unga vuxna dér anvindning av droger inte far férekomma.
Behovet av nya gruppbostéder samt anpassade stodboenden for personer inom socialpsykiatrins
malgrupp é&r stort, liksom att utveckla héllbara boenden for personer med samsjuklighet.

Nyanlinda

Det ér ett fortsatt angeldget att ge nyanldnda stod och insatser med fokus pa dkade
forutséttningar for att i ett tidigt skede etablera sig pa bostadsmarknad, arbetsmarknad och
samhallslivet. Samhaéllsvédgledning, introduktionsforskola och familjecentraler ar viktiga
ingangar for att né fler nyanldnda med rétt stod 1 rétt tid.

Hemloshet

Det vrikningsforebyggande arbetet behdver fortga och fortsétta utvecklas. Fler vrakningar kan,
utover det lidande det innebér for drabbade invénare, medfora 6kade kostnader for placeringar pa
akutboenden och andra tillfdlliga boenden.
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Samsjuklighet skapar behov av stirkt samverkan bade internt inom forvaltningen och externt
med exempelvis regionen och civilsamhéllet, samt kréver ett bredare utbud av boendealternativ.

Vild i niira relationer, hedersrelaterat vild och fortryck

F& drenden om unga som &r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck inkommer till
socialtjansten. Det dr en utmaning att f4 barn som upplevt vald i néra relation till behandling
inom Relationsvéaldscentrum eftersom bada vardnadshavarna behover godkinna att barnet far
stod.

Det ér fortsatt viktigt med utvecklade och kédnda rutiner for att uppticka vald i ett tidigt skede for
att kunna motivera till och ge stod, bade till den som dr vdldsutsatt och den som utdvar védld. En
utmaning ar att hitta arbetssétt for att nd, motivera och moéta valdsutovare.

Aven ildre personer som utsitts for vald i nira relation kan ha behov av stdd. Vald mot éldre kan
handla om psykiskt, fysiskt, ekonomiskt eller sexuellt vald, harda tag eller forsummelse. En
utmaning dr att det inte finns skyddade boenden med dldreomsorgsinsatser. Det behdvs
alternativa boendeformer som ger dldre skydd samt erbjuder stod.

Agenda 2030

Socialtjanstens dvergripande utmaningar framover gér i linje med malen 1 Agenda 2030 om
Ingen fattigdom (mal 1), Ingen hunger (mal 2) , God hélsa och vélbefinnande (maél 3),
Jamstélldhet (mal 5), Minskad ojdmlikhet (mal 10) samt Fredliga och inkluderande samhéllen
(mal 16). Ndmndens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala malen 1
Agenda 2030. Utifran de prioriterade omrddena finns sérskilda utmaningar som behdver arbetas
aktivt med géllande Fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) och Minskad ojamlikhet (mal
10).

Jamstilldhetsutmaningar

Néamnden ser att det finns konsskillnader i flera av verksamhetsomradena. Det &r en hogre andel
man som ar aktualiserade for beroendeproblematik och en hogre andel kvinnor som ér finns 1
malgruppen véldsutsatta.

Prioriteringar
e Vidareutveckla det forebyggande arbetet och tidiga samordnade insatser till barn och
ungdomar.
e Det kunskapsbaserade arbetssittet behdver forstirkas ytterligare, liksom uppfoljning av
effekt av metoder och insatser for att utveckla kvalitet i verksamheterna.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer, utveckling och analys
Stadsplanering

Bostadsbyggandet 1 Stockholm paverkas av konjunkturen och de ndrmaste drens utveckling ar
svarbedomd. Bostadsbyggandet kan komma att stabilisera sig pa en ldgre niva én tidigare.
Projekt som innehaller bostadsrétter har en mer oséker prognos dn projekt med kommunala
hyresritter. Bostadsbyggandet paverkar nimndens bedomning av bland annat forskolebehov, dir
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trenden om ett minskat behov av tillkommande forskoleplatser vintas hélla i sig. Orsaken ir ett
minskat fodelsetal, minskat bostadsbyggande och @ndrade flyttmdnster.

Markanvisningar for nya bostéder ges i hog utstrickning p@ naturmark vilket skapar en konflikt
med stadsdelsndmndernas uppdrag att 6ka den biologiska méngfalden och se till att det finns
platser som kan leverera ekosystemtjénster i form av dversvamningsytor och skuggiga platser
vid vdarmebdljor. Ur ett effektivt resursanvandningsperspektiv uppfattar nimnden en utmaning 1
att istéllet for att bevara platser dédr dessa virden redan finns, anldgga nya platser med dessa
funktioner. Namnden ser fortsatt ett behov av tydligare riktlinjer for hur mycket medel som ska
avsittas, samt till vad, i relation till gronkompensationsétgéirder vid exploateringsprojekt dér
naturmark eller parkmark tas 1 ansprak for ny bebyggelse. Vid avgoranden kring vilka
kompensatoriska atgarder som ska genomforas bor stadsdelsndmnden vara delaktig.

Parkdrift

Parkplanerna &r ett viktigt arbetsredskap vid drift, underhéll och investeringar. Att uppdatera
parkplanerna &r en stor kostnad som inte ryms i1 ordinarie driftbudget. Parkplanerna for savil
Higersten, Liljeholmen som Alvsjé #r i behov av uppdatering under planperioden och nya siitt
att finansiera uppdatering av parkplanerna skulle underlitta nimndens arbete.

Den nya renhallningslagen har tritt i kraft och frdn och med 1 januari 2026 gors géllande att det
ska vara mojligt att kéllsortera forpackningar 1 hushall, verksamheter samt parker som &r 6ver

2 000 kvm. Samverkan mellan forvaltningar och bolag kommer att behdvas bade infor
uppréttandet av sorteringskérl samt vid driften. Férdndringen véntas medfora en hogre
driftskostnad framgent.

Higersten-Alvsjo respektive Jirva stadsdelsnimnd planerar att ta dver skdtseln och
renhéllningen av parker och gronomrdden i egen regi under 2025. Ett antal andra stadsdels-
forvaltningar planerar att ta 6ver driften under 2026. For att kunna f6lja upp parkdriften 1 egen
regi pé ett enhetligt och korrekt sétt samt jamfora med kostnader finns ett behov av ett
gemensamt system inom staden for tidrapportering inom stadsmil;jo.

Uppdraget 1 miljoprogrammet att sluta anldgga gummiasfalt &r ett sjdlvklart men svart uppdrag.
Néamnden vill sjalvklart bidra till att minska féorekomsten av mikroplaster 1 miljon, men det finns
1 dagsldget fa alternativ till gummiasfalt som &r tillrdckligt &ndamélsenliga. Risken &r att
tillgdngligheten 1 parkerna forsdmras ndr gummiasfalten fasas ut.

Klimatforindringar

Klimatférandringarna fortsétter att ha stor paverkan pa stadsmiljoarbetet. Kostnaderna for att ta

hand om trdd som skadats vid antingen virmebdljor eller kraftiga stormar och snéfall 6kar. Den
kartliggning som ndmnden gjorde under 2024 visar att forvaltningen arligen behdver nyplantera
300-400 trdd till en kostnad pé cirka 25 mnkr/r for att uppfylla tradmalet.

Hanteringen av dagvatten blir som konsekvens av klimatforindringarna en allt viktigare friga
och allmén platsmark &r en viktig resurs. Ndmnden ser ett fortsatt behov av att fortydliga hur
ansvarsfrdgan ser ut gillande omhéindertagande av dagvatten. Principen om LOD (lokalt
omhéndertagande av dagvatten) bor foljas sdvil pa privata fastigheter som pé stadens mark for
att undvika att en forvaltning anldgger kostsamma anldggningar inom en annan forvaltnings
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driftomrade. Anpassningar av dagvattenbrunnar for framkomlighet pa parkmark och parkvagar
till konsekvens av skyfall prognostiseras paverka driftbudgeten kommande &r och nimnden ser
ett behov av investeringsmedel for att utveckla arbetet.

Agenda 2030

De utmaningar som beskrivs inom verksamhetsomradet relaterar till flera av de globala malen i
Agenda 2030, bland annat Hallbara stdder och samhillen (mal 11), Ekosystem och biologisk
mangfald (mal 12) samt Bekdmpa klimatforandringarna (mal 13).

Jamstélldhetsutmaningar

Resultaten frdn medborgarundersdkningen 2024 visar att andelen medborgare som tycker att
parkskotsel och snordjning fungerar tillfredsstéllande dkade fran foregdende ar. Den upplevda
tryggheten i stadsdelsomradet har minskat nagot for mén sedan foregaende &r och ligger under
2024 ars métning 1 linje med kvinnors upplevda trygghet, som visar en liten 6kning sedan 2023.
Undersokningen visar att fler medborgare kidnner sig delaktiga i beslutsprocesser, aven om
resultaten generellt fortfarande &r laga.

Prioriteringar
e Utveckling av arbetet med klimatanpassningsatgarder i syfte att gora stadsmiljon mer
robust mot klimatforandringar.
e Utveckling av organisationens arbetsmetoder och sammanséttning i samband med
overtagande av parkdrift i egen regi.

3.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

Samverkan med myndigheter fortgar for att motverka langvarigt bidragstagande hos grupper som
star langt fran arbetsmarknaden. Ndmnden befarar, trots intensivt arbete, att gruppen
bidragstagare som star langt fran arbetsmarknaden och har ldngvarigt bidragsbehov kan komma
att 6ka under planperioden utifran 6kad arbetsloshet och konkurrens pd den 6ppna
arbetsmarknaden.

Behovet av budget- och skuldradgivning véntas 6ka under planperioden.

De senaste arens normhojningar har paverkat verksamhetsomradets ekonomiska forutséttningar.
Dessa kostnadsokningar tillsammans med inflationspaverkan stéller krav pa
kostnadseftektiviseringar.

Staden utvecklar sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjdnsten. Det dr
av hogsta vikt att e-tjinster, Al och sociala systemens modernisering prioriteras inom samtliga
verksamhetsomriden. Nér det géller framtagande av nya e-tjdnster eller automatiserade
funktioner ar det avgorande att dessa utgar frin medborgarnas behov. For att behélla och
attrahera kvalificerad personal dr det nddvindigt att investera i modernisering och erbjuda
arbetsvillkor som mojliggdr en snabb och tillgénglig service. Genom att strategiskt implementera
moderniseringsatgédrder och effektivisera verksamhetssystemet skapas en attraktiv arbetsmiljo,
kapaciteten stirks och kvaliteten pa de sociala tjanster som erbjuds till medborgarna dkar.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 27 (41)

Agenda 2030

Socialtjanstens dvergripande utmaningar framover gér i linje med agendans mal om Ingen
fattigdom (maél 1), Ingen hunger (mal 2), God hélsa och vélbefinnande (maél 3), Jimstédlldhet (mal
5), Minskad ojdmlikhet (mal 10) samt Fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16).

Jamstalldhetsutmaningar
Fler mén &n kvinnor har ldngvarigt ekonomiskt bistand.

Prioriteringar
e Motverka ldngvarigt bidragsberoende for nya hushall
e Oka andelen personer som finner annan forsorjning én ekonomiskt bistand.
o Lattillgdnglig service till medborgarna

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling - Vagen till arbete och egen férsérjning
Stadsdelsndmnden ser att en stor andel av personer som far ekonomiskt bistdnd har arbetshinder
som gor att de har stora svarigheter att ta sig ut pa arbetsmarknaden. Under planperioden
kommer ndmnden att prioritera frdgan rorande Stockholmsjobb och OSA samt implementera
forvaltningsdvergripande arbetssdtt som gynnar Stockholmsjobb. Stadsdelsndmnden behdver
samverka mer med arbetsmarknadsndmndens verksamheter for att till sékerstilla att
individanpassade insatser i rétt tid nér fram till arbetslosa forsorjningsstodstagare, unga vuxna
som stdr utan sysselséttning och nyanlidnda.

I och med det utdkade kravet pa utdrag ur belastningsregistret for den som ska jobba med vuxna
med funktionshinder och dldre kommer forvaltningen att behdva begéra utdrag for cirka 80
procent av de arbetstillfdllen som ndmnden traditionellt sett tillhandhéller for feriejobb. Tidigare
har utdrag belastningsregistret endast varit aktuellt for de som arbetat inom f6rskola eller
ungdomsverksamhet. For att inte paverka uppdraget att ge feriejobb &t prioriterade grupper finns
ett behov av att bredda de sorters arbetstillfdllen som erbjuds inom ndmndens verksamhets-
omraden. Detta tillsammans med budgetuppdraget om att erbjuda feriearbete till yngre &ldrar
med forstirkt handledning kommer att stélla nya krav pa verksamheten i relation till bide
ansokningsprocessen och feriearbetets innehall och utformning.

Agenda 2030

Att utveckla stodet till personer som star langt fran arbetsmarknaden, samt att erbjuda unga
mdjlighet till ett forsta jobb och en meningsfull sysselséttning under lov, dr av stor vikt for att i
hogre grad uppfylla mélen i Agenda 2030 om Okad jimlikhet (mal 10) samt Anstéindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8).

Jamstalldhetsutmaningar
OSA erbjuds utifran individuella behov. En jamn fordelning av platser mellan mén och kvinnor
efterstrdvas men merparten 4r mén som erhallit detta.
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Prioriteringar
e Stirkt samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen kring personer som uppbér
ekonomiskt bistdnd och star langt fran arbetsmarknaden
e Bredda utbudet av feriejobb i syfte att kunna erbjuda yngre ungdomar samt prioriterade
malgrupper anstillning.

3.9 Ovrigt
Miljo och klimat

Klimatanpassningsfrdgor tangerar flera viktiga omréden pa lokal niva, sdsom miljésamordning,
sakerhets- och beredskapsarbete, samhillsplanering och stadsmiljoverksamhet, vilka kan gynnas
av central samordning 6ver staden. Som resultat av den hdjda ambitionsnivan samt omfattningen
pa miljo- och klimatomradet vdxer dven miljosamordnaruppdraget.

Néamnden ser fortsatta utmaningar i1 inkdp av ekologisk och véxtbaserad mat i verksamheterna.
Upphandlade leverantorers utbud matchar inte det politiska uppdraget. Under planperioden ser
ndmnden ett behov av att staden centralt sikerstiller att upphandlade leverantorers utbud
mojliggdr for ndmnder och bolagsstyrelser att uppfylla mélen 1 stadens budget.

Under planperioden pagér arbete med att utveckla systematiserade arbetssitt for att minska inkop
av plastartiklar i enlighet med stadens plaststrategi. Arbetet gar framat och ndmnden ser stora
mdojligheter att nd de uppsatta mélen.

Energiforbrukningen samt klimatpaverkan fran inkopta livsmedel samt byggmaterial ska de
kommande &ren minska, likvdl som anvidndningen av varor som innehaller skadliga kemikalier
samt spridningen av mikroplaster. Nar ndmnden tar dver stadsmiljodriften i egen regi och da
bdrjar anvinda en stor méngd eldrivna maskiner kommer energiforbrukningen att oka.

For att minska anvandningen av varor innehéllande skadliga kemikalier pagér ett systematiskt
arbete med utfasning samt prioriterad riskminskning i enlighet med stadens kemikalieplan vilket
fortsatter under planperioden. Chemsoft dr stadens kemikaliehanteringssystem och ndmnden
identifierar ett behov av utveckling och systematik géllande registrering av kemikalier i systemet
for att undvika administrativ tyngd 1 verksamheterna.

Sedan den 1 januari 2025 géller krav pé utsortering och separat insamling av textilavfall fran
hushall och verksamheter. Av kap. 3a § i avfallsforordningen framgar att textilt avfall ska
sorteras ut fran och forvaras avskilt fran ovrigt avfall. Av kap. 3¢ § framgér att kommunen fér ett
utokat informationsansvar samt ska limna information om vikten av att hushélla med ravaror och
energi genom att se till att textil dteranvénds samt forebygga uppkomsten av textilavfall dir s&
mojligt. Kravet medfor en utdkning av avfallskérl i nimndens verksamheter samt kostnader for
upphédmtning.

Beredskap och informationsséikerhet

Civil beredskap ér en nationellt hogt prioriterad friga. Arbetet med att rusta upp totalforsvaret
pagar sedan négra ar tillbaka och kommer att intensifieras under planperioden. Kostnaden for
arbetet 0kar och kraven pa stadsdelsndmnderna ir olika. Stora stadsdelsndmnder forvéntas
uppratthdlla minst tre trygghetspunkter medan mindre ndmnder har en. Trots det fordelas de
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statliga medlen for beredskap lika 6ver nimnderna. Stadsdelsndmnden ser ett behov av en
oversyn av systemet for att nimnder med hogre utgifter ocksa ska kunna fa ersittning for den
beredskap som aligger dem.

Den gemensamma 6verenskommelsen for krigsberedskap och civilt forsvar pagéar fortsatt och
under 2025 kommer ett nytt forsvarsbeslut, likvdl som dversynen av lagen om extraordindra
hiandelser (LEH), vilket paverkar ndmndens arbete under de kommande aren. Den nya LEH
kommer att betecknas lagen om kommuners och regioners grundldggande beredskap infor
fredstida krigssituationer och hdjd beredskap och foreslés trada 1 kraft den forsta januari 2027.
Den nya lagen foreslas kompletteras av forordningen om kommuners och regioners
grundlidggande beredskap infor fredstida krissituationer och hdjd beredskap. Andra extraordinira
héndelser, till exempel klimatrelaterade hdndelser, kommer ocksa att stélla hoga krav pé
ndmndens beredskap och atgirder. Reservkraften i prioriterade verksamheter kommer under
planperioden att ses dver.

Den 1 augusti 2025 foreslas den nya lagen om cybersidkerhet samt forslag till lag om
motstdndskraft hos kritiska verksamhetsutovare trdda i kraft. Dessa nya lagar fordndrar flera
andra lagar, sdsom sidkerhetsskyddslagen, offentlighets- och sekretesslagen samt lagen om
brottsregister, vilket ocksa kommer att pdverka nimndens arbete framdver. Den nya
cybersédkerhetslagen kommer att stilla krav pa att berérda verksamheter ska arbeta systematiskt
med informationssikerhet samt infora 1dmpliga sidkerhetsatgérder och utbilda ledning savil som
personal. Detta innebér ett omfattande arbete med bland annat behérighetshantering, inventering
av informationstillgéngar, sdkring av incidenthantering samt sékerhet i leveranskedjan. Det
standigt pagaende systematiska arbetet med informationssidkerhet utgar fran PDCA-cykeln vilket
kommer att fortydligas i ndmndens verksamhet under planperioden. Ndmnden ser ett behov av
att arbetet med nya cybersikerhetslagen och NIS2 direktivet leds av stadsledningskontoret for att
lagen ska hanteras lika 6ver alla verksamheter i stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Behovet av
att samordna stadens arbete med informationsklassningar kvarstar ocksd. Exempelvis kan det
tydliggoras att upphandlande nimnd ansvarar for en gemensam klassning av systemet och
diarmed ska kalla samtliga berérda informationssékerhetssamordnare till moéten. Helst bor det ske
innan systemet tas i bruk.

D4 informationssdkerhetssamordnare dr en mycket svér yrkeskategori att rekrytera vore det
fordelaktigt om staden kunde delta i méssor med mera pa relevanta utbildningar for att
synliggora offentlig sektor som en mojlig arbetsgivare.

Effektiv och indamalsenlig lokalanvindning

Némnden ser ett behov av 6kad samverkan med stadens fastighetsédgande bolagsstyrelser och
ndmnder. For att klara framtida utmaningar ser nimnden att fokus i forsta hand méste ligga pa att
underhalla, utveckla och avveckla befintliga lokaler alternativt att hyra in och anpassa redan
byggda lokaler. Inom vissa verksamhetsomraden finns ett behov av nybyggnation. Det framtida
behovet av forskolor dr en stor utmaning, sarskilt 1 de stadsdelar dér det planeras for storre
bostadsbebyggelse. Ndmnden behdver bade avveckla och planera nytt samtidigt.

Néamnden har haft utmaningar 1 att hitta en lokal anpassad for stadsmiljoverksamheten da
processleden i staden dr langre d4n vad méanga fastighetsdgare dr beredda att vinta. Det finns
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behov av att se §ver processen eller hitta metoder for att sdkerstdlla en inhyrning under stadens
handldggning for att undvika att fastighetsdgare gar vidare med andra hyresgistkandidater med
snabbare processled.

Under planperioden kommer ndmnden att inleda en ombyggnation av servicehus och vard- och
omsorgsboenden for att sdkerstilla den framtida férsdrjningen av omsorgsplatser nér den dldre
befolkningen 6kar. Stadsdelsndmnden ser med oro pa hur behovet av evakuering av boende inom
dldreomsorgen ska hanteras. Utmaningen ber6r samtliga stadsdelsndmnder och behdver hanteras
ur ett stadsperspektiv och inte ur ett stadsdelsperspektiv. Nimnden ser fordelar med en central
samordning av evakueringsfragan, forslagsvis kan den ledas av dldrendmnden. Genom en
gemensam hantering av fragan skulle samma evakueringslosning kunna anvéndas for flera
stadsdelsndmnder och pa det sittet ge ekonomiska och tidsméssiga vinster for staden som helhet.

Néamnden avser att intensifiera arbetet med att kartligga det langsiktiga behovet av lokaler 1 syfte
att minska kostnaderna under planperioden. Med avstamp i forvaltningens lokalvision &r
ambitionen att uppna en mer effektiv lokalanvéndning.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Stadsdelsndmnden forutser inga storre ekonomiska avvikelser i forhéllande till den plan som
kommunfullmiktige beslutat om i1 budget 2025. Namndens tilldelades i budget 2025 en
nettodriftbudget om 3 224,7 mnkr. Detta innebér en rlig kostnadsdkning om néstan 32,2 mnkr
for varje procentenhet som priser och I6ner 6kar. De ndrmaste aren kommer sannolikt rent
ekonomiskt priglas av en orolig ekonomisk kontext med ett 6kat kostnadstryck och
lagkonjunktur. I och med detta ser nimnden en ekonomisk osdkerhet med utmaningar de
ndrmaste aren. Hur budgettilldelning kommer att utvecklas ar utanfor ndimndens radighet.
Néamnden fortsitter arbeta med att anpassa lokaler och verksamheterna utifran efterfragan, behov
och fordndringar i de ekonomiska forutséttningarna for att bibehélla en budget i balans.

4.1 Drift

Individ- och familjeomsorg

Effektiv och héllbar organisation &r ett prioriterat fokus under planperioden dé Individ- och
familjeomsorgen har forbrukat mer resurser dn som tilldelats. Det har varit en fortsatt 6kning av
inflode pa orosanmaélningar och fortsatt hogt inflode av barn- och ungdomsérenden som
kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar. Detta har i sin tur lett till fortsatt hga kostnader
for bade handldggningen och insatser. Manga komplexa drenden, har kriavt mer resurser, vilket
resulterat 1 langa och kostsamma placeringar. Prognosen for de kommande aren &r att efterfragan
av insatser sannolikt kommer fortsétta att. Aktiva atgirder gillande kostnadsbilden vidtas under
planeringsperioden

Nya och utokade uppdrag till ny socialtjinstlag forstarker ytterligare utmaningen och stéller krav
pa strikta prioriteringar. Genom tidiga insatser samt intensiva insatser i egen regi kan dock vissa
placeringar forebyggas.

Inom beroendevarden satsar verksamheten pa att 6ka antalet insatser inom egen regi, istillet for
att gora externa placeringar. Om inflddet av personer som behdver LVM-vard fortsitter behdvs
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fler institutionsplaceringar.

Lagkonjunkturen med forvéntad stigande arbetsloshet och ekonomisk utsatthet, kan leda till ett
okat tryck pa ndmndens budget- och skuldradgivning och behov av ekonomiskt bistand. Behov
av ekonomiskt bistdnd kan komma att 6ka under den kommande trearsperioden. Den analoga
hanteringen av beddmning och berdkning av ritt till bistand &r personalresurskrivande och
ineffektiv och tar tid som behdvs for socialt fordndringsarbete givet den komplexitet som finns
géllande forsorjningshinder, rehabilitering och vigen till sjalvforsorjning.

Socialtjanstens nya uppdrag att tillhandahalla skyddat boende f6r vuxna valdsutsatta samt
bestammelser om placering av barn i skyddat boende medfor kostnader sévil for insatsen som
for myndighetsutévning och administration.

Forskola

Nyetableringar av forskolor innebér att hyresnivaerna 6kar. Kommunfullméktiges budgetmedel
for att kompensera forskolor med hog hyra fortsitter justeras ner. Ndmnden ser en utmaning i att
forandringen innebér att vissa delar av hyreskostnaden for nyetablerade forskolor inte
kompenseras p4 samma sitt som tidigare. Aven investeringarna och dirmed kapitalkostnaderna
inom forskolan kommer att 6ka till foljd av att nya lokaler tas 1 bruk. Ndmnden arbetar med att
effektivisera lokalanvindningen for att mota effekterna av detta.

For forskola har det vikande barnunderlaget under 2020 till 2024 lett till en intensifierad Gversyn
av lokalbehovet och bemanning i relation till faktiska barnantal som kommer fortga under
planperioden. Det dr viktigt att kontinuerligt anpassa lokalférsorjningen och bemanningen for att
sa effektivt som mdjligt anvidnda befintliga resurser.

Stod och service till personer med funktionsneds:ittning

Befintligt och framtida behov av nya bostidder for personer med komplext stddbehov medfor
Okade kostnader. En brist pa bostéder leder till att personer med dessa behov méste erbjudas
plats utanfor valfrihetssystemet, vilket innebér kostnadsokningar. Arbete pagar stindigt med att
forhandla priserna for dessa boendeplatser for att f& ner kostnaderna. Stadsdelsndmnden bedomer
att det finns mdjligheter till effektivisering och kostnadsbesparing med bibehallen eller forbattrad
kvalitet genom 6kad samordning 1 staden.

Det finns behov av att fortsdtta utveckla befintliga dagliga verksamheter i egen regi for att méta
konkurrensen med den stora méangd utforare som finns inom valfrihetssystemet.

Aldreomsorg

Néamndens dldreomsorg har en hog andel verksamhet i1 egen regi och har utmaningar att na en
budget i balans. Ett arbete pagér med att anpassa verksamheten efter tilldelade resurser.
Forvaltningens sirskilda boenden ér en resurs for hela staden. Forvaltningen star for kostnader
géllande tomgangshyror samt moderniserings- och omstallningsbehov inom sérskilda boenden
vilket belastar driftbudget.

Stadsmiljo

Under 2025 tar ndimnden 6ver driften av park- och naturmark 1 egen regi, initialt till en hogre
kostnad. Till 2026 prognostiseras en mer gynnsam drift. Ndmnden far da andra mojligheter att
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prioritera insatser i stadsmiljon och kan genom det styra det ekonomin mer 4n vid en
entreprenad. Egen regi-verksamhet kommer innebéra ett stort behov av att rekrytera de
kommande éaren. Dels behdvs en bemanning for verksamhet dret runt och dels behdvs
forstarkning under sommarmanaderna. Eftersom flera ndmnder gar 6ver i egen regi de ndrmaste
aren ser ndmnden en risk till konkurrens om personalen med 6kade lonekostnader som foljd.

Bostadsbyggandet fortsitter att 6ka 1 stadsdelsomradet. Ett vixande stadsdelsomrade, med
manga skolor och forskolor som anvinder de allménna parkerna, behdver en driftbudget som
speglar kostnaderna for att uppritthlla en acceptabel standard pa anldggningarna. Aven de
gatugrona ytorna, alltsa rabatter, buskage med mera som ligger pa gatumark, dkar. Dessa ytor
skots av stadsdelsndmnden utan ersdttning. Med stigande kostnader blir det allt svarare att skita
dessa ytor pa ett andamaélsenligt sitt.

Néamnden ser att kostnaden for att driva plaskdammarna 1 stadsdelsomradet har 6kat. Dels d& de
borjar bli gamla samt att bade kostnad for el och vatten 6kat markant.

Prestationsforéandringar

Forskoleavdelningens strategiska prognos- och analysarbete av tillgdng och efterfragan pa
forskoleplatser samt bemanning pé kort och lng sikt fortsétter prioriteras. Sedan 2020 har
barnantalet i dldersgruppen 1-5 ar stadigt minskat vilket paverkar det totala behovet av
forskoleplatser nu och under de ndrmaste ren. Stadsdelsndmndens forskoleverksamhet omfattar
for narvarande cirka 5 500 barn och cirka 1 300 medarbetare fordelade pa 75 forskolor.
Skillnaderna inom stadsdelsomrédet varierar vilket stéller krav pa flexibilitet i lokalforsérjnings-
planeringen. Kommande planperiod prognostiseras barnantalet att fortsatta minska i vissa
planomraden medan det i andra omraden beriiknas en 6kning. Okningen kommer dock inte att
vara markbar forran tidigast om nagra &r. Utover den langsiktiga planeringen har
forskoleverksamheten ytterligare en utmaning i den arligt &terkommande sdsongsvariationen.
Sdsongsvariationen innebér farre barn inskrivna pa hosten som sedan successivt okar fran januari
och under véren. Svarigheterna med prognosarbetet leder till utmaningar med anpassa
personalbemanning, vilket i sin tur kan paverka forskolornas ekonomi negativt.

Prestationsforandringen for verksamhetsomradet funktionsnedséttning baseras pé fordndringar
under den senaste femarsperioden. Den har ocksé tagit hinsyn till planerade 6ppningar av
service- och gruppbostidder under 2025 — 2027, samt brukarnas beddmda behov av daglig
verksamhet och berdknas ge en prestationsokning om ca 3,5 procent per ar under planperioden.

Av namnden berdaknade prestationsforandringar 2026-2028
Prestationsfirandring forskola 10.0
Prestationsfirandring funktionsnedsattning 47 5
Summa prestationsforandringar 2026-2028 bT.5

Néamnden prognostiserar 6kade kostnader om totalt 57,5 mnkr avseende den del av budget som
ar prestationsfinansierad fram till 2028. Prestationsfordndringarna inom funktionshinderomradet
berdknas uppga till totalt 47,5 mnkr pé grund av att sdrskilda redovisningar inte &r inrdknade i
Inom forskolan berdknas barntappet védnda till att det blir fler barn igen vilket medfor en
prestationshdjning om 10,0 mnkr under planperioden.
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4.2 Investeringar

Projekt Budget | Beslutat | 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Senare | Total- Beskrivning
t.o.m. 2025 park- | re- summa
2024 inv. inv.
Plaskdammens
Lugnets 05 0 0 22 7 0 0 0 9.7 upprustningsbehov ar

p|a§kdam m stort. Den moter iE'ITB de
krav som stalls fran
miljéfdrvaltningen och
stora delar behdver
byggas om. En stor del av
upprustningen bor ga som
investering.
Reinvesteringar berdr
enbart delar som ersatter
redan befintliga detaljer.

N Lekplatsen ar sliten och i
Langbro- 05 1 0 0 1 6 35 1] 12 behov av upprustning,
parkens komplettering och viss
omgestaltning. Befintligt
lekplats utegym behdver ersattas.
Stigar och naturlek i form
av bl.a. balanslek 3r
utslitna och behover
rustas upp. Omgivande
diken behdver ses dver for
battre dagvatten-
hantering.

| parken fdrbinds flera
Elektra- 0 0 0 0 0 2 35 7.5 13 viktiga GC-vagar mellan
pa[ken Vastherga, Midsommar-
kransen och Telefonplan.
Bland annat foresias
promenadsstraket rustas
upp, entréer forstakas
med ny belysning, fler
sittplatser, gallring av
naturomraden, nya
planteringar anldggas
samt upprusta bollplan
och lekplats.

- Lekparken utgdr en
Vivel- 0 0 0 0 0 0 1 1 12 naturlig samlingspunit
parken omradet som dppen

naturpark. Lekplatsen och
gummiytomna ar slitna.
Mycket av utrustningen ar
trasig och vegetation har
haft svart att etablera sig.

De kommande aren foreslas ndmnden tilldelas medel for storre parkinvesteringsprojekt enligt
ovan tabell. Observera att tabellen dr enligt forvaltningens dnskemal och &dnnu inte har beslutats
av trafikkontoret. Prioriterade projekt dr upprustning av plaskdamm 1 Lugnets parklek for att
uppna géllande krav fran miljoforvaltningen, upprustning av Langbroparkens lekpark,
upprustning av bland annat promenadstrdk i Elektraparken samt upprustning av Vivelparken.
Plaskdammarna tar en stor del av investeringsmedel i budget och nimnden ser ett behov av att
kunna sdka separata medel for upprustning av plaskdammar. Det att reinvesteringsmedlen numer
fordelas direkt till némnden uppfattas som positivt da det mojliggdr en storre rddighet i hur
medlen anvinds. Framgent finns behov av 6kade medel bland annat till omldggning av flertalet
granittrappor och GC végar i behov av att asfalteras om for att sékerstélla framkomlighet.
Némnden ser dven ett behov av att kommande ar utoka de avsatta medlen som géar att soka
géllande egen regi (20 mnkr/ar) da Gvergéngen till egen regi sker hos ménga
stadsdelsforvaltningar.
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Aldreomsorgen har ett eftersatt behov avseende att byta ut gamla siingar, taklyftar och mébler till
gemensamhetsutrymmen pa vard- och omsorgsboenden.

Stadsdelsndmnden kommer under planperioden behdva byta ut dldre belysningsarmaturer i och
med det tillverknings- och importférbud av T5-lysror, T8-lysror och kompaktlysror som tradde i
kraft 2023. I stadens egna fastigheter sammanlagt med inhyrningar hos privata fastighetsdgare
dar ndimnden har ansvar for utbyte av armaturer inskrivet i hyresavtalet behover totalt ca 3400
armaturer bytas ut. Detta kommer att medfora en stor investeringskostnad under planperioden.

Investeringar i maskiner och inventarier

Néamnden ser en utmaning géllande investeringar i maskiner och inventarier utifran volym pa
verksamhet och forhyrningar av lokaler for dessa. Detta medfor en strikt prioritering av vilka
investeringar som beviljas vilket kan paverka forutsittningar for verksamheterna. Aven om
beloppen i sig inte dr avgdrande gor redovisningsregler att nimnden inte kan bekosta atgidrden
med driftmedel. Behovet kvarstér da och ackumuleras till nya behov som uppstér i takt med att
inventarier och annat blir dldre vilket gor att investeringar 1 maskiner och inventarier berdknas
oka under planperioden.

4.3 Verksamhetsprojekt
Ej aktuellt.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen avser planeringen av lokaler som inte dr bostdder for perioden 2026-
2045. Den delas in i forsta planeringsperiod (2026-2033) och en andra planeringsperiod (2034-
2046). Planen belyser platsbehov och kapacitet inom forskolan, kommande lokalférandringar
inom forvaltningen, beddmd hyreskostnadsutveckling for lokaler de ndrmsta 10 &ren samt lista
over enskilt drivna forskolors kapacitet respektive inskrivna barn.

Under planeringsperioden kommer det att bli allt viktigare att finna flexibla lokallésningar som
ar kostnadseffektiva for att mojliggora konstruktion av nya, &ndamalsenliga och ekonomiskt
hallbara lokaler for stadsdelsnimndens verksamheter. For att sdkerstélla att lokalkostnaderna inte
tar en allt storre del av den arliga budgeten maste en malmedveten projektstyrning inforas redan i
tidiga skeden. Detta innebdr att det behdvs 6kad samlokalisering av olika verksamheter och dkad
samverkan dver forvaltningsgranserna. Forutom samlokalisering och samverkan behdver
ndmnden arbeta tydligare med en strategi for ett blandat lokalbestdnd som bestédr av bade
friliggande hus och lokaler integrerade i bostadshus samt en fordelning av kortare och ldngre
hyresavtal som balanserar flexibilitet och stabilitet.

Néamnden ser fortsatt utmaningar da byggkostnaderna 6kat for bade privata byggaktorer liksom
for Sisab och Micasa, vilket i sin tur genererar hogre arshyror. For att klara framtida utmaningar
ser naimnden att fokus i forsta hand méste ligga pa att underhélla och utveckla befintliga lokaler
alternativt att hyra in och anpassa redan byggda lokaler. Enligt Swecos senaste
befolkningsprognos dver antalet invanare for hela stadsdelsomréadet kommer antalet invanare att
oka fran 130 035 personer ar 2025 till 137 443 ar 2033. Det 4r en 6kning med 7 408 invanare.
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5.2 Planeringsforutsattningar

Befolkning totalt

Av sérskild betydelse for ndmndens planering dr nyproduktionen av bostdder i1 och i néra
anslutning till stadsdelsomradet. Namnden foljer utvecklingen noggrant da nybyggnationstakten
standigt fordndras och paverkar befolkningsprognosen.

I stadens arliga befolkningsprognos finns ett antagande om antalet fardigstéllda 1dgenheter under
de ndrmaste aren. Den siffran har flera ganger justerats nedat i de senaste arens prognoser.
Bostadsbyggandet har bromsat in kraftigt och det paverkar framfor allt antalet forskolebarn 1
stadsdelsomradet, da det brukar flytta in manga smabarnsfamiljer i nyproduktion. For perioden
2025-2033 berdknas det fardigstéillas 5 977 ldgenheter inom stadsdelsomradet enligt stadens
byggprognos. I foregaende prognos antogs det att 7 094 lagenheter berdknades fardigstéllas for
perioden 2024-2032.

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer befolkningen 1 stadsdelsomradet 6ka med

ca 7 408 personer fran ar 2025 fram till &r 2033, da den beriknas befolkas av ca 137 500
invénare (6kning om 5,7 procent). Prognosen har skrivits upp jamfort mot fjolarets
lokalforsorjningsplan dé befolkningen berdknades uppga till ca 136 000 invanare ar 2032 och en
Okning totalt om ca 6 300 personer (ca 4,8 procent).

Befolkningsprognos totalt antal invanare per stadsdel

Omrade 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Aspudden 8 887 9138 9415 9 569 9718 9 956 10 075 10 118 10 163
Fruangen 9657 9 666 9626 9575 9515 9449 9 380 9 467 9 565
Grondal 9103 9164 9119 9 067 9009 8948 8 886 8828 8819
Herrangen 3852 3 846 3823 3796 3768 3739 3709 3681 3655
Hégersten 9834 9863 10127 10 469 10 813 11183 11 480 11 571 11758
Hégerstensasen 8284 8288 8248 8199 8141 8077 8 065 8090 8120
Lilieholmen 18 280 18 491 18673 18 916 19 209 19 606 19 847 20 088 20 272
Liseberg 1494 1494 1551 1648 1747 1797 1808 1806 1839
Langbro 7 583 7573 7 530 7 484 7 433 7 381 7 330 7 281 7 237
Langsjo 2994 2991 2974 2955 2934 2927 2906 2885 2 866
Midsommarkransen 12 475 12 560 12 584 12 676 12754 12712 12 664 12 575 12 487
Malarhéjden 4325 4307 4478 4677 4 868 4842 4 809 4775 4739
Solberga 14 361 14778 14 983 15136 15 230 15 257 15 269 15 336 15 390
Véstberga 7683 7675 7731 7 854 8019 8208 8524 8779 8915
Vastertorp 7679 7 811 8019 7 996 7 963 7 999 8 045 8 006 8 090
Alvsjo 1494 1494 1488 1481 1516 1553 1589 1583 1575
Orby Slott 2 051 2 051 2042 2029 2015 2000 1984 1968 1953
Total 130036 | 131190 | 132409 | 133527 | 134652 | 135633 | 136370 | 136837 | 137 444
Férandring 1154 1219 1118 1125 981 737 467 607
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Befolkning barn 1-5 ar

I nedan tabell framgér att antalet barn 1 dldrarna 1-5 beréknas minska fram till &r 2033 med

ca 5,2 procent. I arets lokalforsérjningsplan prognosticeras det bo 7 211 barn i stadsdelsomradet
ar 2032, medan det i fjolarets plan prognosticerades bo ca 8 012 barn samma ar. Prognosen for
antalet barn har skrivits ned sedan fjolarets plan med ca 800 barn for &r 2032. Med en
inskrivningsgrad pd 95 procent forvéntas det ga mellan ca 7 200 och ca 6 800 barn i férskolan
under planeringsperioden. Den 5,2 -procentiga minskningen 1 antal barn 1-5 ar kan jaimforas med
hela stadsdelsomridet befolkning som berdknas 6ka med ca 5,7 procent under samma period.

Antal barn 1-5 ar

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Totalt 7590 7 437 7284 7 264 7293 7279 7 258 7211 7197
95% 7211 7 065 6 920 6901 6928 6915 6 895 6 850 6837

I tabellen nedan framgér forédndringen i antal barn fram till & 2033. Totalt sett 6ver perioden
minskar antalet barn 1-5 ar med 393 enligt prognosen.

Befolkningsforandring antal
barn 1-5 ar.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033
Totalt: - -153 -153 -20 29 -14 -21 -47 -14

I diagrammet nedan framgar bland annat hur 6kning och minskning mellan stadsdelarna fordelar
sig. Den stadsdel dér antalet barn 6kar mest 4r Hagersten, fran 518 1 borjan av perioden till 722 1
slutet, 6kning om 204 barn. Den stadsdel som bidrar mest till minskning dr Solberga. Dér
minskar antalet barn med 166, fran 968 till 802 barn under samma period.
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Prognos antal barn 1-5 ar per stadsdel
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5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Némndens bedomning av hyreskostnadsutvecklingen redovisas i tabellen nedan. Beddmningen
ar en sammanvagning mellan befintliga hyreskostnader (2024) och planerad kommande utdkad
inférhyrning samt planerad avveckling.

Hyreskostnadsutveckling for lokaler 1-10 ar

(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Sammanlagt 207,8 209,3 208,3 206,5 207,3 208,5 208,3 210,3 212,6 212,6 214,8
-varav 163,3 162,5 161,5 160,5 161,3 163,3 163,1 167,8 170,1 170,1 172,2
pedagogiska

lokaler

Arliga 491

hyresgenererande

inv.utg.

Néamnden ser risk for att kostnadsutvecklingen under planperioden kommer innebira att
lokalkostnaderna tar en allt storre del av den arliga budgeten. Forutom for forskoleverksamheten
(forskolor) sé géller det dven for verksamheter inom social omsorg (familjecentraler,
oppenvardlokaler, lokal for boendestddjare, trafflokaler etc), stadsmiljoverksamheten, barn-,
kultur- och fritidsverksamheten (fritidsgérdar) samt funktionsnedséttning (daglig verksambhet).
Det stéller okat krav pa att kostnadseffektivitet genomsyrar processen fran start for okat
samutnyttjande, samverkan dver forvaltningsgrinserna och flexibilitet dver tid.
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5.4 Samverkan

Lokalforsorjningens syfte ér att forvaltningens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler med inriktning att lokal- och hyreskostnaderna begrinsas for att
mdjliggora goda resurser till verksamheten. Forvaltningen behdver regelbundet gora
omprovningar av planerade och pagaende lokalprojekt for att sdkerstélla ett lokalbehov och
kostnad i balans. Forvaltningen ska gdra en dversyn av sina lokalférhyrningar med méalséttningen
att primért hyra lokaler i av staden d4gda byggnader. Stadsdelsnimnden ser dock utmaningar med
detta, da det finns ett begrénsat bestand av stadens egna lokaler inom stadsdelsomréadet, vilket
kan forsvara arbetet med att hitta &ndamélensliga och kostnadseffektiva I6sningar.

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler krivs 6kad samlokalisering av flera verksamheter.
For en lyckad samverkan med andra ndmnder krévs samsyn redan vid idéstadiet av planeringen.
Detta kriaver gemensamma mal med principdverenskommelser mellan ndimnderna. Ett sétt att
hantera fragan kan vara obligatorisk samverkan mellan stadsdelsndmnder vid planering av
lokaler néra stadsdelsomrddesgrinsen. Exempel pa aktuellt behov av samverkan under
planeringsperioden kan inbegripa dldreomsorgen (dldrecentrum) samt kulturforvaltningen (ex for
ny kulturskola).

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning fortsitter att arbeta med lokaler som inte ir
dndamalsenliga genom att undersoka alternativ for samnyttjande och samlokalisering, med fokus
pa att uppna kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet.

Lokaler behdver vara andaméalsenliga for verksamheten och tillgodose en god fysisk arbetsmiljo.
Det innebir behov av fordndringar och upprustningar av befintliga lokaler samtidigt som den
okade befolkningen innebér behov av fler lokaler. Inhyrning av en lokal i nyproduktion innebér
naturligt bdde hogre standard och hogre kostnader vilket innebér att nya lokaler 1 férsta hand
behover sokas i redan byggda hus.

Fran 1 januari 2025 har traffpunkten som tidigare var beldgen pa Folkparksvédgen 151 1 Solberga
flyttat till Aklejavdgen i Herrdangen.

Stadsdelsforvaltningen tar 6ver parkskotseln 1 egen regi frdn och med 1 okt 2025. En ldmplig
lokal har identifierats och drendet tas upp i egen nimnd 20 mars 2025.

I forvaltningskontoret pagar ett projekt for att skapa andamalsenliga lokaler for
besdksmottagning, det planeras att vara klart under varen 2025. I forvaltningskontoret pagar
dven ett flyttprojekt med syfte att forbattra sikerheten pd kontoret.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)
Néamnden fortsitter att aktivt arbeta med nedan angivna lokaler for att uppna kostnads-
besparingar samtidigt som det strivas efter att lokalerna &r &ndamélsenliga och funktionella. I
samband med detta genomfors en genomgéng for att utvardera vilka verksamheter som skulle
kunna samnyttja lokaler.
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5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Planering av lokalfoérdndringar for andra lokaler @n forskolelokaler har kortare
planeringshorisont och ndmnden har ingen fardigstilld analys for den andra planeringsperioden.
Néamnden har dérfor ingen information om lokalforandringar f6r den andra planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

For forskoleverksamheten har minskat antal barn 1 dlder 1-5 &r under 2024 jamfort med prognos
2023 inneburit liknande forutsattningar for planeringen som tidigare. Lokaler har avvecklats
under 2024 och vissa utvalda permanenta forskolelokaler har stingt verksamheten tillfalligt for
att kunna ta lokalerna i bruk igen nér behovet uppstar.

Ar 2025 finns det 7 590 barn i aldrarna 1-5 &r enligt den senaste befolkningsprognosen.
Stadsdelsndmndens inskrivningsgrad i forskolan for barn 1-5 &r ligger pé ca 95 procent vilket
skulle innebéra att ca 7 210 barn gér i1 forskolan. P& grund av olika méatpunkter under dret samt
s.k. sdsongsvariationer &r det 1 nuldget emellertid 7 150 barn inskrivna i forskola i
stadsdelsomradet, och av dessa dr 5 388 barn &r inskrivna i kommunal forskoleverksamhet och
1 762 barn inskrivna 1 enskilt drivna forskolor.

Bedomd kapacitet 1 forskolor inom forvaltningen ar 8 239 for ar 2025, varav 6 120 i kommunal
regi och 2011 1 enskild regi, vilket ger ett totalt 6verskott om 649 platser. Att antalet barn 1
aldrarna 1-5 r minskade 2024 jamfort med befolkningsprognosen innebér att stadsdelsndmnden
har ett 6verskott av forskolelokaler 1 de flesta stadsdelar.

Néamnden behdver uppritthdlla ca 500 platser 1 verskott for att mota den hoga
sdsongsvariationen samtidigt som det krdvs utrymme for att hantera eventuella oférutsedda
héndelser pa befintliga anldggningar. Ndmnden vill undvika omfattande avveckling av lokaler
och istéllet bibehélla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler for att halla kapacitet for
kommande 6kningar av antalet barn inom stadsdelsomradet.

I diagrammet nedan framgér andel kvadratmeter pa forvaltningens forskolor uppdelat pa
kommunala respektive privata hyresvirdar. Kommunala hyresvérdar har minskat med

5 procentenheter, och utgdr nu 77 procent av de totala antalet kvadratmeter inom
stadsdelsomradet.
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Fdrskola - Andel kvadratmeter
Fordelat pa kommunal hyrsvard och privat hyresvard

m Kommunal hyresvard W Extern hyresvard

I diagrammet nedan framgér hyra 1 kronor per kvadratmeter uppdelat pd kommunala respektive
privata hyresvérdar. Kvadratmeterhyran har minskat for bdda formerna sedan forra
lokalforsorjningsplanen, for privata hyresvardar har det minskat med 132 kr per kvadratmeter
och 12 kr for kommunala hyresvérdar. Dyrast dr emellertid fortfarande privata hyresvirdar som
ar 502 kr dyrare per kvadratmeter &n kommunala. I diagrammet nedan framgér hyra i kronor per
kvadratmeter uppdelat pa kommunala respektive privata hyresvérdar.
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B kommunal hyressard W extern hyresvard

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Eftersom prognosen for den forsta planeringsperioden visar minskning av antalet barn har
stadsdelsndmnden fortsatt Gverkapacitet. Stadsdelsndmnden utreder mojligheterna att delvis eller
helt lamna lokaler som inte dr andamalsenliga eller kostnadseffektiva. I planeringen ingar dven
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att undersoka mdjligheten att sammanfora vissa forskolor inom nérliggande stadsdelar for att
uppna kostnadsbesparingar och optimera utnyttjandet av befintliga forskolor. Berérda forskolor
presenteras under planperioden.

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt med att prioritera underhallet av befintliga, &ndamalsenliga
lokaler. Under planeringsperioden dr fyra forskolor aktuella for renovering.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Till skillnad mot den forsta planeringsperioden, sa berdknas antalet barn 6ka tydligt varje ar
under den andra planeringsperioden. Mellan ar 2034-2045 berédknas antalet barn 1-5 ar totalt 6ka
med 1 136, vilket motsvarar hela 15,6 procent. Totalt prognosticeras det att bo 8 409 barn ar
2045.

Det kan med andra ord konstateras att befolkningsutvecklingen for barn 1-5 forvéntas accelerera
under den andra planeringsperioden. Det kommer stéllas allt hogre krav pa att hitta flexibla
lokallosningar med hogre kostnadseffektivitet for att kunna renovera och bygga dndamalsenliga
och ekonomiskt hallbara lokaler till nimndens verksamheter.

Tabell nedan visar antalet 1-5 &ringar under den andra planeringsperioden.

Antal

barn

1-5 ar

Ar 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Totalt 7273 7 351 7 445 7556 7666 7775 7896 8017 8132 8235 8329 8409
95% 6909 6984 7073 7178 7283 7386 7501 7617 7725 7823 7912 7986

Den 6kade befolkningsprognosen kommer framst frén de stora planerade projekten inom
stadsdelsomridet. Dessa inkluderar Ornsbergs industriomrade med ca 1 380 bostider, projektet
Lovholmen (som ligger i nordvéstra Liljeholmen) med ca 1 800 bostdder, Fader Bergstrom-
projektet pa Selmedalsvdgen med ca 450 ldgenheter, programmet for Frudngen med ca 1 000 nya
bostéder varav 500 i centrum samt utvecklingen av Telefonplan som innebér ca 5 400 nya
bostider.

I Alvsjd planeras uppforandet av cirka 7 000 nya bostéider efter rivningen av Stockholmsmissan.
Som en integrerad del i projektet inkluderas planering for forskolor, skolor, service, handel och
idrottsfunktioner.

Stadsdelsndmnden har pagiende dialog med byggaktorer 1 vissa projekt, men inga specifik artal
har faststills for nér forskolor kommer att byggas eftersom det fortfarande ir i ett tidigt skede.

Lee Orberson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
Hagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning Hagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning

start.stockholm



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum

Lee Orberson, stadsdelsdirektor 2025-04-08
Alexander Baena, avdelningschef 2025-04-08



		2025-04-08T10:39:49+0200




