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§19
Revidering av program med mal och riktlinjer for utforare
av kommunala angelagenheter

Yttrande till kommunstyrelsen
HA 2025/158

Beslut

Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkinner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Om kommunala angeldgenheter utfors av privata utforare ska
kommunfullmiktige for varje mandatperiod anta ett program med
mal och riktlinjer som géller for samtliga utforare av sddana
angeldgenheter. Kommunstyrelsen har tagit fram ett reviderat
forslag pd nytt program anpassat efter lagdndring som infordes
2024. Syftet med programmet dr att forbéttra kontroll och
uppfoljning av verksamheter dér det forekommer privata utforare
samt att stdrka allménhetens insyn 1 offentligt finansierad
verksamhet. Forvaltningen stiller sig positiv till forslaget av de
reviderade riktlinjerna.

Beslutsgang
Ordforanden foreslog bifall till forvaltningens forslag och fann
att nimnden stillde sig bakom det.

Sarskilt uttalande
Henrik Falk (C) anmilde ett sarskilt uttalande.

"Centerpartiet star bakom vikten av att kommunens medel anvinds
effektivt och att kvaliteten 1 verksamhet som finansieras av
skattemedel dr hog — oavsett om den utfors av staden eller av
privata aktorer. Vi delar ocksa ambitionen om en god uppf6ljning
och transparens for att sdkerstélla detta. Men vi ser med oro pa hur
det foreslagna programmet riskerar att leda till en alltfor sniv
detaljstyrning av externa aktorers forehavanden.

Det ar bra att externa aktorer som bedriver verksamhet inom
kommunens omraden forvédntas anpassa sig till kommunala mal,
styrdokument och processer. Exempelvis att privata utforare ska
bedriva verksamhet enligt kommunens integrerade ledningssystem
(ILS), folja detaljerade uppfoljningsmodeller inom exempelvis
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dldreomsorgen, och omfattas av samtliga styrdokument — inklusive
miljoprogram, trygghetsprogram, tillganglighetsprogram och
Agenda 2030. Men det framgar ocksa att allt fran personalens
villkor till detaljer om dgarforhallanden och ekonomi inkluderas i
programmet. Att paverka personalpolitiken hos andra utforare liknar
svepskal fran majoriteten for att minska valfriheten for
stockholmarna. Sjdlvklart ska kvaliteten vara hog, arbetsritten och
lagstiftningen f6ljas men att Stockholms stad ska ldgga sig i externa
utforares personalpolitik &r inte rimligt.

Vi menar att detta riskerar att skapa bade en omfattande byrakratisk
borda for framfor allt sma och medelstora aktorer, som kan fa svart
att mota kraven utan betydande administrativa resurser. Det
snedvrider i praktiken dven konkurrensen till forman for storre
utforare och kan leda till att farre aktorer kan bedriva verksamhet —
sarskilt sddana med idéburen profil. I forléngningen riskerar det att
leda till en sdmre vélfardsservice for stockholmarna.

Centerpartiet vill se en forvaltning som fokuserar pa kvalitet — inte
processer. Vart mdl dr att staden ska bade vara en professionell
utforare och bestéllare, med skarpa uppfoljningar av kvalitet och
resultat, snarare dn att driva detaljreglering av hur varje verksamhet
ska organiseras. De krav som stélls 1 avtal ska vara relevanta och
proportionerliga utifrdn verksamhetens art och omfattning.

Slutligen anser vi att det inte &dr praktiskt mojligt att i ett och samma
styrdokument utforma detaljerade mal och riktlinjer for samtliga
verksamhetsomraden dir det forekommer privata utférare av
kommunala angeldgenheter. Det dr stora skillnader pé privata
utforare 1 dldrendmndens verksamheter och forskolendmnden. Vi
ser darfor att det riskerar att bli ménga, och olika, byrékratiska
processer mellan stadens olika omraden."

Handlingar i arendet

e HA 2025/158-2 (Godkiind - R 1) Tjénsteutlatande
Revidering av program med mal och riktlinjer f6r utférare av
kommunala angeldgenheter

e HA 2025/158-1 Remissbrev - Program med mal och
riktlinjer for utférare av kommunala angeldgenheter

e HA 2025/158-1.1 Remissunderlag 1 - program med mal och
riktlinjer for utférare av kommunala angeldgenheter

e HA 2025/158-1.2 Remissunderlag 2 - program med mal och
riktlinjer for utférare av kommunala angeldgenheter
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