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Forslag till beslut

1.

Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkénner forslaget
till tertialrapport 1 for 2025 med heldrsprognos och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

Néamnden faststéller omslutningsfordndringar om
41,8 mnkr i enlighet med drendet och anmaler detta till
kommunstyrelsen.

Néamnden ansoker om budgetjustering om 0,7 mnkr i
driftmedel for demokrati och ménskliga réttigheter i
enlighet med &drendet.

Néamnden ansoker om budgetjustering om 0,2 mnkr
avseende klimatinvesteringar i enlighet med vad som
anges 1 drendet.

Néamnden ansoker om budgetjustering om 2,5 mnkr
avseende trygghetsinvesteringar i enlighet med vad som
anges 1 drendet.

Néamnden ansoker om budgetjustering avseende
investeringar i maskiner och inventarier om 6,5 mnkr i
enlighet med vad som anges i drendet.



7. Nimnden faststédller en hojd ambitionsnivd genom ett
sankt &rsmal for indikatorn "Antal vrakningar som beror
barn" 1 enlighet med &rendet.

8. Namnden faststéller en hojd ambitionsniva genom ett
hojt arsmal for indikatorn "Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi" i enlighet med drendet.

9. Niamnden faststéiller en hojd ambitionsniva genom ett
sankt arsmal for indikatorn "Andelen arbetade timmar av
timavlonad personal i forhdllande till samtliga arbetade
timmar inom stdd och service till personer med
funktionsnedsdttning” i1 enlighet med drendet.

10. Namnden faststiller en hojd ambitionsniva genom ett
sankt arsmal for indikatorn "Andelen arbetade timmar av
timavlonad personal i forhdllande till samtliga arbetade
timmar inom dldreomsorg" i enlighet med drendet.

11. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att samtliga av kommunfullméaktiges
tolv mal for stadsdelsndmndens verksamhetsomraden kommer
att uppnas helt under aret. Merparten av indikatorerna bedéms
uppnas liksom samtliga av ndmndens mal utom ett. Savil fore
som efter resultatoverforingar redovisas ingen avvikelse mot
budget.

Arendet beredning

Arendet har beretts av nimndkansliet och avdelningen for
ekonomi och upphandling 1 samrad med 6vriga avdelningar.
Arendet samverkas i forvaltningsgruppen 3 juni 2025.
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden redovisar i detta drende att den inom ramen for tillgéingliga resurser
beddms uppfylla malen for verksamheterna och darfor bidrar till uppfyllelse av
kommunfullméktiges tre inriktningsmal for ar 2025. Sammantaget redovisas en budget i
balans sévil fore som efter resultatoverforingar. Namnden bedomer att kommunfullméaktiges
16 mal for stadsdelsndmndens verksamhetsomrdden kommer uppfyllas helt under aret.
Merparten av indikatorerna prognostiseras uppfyllas liksom ndmndens. Ett stindigt arbete
pagér for att ytterligare forbéttra méluppfyllelsen och utveckla ekonomistyrningen.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd har tillsammans med 6vriga stadsdelsnimnder och
facknamnder en central roll i stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete samt
att minska segregationen och verka for en sammanhéllen stad. Arbetet innefattar att frimja
jamlika mojligheter savil sociala forebyggande insatser som fysiska atgérder 1 ndrmiljon.

Inom f6rskola innebér det bland annat att forskolan ska skapa en jamlik verksamhet dér alla
barn oberoende socioekonomisk bakgrund kan métas och utvecklas utifrn sina egna
forutsittningar — forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag. Namndens forskolor har en hog
andel legitimerade forskolldrare i barngrupperna och en av stadens hogsta inskrivningsgrad.
Ett strategiskt arbete for en likvérdig forskola bedrivs dér alla barn har getts forutsittningar att
utvecklas och tillgodogora sig utbildning. Som ett led 1 detta har forskoleavdelningen en
sarskild enhet for Barnhélsa med inriktning pa tillgénglighet och inkludering. Férskolan
prioriterar tre omraden, en trygg forskola, en forskola som inbjuder till lek och rorelse samt
ger stdd till de barn som har behov av det.

Socialtjansten har under tertialet bedrivit ett aktivt arbete for att forhindra att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet, &ven mélgruppen ungdomar som befinner sig i risk for
kriminalitet har prioriterats. Sirskilda insatser riktats till Solberga som é&r prioriterat.
Stodinsatserna har skett bland annat via familjestddsenheten, faltassistenterna och genom
olika samverkansformer med polis, skola och civilsamhdllet. Socialtjdnsten arbetar med
samverkan bade strategiskt och operativt och bedriver forstarkt samverkan mellan socialtjinst,
polis och kriminalvérd for att minska det dodliga skjutvapenvéldet.

Inom socialtjinstens verksamheter har nimnden under tertialet erbjudit fordldrastodsprogram
och verksamheterna har arbetat aktivt med att erbjuda barn och unga stdd i sin utveckling for

att framja jimlika mojligheter, bland annat meningsfull fritid genom de 6ppna métesplatserna
och parklekarna.

Inom dldreomsorgen har stadsdelsndmnden bidragit till utvecklingsarbete inom ramen for
Aldrevinlig stad. Aldreomsorgen har arbetat med hilsofrimjande och forebyggande insatser i
syfte att skapa miljoer som kan bidra till jimlika, meningsfulla och sjilvstandiga liv. Med
utgéngspunkt fran handlingsplanen har nimnden genomfort brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgéarder genom att 16pande sprida information via kontaktkanaler mellan
stadsdelsndmnden och pensiondrsrid, pensionédrsforeningar samt dldreomsorgens
verksamheter.
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Kulturuppdraget har integreras i stadsdelsndmndens verksamheter genom att barn har getts
mojlighet att mota kultur i1 forskolan, barn och ungdomar 1 fritidsaktiviteter och
funktionsnedsatta samt dldre i sina aktiviteter och boenden.

Medborgardialoger genomfors for att ta del av stadsdelsinvédnarnas synpunkter avseende
trivseln och tryggheten. Syftet dr bland att annat att nd mélgrupper som normalt inte gor sina
roster horda.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Stadsdelsndmnden har uppdrag att bidra till att uppfylla stadens mél om en klimatpositiv stad
2030 samt stdrka arbetet med klimatanpassning.

Under tertialet implementeras aktiviteter i den lokala miljo- och klimathandlingsplanen vilket
innebdr att samtliga vard- och omsorgsboenden under leding av Miljéforvaltningen genomgétt
workshops 1 Hallbara vird- och omsorgsboenden. Syftet har varit att skapa
beteendeforandringar och utveckla nya mer hallbara arbetssitt.

Arbetet med att minska inkop av engéngsprodukter sker i samarbete med Milj6forvaltningen i
syfte att kunna stotta arbetet med att byta ut till flergangsartiklar och ersitta plast med papper.
Under tertialet har verksamheterna fatt 16pande information om sitt klimatavtryck fran
inkopssystemet i syfte att 6ka medvetenheten och ddrmed paverka verksamheterna att handla
mer klimatvénligt.

Arbete med fristillning av vdrdefulla ek- och tallmiljoer har genomforts. Efter forslag fran
medborgare har skyltar satts upp pé relevanta platser 1 stadsdelsomradet for att informera om
grodornas vandring och lek. Arbetet med att 6ka ytor for omstéllning till slatterdng pagar
enligt plan och kommer efter 6vergangen till parkdrift i egen regi att kunna genomf6ras pd dn
fler ytor.

Stadsdelsndmnden arbetar utifran ett genomgripande tillginglighetsperspektiv och enligt
stadens gang- och cykelplan. Upphandlade entreprenorer har genomfort vintervaghallning i
stadsdelsomradet. D4 det varit en snofattig vinter har framfor allt sandning av parkvigar
genomforts. Arbetet med sandupptag pabdrjas i april och véntas vara avslutat senast 15 maj
2025.

Upphandling av emissionsfria fordon, maskiner och redskap infor 6vergang till parkdrift i
egen regi har pagatt under tertialet. Efter 6vergéngen till egen regi kommer parkdriftens
fordonsflotta utgoras av enbart eldrivna fordon, med undantag for ett beredskapsfordon som
kommer att drivas med fornyelsebar HVO100.

Utfasning av onddiga kemikalier pagar och stadsdelsndmnden foljer upp och systematiserar
verksamheternas arbete med att registrera och fora kemikalieforteckning i stadens
kemikalieforteckningssystem Chemsoft. En rutinbeskrivning har under forsta tertialet tagits
fram och skickats till chefer samt anvindare i Chemsoft for implementering.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader at alla
Higersten- Alvsjo stadsdelsnimnd har bidragit till att uppfylla stadens mal om effektiva
verksamheter och en ekonomi 1 balans. Namnden har aktivt arbetat med att motverka
langtidsarbetsloshet och stodjer personer med forsorjningsstod till varaktig sysselsittning.
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Néamnden har dven gett stod via medborgarkontoret med service och hjilp.

Néamnden har under tertialet arbetat aktivt for att frimja individers sjalvforsérjning och stodja
invanare i behov av ekonomiskt bistdnd. Lingtidssjukskrivna invanare och spraksvaga
personer som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden ar ett sarskilt fokusomrade. Namnden har
fortsatt arbetet med forstirkt samverkan via Kommunhubben, vilket underléttar myndigheters
kommunikation. Ett pagaende arbete syftar till att bibehalla och stirka samarbetet med
Arbetsformedlingen och Arbetsmarknadsndmnden, vilket bidrar till snabbare processer for
individen pa vig mot sjalvforsorjning. Namndens dagliga verksamheter for personer med
funktionsnedsédttning arbetar ocksa for att deltagarna ska nérma sig arbetsmarknaden. Som en
del av detta arbete har nimnden Oppnat ytterligare en daglig verksamhet, "Trivselgruppen,"
som bland annat erbjuder mobil caféverksamhet i forvaltningshuset. Namnden prognostiserar
1 tertialet att nd samtliga kommunfullméaktiges mal 1 de indikatorer som méter
méaluppfyllelsen, exempelvis antalet platser for stockholmsjobb, andel personer med
forsorjningsstod samt andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd.

Ett framgéingsrikt vrakningsforebyggande arbete har pagatt under tertialet. Samverkansteamet
"Bosam" har arbetat forebyggande och genom samarbete med de storre fastighetsdgarna har
ndmnden kunnat avvirja 97 procent av eventuella avhysningar. For de personer som &r i
behov av langsiktiga 16sningar har nimnden under tertialet skapat ett nytt boendeteam vars
syfte &r att bittre samordna och styra de insatser som ndmnden forfogar dver.

Trygga anstéllningsvillkor &r ett prioriterat omrade, dér tillsvidareanstillning pa heltid ar
norm vid nyrekrytering. Deltidsanstéllningar i1 forvaltningen kartldggs och f6ljs upp
kontinuerligt. Enkét har under véren skickats ut till deltidsanstillda for att undersoka intresset
for heltid alternativt utdkad sysselséttningsgrad, for de medarbetare som onskar det.

Flera enheter deltar dven i forvaltningens riktade stodinsatser inom bemanningsstrategi och
kompetensforsorjning dar malet dr att skapa en bemanningsplanering som &r hallbar och
effektiv utifrdn verksamhetens behov samt ha en budget i balans.

Systematiskt arbetsmiljoarbete &r fortsatt prioriterat. Insatserna stirker bade det forebyggande
och hilsofrimjande arbetsmiljoarbetet. Chefer och skyddsombud f6ljer regelbundet upp
atgdrder for att stidrka fungerande delar och atgérda brister. Gemensamma utbildningar i
grundldggande arbetsmiljoarbete genomfors framdver och antalet arbetsmiljorelaterade
utbildningar for chefer &r fler under varen 4n under samma period tidigare ar.

Forvaltningen arbetar aktivt med att minska sjukfranvaron dir uppfoljning av sjukfranvaro pa
enhetsniva dr fortsatt prioriterat. Chefer utbildas under tertialet i stadens processer for
hantering av sjukfranvaro och rehabilitering. Férdjupad utbildning om krinkande
sarbehandling och trakasserier har genomforts vid tva tillfdllen under vdren med sérskilt fokus
pa forebyggande arbete for att stiarka en god arbetsmiljo 1 arbetsgrupperna.

Stadens direktiv till samtliga namnden och bolagsstyrelser

I kommunfullméktiges budget 2025 anges direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Nedan ldmnas en sammanfattning av vad nimnden har arbetat med inom respektive omréade.
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Langsiktig hallbar ekonomi och goda forutsattningar for valfard

Det rddande vérldslaget tillsammans med lagkonjunktur dr osékerhetsfaktorer som kan
paverka budgethallningen och prognosarbetet under 2025. Utover detta tillkommer en
procentuellt hdg niva pa arets lonerevision samt en demografisk utveckling som sammantaget
leder till hogre kostnadsnivier samt utmaningar med planering av lokaler, organisation och
verksamhet.

For att motverka osédkerhetsfaktorerna gors 10pande ekonomiska analyser som ligger som
grund for beslut som tas och en god prognossikerhet sikerstills genom en strukturerad intern
samverkan med kontinuerliga avstimningar med budgetansvariga chefer. Stadsdelsndmnden
sakerstdller och bidrar ddrmed till en langsiktigt hallbar ekonomi genom en effektiv och
dndamalsenlig resursanvéndning.

Under tertialet har nimnden arbetat med att 6ka andelen elektroniska inkdp och forhindra
valfardsbrott och otilldten paverkan genom systematiska kontroller 1 visentlighets- och
riskanalysmodulen i stadens integrerade ledningssystem. Namnden har fortsatt att genomfora
bade avtalsuppfoljningar och férdjupade granskningar. Dessa omfattar savél administrativa
kontroller som platsobservationer for att sékerstilla att leverantorer lever upp till avtalade
krav. For att stirka detta arbete ytterligare har stadsdelsndmnden beslutat att utoka funktionen
inkdp och upphandling med en tjinst, med sérskilt fokus pa avtalsuppfoljning. Inom ramen
for det kompetenshdjande arbetet har medarbetare tagit del av olika utbildningsinsatser med
fokus pé vélfardsbrott och otilldten paverkan. Syftet har varit att hoja kunskapsnivén och 6ka
medvetenheten om olika former av vilfardsbrott och hur de kan motverkas.

En ny modul inom stadens integrerade ledningssystem for klagomal och synpunkter anvdndas
nu av alla verksamheter. Dartill fortsdtter arbetet med att fa pa plats ett nytt
processkartlaggningsverktyg som frimst kommer anvéndas av dldreomsorgen, individ- och
familjeomsorgen och funktionshinderverksamheterna. Verktyget ska fungera som stod for
verksamheten att sékerstélla kvalitet, att systematiskt och kontinuerligt utveckla, f6lja upp och
kvalitetssdkra verksamheten.

En levande och hallbar stad

For att utveckla och bidra till en positiv utveckling for stadsdelsomrddet har nimnden under
tertialet samverkat med andra stadsdels- och fackndmnder inom staden samt andra
myndigheter, det lokala nédringslivet och civila samhillet. Under tertialet har forberedelser
gjorts infoér de Sommartorg som kommer genomforas under sommaren i Alvsjd och
Liljeholmen Dialog och samarbete med aktorer, som kan bidra till en positiv utveckling for
stadsdelsomradet, har utvecklats inom bland annat platssamverkan. Ndmnden har under
tertialet dven arbetat med att planera klimatanpassningsatgérder i form av dagvattenhantering
i lekplatsen Lugnet som ska rustats upp fran maj. Insatser for att frimja den biologiska
mangfalden i stadsdelsomrédet har genomf6rts, bland annat har fristillning av véardefulla ek-
och tallmiljoer. Under tertialet har forberedelser gjorts for skyfallsétgarder 1 Véstertorp samt
trddplantering.
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En trygg och séker stad som haller samman

Uppdraget att skapa trygghet och sidkerhet for stadsdelsomrédets invanare ar prioriterat. Under
tertialet har stadsdelsndmnden arbetat tillsammans med lokala aktorer for att 6ka tryggheten
pa platser som haft problem med otrygghet och brottslighet. Samverkan har skett genom
platssamverkan, ddr stadsdelsndmnden samverkat med polis, fastighetsidgare, civilsamhille
och niringsliv for att 6ka tryggheten i stadsdelar dédr behovet har varit som storst. Samarbete
har skett med lokalpolisomrade Skdrholmen och Globen i enlighet med
samverkansoverenskommelsen. Trefas, vilket dr en forstarkt samverkan mellan socialtjénst,
polis och kriminalvérd, har i samarbete med Skdrholmens och Globens polisdistrikt
genomfors. Arbetet med att samverka med forskolan och skolan fortsétter med en stor bredd
av insatser. Darutdver har stadsdelsndmnden 1 samverkan med polisen gétt igenom
kartlaggning av 6ppen drogscen samt det arliga inhdmtningsuppdraget for utsatta omraden.
Alvsjo/Solberga ir inte linge med pa listan ver utsatta omraden och 6ppna drogscener.

Stadsdelsforvaltningen har under forsta tertialet medverkat pa evenemang tillsammans med
civilsamhillet i bland annat Frudngen och Mélarh6jden. Stadens ordningsvakter har under
forsta tertialet nya tillstdindsomraden i stadsdelsomréadet: Sjovikstorget, Sjovikskajen,
Liljeholmen, Ornsberg, Axelberg och Alvsjd

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fem verksamhetsomradesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat tio ndmndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal om "Ett Stockholm som héller samman med en stark och
jamlik vilfard i1 hela staden".

Stadsdelsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer uppfylls helt under ret.
Bedomningen grundas pa att samtliga fem verksamhetsomradesmal och nimndens tio
ndmndmal uppfylls helt. Av de 79 indikatorerna, som miter och ligger grund for
maluppfyllelsen, bedoms malet uppnds malet helt 1 63 stycken och 14 uppnas delvis. I tva
indikatorer nar nimnden inte mélet. Av 55 aktiviteter pagar 46 enligt plan, 7 stycken &r
genomforda och tva har inte genomforts.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under éret.

Niamndens arbete med jamlika mojligheter for barn i familjer med ekonomiskt bistand
Néamnden har ett aktivt arbete for att forebygga vrikningar genom det vriakningsforebyggande
arbetet som bedrivs. Antalet vrakningar &r lagt 1 jimforelse med andra stadsdelar. Nimnden
arbetar aktivt i alla d&renden dér enskilda riskerar vrikning och sirskilda insatser har vidtagits i
dessa drenden for att forebygga vriakning och 1 flera av drendena har inte barnen péverkats
direkt av vrakningen, da de inte bott stadigvarande eller haft kontakt med den aktuella
fordldern.

Andelen barn i befolkningen som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd 6kade under
foregaende ar fran 0,9 till 1,2 procent. Vid den forsta métningen 2025 &r andelen fortsatt 1,2
procent - 1,5 procentenheter ldgre &n KF:s arsmal om 2,7 procent. Namnden arbetar aktivt
med att kartligga mélgruppens behov och utifran analys, vidareutveckla nuvarande arbetssétt
for att stotta familjer till sjalvforsorjning. Ndmnden ser till att alla vuxna i ett hushall har en
aktiv planering mot sjalvforsdrjning genom studier/arbete.

Utveckling av parkleksverksamheten

Parkleken ér en samlingsplats for alla i samhéllet men med sérskilt fokus pa barn, unga och
deras vardnadshavare. Tre av stadsdelsndmndens fyra parklekar, Kristallen, Lugnet och
Vippan, drivs i egen regi och en, Aspuddsparken, genom entreprenad. I parklekarna erbjuds
ett varierat utbud av aktiviteter, bland annat djurklubb, utomhusmatlagning, odling, utelek och
bakning. Aspuddsparken erbjuder dven ridning for barn och har sérskilda grupper for barn
med funktionsnedsattning.

Parkleken Vippan har bemannats genom fritidsbiblioteket som har haft 6ppet tisdagar till
l6rdag. Under sommaren kommer feriearbetande ungdomar vara en del av parklekens
bemanning. Caféverksamhet kommer att erbjudas, vilket har efterfragats av besokare.

Det finns ett parkrad i Kristallen och i Lugnet erbjuds delaktighet genom besoksdialoger och
forslagslada.

Parklekens personal har under tertialet arbetat for att 6ka besokarnas kunskap om naturen
genom satsning pa biologisk mangfald och deltagande i Hdall Sverige Rent. I parklekarna har
det arrangerats traditionella pasklekar som dggrullning, paskkortstillverkning och dggjakt.
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Under sport- och pasklov har festivaler genomforts ddr barn och unga har provat sévél sport-
som kulturaktiviteter ledda av foreningar 1 ndiromradet, som bordtennis, kampsport, fotboll
och skapande.

Métesplatser for ungdomar

Fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet har erbjudits pa fritidsgirdarna i Fruéingen och Alvsjo, en uppskattad
aktivitet ar musikproduktion underledning av fritidsledare med studiokompetens.
Aktivitetsbaserad verksamhet och klubb-koncept utifrin olika teman samt Hbtqi-hdng har
erbjudits 1 Liljeholmshuset. For unga med funktionsnedsattning har fritidsverksamhet
erbjudits 1 Grondal. Den 6ppna fritidsverksamheten for unga med funktionsnedséttning har
genomfort skolbesok i syfte att utdka besoksantalet.

Forvaltningens konstpedagoger har samarbetat med utbildningsférvaltningen och genomfort
workshops med kulturella och skapande aktiviteter pa fritidsklubbar, som dé haller 6ppet for
alla. Syftet dr ett langsiktigt utvecklingsarbete for att stirka och deltagarnas utveckling och
stodja en meningsfull fritid. For att erbjuda kontinuitet for mélgruppen har 6ppettiderna
utokats utifrdn samarbetet for att mojliggora for malgruppen att fortsitta med aktiviteterna i
Liljeholmshuset pa sondagar.

Genom samarbete med By Mates har implementering av en digital motesplats paborjats. Dér
kan ungdomar utforska, ldra och utvecklas samtidigt som de bygger meningsfulla relationer
offline. Plattformen fungerar som en virtuell fritidsgérd som kompletterar de fysiska
fritidsgardarnas arbete och ger malgruppen 6kad valfrihet.

Revisorerna har ett pagdende arbete kring placering av trygghet pa fritidsgardar.

Meningsfull fritid med skolorna

Under 2024 inleddes ett samarbete mellan ndmnden och utbildningsforvaltningen i syfte att
starka mojligheten till en meningsfull fritid for fler i ett tidigt skede. Pa tvé av grundskolorna
arbetar fritidsledare tre eftermiddagar per vecka i syfte att stidrka dvergangen mellan skola och
fritid och mojliggora meningsfull fritid {or fler i ak 6-9. De arbetar trygghetsskapande,
erbjuder rastaktiviteter och genomfor sk pedagogiska luncher. Samarbetet har fortsatt under
2025 och inkluderar dven parklekarna.

Goda exempel:

- Liljeholmshuset har utvecklat aktiv samverkan med Ungdomsmottagningens kuratorer som
formedlar kontakt med ungdomar i behov av ett socialt ssmmanhang.

- Parkleken Lugnet har borjat besoka Vistertorpsskolan under skoltid for att bygga relation
med barnen och marknadsfora parklekens verksambhet.

- Parkleken Kristallen har paborjat en dialog med nirliggande daglig verksamhet for att
erbjuda brukare dér att komma till parkleken och lara sig mer om djuren i verksamheten.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e B man/ kvinnor/ Lt helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 68 % 69 % 69 % 2025
g' ungdomar som &r
nojda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 1,2 % 1,2 % 12% 12% 2,7 % Tertial
lever i familjer som 12025
har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda 95,4 % 90 % 90 % 2025
g' besokare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrékningar 3 5 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd
Analys

Under tertialet har tre barnfamiljer berorts av vrakningar. | och med att nAmnden har en nollvision kommer inte arsmalet att
nas. Namnden arbetar aktivt i alla &renden dar enskilda riskerar vrakning och sarskilda insatser har vidtagits i dessa arenden
for att férebygga vrakning och i flera av arendena har inte barnen paverkats direkt av vrakningen, da de inte bott
stadigvarande eller haft kontakt med den aktuella féraldern.

U Antalet besok pa 12000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Analys

Under tertial 1 hade fritidsgardarna 3 546 besok. Prognosen ar att malet om 12 000 bes6k kommer att nas under aret da
fritidsverksamhet vanligen har ett 6kat antal besdkare senare under aret.

Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att motesplatser for ungdomar erbjuder 6ppen, riktad och platsobunden
verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sarskilt fokus pa unga
flickor, nyanldnda, Hbtqi samt unga med funktionsnedséttning. Marknadsféringen riktas for
att sirskilt attrahera de prioriterade malgrupperna. Verksamheterna arbetar forebyggande och
anvéander kunskapsbaserade metoder for att vara trygga, jamlika och drogfria. Parklekarna
riktar sig till invanare i alla 4ldrar med sérskilt fokus pa barn i dldern 10-12 &r. De erbjuder ett
varierat utbud av aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt plaskdammar. Inriktningen har
fokus pé kultur, djur och natur samt lek och rorelse. Strukturerade dialoger med deltagande
barn och unga sker kontinuerligt i form av verksamhetsrad med hjilp av feriearbetare som en
del i verksamhetsutvecklingen. Nimnden kommer under 2025 dven att utveckla ett
ungdomsrad. Samarbete sker med foreningar och civilsamhillet, vilket m&jliggor en bred och
flexibel verksamhet vad giller idrott och kultur utifrdn mélgruppens behov och dnskemal.
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Stadsdelsndmnden samarbetar med skolor i omradet. Fritidsledare fran bade motesplatser och
parklekar finns i flera skolor for att skapa kontakt, marknadsfora och erbjuda ndamndens
aktiviteter efter skoltid. Oppettiderna i parklek findras for en smidig verging da
fritidsklubben stinger for dagen och da erbjuds aldersadekvata aktiviteter. Oppettiderna
senareldggs och parklekarna kallas da "ungdomspark" for att locka barn i mellanstadiet som ar
en prioriterad malgrupp 1 parkleksstrategin.

I samarbete med 11 skolor breddas utbudet av kulturaktiviteter 1 Liljeholmshuset for att
framja relationer, ldrande och utveckling samt deltagande i fritidsklubbarnas verksamhet.
Liljeholmshuset utdkar i samband med detta sina 6ppettider och har 6ppet varannan sondag.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar 1 métesplatsernas och parklekarnas verksambhet.
- Lika ménga flickor som pojkar deltar i verksamheterna.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att
forvantade resultat bedoms uppnés och att aktiviteterna kommer vara genomforda under aret,
dértill att tillhérande indikatorer beddms uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stadsdelsnamnden ska inratta ett ungdomsrad med syfte att géra 2025-01-01 2025-12-31
barn och ungdomar delaktiga i utformningen av verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under aret. Bedomningen av méluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som
utgar fran att forvintade resultat pa underliggande nimndmal och att malen 1
kommunfullmiktiges indikatorer i huvudsak kommer att uppnas. I bedomningen har dven
vagts in att kommunfullméktiges och ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

I verksamhetsplanen har tre dvergripande utvecklingsomraden for aret identifierats. Samtliga
tre har betydelse for barns hilsa och nedan presenteras en kort sammanfattning av det arbete
som under arets inledande tertial pagétt utifran dessa prioriterade utvecklingsomraden.

En trygg forskola

Savil fysisk som psykisk trygghet innefattas i detta utvecklingsomride. Det kan noteras en
god maluppftyllelse for de indikatorer som kan kopplas till barns fysiska trygghet 1 forskolan.
Under den foOrsta tertialen har ocksd samtliga ledningsteam tagit del av fortbildning som
fokuserat hur forskolans utbildning kan organiseras for att barns ldrandeidentitet ska utvecklas
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positivt. Ett samarbete med Barnafrid som é&r ett nationellt center for brott mot barn, har inletts
och nagra enheter har paborjat utbildning via de moduler som erbjuds genom samarbetet.

En forskola som inbjuder till lek och rorelse

En inventering av stadsdelsomradets stéllningstaganden for tillgangliga och likvardiga
larmiljoer har under tertial 1 genomforts. Resultatet visar att nuvarande dokument endast
behodver sma justeringar. Den genomgang av stadsdelsomradets sprakprogram som gjorts
under inledande tertial visar att det finns underlag som tydliggor hur lek och rérelse kan bli en
naturlig del av forskolans utbildning och undervisning.

En forskola som ger stod till de barn som behover det

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skél behover sarskilt stod 1 sin utveckling ska ges
det stod som det speciella behovet kraver. Parallellt med de insatser som planerade under aret
har flertalet indikatorer som ska tydliggora 1 vilken man forskolans utbildning nér upp till
satta mal formulerats. Under tertial 1 har endast underlag for ett fital av dessa indikatorer
hunnit sammanstéllas, men de underlag som finns tillgéngliga signalerar en positiv
utveckling.

Goda exempel

Under arets inledande tertial har arbetet med pedagogiska relationer utvecklats pd enheterna.
Flera enheter har anvint stadsbidrag for att utbilda handledare, som 1 sin tur startat upp
nitverk for medarbetare inom enheten. Denna insats bidrar till breddad forstielse for
begreppet pedagogiska relationer vilket forvintas generera 6kad forstdelse for hur barns
generiska formégor kan utvecklas gynnsamt. Forskoleenheterna har utarbetat olika strukturer
for att mojliggora for medarbetare att ta del av denna kompetensutveckling. Ett framgangsrikt
exempel dr hur Midsommarkransens forskoleenhet, med hjilp av systemstddet Tempus,
organiserat for att alla medarbetares deltagande i denna kompetensutvecklande insats.

Ytterligare ett gott exempel, som riktas gentemot inkludering och alla barns rétt till stod, &r att
Barnhélsoteamets verksamhet ska bedrivas 1 lokalerna 1 Solberga som dven innefattar den
nyOppnade introduktionsforskolan. Detta beslut forvintas bidra till 6kad samverkan och till att
barns skilda behov 1 dnnu hogre utstrackning kan tillgodoses.

Minskliga rittigheter

Barns rittigheter Forskolan arbetat aktivt med barns rittigheter. Under tertial 1 har samtliga
strateger och verksamhetsutvecklare inom forskoleavdelningen fortbildats inom
barnkonsekvensanalys och barns réttigheter. Vidare sa belyser drets dvergripande
fokusomrade "Barnhélsa" betydelsen av barns réttigheter utifran flera olika perspektiv.

Riittigheter for personer med funktionsnedsiittning - En 6ppen forskola som specifikt
riktar sig till familjer med funktionsnedsatta barn har inom stadsdelsomradet etablerats.
Verksamheten har varit mycket uppskattad och blir allt mer vélbesokt.

Nationella minoriteter — I drets verksamhetsplan har minoritetsspraken och dess kulturer fatt
uppfoljningsbara mal. Resultatet visar att det finns forskoleavdelningar som arbetar aktivt
med att synliggora de nationella minoriteterna men att arbetat framdver kan systematiseras
ytterligare.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e B man/ kvinnor/ Lt helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 36,2 % 371 % 37,4 % 37,4 % Okning  Tertial
g' forskollarare av 12025
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)
U Antal barn per 5,5 st 5,4 st 5 st 4,8 4,8 Tertial
anstalld i forskolan 12025
(arsarbetare)

Analys

Antalet inskrivna barn varierar 6ver aret och vanligtvis sa ar det nagot fler barn i grupperna under varen for att méta
medborgarnas efterfragan och behov. En forsiktig prognos gors for aret da en omorganisation trader i kraft 1 juni. De nya
omradesrektorerna far flera nya forskolor att ansvara for, och beddmningen grundar sig pa att de kan vara svart att till fullo na
arsmalet nar de bara haft ett halvar for att satta sig in i de nya verksamheternas forutsattningar.

U Antal barn per 171 16,6 16 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12025

Analys

| och med anvandandet av systemet Tempus kan det faktiska antalet barn i grupperna foljas dver tid. Utifran den statistik som
Tempus tillhandahaller framtrader det faktiska antalet barn i gruppen under olika tider pa dagen. Mitt pa dagen (matpunkt
12.00) ar det som flest barn pa férskolan. Tempus visar att det da ar ett genomsnittligt antal barn pa 14,1 per grupp. Det kan
vara betydelsefullt att addera denna statistik, som visar faktisk narvaro, till den som indikatorns utfall baseras pa.

U Antal barn per 15,7 st 16 st 14,9 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12025
forskollarare

Analys

Antalet inskrivna barn varierar 6ver aret och vanligtvis sa ar det nagot fler barn i grupperna under varen for att méta
medborgarnas efterfrdgan och behov. Detta kan paverka indikatorns utfall under arets forsta tertial. Tidigare ars statistik visar
pa en minskning till tertial tva, och sedan en svag uppgang till arets avslutande tertial. Prognosen for helaret ar satt med
hansyn till denna historik.

U Inskrivningsgrad i 97,1 % 96,9 % 97,3 % Tas 2025
forskola fram av
namnd
Analys

Totalt antal barn i aldern 2-5 ar har minskat i stadsdelen vilket paverkar inskrivningsgraden antalet barn som ej ar inskrivna ar
jamfoérbar med tidigare ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med férskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och dvriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna
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Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflitade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér frén att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet &r en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses dirmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géllande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsétter att pedagogernas tid tillsammans med barnen virnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mdta varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
nd malet behdver pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att nidtverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas i pedagogiska diskussioner &r en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna beddma kvalitén 1 de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nétverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmaélet ska kunna nés. Ytterligare
en aspekt som dr viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka kréankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pad behov av kompetensutveckling kring bade krdnkningar och
orosanmélningar samt hur dessa ska hanteras. Utifrdn enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under aret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av misstdnkta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030
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Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dar
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

- Vardnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forvéntade resultaten uppnds under aret och att flertalet aktiviteter kommer vara genomforda,
dartill att flertalet av indikatorernas mal prognostiseras att uppnds. I uppfoéljningen av malet
har en genomgang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.
Néamnden lagger sirskild vikt att andelen barnskotare och forskolldrare som fatt mojlighet att
delta 1 natverk dér pedagogiska relationer fokuseras nér langt hogre 4n det arsmal som
prognostiserats for.

Utfall Utfall Prognos

méan/ kvinnory  Utfall VB helar Arsmal
; h 2024

pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel barnskétare 50 % 2025
som deltar i

natverk dar

pedagogiska

relationer

fokuseras Okar

Analys: 10 av 12 enheter har uppgett att de tror sig na malet under aret

Andel férskollarare 75 % 2025
som deltar i

natverk dar

pedagogiska

relationer

fokuseras Okar

Analys: 10 av 12 enheter bedémer att de kommer na malet under aret

Andelen 75 % 2025
medarbetare i

férskolan som har

kunskaper om nar

och hur de ska

g6ra en anmalan

om misstankt

krankande

behandling 6kar

Analys: Bedomningen baseras pa att flertalet enheter inte pabdrjat arbetet med Barnafrids moduler

Andelen 80 % 2025
medarbetare i

forskolan som vet

nar och hur de ska

gbra en

orosanmalan okar

Analys
Beddmningen baseras pa att flertalet enheter inte paborjat arbetet med Barnafrids moduler
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Periodens 5 o
helar Arsmal

utfall

Utfall VB

Indikator 2024

KF:s
arsmal

Period

Andelen 91 % 93 %
vardnadshavare

som upplever att

forskolan medvetet

frdmjar alla barns

mojligheter att

utvecklas pa lika

villkor oavsett kdn

Okar

2025

Andelen 92 % 90 %
vardnadshavare

som upplever att

forskolan ar saker

for deras barn okar

2025

Andelen 90 % 93 %
vardnadshavare

som upplever att

forskolan ar trygg,

ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella

utveckling 6kar

2025

Analys

Jag upplever att mitt barn kanner sig tryggt pa férskolan 91

Jag upplever att forskolan bidrar till att mitt barn utvecklar férmaga till empati, tolerans och omtanke 90
Jag upplever att personalen visar omsorg om mitt barn 91

Jag upplever att forskolan bidrar till att mitt barn utvecklar en positiv bild av sig sjalv. 88

Antalet IA 350
anmalningar inom

kategorin

férskolebarn

minskar

2025

viss frekvens av felrapportering kvarstar, och utbildningsinsats planeras darfor att genomforas under aret.

Analys: Under T1 perioden har 69 handelser inrapporterats. Bedomningen ar darfér att malet kommer att nas under aret. En

Diskrepansen 53
mellan antalet
inrapporterade
misstankta
krankningar i
diariesystemet och
antalet misstankta
krankningar som
medarbetare
uppger att de
bevittnat minskar.

2025

Analys: Bedomningen baseras pa att flertalet enheter inte paborjat arbetet med Barnafrids moduler
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen erbjuda 2025-01-01 2025-04-10
utbildning i framstallan av barnkonsekvensanalys till férskolans
verksamhetsutvecklare och strateger

@ Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen 2025-01-01 2025-06-19
genomféra kompetensutvecklingsinsatser som ger forskolornas
ledningsteam 6kad kunskap om krankningar i férskolan och vald
mot barn, samt hur dessa arenden ska hanteras

Analys

Insatser paborjades redan i dec 24. Dessa har sedan foljts upp under samverkansdag i feb 25 utifran fokusomradet "Vald i
nara relationer". Insatsen kommer fortga under hdstens kvalitetsforum dar jurist fran JP infonet &r inbjuden for att prata om
lagrum i férhallande till krankningar/vald mot barn

@ Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2025-01-01 2025-10-16
kartlaggning over arbetsuppgifter som paverkar forskollarares tid
tilsammans med barnen i negativ riktning

Analys
Arbetsgrupp har skapats och tidsplan fér gruppens arbete har satts. Arbetsgruppen traffas tre gr. under vt.

® Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningen se dver, och 2025-01-01 2025-11-01
om behov framtrader, revidera befintliga rutiner fér misstankta
krankningar gentemot barn

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-12-30
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt
som begreppet pedagogiska relationer utgar fran

Analys

10 av 12 enheter har pabdérjat arbetet. De bada som inte pabdrjat arbetet har istéllet insatser gentemot barnhalsa samt leda
som arbetslag

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-12-30
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om kréankningar
och/eller vald mot barn samt hur dessa arenden ska hanteras

Analys

7 eheter uppger att de annu inte pabdrjat arbetet med Barnafrids moduler. Flera planerar att starta arbetet under
héstterminen

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgar fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska f6ljas upp och utvérderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppfoljning och utvirdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for dterkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.
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Utover undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans &ven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och lidrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att méta pé forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer bidrar till
samstimmighet over stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pd samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats 1 forskolans utbildning. For barn 1 férskolealdern dr lek viktigt och 1 lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsforméga, och blir dirfor en viktig kugge i arbetet med social hdllbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation dkar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stdnd.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutsittningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelsegliddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ar forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn 1 forskolan féar utveckla bade sin lekformaga och sin rorelseglédje bidrar pd sé sétt till
forbéttrad folkhdlsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever 1 hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Analys

Némnden bedomer att mélet kommer uppnés helt. Beddmningen grundar sig pé att de
forvintade resultaten uppnds under aret och att aktiviteterna kommer vara genomforda, dartill
att indikatorernas mal prognostiseras uppnas. [ uppfoljningen av malet har en genomgang av
underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen. Namnden lagger sirskild
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vikt att det &r s& pass ménga enheter som uppger att de har en organisation som mdjliggdr for
ledningsfunktioner att regelbundet befinna sig i reflekterande sammanhang kring férskolans
undervisning och dess effekter. Det borgar for undervisning av god kvalitet.

Utfall Utfall Prognos
mén/ kvinnor/ lZJ(t)fzaJI EE helar Arsmal

pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator

Period

Andelen 60 % 2025
forskollarare som

regelbundet tar del

utav ledarledd

reflektion utifran

undervisningens

effekter dkar

Analys
11 av 12 enheter bedémer att de kommer nd malet under aret

Andelen 30 % 2025
medarbetare som

genomgatt
utbildningen
"Flersprakighet i
forskolan" 6kar

Analys

28% av medarbetarna (276 av 988) har gatt utbildningen. Ytterligare en utbildning kommer att hallas i host vilket bidrar till
beddmningen av att malet kommer att nas under aret.

Andelen 68,3 % 75 % 2025
vardnadshavare

som besvarar

forskoleundersok-

ningen okar.

Analys
Svarsfrekvensen for samtliga forskolor ar 68,4% sa vi nar inte riktigt upp till satt mal

Andelen 77 % 80 % 2025
vardnadshavare

som uppger att

férskolan bidrar till

att deras barn visar

ett intresse for

hallbar utveckling

Okar

Analys

Forskolorna behodver i hdgre utstrackning tydliggora for vardnadshavarna vad arbetet med hallbarhet kan betyda i en utbildning
som omfattar barn mellan 1 och 5 ar.

Andelen 85 % 90 % 2025
vardnadshavare

som uppger att

forskolan ger deras

barn kognitiv

stimulans och

ledning 6kar

Analys

Jag upplever att mitt barn utvecklas och lar i férskolan 91

Jag upplever att mitt barns sprakliga férmaga utvecklas i forskolan 89

Jag upplever att mitt barn utvecklar sitt matematiska tankande i férskolan 76

Jag upplever att mitt barn utvecklar sin forstaelse for naturvetenskap i férskolan 84
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Utfall
man/
pojkar

Periodens

Indikator utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Prognos

helar Arsmal

KF:s

A n Period
arsmal

Andelen 85 %
vardnadshavare

som upplever att

forskolan bidrar till

att deras barn

dagligen deltar i

fysiska aktiviteter

Okar

90 %

2025

Antalet férskolor 53
som aktivt

anvander sig av
dokumentet

"Tillgangliga och
likvardiga

larmiljéer” i

planeringen av

sina larmiljéer

Okar.

40

2025

Analys

Behov av en dvergripande 6versyn av stddjande dokument och stéllningstaganden framtrader

Antalet férskolor 47
som anvander

verktyget
"sprakdomaner” i
samband med
introduktion 6kar.

40

2025

Analys

Malet nas utifran den inrapportering som enheterna gjort. Genom samtal i samband med T1 uppfdljning framgar att vissa enheter
ser en problematik med verktyget da medarbetare uppger att det ar svararbetat i kombination med att verktygets behov

verksamhetsar

utbildningen "Flersprakighet i férskolan” minst tre ganger per

ifragasatts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen erbjuda 2025-01-01 2025-12-01

Analys

inplanerad till okt-25.

Utbildningen har hallits en gang under 2025 och det var da 17 deltagare som fullféljde kursen. Ytterligare en kursomgang ar

samband med introduktion

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en
inventering av hur verktyget sprakdomaner anvands i forskolorna i

2025-08-22

2025-10-24

Analys

Anvandandet av sprdkdomaner varierar mellan enheterna. Vissa enheter upplever verktyget som mycket anvandbart
medans andra har fatt aterkoppling fran medarbetare om att det upplevs som krangligt. Viss korrelation mellan anvandande
och deltagande i utbildningen "Flersprakighet i forskolan" kan skonjas.

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en
inventering av innehallet i stadsdelens digitala sprakprogram

2025-01-01

2025-08-15

Analys

Inventeringen har genomforts i samband med T1 uppfdljning
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2025-02-01 2025-05-31
inventering kring hur stadsdelens stallningstaganden for larmiljcer
anvands pa forskolorna

Analys

Dokumentet anvands av samtliga férskoleenheter om an i varierande omfattning. Vissa enheter har gjort en konkretisering av
dokumentet som utgar fran enhetens behov och férutsattningar

® Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen Inventera 2025-01-01 2025-10-01
behovet av insatser som férmar att synliggora lekens betydelse i
forskolans utbildning i hdgre omfattning an vad som idag ar majligt

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomfora insatser som 2025-01-01 2025-08-01
syftar till att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i
dokumentet "Tillgangliga och likvardiga larmiljéer”

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda 2025-01-01 2025-12-30
enhetens forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av
genomford undervisning.

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska organisera for att 2025-01-01 2025-12-30
medarbetare inom enheten ska kunna delta i utbildningen
"Flersprakighet i férskolan”

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till 2025-01-01 2025-06-20
att anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn
introduceras i forskolan.

® © © o ©

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se dver méjligheterna till 2025-01-01 2025-12-30
att paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av

hallbarhet utifran Skolverkets moduler i "Skola for hallbar

utveckling”

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stéd som behdvs

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, ér i behov av stod far
det stod som behovs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik. Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola &r en viktig parameter for att
framja barns psykiska vélbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra
tydligt. En vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens formaga att
skapa delaktighet och engagemang hos barnen dr viktigare for barns psykiska hilsa &n andra,
mer kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsittning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt &r att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att vardnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behdver utdver det ocksd underlitta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.
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Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och gliddje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgang i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det visentliga i en sddan analys dr att atgdrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sdvél som med externa aktorer ar sérskilt viktigt for att barn 1 behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktdrer pa ett sétt som gor att varje profession bidrar till att
barn méts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det &r
1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sa sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan ér fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen déar funktioner inom forskoleavdelningen moter vdrdnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten uppnds under aret och att flertalet aktiviteter kommer vara genomforda,
dartill att indikatorernas mal i huvudsak prognostiseras att uppnas. Under detta namndmal har
flera indikatorer adderats till detta ar. Organisation for att folja upp dessa pa ett
dndamalsenligt sitt kan 1 vissa fall behdva utvecklas ytterligare, och darfor prognostiseras
vissa indikatorer att delvis uppnas under aret. I uppfoljningen av malet har en genomgéang av
underliggande enheters resultat utgjort underlag till beddmningen, och i denna beddmning har
de underlag som enheten for barnhélsa bidragit med varit sarskilt vigledande.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

LBEUNLE helar Arsmal

2024

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel barn med 40 % 2025
sprakproblematik

som inte

uppmarksammats

pa barnkonferens

innan de fyllt fyra

ar minskar.

Andelen beviljade 80 % 2025
tillaggsbelopp av

totala antalet

ansokta

tillaggsbelopp okar

Andelen deltagare 20 2025
pa barnhéalso-

teamets

utbildningar

stdmmer i 6kad

utstrackning med

andelen tillaggs-

beloppsansokning

ar kring snarlik

motivbild

Analys: Indikatorns validitet bidrar till beddmningen

Andelen 50 % 2025
genomforda

pedagogiska

kartlaggningar som

fokuseras

gentemot insatser

pa organisations-

och gruppniva

istallet for

individniva okar.

Andelen vardnads- 88 % 90 % 2025
havare som

uppger att

personalen

beméter dem pa

ett satt som skapar

fortroende och tillit

Okar

Andelen vardnads- 86 % 90 % 2025
havare som

upplever att deras

barn far det stéd

som behdvs i

forskolan okar
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2024 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Antalet tillfallen da 6 2025
rektorer och

kéhandlaggare

besoker

stadsdelens

introduktionsforsko

lor samt 6ppna

férskolor dkar

Analys

Beddmningen ar att malet kommer uppnas under aret. Tva besok ar genomforda under T1 och dvriga planeras att genomforas
under hosten

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Organisera fér att medarbetare vid behov kan ta del av 2025-01-01 2025-06-20
barnhalsoteamets utbildningsinsatser

@ Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra 2025-01-01 2025-12-19
insatser som syftar till att forskolornas ledningsteam far ckad
kunskap om hur férskolan kan framja barns psykiska hélsa

Analys
Insats planeras till kvalitetsforum under hésten

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen mojliggéra 2025-01-01 2025-09-01
Oppen forskola/introduktionsforskola i lokaler i Solberga

Analys
Planerad verksamhet i Solbega kommer i drift fran augusti 25

@ Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-06-20
barnhalsa erbjuda stéd i implementeringen av materialet
"Pedagogisk kartlaggning”

@ Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-06-20
barnhalsa genomféra en inventering av utbildningsinsatser
genomforda av barnhalsoteamet i forhallande till innehall i
tillaggsbeloppsansékningar

® Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-06-20
barnhélsa organisera for samverkansmoéten mellan
introduktionsforskolor/6ppna férskolor och rektorer/kbhandlaggare i
syfte att 6ka inskrivningsgraden

@ Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-06-01
barnhalsa ta fram underlag som goér det mojligt att flja andelen
barn med sprakproblematik som inte uppmarksammas innan fyra
ars alder pa barnkonferens.

@ Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-06-20
barnhélsa ta fram underlag som gor det mojligt att félja andelen
pedagogiska kartlaggningar som genomfors enbart pa
organisations- och gruppniva infér handledning.

@ Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-06-20
"Pedagogisk kartlaggning” pa férskolorna
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas under aret. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar
frén att forvantade resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullmaktiges
indikatorer i huvudsak kommer att uppnas. I bedomningen har dven végts in att
kommunfullmiktiges och ndmndens aktiviteter genomf{6rs under aret.

Néamnden forbereder sig infor omstéllningen till en ny socialtjédnstlag som forvéntas trada i
kraft i juli 2025. En fordndringsledare haller i arbetet tillsammans med styrgrupp och
projektgrupp. Namnden har genomfort Skatta Liget, ett digitalt verktyg framtaget av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) for att bedoma nulédget for socialtjanstens verksamheter och
arbetssdtt. En ldgesanalys har gjorts for att identifiera mdojliga utvecklingsomraden och en
kick-off har genomforts for chefer och gruppledare. Arbetet har lagt grunden till
breddinférande av insatser utan foregdende bistandsbeslut.

Utveckling av arbetet med ndmndens handlingsplan for suicidprevention har pabdérjats.
Revisorerna har ett pagdende arbete kring placering av barn och unga i familjehem.

Forebyggande arbete och samarbete géllande barn och ungdomar

Tillit till socialtjdnsten dr en grundforutséttning for att kunna na ut med tidiga och
forebyggande insatser. Under perioden har arbete paborjats for att undersdka mojligheten att
implementera Malmo stads modell med dialogsocionomer, som syftar till att 6ka tilliten till
socialtjansten. Socialndmnden leder arbetet tillsammans Jarva och Skédrholmen, samt
Hisselby-Villingby och Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnder som har inventerat intresse och
behov som finns inom stadsdelsnimnderna. Higersten- Alvsjo har terigen sokt
budgetjusteringsmedel for att kunna finansiera en satsning med dialogsocionomer.

En fordldraguide dr framtagen och utskickad till samtliga forskolor och skolor, samt
forvaltningens egna verksamheter. Den har ocksa spritts pa evenemang 1 stadsdelen.
Oversittning av guiden till engelska, ukrainska, arabiska och swahili blir klar inom kort och
kommer dé spridas. Fordldrastodsutbildningar har getts under tertialet. Géllande utbildningen
fordldraskap i Sverige, har ndmnden fortsatt samarbetet med Welcome house, sé att alla
fordldrar som behover delta, fétt utbildning utan vantetider och oavsett sprék. Barntraffar for
barn till skilda har genomforts av Familjerétten sydvist.

Anhorigkonsulenterna har under tertialet fokuserat pa att utveckla det utatriktade arbetet 1
samverkan med vardcentraler och andra mottagningar som finns i stadsdelsomradet. Det finns
for ndrvarande inga véntetider for att komma i kontakt med en anhorigkonsulent.

Tva informationsméten for foréldrar och medborgare har hallits dér forvaltningen informerat
om sitt socialt forebyggande, och trygghetsskapande arbete. Vid det ena métet deltog dven
polis, Svenska kyrkan och Nattvandring.nu.
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Néamndens har tva koordinatorer som arbetar med samverkansstrukturen socialtjénst, skola,
polis och fritid (SSPF) och riktar sig till barn och unga i riskzon for kriminalitet. Barn,
ungdomar och deras fordldrar fatt individuellt stod av SSPF-koordinatorer genom olika typer
av stddsamtal. Handlingsplan for att forebygga att barn och unga dras in 1 kriminalitet har
reviderats for 2025.

Vald i nédra relation

Néamnden har implementerat nya samverkansprocesser och arbetssitt i linje med Bryt upp
program — sammanhallet stod for véldsutsatta. Befintliga samverkansrutiner har reviderats sa
att de tydligare gar i linje med huvudprinciperna inom programmet och implementeras
kommande tertial. Praktiskt stod har inforts som en ny insats fran relationsvéaldscentrum
sydvist.

Funktionsnedsattning inklusive socialpsykiatri

Utifran stadens funktionshindersinspektorers tidigare granskningar av enhetens arbete med
insatserna har nimndens arbete med att forbattra bestéllningar och att f6lja upp
genomforandeplaner for insatserna ledsagning, boendestdd och daglig verksamhet fortgatt
under tertialet.

Arbetet med det pedagogiska ramverket, som ger en gemensam kompetens i teori, metod och
virdegrund for medarbetare inom LSS, har fortsatt under perioden.

En ny daglig verksamhet har etablerats i forvaltningshuset. En trivselgrupp har tillkommit
som siljer frukostfika och eftermiddagsfika samt ser till att nimndens véningsplan &r extra
snygga och trevliga.

Personer som bor i LSS-boende har fortsatt erbjudits gratis gym- och simhallskort. Utifran
den enskildes 6nskemal har personalen fungerat som stdd i samband med fritids- och
traningsaktiviteter. Utifran att ndmnden fatt extra medel for en satsning pa halsovecka for
malgruppen har detta arbetet pdborjats och medborgardialoger med mélgruppen kommer
goras under kommande tertial for att kunna genomfora halsoveckan, helt utifran brukarnas
behov under hosten.

Barns rittigheter

Med utgdngspunkt 1 barnkonventionen ska barns rattigheter beaktas. Barnrittsarbete fortloper
med fokus pa barns delaktighet. Flera nya arbetssitt och/eller verktyg implementeras for att
oka barns delaktighet vid kontakt med socialtjidnsten.

Agenda 2030

Verksamhetsomradesmaélet bidrar till f6ljande mél 1 Agenda 2030: Mél 1: Ingen fattigdom,
Mal 2: Ingen hunger, Mal 3: God hélsa och vilbefinnande, Mél 4: God utbildning for alla,
Mal 5: Jamstilldhet, Méal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, Mal 10:
Minskad ojédmlikhet, Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.
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Indikator

Utfall
man/
pojkar

Periodens
utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel barn och
unga som ater blir
foremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning

23,9 % 25,6 %

22 % 255 %

24 %

24 %

24 %

Tertial
12025

Andel brukare
inom omsorgen for
personer med
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

89 %

89 %

Tas
fram av
namnd

2025

Andel brukare
inom
socialpsykiatrin
som inte upplever
diskriminering

70 %

92 %

Tas
fram av
namnd

2025

Andel brukare som
ar néjd med sin
insats

- Funktionsnedsatt
ning (stdéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

89 %

89 %

80 %

2025

Andel
familjehemsplacer
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

77,27 50 %

80 % 58,82

75

75 %

75 %

Tertial
12025

Andel institutions-
placerade barn
som nar malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

60 66,67
%

66,67 %

55

60

Faststal
Is 2025

Tertial
12025

Analys

KF:s arsmal faststalls forst till tertialrapport 2. Analysen visar att det ar en stor utmaning &r att unga som placeras sedan lang
tid tillbaka haft en problematisk skolgang. Pga de kunskapsluckor som stadsdelens placerade unga har, bla pga hég franvaro
och normbrytande beteende, ar det svart att erhalla godkadnda betyg i kdrnamnenan. Resultatet avseende pojkar respektive
flickor skiljer sig och foérklaras delvis av att fler flickor far betyg i kdrnamnena. Pojkar, placerade utanfér hemmet, har i hogre
grad diagnoser som exempelvis ADHD och andra utmaningar vilket férsvarar inlarning och skolsituationen i sin helhet. For
samtliga placerade unga finns atgardsplaner och insatser.
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Periodens

Indikator utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

U Andel personer

g' med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

90 %

90 %

90 %

2025

U Andel personer

g‘ med funktions-
nedsattning som
upplever att de kan
paverka insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

88 %

88 %

80 %

2025

U Andel personer

g' som sjélva
upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

87,18 %

83 %

85 %

85 %

2025

U Andel utredningar 75,97
av barn och unga
dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

77,29
%

84,04 %

80

80 %

Tas
fram av
namnd

Tertial
12025

Analys

Att barn inte gors delaktiga beror i de flesta fall pa barnets alder, barnets funktionsnedsattning, avsaknad av samtycke hos
foraldrar eller att vardnadshavaren inte gatt att na efter avslutad utredning. Verksamheterna fortsatter arbetet for att 6ka
andelen barn som kan vara delaktiga och fa aterkoppling. Indikatorn ar uppdelad i tre delfragor. Som vid tidigare ar ar det
fraga om barnet fatt aterkoppling som drar ner resultatet. ju yngre barn desto lagre aterkoppling. For att forbattra resultatet
lyfts fragan gor ett arbete pa flera enheter kring barms delaktighet. Fler pojkar &n flickor har insatser enligt LSS detta beror
delvis pa att fler pojkar an flickor far diagnos som uppfyller kriterierna for personkrets enligt LSS. Ett annat skal &r att pojkar
och deras vardnadshavare soker insatser i betydligt hogre grad &n flickor. Manga av de barn som har kontakt med
Bestallarenheten kan inte kommunicera eller uttrycka sina 6nskemal dels pa grund av alder dels pa grund av
funktionsnedsattning. Detta gor det &ven svart att aterkoppla utredningar till malgruppen.

U Brukarens

g' upplevelse av
trygghet - LSS-
boende, vuxna och
barn (stdéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

78 %

80 %

80 %

Tas
fram av
namnd

2025
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Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet uppnas genom effektiv samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga och
samordnade insatser, samt intensivt stod till barn och ungdomar samt deras fordldrar med
stora behov. Fokus ligger pé en littillginglig socialtjanst med forebyggande atgérder.
Resurser och metoder anpassas efter den nya socialtjdnstlagen. Utvecklingsarbetet for att
prioritera proaktivt och forebyggande arbete fortsitter, liksom mojligheten att erbjuda tidiga
och samordnade insatser. Socialtjidnsten ska stidrka samarbetet med forskola och skola for att
tidigt identifiera barn i behov, sa att stod kan ges till fordldrar. Arbetet inkluderar
familjeréttsliga fragor, uppsdkande verksamhet och insatser, med eller utan bistandsbeslut.
Barn som behover stdd dr involverade 1 sin utredning och erhéller insatser av hog kvalitet.

Effektiva modeller och samverkansstrukturer ska anviandas for att tidigt fanga barn och
ungdomar som riskerar att fara illa. Utgdngspunkten ska vara att harmonisera och likstélla
arbetet 1 hela staden. Medarbetarna driver arbetet med fokus pa jamstélldhet, jamlikhet och
barns réttigheter. Stadsdelsndmnden kommer dven att genomfora aktiviteter kopplat till
ANDTS-programmet i samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Effektiva insatser leder till att farre barn och ungdomar ateraktualiseras.
- Fler barn ér delaktiga i genomfGrande av sina insatser.
- Fler fordldrar erbjuds stod och far verktyg for fordldraskap.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forvéntade resultaten uppnds under aret och att flertalet aktiviteter kommer vara genomforda,
dartill att flertalet av indikatorernas mal prognostiseras att uppnas.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator T B man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F.s o Period
utfall " » 2024 arsmal
pojkar flickor

Preventionsindex 78 79 2025

ANDTS

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Stadsdelsnamnden ska erbjuda fler 6ppna insatser till barn, 2025-01-01 2025-12-31

ungdomar och familjer utan féregaende bistandsbeslut
@ Stadsdelsnamnden ska utveckla nya arbetssatt och starka 2025-01-01 2025-12-31

samverkan for att 6ka flodet av arenden fran myndighetsutévning

till férsta linjens socialtjanst.
@ Stadsdelsnamnden ska utveckla samarbetet for familjer aktuella 2025-01-01 2025-08-31

inom familjeratten och verksamhetsomrade barn, unga och familj
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Namndmal: Personer med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatrin,
garanteras sjalvbestammande och méjligheten att delta pa lika villkor i samhallet
genom stodinsatser som tillhandahalls av stadsdelsnamnden.

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att erbjuda invanare med fysisk och psykisk funktionsnedséttning
individuellt anpassade stodinsatser av hog kvalitet. Insatserna baseras pa den enskildes behov
och onskemaél, med stor vikt vid delaktighet 1 processen. Verksamheterna ér av hog kvalitet,
rattssikra, jamlika, jamstéllda och frimjar delaktighet. Prioritet ges &t en tillgénglig
socialtjinst med forebyggande atgirder. Resurser och metoder anpassas efter den nya
socialtjinstlagen. Personer med funktionsnedséttning féar stod for att vara en aktiv del av
sambhéllet. Barn och unga vuxna med funktionsnedséattningar fir det stod de behover,
inklusive mojligheten att regelbundet delta 1 fritidsaktiviteter. Pilotprojektet DigiJag ska
erbjuda en tillgdnglig digital milj6 dir personer med kognitiva funktionsnedsittningar ska
kunna métas, dela med sig och ta del av samhéllsinformation.

Stod och service tillhandahélls i form av exempelvis boendestod, grupp- eller servicebostéder,
sysselsdttning, daglig verksamhet. Fysisk aktivitet och hdlsa beaktas vid upprittande och
uppfoljning av genomforandeplaner eller samordnade individuella planer. Inom ramen for god
och nira vérd och nya socialtjidnstlagen halls medborgardialoger och nimndens medarbetare
erbjuds utbildning 1 SIP, suicidprevention och psykisk ohélsa genom utbildningen "Bryt
myten".

Samarbete med Skédrholmen ses dver om det gér att fa in delar av det pedagogiska ramverket i
introduktion till vikarier.

Forvantat resultat

- En storre andel anvéndare med fysiska och psykiska funktionsnedsittningar som behdver
stod dr n6jda med de insatser de far.

- Ett 6kat antal barn och ungdomar med funktionsnedséttning deltar i planeringen av deras
insatser.

- Fler vuxna med funktionshinder upplever att de har mgjlighet att paverka utformningen av
deras insatser.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten bedoms uppnas under aret och att aktiviteterna kommer vara
genomforda under aret, dartill att tillhorande indikatorer uppnar sina mal.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomférandeplaner ska finnas i alla arenden 2025-01-01 2025-12-31

OJ[O]

Stadsdelsnamnden genomfor fler aktiviteter for att framja fysisk 2024-01-01 2025-12-31
aktivitet for personer med funktionsnedsattning

@ Stadsdelsndmnden ska erbjuda éppna insatser utan féregaende 2025-01-01 2025-12-31
bistdndsbeslut till personer med funktionsnedsattning

Namndmal: Vuxna invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att personer far stod utifran egna forutsittningar for att kunna delta 1
samhillets gemenskap och leva ett sjilvstindigt liv. Insatser i egen regi erbjuds i ett tidigt
skede vilket minskar risken for att storre atgérder behover erbjudas pa ldngre sikt.
Barnrittsperspektivet beaktas nir en fordlder aktualiseras hos socialtjansten sa att barnets
behov kan tillgodoses.

Vuxna med beroendeproblematik erbjuds stod och samverkan kring personer med
samsjuklighet prioriteras. Samordning med Region Stockholm pégar och utvecklas med syftet
att ge en god och nira vard. Arbetet for en lattillganglig socialtjanst med forebyggande
insatser ar 1 fokus. Resurser och arbetssétt utvecklas och anpassas for den nya
socialtjénstlagen. SIP genomfors ndr sa dr mojligt.

Vuxna och barn som &r utsatta for vald i1 néra relation eller utsitts for hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och fér stod samt erbjuds insatser. Némnden implementerar arbetssattet
"Bryt upp", som innebér ett sammanhallet samt praktiskt stod till invanare som har utsatts for
vald i1 néra relation. Véldsutdvare erbjuds stod att fordndra sitt beteende.

Forvantat resultat

- Fler vuxna med beroendeproblematik far stod.

- Fler vuxna far stdd vid vald i néra relation

- Nyanstdllda inom berdrda verksamhetsomraden erbjuds utbildning i SIP, psykisk ohélsa och
suicidprevention.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvéntade resultaten bedoms uppnds under aret och att nimndens aktiviteter kommer vara
genomforda under aret dartill att tillhorande indikator uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stadsdelsnamnden ska erbjuda 6ppna insatser utan féregaende 2025-01-01 2025-12-31
bistandsbeslut till vuxna med beroendeproblematik
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer att uppnés. I bedémningen végs dven in att kommunfullmaktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under éret.

Aldrevinlig stad — en hallbar och inkluderande samhillsutveckling

Den demografiska utvecklingen med en dkande andel éldre 1 befolkningen kraver 14ngsiktiga,
hallbara insatser for att skapa tillgdngliga och inkluderande livsmiljoer som frdmjar ett aktivt,
hélsosamt och sjdlvstindigt dldrande. Stadsdelsndmndens arbete med att utveckla en
dldrevénlig stad genomsyrar samtliga verksamhetsomraden och bygger pé stadens
handlingsplan.

Ett centralt fokusomrdde dr delaktighet och inflytande. Pensionédrsradet och dldreomsorgens
anhorigrad och brukarrdd har kontinuerligt involverats i frdgor som ror dldreomsorgens och
stadsdelens utveckling. Denna samverkan bidrar till ett 6kat inflytande for grupper som ofta
upplever storre otrygghet.

Néamnden fortsitter att utifrin stadens handlingsplan utveckla formerna for samverkan med
idéburna organisationer, med malet att aktiviteter ska utformas utifrén individens behov och
onskemal. Inom bostadsomradet har stadsdelsnimnden i samarbete med Aldreforvaltningen
och Micasa analyserat det framtida behovet av bostider for dldre, med sérskilt fokus pa
oversyn av servicehusens kapacitet och renoveringsbehov. Under perioden pagér en utredning
av Trekantens och Fruiingsgardens Servicehus och Micasa presenterar resultat och beslut
under hosten.

Genom samverkan, delaktighet och ett tydligt hdlsofrdmjande perspektiv arbetar nimnden
vidare fOr att frimja en stad dér dldre har mdjlighet att leva ett meningsfullt, tryggt och
sjdlvstindigt liv.

Halsoframjande och forebyggande arbete

Néamnden har under tertialen genomfort uppsdkande och hilsofrdmjande insatser dir dldre
erbjudits sociala, kulturella och fysiska aktiviteter som bidrar till 6kad livskvalitet, stidrka
hilsan och minska ensamhet. Exempelvis har motesplatser och aktivitetscenter mojliggjort
deltagande i allt fran gymnastik och samtalsgrupper till hdglasning, kultur och
gemenskapsfrdmjande aktiviteter.

Aldreomsorgen samverkar med primirvarden via KOMPASS - projektet. Projektet anknyter
till omstéllningen till god och néra vard. Arbetet sker genom att berérda aktorer samskapar
ett arbetssétt for att lotsa dldre personer (som bor hemma) till ritt stod pa ett systematiskt,
samordnat och sékert sitt. Ett delprojekt av KOMPASS é&r SAMhilsa, ett samverkansprojekt
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tillsammans med primérvarden i Alvsjo, som initierats av dldreomsorgen. Verksamheterna har
paborjat ett utvecklingsarbete, arbetssétt och rutiner for lotsningen av personer over 65 ar.

Bestéllarenheten har under tertialet arbetat vidare med Hélsofrdmjande samtal, i syfte att
stiarka och bevara den enskildes hélsa. Ett arbete har genomforts for att 1 ett tidigt skede né
enskilda och erbjuda ett hidlsofrimjande samtal. Ett erbjudande om ett hilsofrdmjande samtal
har skickats ut till personer fédda ar 1940.

God och néra vard och omsorg

Arbetet med att utveckla samverkan och informationsdverlimning mellan stadsdelsndmnden
och Region Stockholm har fortgatt i syfte att underlétta for den enskildes vardag med fokus pa
trygghet och kontinuitet. Aldreomsorgen deltar regelbundet i den geografiska samverkan som
leds av Liljeholmens vardcentral. Bistdndshandldggarna har medverkat pa SIP- moéten i
hemmet och ser att motena ar av vikt da det handlar om god och néra vard, att ha den enskilde
i centrum. Aldreomsorgen har 4ven samverkat med stadsdelsforvaltningens samordnare for
god och nira vard och omsorg.

Aldreomsorgens ombud och handledare har deltagit i mdten for respektive omrade som
verksamheterna haft samt deltagit vid gemensamma utvecklingsforum for samtliga utforare.
Dobra-samtalen dr implementerade i inflyttningsprocessen och genomfors efter den édldres
godkinnande. Aldreomsorgen fortsitter att utveckla arbetet med inflyttningsprocessen,
kontaktmannaskapet, dokumentationen, teamet, beslutsstodet VISAM och rapporteringsstodet
Sbar. Vidare pagér utvecklingsarbete for den palliativa varden och omsorgen, anvindandet av
BPSD-instrumentet, anhorigstod samt fortsatt utveckling av klimat- och miljéarbete.

Ett fortsatt utvecklingsarbete pagér av enskilda och gemensamma aktiviteter pa vard och
omsorgsboenden, utvecklingen och utbudet av aktiviteter utgar ifrdn den enskildes 6nskemal
och intressen. Maltiden kopplat till nutrition dr ett prioriterat omrade som fortsétter att
utvecklas, verksamheterna har genom méltidsombuden genomfort nattfastematningar och
maltidsobservationer for att ytterligare sékerstilla och utveckla kvaliteten. Ett samarbete med
dldreomsorgens dietist fortgér for att bland annat 6ka kunskapen kring maltidsplanering och
innehdll, som exempel att ndringsdryck inte ersdtter méltiden utan &r ett komplement till den
enskildes néringsintag.

En hallbar och resurseffektiv aldreomsorg

For att hoja kompetensnivan och sidkra kompetensforsorjningen 1 dldreomsorgen pagér ett
arbete med att erbjuda kompetensinsatser. De underskoterskor och vardbitrdden som saknar
full behdrighet genomfdr kompetensinsatser via Aldreomsorgslyftet samt genom ESF-
projektet "Kompetensutveckling inom dldreomsorgen". For att sikerstdlla en god kvalitet i
omvardnaden och forbéttra virdens sikerhet har medarbetare erbjudits utbildning till
specialistunderskoterska och specialistsjukskoterska. Hojning av sprakkunskaper har pagatt
genom olika insatser s som verksamhetsforlagd sprakutbildning pd arbetsplatsen, utbildning
av sprakombud samt genom ESF-projektet och SFI-kurser.

Aldreomsorgen har genomfort kompetenssatsningarna for dkade och fordjupade kunskaper
hos medarbetare inom omrédet demens, psykisk ohdlsa samt utbildning inom
lakemedelsdelegering. En forflyttningsutbildning har genomforts for baspersonal.
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Medarbetarna har dven genomfort utbildningar som erbjudits via Aldrefdrvaltningen.
Kompetenshdjande information kring nya SoLL samt introduktionsutbildningar for nyanstéllda.
Aldreomsorgen har fiven haft interna utbildningar kring avgifter, nationella minoriteter,
valfardsbrott, otillaten paverkan och anhdrigperspektivet.

Arbetet med att minska andelen timavldnad personal fortsétter, det &r en langsiktig process
med nytt arbetssétt som implementerats med bemanningsstrategier och schemaférandringar
som regelbundet foljts upp.

Digitalisering och vélfardsteknik ses som viktiga tillimpningsomraden att utveckla, for sa val
de dldre som ur medarbetarhdnseende. Stadsdelsnimndens arbete for att utveckla
valfardsteknik och digitala 16sningar pagar och dldreomsorgen ser 6ver mojligheterna att
inféra VISAM appen for dldreomsorgens sirskilda boende.

Goda exempel

Nytt for aret ar projektet Livsstilssamtal. Seniorer erbjuds att delta i Livsstilssamtal for
hjérnhilsa, ett samarbete med Aldrecentrum. Livsstilssamtalen sker i grupp (en form av
hilsofraimjande samtal). Seniorerna far hjélp att hitta nya livsstilsvanor som é&r lustfyllda,
hilsosamma och varaktiga och stdd 1 att fordndra sina vanor inom omrdden som kost, motion,
hjarntraning och sociala aktiviteter. Projektet utgér fran seniorens motivation och intressen
och genomfors pa egen hand i1 den enskildes vardagsliv, med stdd av Seniorhilsan. I projektet
ingar en introduktion, personlig kartliggning, tre grupptréaffar, traff for kognitiv tréning,
foreldsningar och filmer samt tvd uppfoljningar, efter 6 respektive 18 méinader. Tva
samtalsgrupper har startat under tertialet.

Genom EFS-projektets chefstod har medarbetare inom en hemtjdnstenhet genomfort
samtalsserien "Prata om jobbet". Syftet med samtalsserien &r att utveckla sprak- och
yrkeskompetens, ta tillvara pd varandras erfarenhet och kompetens samt skapa forutséttningar
for ett tryggt arbetsklimat med kollegialt stod.

Manskliga rattigheter

Aldreomsorgen fortsitter sitt arbete for att sikerstilla de nationella minoriteternas rittigheter.
Bistdndshandldggare informerar om réttigheter genom broschyren "Dina rittigheter som
nationell minoritet" vid hembesdk, och broschyren gors tillgénglig for allménheten vid olika
hogtider och aktiviteter. For att 6ka personalens kunskaper om minoriteternas rattigheter
genomfors regelbunden fortbildning. Vid behov finns ocksé personal som talar finska. Arbetet
omfattar samtliga nationella minoriteter. Romernas nationaldag uppmérksammades med
romsk sang, och samerna firades 1 samarbete med kyrkan och en samisk prist vid en
gudstjanst. Utdver hogtidsfirande erbjuder dldreomsorgen aktiviteter, sdsom finsk litteratur,
konst och finsk karaoke.

Insatserna inom dldreomsorgen har utgétt frdn den dldres individuella behov. Jimstélld-
hetsperspektivet dr en integrerad del av bade bistdndsbedomningen och i de verksamheter som
utfor insatserna. En intervjuguide anvinds som ett verktyg i1 bistdindsbeddmningen for att
sdkerstélla att fragorna ar konsneutrala och frimjar jamstilldhet. Varden och omsorgen pa
vard- och omsorgsboende, i servicehus och dagverksamheter dr personcentrerad. Aktiviteterna
pa motesplatser dr utformade for att vara inkluderande for bade mén och kvinnor.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Periodens 5 o
helar Arsmal

utfall

Utfall VB
2024

KF:s

Indikator A A Period
arsmal

Andel nojda 83 % 81 % 81 % 2025
omsorgstagare

Andel nojda 93 % 93 % 2025
omsorgstagare i
dagverksamhet

Andel 86 % 87 % 87 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

«od «od ¢

Andel 74 % 80 % 80 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

+0,d

Analys
Resultat fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen" presenteras till VB.

U Andel 0,06 0,04 Tas 2025
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

¥J Andel aldre 64 69 % 69 % 2025
g‘ personer som vet

vart de ska vanda

sig for att ansoka

om hjalpinsatser

Analys
Prognosen grundar sig pa féregaende ars resultat. Medborgardialogens resultat redovisas till VB

U Antal personal en 11,8 10 Max 10 2025
hemtjansttagare person
med minst tva er
bes6k om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem
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Namndmal: Aldre har ett tryggt, halsosamt och sjalvstandigt liv samt en god
personcentrerad vard och omsorg

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens verksamheter och insatser utgar frén ett salutogent
forhallningssitt dir trygghet, hillsa och villbefinnande star i fokus. Aldre i behov av stod
erbjuds insatser av god kvalitet. Utgdngspunkten édr den enskildes behov och 6nskemal med
en hog grad av delaktighet i utformandet av sin omsorg. Verksamheterna dr réttssdkra och
likstalliga, bidrar till delaktighet samt haller god kvalitet och hég kontinuitet.

Stadsdelsndmndens uppsdkande och forebyggande arbete spelar en viktig roll i att motverka
ofrivillig ensamhet och isolering. Moétesplatser och aktivitetscenter for seniorer ger
mojligheter for socialt umgénge och deltagande i olika aktiviteter som framjar god hélsa.
Aldre har tillgang till ett brett utbud av aktiviteter och erbjuds dagliga utevistelser.
Aldreomsorgens verksamheter tar del av stadens satsning for kulturevenemang riktade till
aldre.

Maten och maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen ska fortsitta att forbéattras for att
forebygga underndring och frimja god hélsa. Utvecklingen av en personcentrerad vard inom
hélso- och sjukvarden kommer ocksé att fortsitta. Dessutom kommer stddet till anhoriga
fortsétta att utvecklas for att stdrka anhorigperspektivet inom verksamheterna.

Medarbetare erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling utifrdn behov. Satsningar fortsétter for
att stirka kompetensen for sprik, demensomsorg, geriatrik, psykisk ohélsa, palliativ vérd,
hbtqi, vald i ndra relation och missbruksproblematik. Omvardnadspersonal i dldreomsorgen
erbjuds kompetensutveckling via ESF-projektet "Kompetensforsorjning inom dldreomsorgen”
for att mota kommande kompetenskrav avseende underskoterskor och vardbitraden.

Forvantat resultat

- Okad andel dldre som kinner sig trygga och néjda med utformandet av sin dldreomsorg.

- Okat vilbefinnande och meningsfullhet hos seniorer genom forebyggande verksamhet.

- Oka verksamhetens kvalitet genom en patientsiiker och personcentrerad vard och omsorg.
- Oka verksamhetens kvalitet genom att utveckla nya arbetssitt och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter pagar enligt plan
och forviantas genomforas under aret.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB
2024

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

.- Alla &ldre som ar
berattigade har
erbjudits
munhalsobeddmni
ng

100 %

2025

.- Andel genomférda
egenkontroller i
HSL
dokumentation
enligt arshjul

100 %

2025

@) Andelgenomforda 67,12 %
riskbeddmningar
(Trycksar,
undernaring, fall)

90 %

90 %

Tertial
12025

@ Andel

omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten

75 %

2025

@ Andel

omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard och
omsorgsboenden

75 %

2025

.- Andel verksam-
heter dar alla aldre
som ar berattigade
har erbjudits
munhalsobeddmni

ng

100 %

2025

.- Andel verksam-
heter med
genomfdrda
riskbeddmningar
(trycksar,
undernaring, fall)

100 %

2025

.- Andel verksam-
heter som
genomfort samtliga
egenkontroller i
HSL-
dokumentation

100 %

2025

.- Andel verksam-
heter som har
utsedda HSL
ombud inom minst
tre omraden

100 %

2025

.- Andelen patienter
som har en
genomférd
lakemedelsgenom
gang

95 %

2025
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Utfall  Utfall ey Prognos ., KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal A A

N N 2024 arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

Andelen 100 % 2025
verksamheter dar

patienterna har en

genomford

lakemedelsgenom

gang

Andelen 100 % 2025
verksamheter som

genomfor

matsvinnsmatning

ar minst 1g/ar

Andelen 100 % 2025
verksamheter som

genomfor

maltidsobservation

er minst 1g/ar

Andelen 100 % 2025
verksamheter som

genomfor

nattfastematningar

2ggr/ar

Andelen 100 % 2025
verksamheter som

genomfort

punktprevalensmat

ning 2 ganger pa

ar

. Andelen aldre som 59,9 % 90 % Tertial
har en nattfasta pa 12025
11 timmar eller
mindre

Analys

Nattfastematningar utférs 2ggr/ar och perioden for nattfastematningen under varen stracker sig fram till mitten av maj vilket
paverkar utfallet i rapporteringen till T1.

Genomford 100 % 2025
punktprevalensmat

ning 2 g/ar

| varje verksamhet 100 % 2025
finns

maltidsombud

Pa varje enhet 97,22 % 97 % 75 % Tertial
finns foljande HSL 12025
ombud: Palliativt

ombud,

Dokumentationsha

ndledare,

Hygienombud och

SNUDD
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska delta i ESF-projektet " 2025-01-01 2025-12-31
Kompetensutveckling inom aldreomsorgen"”

Stadsdelsndmnden ska fortsatta att utveckla arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
digitalisering och valfardsteknik inom aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta att utveckla den interna och 2025-01-01 2025-12-31
externa samverkan for en god och nara vard och omsorg samt
férebyggande och halsoframjande insatser inom aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska inom aldreomsorgen fortsatta att utveckla 2025-01-01 2025-12-31
och erbjuda insatser av god kvalitet utifran interna och externa
uppfoljningsresultat.

Stadsdelsnamnden ska sakerstalla att aldreomsorgens 2025-01-01 2025-12-31
medarbetare far kompetensutveckling kring bemétande av sarskilt
sarbara grupper - Vald i nara relation, hbtgi och psykisk ohélsa.

Stadsdelsnamnden ska ta fram en kompetensutvecklingsplan for 2025-01-01 2025-12-31
de medarbetare inom aldreomsorgen som inte uppnar kriterierna
for skyddad yrkestitel.

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla arbetet kring kost, nutrition 2025-01-01 2025-12-31
och maltidsupplevelsen i dldreomsorgen.

Stadsdelsndmnden ska 6ka kdnnedom och tillganglighet for 2025-01-01 2025-12-31
Nationella minoriteters rattigheter inom aldreomsorgens
verksamheter.

© @ @ O © @ O 0

Stadsdelsnamndens verksamheter inom aldreomsorgen ska folja 2025-01-01 2025-12-31
upp hur de idag arbetar med avvikelser samt lex Sarah och utifran
resultatet vidareutveckla sina arbetssatt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I bedomningen har dven végts in att kommunfullméiktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Kultur inom stadsdelsnamndens verksamheter

Inom dldreomsorgen har de édldre erbjudits ett varierat utbud av aktiviteter och
kulturupplevelser for stimulans och gemenskap. Utbudet av de aktiviteterna som genomforts
ar 1 samverkan med de édldres egna behov, 6nskemal och initiativ. Verksamheterna nyttjar
stadens erbjudande Kultur for dldre. Under drets borjan har verksamheterna infort sa kallade
kulturombud 1 syfte att bevaka och stirka kulturens roll 1 vardagen samt att ge varje individ
mdjlighet till stimulans och gemenskap i vardagen, individuellt eller tillsammans med andra.
Ombuden stodjer och formedlar information om aktuellt kultutbud till sina kollegor.
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Inom fritidsverksamheten arbetar konst- och fritidspedagoger med Stod till ungas egna
kulturprojekt for att stotta ungdomar 1 deras egna kulturprojekt. Under forsta tertialet har
projekt startats som kommer presenteras under sommar och host och dir flertalet kommer att
genomforas pa offentliga platser i stadsdelsomradet. Vidare erbjuds ett varierat utbud av
kulturverksamhet i parklekar och fritidsverksamheter, exempelvis konstverksamhet i
Liljeholmshusets klubbar med olika teman sdsom foto, podd, textil.

Samtliga forskoleenheter bedomer att de under aret kommer ha erbjudit alla barn frén tre ars
alder minst en kulturupplevelse arrangerad av professionella aktorer. Det har blivit vanligare
att kulturutovarna kommer till férskolans lokaler, och forskolornas kulturombud vittnar om ett
vilfungerande samarbete. Den forskola inom stadsdelsomradet som erbjuder utbildning pa
finska kommer édven att erbjuda kulturupplevelse pa finska. Under érets forsta tertial har en
kartlaggning av stadsdelsomradets stéddokument "Forskolan som kulturell métesplats"
genomforts. I det arbetet har samtliga forskoleenheter bidragit med synpunkter och
reflektioner.

Fritidsbibliotek

Utvecklingen av fritidsbiblioteket har utvidgats och kommer under dret ta form av en
fritidsbank. Fritidsassistenterna som ska bemanna banken har gétt utbildning i tjinstedesign
for att erbjuda hog delaktighet av malgruppen under utvecklingsarbetet. Under tertialet har
fritidsbiblioteket i dess nuvarande form erbjudit utlaning av material s& som sportartiklar,
musikinstrument, sillskapsspel och leksaker i Vippan och Kristallen. Fritidsassistenterna som
bemannar biblioteket har genomfort olika aktiviteter och mdjliggjort for barn och ungdomar
att utova aktiviteter dven nir de kommit dit utan séllskap.

Lek och rérelse for alla

Stadsdelsndmnden arbetar for att 6ka stockholmarnas delaktighet och inflytande vid
forandringar och investeringar i stadsmiljon. Arbetet med upprusning av Lugnets lekplats
utifrdn metoden medborgarbudget pagér enligt plan och i enlighet med resultatet av den
medborgardialog som genomfordes 2024.

Under forsta tertialet 2025 har stadsdelsndmnden blivit medlem i den ideella organisationen
Fritidsbanken. En fritidsbank ska etableras i stadsdelsomridet under aret i syfte att bidra till
folkhidlsa samt utdkade mojligheter for lek och rorelse i enlighet med stadens program for
idrott, motion och friluftsliv. Arbetet pagér enligt plan.

Foreningsbidrag och samverkan
Samverkan med och mellan foreningar dr en faktor som bidrar till att genomfora och utveckla
kultur och evenemang inom stadsdelsomrédet.

Under tertialet har stadsdelsndmnden tagit fram en plan for fortsatt arbete med IOP 1 syfte att
stirka samverkan med civilsamhiéllet i arbetet med komplexa samhéllsutmaningar. Ndmnden
planerar for att genomfora ytterligare en IOP inom ramen for platssamverkan under aret.
Darefter kommer en utvérdering att genomforas. I arbetet har nimnden dven sett ett behov av
att tydliggora de olika vdgar som finns till samverkan med civilsamhéllet och kommer
parallellt att arbeta fram ett stodmaterial.
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Foreningars engagemang och verksambhet stdds vidare av stadsdelsndmnden i form av
verksamhetsbidrag och arrangorsstod. Foreningarnas arbete och verksamheter bidrar pa flera
satt till stadsdelen utbud av fritidsaktiviteter och kulturprogram. 30 foreningar har sokt
verksamhetsstod med sammanlagt 2 955 536 kronor och dér stadsdelsndmnden fordelat

1 000 000 kr till 27 foreningar. Till Arrangorsstdd, del 1 sokte 11 foreningar stod fran
stadsdelsndmnden med sammanlagt 381 010 kr. Stadsdelsndamnden férdelade ut stod till 10
stycken foreningar pé totalt 146 410 kronor. Kvar att fordela till Arrangorsstod del 2 ar

53 590 kr. Beslut om Arrangorsstod 2 fattas under september-oktober. Vid édrets handlaggning
har forvaltningen sérskilt uppmérksammat de foreningar som ar riktade for barn och
ungdomar samt visat pa inkluderande verksamhet och arrangemang.

fall fall Progn
Utfa i Utfall VB ognos
man/ kvinnor/ helar

. . 2024
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

KF:s

Period

arsmal

v

Andel barn och 89

g' ungdomar som

deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden

87 %

76 %

2025

)
g

Andel barn och 56 %
ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

58 %

57 %

2025

Andel barn och 75 %
ungdomar som ar

néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

78 %

77 %

2025

Andel barn och 75 %
ungdomar som ar

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

79 %

79 %

2025

Andel ungdomar 70 %
som deltar i
foreningsliv

70 %

67 %

2025

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

® 9

AB Stockholmshem ska i samarbete med Hagersten-Alvsjo 2025-01-01
stadsdelsnamnd utreda att omvandla AB Stockholmshems

panncentral i Solberga till ett kulturhus/allaktivitetshus dar

etablering av lokalt féreningsliv, kulturskola och fritidsverksamhet

ingar. Magjligheten till extern finansiering ska inga som en del av
utredningsarbetet

2025-12-31
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Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnimnden mojliggor for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sdrskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder férdelas foreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgdr en naturlig del av
undervisningen och déir barn far erfara en méngtald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mojligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhallet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dir kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundar sig pé att de
forvintade resultaten bedoms uppnds under aret och att nimndens aktiviteter kommer vara
genomforda under aret, dértill att indikatorernas mal uppnas.

Utfall
man/
pojkar

Periodens

Indikator utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Prognos

Utfall VB helar

2024 Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Antal barn fran tre ars
alder som under
senaste
tolvmanadersperioden
erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella aktorer

3500

2025

malet

Analys: Samtliga enheter beddmer att de kommer na enhetens mal under aret. Medel avsatta for kultur har varit detsamma
under lang tid, men nu aterkopplar enheterna att priserna har gatt upp vilket pa sikt méjligen kan innebara att vi far svart att na
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator eleniEie man/ kvinnor/ LRI helar Arsmal IfF.s . Period
utfall . h 2024 arsmal
pojkar flickor
Antal férskolor som 40 2025

erbjuder kultur pa
minoritetssprak i
larmiljon

Analys

Vissa enheter uppger att de beréknar att na malet under aret. Flertalet uppger att arbete med att synliggéra minoritetssprakens
kultur sker sporadiskt och da ofta utifran specifika medarbetares engagemang. Behov av 6kad systematik och
kompetensutvecklingsinsatser inom omradet framgar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Stadsdelsnamnden ska i samverkan underlatta for foreningar att 2025-01-01 2025-12-31
hitta lokaler
Stadsdelsndmnden ska inratta en samordnare for kultur-, 2025-01-01 2025-01-31
civilsamhalle- och naringslivsfragor
® Stadsdelsnamnden ska starka foreningars mojlighet att delta i 2025-01-01 2025-12-31
utvecklingsfragor
Stadsdelsnamnden ska ta fram en plan for arbetet med IOP 2025-01-01 2025-04-30
@ Stadsdelsnamnden ska verka for att fler foreningar deltar i 2025-01-01 2025-12-31

platssamverkan

@ Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser 2025-01-01 2025-05-31
ett kulturombud

Analys

Merparten av stadsdelsnamndens verksamheter har utsett kulturombud. | och med den nya chefsstrukturen har nagra
verksamheter haft manga chefsbyten och kommer kunna genomfora aktiviteten forst till tertialrapport 2.

Namndmal: Namnden erbjuder platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rérelse och
rekreation for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att berdrda verksamheter erbjuder rum och aktiviteter for respektive
malgrupp, i enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv. Programmet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta utifrdn malet att alla ska ha mdjlighet att rora
pa sig samt ta del av den natur staden erbjuder.

Malet nas dven genom att stadsdelsndmnden arbetar utifran ett tillganglighets- och
jamstilldhetsperspektiv 1 verksamhetsplaneringen samt den dagliga driften av stadsmiljon.
Insatser gors 16pande for att utveckla park- och naturomraden och spontanidrottsytor i syfte
att de ska vara tillgidngliga och inbjuda till lek och rorelse for alla.
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Forvantat resultat

- Verksamheter erbjuder sina mélgrupper aktiviteter som gar i linje med Programmet for
idrott, motion och friluftsliv.

- Tillgénglighets- och jamstélldhetsfragor genomsyrar ndmndens arbete med rekreationsytor
och rorelsefrdmjande aktiviteter.

Analys

Némnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten bedoms uppnds under aret och att ndmndens aktivitet kommer vara
genomford under aret, dértill att flertalet av indikatorerna uppnds under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska etablera ett fritidsbibliotek. 2025-01-01 2025-12-31

Stadsdelsndmnden ska kartlagga vilka storre idrottsytor som inte 2025-01-01 2025-12-31
ligger pa y-mark (idrottsmark) i syfte att skapa ett register 6ver
dessa

Stadsdelsnamnden ska starka tillgangligheten i stadsmiljéon genom  2025-01-01 2025-12-31
att testa metoder som tillganglighetsvandringar, i samverkan med
radet for funktionshinderfragor.

@ © OO

Stadsdelsndmndens verksamheter som har uppdrag i stadens 2025-01-01 2025-12-31
program for idrott, motion och friluftsliv ska formalisera sina
arbetssatt kring uppdragen

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har fyra verksamhetsomrddesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fyra ndmndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning".

Stadsdelsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Néamnden konstaterar att alla fyra verksamhetsomradesmal och ndmndens fyra mél bedoms
uppfyllas helt under aret. Av de sju indikatorerna - som mater och ligger till grund for
maluppfyllnaden - prognostiseras sex uppnd malet helt under aret och en uppnas delvis. Av 17
aktiviteter dr tvd genomforda och 15 pagér enligt plan.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal {or
verksamhetsomréde.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under éret.

Genomforandet av aktiviteter i den lokala miljo- och klimathandlingsplanen pagér enligt plan.
Alla stadsdelsomradets véard- och omsorgsboenden har under leding av Miljo6forvaltningen
genomgatt workshops i Héllbara vard- och omsorgsboenden. Syftet dr att skapa
beteendefordndringar och utveckla nya mer héllbara arbetssitt.

Miljoforvaltningen har under forsta tertialet samlat in och bearbetat stadsdelsndmndernas
statistik kring ink&p av engangsprodukter 1 syfte att miljosamordnare ska kunna stotta
verksamheterna att byta ut engéngsartiklar till flergangsartiklar och ersitta plast med papper.
Arbetet fortloper under aret. Miljosamordnare har under forsta tertialet borjat folja upp
klimatavtrycket frdn inkdp av upphandlade livsmedelsleverantdrer med enheterna i syfte att
verksamheterna ska ges en medvetenhet kring den egna verksamhetens utsldppspaverkan samt
ge forutsattningar till att agera handlingskraftigt i den grona omstéllningen.

Goda exempel

- Inom ramen for forvaltningens innovationsarbete har ett samarbete mellan forskola,
dldreomsorg och daglig verksamhet inletts i syfte att dela erfarenheter och inspirera varandra
till smart forebyggande av matsvinn. Medarbetare pa Glasade gdngens dagliga verksamhet har
tagit fram en interaktiv workshop med syfte att utforska losningar, dela erfarenheter och hitta
nya sitt att ta tillvara pd maten. Kokspersonal frén forskola och dldreomsorg har bjudits in att
delta. Worskhopen genomfors forsta gdngen 1 maj 2025.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator peliceens man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100%  Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta Faststal 2025
forbrukningsartiklar Is 2025
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,29 kg 1,3 kg 1,4 kg 1,5 kg 2025
fran upphandlade CO2 per CO2 per CO2 CO2
livsmedel kg kg per kg per kg
livsmedel livsmedel livsmed livsmed
el el
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Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabérja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ el helar Arsmal I§F.s 5 Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Kopt energi i 2,9 GWh 2,9 1735 2025
stadens GWh GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Férskolendmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
hélsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer
@ U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet
@ U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
milj6 och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen
@ U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpéaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt 1

den grona omstéllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.
- Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.
- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens

nya miljoprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gétt dver till att vara vegetarisk.
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Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnds under aret och ndmndens aktiviteter kommer vara
genomforda under aret, dértill att tillhorande indikatorer kommer uppnaés.

Utfall Utfall Prognos

Indikator eifers i man/ kvinnor/ R helar Arsmal I§F:s A Period

utfall X X 2024 arsmal

pojkar flickor

Utfasade 98 % 90 % Tertial
tvattlappar i plast 12025
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamnden ska inratta en miljéfond for att underlatta for 2025-01-01 2025-12-31
aterbruk

Stadsdelsnamnden ska starka det interna larandet kring matsvinn 2025-01-01 2025-12-31
genom studiebestk och utbyten mellan verksamheter som arbetar
med livsmedelshantering

Stadsdelsnamnden ska uppratta former for hur dess forskolor ska 2025-01-01 2025-12-31
kunna lana och byta mébler och leksaker dem emellan i storre
utstrackning

Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljoprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

QI © ©

Stadsdelsnamndens vard- och omsorgsboenden samt servicehus 2025-01-01 2025-06-30
tar fram handlingsplaner utifran vagledningen Hallbart vard- och
omsorgsboende

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgér fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméaktiges
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Arbete med fristdllning av virdefulla ek- och tallmiljéer har genomforts. Gallringen av sly gor
att ljus kommer in 1 buskagen vilket frimjar tillvixten hos dldre triad. Rishogar ldmnas efter
avslutad slyrdjning kvar da dessa ar viktiga livsmiljoer for insekter, svampar och mossor
vilket bidrar till den biologiska méngfalden. Barbuskar och blommande smatrdd sparas i syfte
att erbjuda faglar, humlor, bin och fjérilar fler naturliga livsmiljoer. Efter forslag frén
medborgare har skyltar satts upp pé relevanta platser i stadsdelsomrédet for att informera om
grodornas vandring och lek. Arbetet med att 6ka ytor for omstdllning till slatterdng pagar
enligt plan och kommer efter 6vergangen till parkdrift i egen regi att kunna genomforas pa dn
fler ytor.
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Forvaltningen erholl budgetjusteringar for skyfallsdtgirder i Véstertorp samt medel for
tradplanteringar och arbetet pagér enligt plan. Daremot erholls inga budgetjusteringar for
atgirder i Orby slott och Herriingen varpa dessa atgirder inte kommer att kunna genomforas.
Kartldggning av lokaler aktuella for rustning for att hantera varmebdljor har paborjats under
forsta tertialet.

Ekologiska maltider och livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat marginellt till 62,99 procent under forsta tertialet
jamfort med utfallet f6r 2024 som var 62,47 procent. Det finns fortsatta utmaningar 1 att
uppnd malet 70 procent ekologiska inkdp under 2025. Ett systematiskt arbete med uppfoljning
av indikatorn har implementerats under forsta tertialet dar enhetschefer fir manadsvis
aterkoppling kring andelen ekologiska livsmedel och erbjuds stdd i arbetet av
miljésamordnare.

Goda exempel

- Stadsdelsnimnden tog under 2024 fram det pedagogiska materialet "Alska det vilda"
tillsammans med SISAB inom ramen for gronare forskolegirdar. Under forsta tertialet 2025
har arbete med att anpassa och utveckla materialet for vidare implementering inom parklekar
och dagliga verksamheter pabdrjats.

- Stadsdelsndmnden har haft utmaningar dd upphandlade livsmedelsleverantorer inte har
kunnat leverera ekologiskt fika. Som 16sning erbjuder nu nimndens dagliga verksamhet Café
Hitom hallbart ekologiskt fika.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB helar Arsmal l(F:s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 62,99 % 62,47 % 70 % 70 % 2025
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

For att nd malet under aret har ett systematiskt arbete med uppféljning av andelen inkdpta ekologiska livsmedel
implementerats. Enhetschefer far manadsvis aterkoppling kring andelen ekologiska livsmedel och erbjuds stéd i arbetet av
miljésamordnare. Miljdsamordnare erbjuder riktat stdd till de enheter med lagst andel inkdpta ekologiska livsmedel i syfte att
Oka andelen och narma sig malet om minst 70% ekologiska livsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand
anldgga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att ndmndens enheter bestiller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvéinda kemiska
bekédmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslas i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten bedoms uppnas under aret och att nimndens aktiviteter kommer vara
genomforda under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stadsdelsndmnden ska ta fram metoder for hur dess dagliga 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter kan arbeta for att starka den biologiska mangfalden.

@ Stadsdelsnamnden ska ta fram metoder fér hur ndmndens 2025-01-01 2025-12-31
parklekar kan arbeta for att starka den biologiska mangfalden.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter, lokaler och stadsmiljé ar val rustade
for att hantera varmebdljor och skyfall.

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att integrera ndmndens arbete kring forebyggande klimatarbete med
beredskapshdjande dtgéarder, samhéllsplanering, investeringar och drift i den offentliga miljon,
lokalstrategiskt arbete, samt arbete med stindiga forbéattringar for sarbara grupper i nimndens
verksamheter.

Under 2025 kommer fokus att ligga pa att etablera ett integrerat arbetssétt utifran ovan nimna
perspektiv. Vidare kommer systematiken i analys av skyfallszoner samt virmedar att
utvecklas.
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I samband med verksamhetsplanen ansdker stadsdelsndmnden om medel for att béttre kunna
hantera stora mingder dagvatten och skyfall vid 3 sirskilt utsatta platser; i Orby slott,
Herrdngen och Vistertorp.

Forvantat resultat

- Stadsdelsnamnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifran behov och arbetar 1 enlighet
med handlingsplanen for klimatanpassning.

- Sadrskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att skydda sarbara grupper och samhéllsviktiga verksamheter
fran klimatforandringarnas effekter.

Analys

Némnden bedomer att médlet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnas under aret och ndmndens aktiviteter kommer vara
genomforda under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Stadsdelsndmnden ska kartlagga vilka lokaler som ar i storst 2025-01-01 2025-12-31

behov av atgarder for att klara skyfall, héga vattenfléden och

varmebdljor.
@ Stadsdelsndmnden ska tillsatta en férvaltningsdvergripande 2025-01-01 2025-06-30

arbetsgrupp for klimatanpassningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pd underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under éret.

Stadsdelsndmnden arbetar utifran ett genomgripande tillgdnglighetsperspektiv och enligt
stadens gang- och cykelplan. Upphandlade entreprenorer har genomfort vintervighallning 1
stadsdelsomradet. Da det varit en snofattig vinter har framfor allt sandning av parkvagar
genomforts. Arbetet med sandupptag paborjas i april och véntas vara avslutat senast 15 maj
2025.

Upphandling av emissionsfria fordon, maskiner och redskap infor 6vergang till parkdrift 1
egen regi pagar. Efter 6vergéngen till egen regi kommer parkdriftens fordonsflotta utgoras av
enbart eldrivna fordon, med undantag for ett beredskapsfordon vilket kommer att drivas med
fornyelsebar HVO100.
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Forskolan Kobran som 6ppnar till hosten ansoker om budgetjusteringar gillande
klimatinvesteringar for elcyklar. Syftet ar att mojliggora resor till skog och naturmiljéer i
enlighet med stadens mdtes- och resepolicy.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: Stadsdelsnamnden lagger grunden for hallbara resor och transporter
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnimnden arbetar enligt stadens gang- och cykelplan och utifran
ett genomgripande tillgénglighetsperspektiv. Parkvigarna i stadsdelsomrédet &r tillgdngliga
och hinder avhjélps sa fort det &r mojligt. Snérojning och halkbekdmpning ar effektiv och sker
smidigt.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvagar ska vara
tillgédnglighetsanpassade. Stadsdelsndmnden foljer riktlinjen om placering av parkbankar
langs parkvégarna sd att dldre och andra kan vila vid behov. Parkvégar har ockséd god sikt for
att 0ka tryggheten i stadsdelsomradet.

Stadsdelsndmndens verksamheter ska genomfora sina resor och transporter i tjdnsten pa ett sa
hallbart satt som mojligt och folja stadens motes- och resepolicy.

Forvaltningens fordonsflotta &r anpassad utifrdn behovet av resor och transporter, och
anvindandet av bilarna ska ske pé ett genomténkt sitt. Cyklar och elcyklar fasas in som ett
naturligt alternativ till bil i flertalet av nimndens verksamheter.

Forvantat resultat

- Parkvigarna haller hog kvalitet och gynnar géng- och cykeltrafik i stadsdelsomradet.

- Stadsdelsnamnden har en effektiv vintervighallning for att stimulera gang- och cykeltrafik
vintertid.

- Stadsdelsndmnden har en plan for hur fordonsflottan och maskinparken ska vara
fossilbrénslefri till 2030.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnas under aret och att nimndens aktiviteter kommer vara
genomforda under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska implementera stadens nya rese- och 2025-01-01 2025-12-31
métespolicy
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas

genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran

att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges

indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och

ndmndens aktiviteter genomfors under éret.

Stadsdelsndmnden invéntar metoder for att genomfora klimatanalys vid projektering av bygg-
och anldggningsprojekt samt identifiera och genomfora utslippsminskande atgérder, i enlighet

med dtgird under omstéllningsomrade 4 i klimathandlingsplanen.

Stadsdelsndmnden har ett pdgdende arbete med att systematisera verksamheternas arbete med
att registrera och fora kemikalieforteckning i stadens kemikalieforteckningssystem Chemsoft.
En rutinbeskrivning har under forsta tertialet tagits fram och skickats till chefer samt
anvindare i Chemsoft for implementering. Utfasning av onddiga kemikalier pagar.

Workshop i Hallbara vard- och omsorgsboenden har under forsta tertialet genomforts pa bade
Trekantens servicehus samt Frudngens vard- och omsorgsboende. Namndens alla vard- och

omsorgsboenden har nu genomgatt workshopen. Det systematiska arbetet utifran
vigledningen for Héllbara vard- och omsorgsboenden fortloper under aret.

Goda exempel

- Infor 6vergingen till parkdrift i egen regi finns kravet pa en giftfri verksamhet med 1

forfragningsunderlaget vid upphandling.

. Utfall Utfall

Indikator peliccens man/ kvinnor/ ol Arsmal I§F.s 5 Period

utfall . X 2024 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025
bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen
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Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att sikerstélla ett systematiskt arbete med en sdker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som ar skadliga for médnniskor och miljo. Arbetet utgar ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedémningen anvédnds som
kartldggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering p& verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sarbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten bedoms uppnas under aret och att nimndens aktiviteter kommer vara
genomforda under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stadsdelsndmnden ska uppdatera och implementera 2025-01-01 2025-12-31
rutinbeskrivningen for arbetet med kemikaliehantering samt
utfasning av skadliga kemikalier.

Analys
Alla anvandare i chemsoft samt avdelningschefer har fatt den nya rutinbeskrivningen skickat till sig pa mail.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har sju verksamhetsomrddesmaél for inriktningsmalet. Stadsdelsndimnden
har formulerat tolv ndmndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullmiktiges
inriktningsmal om "Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostédder at alla".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmalet uppfylls helt. Beddmningen grundas pé att
samtliga sju verksamhetsomradesmal uppfylls mélet helt och att nimnden uppfyller samtliga
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elva ndmndmal. Av de 25 indikatorerna - som maéter och ligger grund for méluppfyllnaden
- uppfylls mélet helt pa 22 stycken, tre delvis. Av 29 aktiviteter har 28 paborjats enligt plan
och en dr genomford. Inga aktiviteter dr forsenade.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal f6r
verksamhetsomréde.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet kommer
uppnds helt. I beddomningen av méluppfyllelsen har végts in att de forvéntade resultaten 1
underliggande nimndmal kommer nas samt att samtliga av kommunfullmaiktiges tre
indikatorer nar sina mal.

Beredskap for att anpassa verksamheten till forindrade ekonomiska forutsittningar
Forvaltningen har prioriterat arbetet med att systematiskt styra, planera och f6lja upp bade
verksamhet och ekonomi for att ha en kvalitativ och ekonomiskt effektiv verksamhet.
Verksamhetsomradena har arbetat {for att effektivisera och kvalitetssékra verksamheten samt
att rymma detta inom tilldelad budgetram. Vid berdknade underskott har atgérdsplaner
inarbetats 1 den ekonomiska uppfoljningen. Dessa har kvalitetssdkrats och foljts upp i den
ordinarie uppfoljningsprocessen dir alla chefer med budgetansvar traffat controllers minst en
ging i manaden. Vid storre ekonomiska underskott har ett samlat stéd av fler av
forvaltningens stodfunktioner sasom HR och ekonomi getts utifrdn en uppbyggd modell.
Metoden har visat sig lyckosam 1 att snabbt astadkomma en fordandring i positiv ekonomisk
riktning.

Ett kontinuerligt arbete pigar for att utveckla den ekonomiska uppféljningen och en
behovsdriven utveckling av verksamheternas nyckeltal pagar for att stirka delaktighet och
analysformaga. Samverkan dr mycket viktigt i budget- och prognosarbetet och kontinuerliga
avstimningar med budgetansvariga chefer, utveckling av nyckeltal samt omvérldsbevakning
ar centrala faktorer i arbetet med att ha bra beslutsunderlag och god prognosséikerhet.

Investeringsstyrning

Forvaltningen foljer stadens regler och tillimpningsanvisningar om investeringar for att
sdkerstélla en gemensam investeringsstrategi. Det ekonomiska omvirldsliaget ger
forvaltningen hogre rantekostnader och en 6kad investeringsvolym bidrar i sin tur till hogre
avskrivningar och driftkostnader for manga ar framat. Investeringar planeras och prioriteras
noggrant utifran behov innan de genomfors.

Stadsdelsndmnden arbetar med att sdkerstdlla kostnadseffektivitet och dndamalsenlighet i
lokalhanteringen. Det inkluderar optimering av befintliga lokaler, utnyttjande av uppsagda
eller tillfalligt tomstéllda lokaler for tillfélliga behov, samt anpassning av lokaler for framtida
krav baserat pa stadens befolkningsprognoser.
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator elle man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal s Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 99,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 12025
efter
resultatoverféringa
r
U Namndens 100 % 98,9 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 12025
fore
resultatéverféringa
r
7 Namndens 1% +1%  +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram och tillvaratar digitaliseringens majligheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmndens verksamheter bedrivs inom beslutad budget. Styrning
och uppfoljning ska vara tydlig. En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ir en
forutsittning for att skapa och behalla stabilitet i och radighet 6ver verksamheten. Enheterna
foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och
ekonomicontroller infér manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2026-2028. 1
lokalforsorjningsplanen slas ndmndens langsiktiga arbete med lokaler fast, 1 syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utover
lokalforsorjningsplanen kommer ndmnden ocksa att arbeta med att kartligga det 1angsiktiga
behovet av lokaler i syfte att minska kostnaderna.

For att mota stadsdelsndmndens framtida behov av forskolor ska de strategiska redskapen for
framskrivning av forskoleplatser och prognosverktyg pa kort och lang sikt utvecklas.

Stadsdelsndmnden ska ta till vara pa digitaliseringens mdjligheter i1 kvalitetsarbetet och, dér s&
ar lampligt, prova ny och innovativ teknik. Forvaltningen stravar efter att omhinderta de
lardomar som gjorts och den innovationskraft som finns for att utvecklas framover.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som dr dndamalsenliga och kostnadseffektiva
-Okad effektivitet och kvalitet i verksamheterna.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktivitet planeras genomforas
under aret. Namnden arbetar for en ekonomi 1 balans genom att kontinuerligt prioritera sa att
resurserna anvéinds vil med fokus pa resultat och effekt for invinarna. Alla enheter med
prognostiserat underskott arbetar med ekonomiska atgirder. Namnden har bidragit till
kommunfullméktiges mal genom att se till att ndmndens verksamheter ryms inom faststilld
budget. Namnden ser stindigt 6ver lokalanvéndningen for att vara kostnadseffektiva och
under tertialet har nimnden arbetat med att implementera PM3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stadsdelsnamnden ska kartldgga det langsiktiga behovet av 2025-01-01 2025-12-31
lokaler i syfte att minska kostnaderna

@ Stadsdelsndmnden ska lansera ett férvaltningsévergripande 2025-01-01 2025-12-31
dokumentbibliotek

@ Stadsdelsnamndens socialtjanst ska implementera ett digitalt 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsledningssystem.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgér fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I bedomningen har dven végts in att kommunfullmiktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Samverkan for att fler invanare ska bli sjalvforsorjande

Néamnden arbetar aktivt for att frimja individers egen forsorjning och stodja invanare som &r 1
behov av ekonomiskt bistdnd. Detta stiller krav pa engagemang frén flera samhaéllsaktdrer och
fungerande samverkan. Ndmnden har fortsatt arbetet med den forstirkta samverkan med
Kommunhubben som gor det lédttare for myndigheter att kommunicera. Ett stindigt arbete
pagar for att bibehalla och stirka samverkan med Arbetsformedlingen och
Arbetsmarknadsndmnden, vilket bidrar till kortare processer for den enskilde pa vigen mot
egen forsorjning. Fokus ligger framst pé stod till 1dngtidsarbetsldsa och spraksvaga personer.

Forstirkt stod till IAngtidssjukskrivna inom ramen for ekonomiskt bistind
Langtidssjukskrivna invénare som star 1angt ifrdn arbetsmarknaden har sirskilt fokus inom
omrddet ekonomiskt bistdnd. Sedan 2022 har andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt
bistdnd jamf{ort med samtliga vuxna invénare marginellt 6kat 1 stadsdelsomrédet fran 0,59
procent till 0.64 procent 2024. I jimf6relse med dvriga stadsdelsomraden har Hagersten-
Alvsjd en relativt 14g andel vuxna med léngvarigt ekonomiskt bistdnd. Stadsdelsnimnden
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arbetar aktivt med att minska andelen vuxna med l&ngvarigt ekonomiskt bistand, bland annat
samverkar nimnden med fortroendeldkare 1 syfte att sékerstélla att den enskilde far rétt stod, 1
vissa fall genom att mdjliggora egen forsorjning. For langtidssjukskrivna genomfors
arbetsformagebedomning och planering for den enskilde gors utifran beddmningen.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetstrianing, offentligt skyddad anstillning (OSA), arbetsmarknadsinsatser i1 egen regi
erbjuds och utgdr steg pa vigen mot egen forsorjning for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Namnden har intensifierat arbetet med gruppen arbetslosa som star néra
arbetsmarknaden med malsdttningen att i hogre grad én tidigare, matcha individer till
subventionerade anstidllningsformer sa som introduktionsjobb, Stockholmsjobb och
ungdomsanstéllningar i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningens Jobbtorg Skéirholmen.
For gruppen langtidssjukskrivna med oklar arbetsformaga har nimnden fortsatt att anvinda
sig av fortroendeldkare 1 konsulterande och kunskapshdjande syfte.

Aven nimndens dagliga verksamheter for personer med funktionsnedsittning arbetar for att
deltagarna ska nirma sig arbetsmarknaden. Som ett led i det arbetet har nimnden Sppnat
ytterligare en daglig verksamhet, "Trivselgruppen" som bland annat erbjuder mobil
caféverksamhet i forvaltningshuset.

Digitalisering och forenklad handliggning

Invanare som vill ansdka om ekonomiskt bistdnd informeras om mojligheten att ansoka
digitalt. For att underlétta ansokningsprocessen erbjuds mojlighet att anvinda nimndens
datasal, med stdd av personal. For att ytterligare underlétta for invénarna, har
medborgarkontoret bistatt med information, uppmuntran och stéd for digital ansékan. 45
procent av ansdkningarna om ekonomiskt bistdnd inkom via e-tjdnsten, vilket dr en 6kning
med 13 procentenheter sedan 2024. Ndmnden arbetar for att 6ka andelen digitala ansokningar
ytterligare.

Budget- och skuldradgivning

I jimforelse med foregdende ar har inflodet for budget- och skuldradgivning 6kat. Under aret
har stadsdelsnimnden dven haft personalomsittning bland skuldrddgivarna och véntetiderna
overstiger nu 30 dagar dir dven barnfamiljer far vénta mer 4n en vecka.

Feriejobb

I &r har 2011 ungdomar sokt feriejobb infér sommarlovet, 50 procent killar och 50 procent
tjejer. Stadsdelsndmnden hart tagit fram 628 arbetstillfdllen 1 egen regi. Under april ménad har
arbetet med matchning och anstédllningsmoten inletts. Arbetet padgar fram till borjan av juni.
Néamnden har efter kommunstyrelsens uppmaning 6kat antalet feriejobb i egen regi med 50
platser.

Néringslivsframjande arbete

Planeringen av sommaraktiviteter pa torgen i Liljeholmen (v.26-27) och Alvsj6 (v.32-33)
pagér i samverkan med lokala fastighetsdgare och aktorer inom naringsliv och civilsamhélle.
Arets insatser fokuserar pa platsaktivering och medskapande, med hallbarhet som ett
genomgaende tema i flertalet aktiviteter. Stadsdelsndmnden planerar dven for
platsaktiveringar i Frudngen centrum under storre delen av sommaren.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e B man/ kvinnor/ Lt helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 0,85 % 0,87 % 0,97 % 0,84 % 0,9 % 1,2 % 1,5% Tertial
g' som har 12025
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,64 % 0,66 % 0,63 % 0,64 % 0,7 % 1% 1,0 % Tertial
3 langvarigt 12025
@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 628 1014 1000 1000st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 23 32 60 60 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 164 st 172 st 150 st 127 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 0 st 980 st 1090 1040st 11000 Tertial
g' som fétt feriejobb i st 12025

stadens regi

Namndmal: Invanarna ar sjalvférsérjande
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att den som dr i behov av ekonomiskt bistand far stdd i att finna egen
forsorjning utifran sina forutsittningar. Stadens utrednings- och bedémningsinstrument
anvinds. Invanare som kontaktar nimnden angaende ekonomiskt bistdnd far snabb och enkel
information om rétten till bistand och handldggningsprocessen. Interna och externa insatser
planeras och den enskilde gors delaktig i planeringen. Resurser och arbetssétt anpassas for
den nya socialtjanstlagen.

Néamnden arbetar aktivt med att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge tydlig
information till sokande, genomfora egenkontroll, ha god kunskap om socialforsékringarna
och handlaggnings- och kontrollrutiner.

Insatser fran Jobbtorgen kopplas pa i ett tidigt skede. Namndens egna arbetsmarknadsinsatser,
arbetstrdning, matchning, offentligt skyddad anstéillning (OSA) och Stockholmsjobb ér steg
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pa vigen mot ett eget arbete och forsorjning for personer som stér 1dngt frén arbetsmarknaden.
Insatserna syftar bland annat till att 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttning
att komma i arbete.

For personer med funktionsnedsittning utvecklas ndmndens dagliga verksamheter for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. For
personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull och utvecklande
vardag sédkerstéllas genom en individanpassad sysselséttning eller daglig verksamhet.

Ungdomar erbjuds feriejobb 1 syfte att skapa en meningsfull tillvaro under loven och en forsta
erfarenhet av att arbeta. Arbetet med att ge ungdomar majlighet till feriearbete i ett annat
stadsdelsndmndsomrade dn déir de bor prioriteras. Stadsdelsndmnden utdkar samverkan och
samarbete med foreningar for att ytterligare bredda variationen i erbjudna arbetstillfédllen och
fortsitter att erbjuda feriejobb inom milj6- och klimatomradet.

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjd ger stod och samhillsvigledning till
stadsdelsomrddets invanare. En prioriterad malgrupp 4r nyanldnda, vilka erbjuds uppsékande
samhdillsvagledning 1 samband med inflyttning till stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Andelen personer med ekonomiskt bistdnd i forhallande till befolkningen minskar.
- Antalet tillhandahallna platser for feriejobb och antalet ungdomar som fatt feriejobb i
stadens regi okar.

Analys

Néamnden bedomer att méalet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppndas under aret och att aktiviteterna kommer vara
genomforda under éret, dartill att flera av indikatorernas mal uppnas.

Namndmal: Stadsdelsnamnden samverkar med det lokala naringslivet och bidrar till
ett gott foretagsklimat

Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att nimnden arbetar utifran stadens néringslivspolicy. Det handlar framst
om att lotsa fragor fran foretagare till rétt instans i staden, att sprida information om stadens
stodfunktioner for foretagare, att bevaka det lokala naringslivets intressen 1 stadsmiljo- och
tillstdndsfragor, samt att arbeta for en trygg och trivsam miljo inom ramen for
platssamverkan.

En god samverkan med foretag i stadsdelsomradet dr nddvéindig for att kunna bedriva ett
dndamalsenligt ndringslivsarbete. Under 2025 fortsétter stadsdelsndmnden att samarbeta med
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de lokala foretagarforeningar och nitverk som finns i stadsdelsomrddet. Genom att bjuda in
till exempelvis frukostmoten kan ndmnden dven na foretag som inte dr engagerade i ndgon
forening eller natverk. Méalséttningen ar dven att fortsatta det uppskattade samarbetet kring
Arets lokala foretag.

Allt trygghetsarbete dr gynnsamt for det lokala néringslivet. Genom platssamverkan
involveras foretag och fastighetsdgare i gemensamt arbete med staden, civilsamhéllet, polisen
och regionen for att 6ka trygghet och trivsel med sérskilt fokus pé utpekade platser dér
sarskilda behov finns. Under 2025 kommer stadsdelsndmnden att genomfora ett
utvecklingsarbete av platssamverkan med ett sirskilt fokus pa att etablera nya
samarbetsformer med aktdrer fran bade niringsliv och civilsamhéllet.

Stadsdelsndmnden kommer dven att stirka arbetet med gemensamt platsskapande i
stadsdelsomradet genom att i storre utstrackning anvédnda sig av metoden placemaking. I
arbetet handlar det om att ta tillvara pa den lokala kunskapen i utvecklingen och aktiveringen
av en plats. Stadsdelsndmnden kommer att fortsitta genomféra sommar- och vintertorg med
maélet att dven framja aktiviteter under storre delar av aret.

Stadsdelsndmnden ska dven paborja ett arbete for att frimja ungt entreprendrskap 1 samverkan
med utbildningsforvaltningen.

Forvantat resultat

- Samverkan med de lokala foretagarforeningarna ar god.
- Lokala foretag dr engagerade 1 lokal platssamverkan.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvantade resultaten uppnds under aret och att flertalet aktiviteter kommer vara genomforda,
dartill att flertalet av indikatorernas mél prognostiseras att uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgér fran
att forvintat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméaktiges
indikatorer kommer uppnas. I bedomningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.
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Stod till varaktigt boende

Ett intensivt och framgéngsrikt vrakningsforebyggande arbete har pagétt under tertialet.
Samverkansteamet "Bosam" har arbetat forebyggande och genom samarbete med de storre
fastighetségarna har andra problem med boende uppméarksammats och stod har kunnat
erbjudas tidigt. Ndimnden har kontaktat alla hushéll for vilka det inkommit meddelande om
uppségning pa grund av utebliven hyresinbetalning eller storning. Resultatet av detta dr att
96,7 procent av eventuella avhysningar har kunnat avvirjas.

For de som behdver langsiktiga 10sningar har frdn den 1 januari ett nytt boendeteam skapats
med syfte att samordna de jour-, trdnings- och forsoksldgenheter som nidmnden forfogar over.
Genom teamets arbete rdknar ndmnden med att 4stadkomma bittre styrning och kontroll dver
ndmndens andrahandsuthyrning samt samarbete med bostadsformedlingen och SHIS.

Samverkan i god tid &r viktig for att forebygga behov att akuta boendeldsningar. Det ér svart
att helt undvika akuta 16sningar dé en invanares situation hastigt kan dndras till exempel i
samband med vald i néra relation, hastig separation eller aterflytt till Sverige fran annat land.
Néamnden har sett att hoga hyresnivaer i nyproducerade ldgenheter snabbt kan leda till att det
blir svart att betala hyran vid oforutsedda héndelser som paverkar den enskildes ekonomi.
Aven olovlig andrahandsuthyrning 4r en anledning till vrikning, i dessa fall har nimnden inte
mdjlighet att paverka beslutet och det forekommer att barn berérs av vrikning av denna
anledning.

Goda exempel

Socialsekreterare, behandlingsassistenter och bosamordnare arbetar aktivt for att enskilda
personer med insatsen forsokslagenhet pa sikt ska fa ta 6ver hyreskontraktet for lagenheten.
Under den forsta tertialen har tta enskilda godkénts som hyresgédst och har tagit ver
kontraktet.

Minskliga rattigheter

Barnkonsekvensanalyser har genomforts i &renden som rér vuxna med barn. I de fall dér
barnfamiljer har riskerat att vrikas har en barnkonsekvensanalys genomforts for att sdkerstélla
att barnets basta beaktas.

Agenda 2030

Verksamhetsomradesmaélet har bidragit sdrskilt till att uppna foljande mal i Agenda 2030: Mal
1: Ingen fattigdom, Mal 5: Jamstilldhet, Ml 10: Minskad ojdmlikhet och Ml 11: Héllbara
stdder och samhillen.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator et man/ kvinnor/ ERURE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 96,73 % 95,9 % 85 % 85 % Tas Tertial
som kunnat framav 12025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e B man/ kvinnor/ Lt helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Antal barnfamiljer 0 5 0 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Namndmal: Invanarna ges forutsattningar till ett hallbart boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialen nds genom att personer med osdkra boendeforhallanden ges stod till langsiktiga
boendeldsningar. Ndmnden erbjuder ett socialt stod som &r effektivt, samordnat och av god
kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhéllanden erbjuds stod utifran barnens
behov. Namnden stirker och utvecklar samordningen ytterligare genom att inrdtta ett socialt
boendeteam. Arbetssétt anpassas for den nya socialtjdnstlagen.

Ett samordnat vrakningsforebyggande arbete bedrivs. Vrikningar forhindras genom att
invanare som befinner sig i en osidker boendesituation far stod. Alla personer som beviljas
tillfalligt boende av socialtjénsten far en individuell boendeplan. Uppsdkande och
forebyggande samverkansarbete bedrivs for att i ett tidigt skede komma i kontakt med
invanare som riskerar att forlora sin bostad.

Forvantat resultat

- Vréakningar forhindras genom att invénare som befinner sig 1 en osdker boendesituation far
stod far for att klara ett varaktigt boende.
- Antalet beslut om tillfélliga boenden minskar.

Analys

Néamnden bedomer att méalet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten bedoms uppndas under aret och att aktiviteten kommer vara genomford
under aret, dartill att de tillhorande indikatorernas mal uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stadsdelsnamnden ska férbattra metoder och arbetssétt for 2023-01-01 2025-12-31
forsoks- och traningslagenheter samt stédboenden med fokus pa
socialt stdd och férvaltning av bostaden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmalet och att fem av 4tta mal 1
kommunfullmaiktiges indikatorer kommer uppnés. I bedomningen har dven végts in att
kommunfullmiktiges och ndmndens aktiviteter genomfors under aret. Namnden arbetar enligt
plan inom omradena trygga anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete,
kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstallningsvillkor

Trygga anstéllningsvillkor ar ett prioriterat omrade, dér tillsvidareanstédllning pa heltid ar
norm vid nyrekrytering. Deltidsanstéllningar 1 forvaltningen kartlaggs och f6ljs upp
kontinuerligt. Enkét har under varen skickats ut till deltidsanstillda for att undersoka intresset
for heltid alternativt utdkad sysselséttningsgrad, for de medarbetare som Onskar det.

Arbetet med att minska andelen timavldnade pagar fortsatt, med bland annat fokus pa att
sdnka sjukfranvaron och didrigenom minska behovet av timavlénade vikarier. Ambitionsnivan
vad giller andelen timavlonade har hdjts i tertialrapport 1 inom badde omrade dldreomsorg och
omrade funktionsnedséttning.

Inom omréde dldreomsorg har inférandet av heltidstjanster och justerad schemaldggning lett
till att ordinarie personal i storre utstrackning kan ticka upp vid franvaro, vilket minskat
behovet av timavlonade vikarier.

Inom omrade funktionsnedsittning pagar liknande arbete med forbittrad schemaldggning och
fokus pé att erbjuda heltidsanstéllningar. For att 6ka flexibiliteten vid bemanning testas
16sningar diar medarbetare arbetar pa flera enheter, vilket forenklar fordelning av
personalresurser vid franvaro.

Flera enheter deltar dven i forvaltningens riktade stodinsatser inom bemanningsstrategi och
kompetensforsorjning dar malet dr att skapa en bemanningsplanering som &r hallbar och
effektiv utifrdn verksamhetens behov samt ha en budget i balans.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete dr fortsatt prioriterat. Insatserna stirker bade det forebyggande
och hélsofrimjande arbetsmiljoarbetet. Chefer och skyddsombud foljer regelbundet upp
atgirder for att stiarka fungerande delar och dtgérda brister. Gemensamma utbildningar i
grundldggande arbetsmiljoarbete genomfors framdver och antalet arbetsmiljorelaterade
utbildningar for chefer ar fler under varen dn under samma period tidigare ar.

En ny chefsstruktur har inforts for att mojliggora ett néra ledarskap och god arbetsmiljo, med
fokus pa balansen mellan uppdrag, resurser och antal medarbetare per chef.
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Forvaltningen arbetar aktivt med att minska sjukfrdnvaron dir uppf6ljning av sjukfranvaro pa
enhetsniva ar fortsatt prioriterat. Chefer utbildas under perioden i stadens processer for
hantering av sjukfrdnvaro och rehabilitering. Fordjupad utbildning om krénkande
sdarbehandling och trakasserier genomfors vid tva tillfallen under varen med sérskilt fokus pa
forebyggande arbete for att stirka en god arbetsmiljo 1 arbetsgrupperna.

Friskfaktorer integreras i enheternas handlingsplaner utifrdn medarbetarundersékningens
resultat. HLR-utbildningar hélls 16pande inom verksamheterna. Arbetsskor planeras att, via
aldreforvaltningen, inforas inom dldreomsorgen for en battre och tryggare arbetsmiljo.

Kompetensforsorjning

Det forvaltningsdvergripande nétverket for kompetensforsorjning arbetar enligt plan och med
ett kontinuerligt fokus pa utveckling. Natverket har 4ven pabdrjat ett arbete kopplat till
arbetsgivarvarumarket, dar en grupp har tillsatts och en workshop har genomforts.

For att 6ka medvetenheten och fordjupa forstaelsen for kompetensforsorjningsfragor inom
forvaltningen planerar hr, att halla en utbildning riktad till chefer.

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering ar av stor betydelse och erbjuds kontinuerligt via
utbildningsplattformen.

Kompetensforstarkning genom utbildning for nya chefer fortskrider enligt plan och kommer
under varen att ticka omrdden inom bl.a. hr, ekonomi och upphandling.
Upphandlingsfunktionen pa forvaltningen kommer att forstirkas och satsningar gors dven for
att uppméarksamma omrddet vélfardsbrott. Bland annat holls en foreldsning av SKR pa
chefsforum i april.

Ett arbete med att vidareutveckla utbildningsplattformens innehéll och funktionalitet pagar.
Detta inkluderar en kartlaggning av tillgéngliga utbildningar samt en analys av hur
plattformen bést kan anvéndas inom forvaltningen. Arbetet omfattar &ven hur informationen
om plattformens resurser ska kommuniceras tydligt och tillgangligt sitt.

Ledarskap och medarbetarskap

Under 2024 inleddes ett gemensamt utvecklingsarbete med fokus pa att stirka
medarbetarskapet inom forvaltningen. Workshopunderlag har tagits fram sa att varje
arbetsgrupp kan arbeta utifran sin tid och sina forutsattningar Syftet r att alla arbetsplatser,
utifrén sina unika forutséttningar, ska arbeta med medarbetarskapet enligt en gemensam
modell for att skapa en god arbetsmiljo och ett bra samarbetsklimat. Arbetet slutfordes i april,
men visst material att finnas kvar for de som vill fortsitta arbeta vidare med det som stod.

Implementering av ny organisation och chefsstruktur

Forvaltningen har under varen successivt implementerat den nya organisationen kopplat till
ny chefsstruktur och forskoleavdelningen trdder som sista avdelning in i sin nya organisation
per den 1 juni. Resultatet blir bland annat mer &n en dubblering av antalet chefer med fullt
mandat och snittet for antal medarbetare per chef med fullt mandat minskar. Chefsnivan
omradeschef infors i verksamheter med stor volym.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ ERtp helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 79 78 79 78 80 83 2025

g' Medskapandeinde
x

Analys

Namnden har dkat sitt AMI-index med en punkt jamfort med féregaende ar. Omradena motivation och styrning ligger pa
samma niva som 2024. Daremot har omradet ledarskap 6kat med en indexpunkt. Varje arbetsgrupp kommer under varen och
hosten att ga igenom sina resultat och satta upp handlingsplaner fér omraden att fokusera pa. Varje chef kommer éven
tillsammans med sin respektive chef ga igenom sin individuella ledarrapport.

U Andel 86,7 % 872 % 86,5 % 90 % 90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Namnden arbetar aktivt for att 6ka andelen heltidsanstaliningar bland tillsvidareanstallda. Detta syftar till att skapa stabila
personalgrupper, vilket ger kontinuitet och trygghet for brukarna. Insatserna genomférs i linje med beslut och enligt beviljade
timmar och brukarens behov. Verksamheterna ser éver sin bemanning for att optimera ratt insats, vilket ocksa paverkar
mojligheten att erbjuda heltid. En ytterligare utmaning ar att inte alla medarbetare vill arbeta heltid, vilket begransar
mojligheten att skapa heltidsanstallningar for alla.

U Andel 84,1 % 792 % 855 % 90 % 90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Namnden arbetar aktivt med atgarder for att 6ka andel heltidsanstaliningar genom att samtliga nya tjanster som annonseras
ar heltidstjanster. Arbetet pagar med att erbjuda heltidstjanster till de som offrivilligt arbetar deltid. Vidare arbetar namnden
utifrén heltid som norm som syftar till att 6ka andelen heltidsanstéllda och minska andelen timavidnad personal. Malet att 90
procent av de tillsvidareanstallda har en heltidstjanst forvantas att vara uppfyllt vid arets slut.

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

) Andelenarbetade 3,6 3,5 3,7 4 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade 20,4 20,3 18 18 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e B man/ kvinnor/ Lt helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andelen arbetade 211 21,5 19 19 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg
U Sjukfranvaro 8,5 % 5,8 % 9% 8,7 % 8,5 % 8,5 % Tas Tertial
g‘ framav 12025
namnd/
styrelse
U Sjukfranvaro dag 3% 2,6 % 3% 29% 2,8% 2,8% Tas Tertial
g' 1-14 framav 12025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

@ U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, ~ 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor ddar medarbetares anstédllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som oftrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett ndrvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 68(95)



Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av réitt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett nidrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha
inflytande 6ver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r
dven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkéten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI) samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetenstforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar

Analys

Néamnden bedomer att méalet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten beddms uppnas under aret och att aktiviteterna kommer vara
genomforda under éret, dartill att flera av indikatorernas mal uppnaés.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamnden ska arbeta aktivt med utveckling av 2024-01-01 2025-06-30
medarbetarskap

Stadsdelsndmnden ska genomfora ett starkt, samlat och riktat stod ~ 2024-01-01 2025-12-31
for en effektivare resursanvandning och bemanningsplanering.

Stadsdelsndmnden ska implementera ny chefsstruktur i 2025-01-01 2025-12-31
organisationen.

Stadsdelsndmnden ska utveckla digital introduktion for 2024-01-01 2025-12-31
utférarverksamheternas nyanstallda inom omradet
funktionsnedsattning och socialpsykiatri

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifran de 2025-01-01 2025-12-31
forhallningssatt som anges i kvalitetsprogrammet.

Stadsdelsnamndens socialtjanst ska implementera ett digitalt 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsledningssystem

®© O O O ©
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under éret.

Workshop genomfordes med forskolorna i januari dir forutséttningarna for varje enskild lokal
gicks igenom tillsammans med sdkerhetssamordnare. Kartldggning av forskolornas
beredskapsformaga har genomforts. Under forsta tertialet har en stor workshop for att anpassa
och testa enheternas kontinuitetsplaner genomforts pa stadsdelsomradets vard- och
omsorgsboenden och servicehus. Enheternas kontinuitetsplaner utgor en del i
stadsdelsnimndens beredskapsformaga. Overgripande inventering kommer att genomforas
under arets senare del. Arbetet fortloper enligt plan.

Enheten Glasade gangen har starka mdjligheter att stirka beredskapen i stadsdelsomrédet.
Stadsdelsndmndens avsikt var att soka klimatinvesteringsmedel for inkdp av
pastoriseringsmaskin i syfte att mojliggora egen produktion av must och ta tillvara pa
stadsdelsomradets frukt. Insatsen vore ett gott exempel pd hur beredskaps- och
hallbarhetsarbete kan gé hand i hand. D& en minskning av utslédppen inte kan métas fére och
efter insatsen dr klimatinvesteringsmedlen inte mdjliga att soka. Stadsdelsndmnden tittar efter
andra mojligheter.

Overgangen till parkdrift i egen regi mojliggdr en hog beredskap och stark radighet for
samhdéllsviktig verksamhet inom snordjning och renhallning i stadsdelsomrédets parker och
utmed parkvégar. En redskapsbirare har kopts in under forsta tertialet for att sdkerstélla att
snorojning kan genomfors dven under kris- och krigstillstand.

Under forsta tertialet har utbildningsinsatser inom informationssikerhet genomforts.
Forvaltningsledningen har utbildats i nya cybersidkerhetslagen och en utbildningsinsats 1
informationssdkerhet har genomforts for samtliga chefer.

Goda exempel

- Stadsdelsndmnden har under forsta tertialet utvecklat det utatriktade arbetet med
beredskapsuppdraget i syfte att stirka hemberedskap i civilsamhillet. En insats har
genomforts och flera andra &r inplanerade.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Reilcdens man/ kvinnor/ EHSIE helar Arsmal I§F'S o Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
%7 Andel elektroniska 51,88 % 70 % 70 % 2025
inkép
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mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ el helar Arsmal I§F.s 5 Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel prioriterade 100 % 82 % 82 % 2025
avtal dar
uppféljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Stadsdelsnéamnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2025-01-01 2025-12-31
Alvsjo och Skarpnéack ska fortsatta sitt arbete med dverganag till
driften av natur- och parkskotsel i egen regi fran 2025
@ U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialn@mnden prova 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Kartlaggning av forskolornas beredskapsforméga ér genomford

- Enhetens beredskapsplan &r anpassad och testad.

- Resurser som ér av vikt for enhetens beredskap ér inventerade och kénda for de som behdver

ha informationen.

Analys

Namnden bedomer att mélet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvéntade resultaten beddms uppnds under aret och att nimndens aktiviteter kommer vara

genomforda under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Stadsdelsnamnden ska genomfora 2024-01-01 2025-12-31
informationssakerhetsklassningar
@ Stadsdelsnamnden ska ta fram arbetssatt for att kommunicera med  2025-01-01 2025-12-31
invanare gallande hemberedskap
@ Stadsdelsnamnden ska ta fram en checklista for att stélla ratt krav 2024-01-01 2025-12-31
pa informationssakerhet vid en anskaffning eller utveckling av varor
eller tjanster
@ Stadsdelsndmndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
dataskydd
@ Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet
@ Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31
atgarder som identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.
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Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet med en hallbar utveckling éver
samhallsviktiga funktioner och valfardsverksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Grunden till en hog rddighet dr en ekonomi i balans som mojliggdr effektiva och hallbara
16sningar. Stadsdelsndmnden ska oka sin radighet genom att ge verksamheten forutsattningar
till en hallbar utveckling med hog beredskap och stark radighet. Det kan exempelvis ske
genom dndamalsenliga lokaler, en bra balans mellan verksamheter i egen respektive privat
regi eller adekvat avtalsuppfoljning.

Malet nds genom att stadsdelsndmnden bestiller annonserade upphandlingar fran stadens
servicendamnd. Verksamheterna tar fram forfrdgningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna i enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgér att upphandlingen ska bidra till en héllbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas ndmnden att sikerstdlla en systematisk planering avseende uppfoljningen av
entreprendrens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppfoljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel
Okar forutséttningarna for att minska klimatpdverkan, gora medvetna inkdp, 6ka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Vidare nas malet genom att stadsdelsndmnden arbetar for att ha verksamheter i egen regi
inom samtliga omrdden som ndmnden ansvarar for. Under 2025 kommer en egen regi-
verksamhet inom stadsmiljo att byggas upp for att kunna starta den 1 oktober.

Forvantat resultat

-Radigheten 6ver skotsel av parker och naturmark 6kar i och med 6vergéngen till egen regi.
-Stadsdelsndamndens systematiska avtalsuppfoljningar ska oka.

-Stadsdelsndmnden kravstéller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i upphandlingar.
-Stadsdelsndmndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop till 70 %.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten bedoms uppnds under aret och att nimndens aktiviteter kommer vara
genomforda under aret och kommunfullmiktiges indikatorer uppnas. For att utka andelen
systematiska avtalsuppfoljningar samt mdjliggora att forvaltningen nd KF:s mal pa 70 procent
andel elektroniska inkop utdkas funktionen inkdp- och upphandlingssamordnare. Under
perioden har ocksa praktikant fran One Academy dgnat sitt examensarbete at att ta fram
analys och arbetssitt for att stotta forvaltningen i arbetet med att nd& kommunfullméaktiges mal.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att flertal
insatser genomforts i syfte att forebygga och minska risken for vilfardsbrott samt att starka
organisationens formaga att uppticka och hantera avvikelser.

Arbete mot vilfirdsbrottslighet

En sérskild arbetsgrupp har inrdttats med representanter frén, de av staden, prioriterade
riskomraden: hemtjanst, HVB, personlig assistans, lokalvard och daglig verksamhet. Syftet
med gruppen &r att utveckla det strategiska arbetet, stdrka den interna samverkan, identifiera
risker och forbéttra rutiner for att forebygga och hantera valfardsbrott.

Som stdd 1 detta arbete har olika stddmaterial tagits fram och implementerats 1 organisationen.
Bland annat har en handbok for férdjupad granskning av hemtjanst inforts, liksom har
checklistor och riskprofiler implementerats som syftar till att identifiera och hantera
valfardsbrott inom verksamhetsomraden med sérskilt hog risk. En sérskild blankett for att
sakerstélla brukares identitet har tagits fram och anvidnds nu inom dldreomsorg,
funktionsnedséttning och socialpsykiatri.

Inom ramen for det kompetenshdjande arbetet har medarbetare tagit del av olika
utbildningsinsatser med fokus pa vélfardsbrott och otillaten paverkan. Syftet har varit att hoja
kunskapsnivan och 6ka medvetenheten om olika former av valfardsbrott och hur de kan
motverkas.

Samtliga chefer och medlemmar 1 arbetsgruppen mot systemhotande brottslighet har bjudits in
till en foreldsning om vilfardsbrott med foreldsare fran SKR. Medarbetare pa avdelningen for
ekonomi och upphandling har deltagit i den stadsinterna utbildningen ”Kurs for inkdpare och
upphandlare inom vélfardsbrott”. Bistaindshandldggare inom dldreomsorgen har fatt en
genomgang av hur man kontrollerar utford tid, tolkar tidrapporter i hemtjinsten samt
uppmirksammar varningssignaler. En medarbetare inom ekonomiskt bistand genomgér en
YH-utbildning med inriktning pa valfardsbrott, och flera medarbetare deltar i stadsinterna och
externa nitverk med fokus pé informationsdelning och gemensamma arbetssétt.

For att ytterligare stidrka organisationens formaga att tidigt fanga upp signaler om
vélfardsbrott har en funktionsbrevlada lanserats. Hir kan medarbetare anonymt eller Gppet
lamna tips om misstinkta fall eller stod i arbetet med fordjupade granskningar. Under det
forsta tertialet inkom 19 drenden till funktionsbrevladan.

Néamnden har fortsatt att genomfora bade avtalsuppfoljningar och férdjupade granskningar.
Dessa omfattar savil administrativa kontroller som platsobservationer for att sdkerstélla att
leverantdrer lever upp till avtalade krav. For att stiarka detta arbete ytterligare har
stadsdelsndmnden beslutat att utdka funktionen inkdp och upphandling med en tjanst, med
sarskilt fokus pa avtalsuppfoljning. Regelbundna uppfoljningar sker ocksa pa individ- och
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verksamhetsniva for att sékerstilla att insatser och debiteringar sker i1 enlighet med individens
behov, inrapporterade tidrapporter och gillande avtal. Under perioden har tva
platsobservationer genomforts.

Tva beslut om aterkrav av felaktiga utbetalningar har fattats under perioden, till ett totalt
belopp av 47 494 kronor. Dessutom har 61 216 kronor aterbetalats till stadsdelsndmnden i
form av éterkrav av ekonomiskt bistand. Inga polisanmélningar gillande valfardsbrott har
gjorts under det forsta tertialet.

Trygghet i stadsmiljon

Invénarna i Higersten-Alvsjo tillhr dem i Stockholms stad som upplever hogst trygghet i
jamforelse mellan invanarna i stadsdelsomradena. Ar 2024 hade nimnden 84 procent utfall i
indikatorn "Andel Stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor". De tva ar
innan hade nimnden 85 procent 1 utfall. Det hoga utfallet 1 trygghet kopplar nimnden bland
annat samman med de hoga resultaten i1 indikatorerna som maiter invanarnas ndjdhet med
renhéllning och stddning samt skotseln av stadsdelsomradets park- och gronomraden.

Néamnden arbetar aktivt med att skapa trygghet och ge invénarna god service i stadsmiljon.
Under tertialet har naturmarksvéard utmed parkvigar och andra befolkade platser genomforts.
Syftet dr forutom 6kad biologisk méngfald att forbéttra sikten da en bittre dverblick dver en
plats dven ger 6kad trygghet.

Stadsdelsforvaltningen har under forsta tertialet medverkat pa evenemang tillsammans med
civilsamhillet i bland annat Frudngen och Mélarh6jden. Ordningsvakterna i stadsdelsomradet
har under forsta tertialet fatt nya tillstdndsomraden i stadsdelsomradet: Sjovikstorget,
Sjovikskajen, Liljeholmen, Ornsberg, Axelsberg och Alvsjo. Planering pagar for
sommaraktiviteter pa Liljeholmstorget, Alvsjd torg och Fruingens centrum.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEEECS man/ kvinnor/ et helar Arsmal e
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Namndmal: Det sociala preventionsarbetet bidrar till att invanare kanner sig trygga
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimndens samordnade funktioner sérskilt sdkerstéller en god
samverkan i det forebyggande arbetet. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas. Arbetet utgar fran beskrivna insatser i den lokala handlingsplanen for att
forebygga och motverka att unga blir kriminella. Insatser och samverkan for att forebygga att
unga dras in i kriminalitet stirks. Socialtjinstens samarbete med forskolor och skolor ska
vidareutvecklas. Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt forebyggande
arbete, blir stadsdelsomradet tryggare att bo, vistas och verka 1. Resurser och arbetssatt
anpassas for den nya socialtjanstlagen.

Forvantat resultat

- Ungdomar kénner sig trygga sent pa kvillen i sitt bostadsomrade
- Andelen niondeklassare som rapporterar att de kdnner sig trygga okar, samtidigt som deras
utsatthet for hot och vald minskar.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten bedoms uppnas under aret och att nimndens aktiviteter kommer vara
genomforda under dret. Prioritet i arbetet dr att vidareutveckla samverkan mellan
socialtjdnstens verksamheter inom barn. ungdom och familj samt med forskolan déir ett arbete
pa pagaende samt att stirka arbetet mellan socialtjénst, skola, polis och fritid -SSPF.

Gott exempel - Samverkan Valborg Alvsjo gamla idrottsplats

Samverkan under Valborg fungerade vl trots att det rorde sig manga ungdomar pa bade
Alvsjo gamla IP och i Ralambshovsparken. Ett uppsokande och trygghetsskapande arbete
genomfordes enligt plan. Arbetet priaglades av en god samverkan mellan polisen,
ungdomsjouren och féltassistenterna vilket bidrog till att insatsen blev bdde effektiv och
trygg. En viktig framgangsfaktor var att staden och ndmnden hade en vél genomarbetad och
tydlig insatsplan som klargjorde ansvarsomraden och arbetsfordelning mellan de olika
aktorerna. Planen utformades med stéd i CRM (Crew Resource Management), vilket bidrog
till ett gemensamt forhallningssétt, som stirkte det uppsdkande arbetet pa féltet. Ett behov
som tydligt framkom var vikten av att det finns chefer fysiskt pa plats samt 1 beredskap
(bakjour) under liknande insatser, vilket kan vara avgorande utifran bade ett riskbedomnings-
och trygghetsperspektiv, och utgor en forutsittning for att den modell Stadsdelen arbetar for
att fungera pa ett sidkert och effektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla det brottsférebyggande 2025-01-01 2025-12-31
arbetet, stdd till brottsoffer och anhériga
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Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
upptéicka och hantera avvikelser. Det dr viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssatt dar risker utvirderas
och krav faststills for att pad sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sdkerstélla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otillaten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under aret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otilldten paverkan

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att
ndmndmélets forvantade resultat bedoms uppnds under aret och att nimndens aktiviteter
kommer vara genomforda under éret.

Malet nds genom att dtgirder vidtagits for att stirka arbetet mot vélfardsbrott genom
forbattrad samverkan, utvecklade rutiner och kompetenshdjande insatser. En
funktionsbrevlida har inforts for att underldtta rapportering av missténkta drenden. Arbetet
med avtalsuppfoljningar och platsobservationer har fortsatt och organisationens kapacitet
inom upphandling har stérkts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stadsdelsnamnden inrattar arbetsgrupper utifran de riskomraden 2025-01-01 2025-07-01
som staden har identifierat - hemtjanst, HVB-hem, daglig
verksambhet, lokalvard och personlig assistans.

@ Stadsdelsnamnden ska erbjuda kompetenshdéjande insatser i 2025-01-01 2025-12-31
arbetet mot valfardsbrott genom att arrangera férelasning for
chefer och nyckelpersoner pa chefsforum. Under aret ska
enheterna dessutom ta del av kunskap som ror valfardsbrott.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 76(95)



Namndmal: Stadsmiljon upplevs som trygg att vistas och verka i
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att hélla stadsmiljon stiddad, vil belyst
och attraktiv. Naringslivets och civilsamhillets delaktighet i arbetet star i fokus, och under
2025 ska formerna for hur fler foreningar kan involveras i det trygghetsskapande arbetet
utvecklas. Under 2025 genomfors ett antal trygghetsupprustningar i stadsmiljon, varav
flertalet initierats genom medborgarforslag.

Forvantat resultat

-Den upplevda tryggheten i stadsmiljon bland stadsdelsomrédets invénare dr hog.
-Invanarnas nojdhet med stddning och skotsel av parker okar.
-Samverkan med polis och det lokala néringslivet ar fortsatt god och utvecklas.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnas under aret och att nimndens aktiviteter kommer vara
genomforda under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Stadsdelsnamnden ska utveckla formerna for hur 2025-01-01 2025-12-31

trygghetsvandringar bast ska kunna méta behoven hos olika

malgrupper

@ Stadsdelsnamnden ska utveckla samverkan med féreningslivet for ~ 2024-01-01 2025-12-31
Okad delaktighet i det trygghetsskapande arbetet

Namndmal: Stéd erbjuds till unga och vuxna som vill lBmna en kriminell livsstil
Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare som har en kriminell livsstil och dr brottsligt aktiva erbjuds stéd for att 1dmna en
kriminell miljo. Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser
samt erbjuda stod. Metoder och arbetssitt ska vara kind hos berdrda i stadsdelsndmnden och
hos samarbetsaktorer. Ndimnden samverkar med polis och kriminalvard bla genom metoderna
Trefas och Sociala insatsgrupper, SIG. Informationsutbyte mellan socialtjénst, polis och andra
relevanta myndigheter fungerar vil med syfte att barn och ungdomar fér rétt stod i rétt tid.
Stadsdelsndmnden och samverkansaktorer har god kinnedom om orosanmélningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 77(95)



Forvantat resultat

- Fler barn, ungdomar och vuxna fér stod och hjilp att 1dmna ett liv med kriminalitet

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forvéntade resultaten uppnds under aret och att flertalet aktiviteter kommer vara genomforda,
dartill att flertalet av indikatorernas mal prognostiseras att uppnas.

Néamndens stdd till ungdomar och vuxna med kriminell livsstil/avhoppare fran kriminella
nétverk utvecklas dér sérskilda socialsekreterare och behandlare har utsetts for att utveckla
spetskompetensen. Arbetet med sociala insatsgrupper fortskrider och utvecklingsarbete for ett
samordnat stod /eftervard for unga 1 kriminalitet har intensifierats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Stadsdelsnamnden ska fortsatta utveckla kunskapsbaserade 2025-01-01 2025-12-31

insatser till personer som begar brott samt erbjuda eftervard vid

placering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar frén
att forvantat resultat pd underliggande nimndmal och att malet i kommunfullmaktiges
indikator uppnas. I beddmningen har &dven végts in att nimndens aktiviteter kommer att
genomforas under aret.

Arbetet med att stirka demokratin och tillgodose de ménskliga rattigheterna.
Utifrdn MR-programmets tre fokusomraden redovisar ndmnden f6ljande forflyttningar och
resultat under tertialet.

Kunskap och information

Inom forskolan har mal satts upp for att folja upp minoritetsspraken och dess kultur och
resultat under tertialen visat att flera forskoleavdelningar arbetar aktivt med att synliggdra de
nationella minoriteterna, men att arbetat framover kan systematiseras ytterligare.

Inom dldreomsorgen informerar bistindshandldggare de nationella minoriteterna om deras
rittigheter genom broschyren "Dina réttigheter som nationell minoritet" vid hembesok, och
broschyren gors tillgdnglig for allmé@nheten vid olika hogtider och aktiviteter. For att 6ka
personalens kunskaper om minoriteternas rattigheter genomfors regelbunden fortbildning. Vid
behov finns ocksa personal som talar finska. Arbetet omfattar samtliga nationella minoriteter.
Romernas nationaldag uppmérksammades med romsk sédng, och samerna firades i samarbete
med kyrkan och en samisk prést vid en gudstjanst.

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Tertialrapport 78(95)



Inom dldreomsorgen har bestéllarenheten under tertialet arbetat vidare med Hilsofrdmjande
samtal, 1 syfte att stirka och bevara den enskildes hilsa. Ett arbete har genomforts for att 1 ett
tidigt skede na enskilda och erbjuda ett hdlsofrdmjande samtal. Ett erbjudande om ett
hilsofrimjande samtal har skickats ut till personer fodda ar 1940.

Vilfird och service

Medborgarkontoret i Alvsjd bidrar till att 6ka fortroende och tillit for staden genom att vara
tillgéngligt for invanare som har behov av stdd, service och samhéllsvigledning. En sérskilt
prioriterad malgrupp ar nyanldnda. Medborgarkontoret har renoverats och berdknas 6ppna
igen under maj ménad. Nya Oppettider kommer att gélla for att béttre svara mot invanares
behov samt mojliggora att lokalen anvdands mer under eftermiddagar/kvillar och helger.
Foreningar kommer dven ha mdjlighet att hyra lokalen.

Delaktighet och inflytande

Néamnden har sokt driftmedel for att genomfGra ett pilotprojekt i syfte att utveckla
socialtjénstens arbete att bygga relationer med invanarna. Socialtjanstens ambition &r att 6ka
forstaelsen for socialtjinstens uppdrag och skapa tillit. Socialtjansten ska samarbeta med
civilsamhaillet 1 stadsdelen och &r ett steg 1 att skapa delaktighet och inflytande for
maéalgruppen som berdrs.

Tva informationsmoéten for fordldrar och medborgare har hallits dér forvaltningen informerat
om sitt socialt forebyggande, och trygghetsskapande arbete. Vid det ena moétet deltog dven
polis, Svenska kyrkan och Nattvandring.nu.

Néamndens arbete for att ka tilliten och fortroendet for staden sker pa olika sétt och parallellt
inom olika omraden. For att skapa 6kad trivsel for invanarna arbetar nimnden med trygghet.
Arbetet genomfors bland annat genom olika métningar och dialoger dér stadsdelsndmnden
fangar upp fragor och behov, men dven genom trygghetsvandringar tillsammans med aktorer
frén civilsamhillet. Ndmndens verksamheter arbetar dven langsiktigt med trygghet genom att
forstarka samverkan mellan socialtjdnst, skolan och polis for att bland annat forebygga att
barn och unga begér brott. Nimnden deltar ocksé regelbundet pa evenemang och marknader
for att traffa invanare och genom det 6ka fortroendet for verksamheterna.

Fortroende for stadsdelsforvaltningen

Forvaltningen i Higersten-Alvsjd hade i 2024 4rs mitning 35 procents fortroende i jimforelse
med mélet 38 procent. I jimforelse med dvriga stadsdelsomriden ligger Hiigersten-Alvsjo pa
ett medelutfall dir det hogsta fortroendet dr 55 procent och det ldgsta 19 procent. I ar har
forvaltningen 0kat ambitionen och stravar att uppfylla malet om 39 procent. Forvaltningen
arbetar inom flera omraden for att engagera och skapa invénarnas delaktigt i den stadsdel de
bor och verkar i. Bland annat genomf6r forvaltningen flera dialoger med invénarna och
arbetar aktivet med att skapa trygghet och minska kénslan av otrygghet kring bland annat
Alvsjo torg.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ ERtp helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
) Andel med 35 39 %  39% 2025

1 fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsomrade ar jamstallt, ppet och demokratisk
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att Agenda 2030 utgor ett stdd och genomsyrar ndmndens verksamheters
arbete med ménskliga rittigheter. Hur stadsdelsndmnden bidrar beskrivs under respektive
verksamhetsmal. Ndmndens verksamheter arbetar med de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030 genom att vidareutveckla arbetet med barns rittigheter, jimstilldhet, jimlikhet och
nationella minoriteter. Nimnden motverkar alla former av rasism och diskriminering.
Forvaltningens tjénsteutldtanden genomfors utifran bade jdmstalldhets- och
barnkonsekvensanalys i1 d&renden dér detta &r relevant. Tryggheten och servicen i
stadsdelsomradet stirks och utvecklas genom medborgardialoger.

Kunskap om innehallet i det reviderade programmet Tillgidnglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta 2024-2029 ska vara god och leda till god kvalitet for mélgruppen.
Stadsdelsndmndens parker och gronomraden ska i sa stor utstraickning som mgjligt vara
tillganglighetsanpassade.

I arbetet for en dldrevénlig stad pagar ett utvecklingsarbete for samverkan med foreningar och
andra aktorer for dialog, informations-, erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pé det
gemensamma arbetet med att tillgodose dldre medborgares behov av socialt innehall, kultur,
hilsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet och samvaro samt medménskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas i syfte att stirka tilliten och den lokala
demokratin. Ambitionen dr att bidra till ett Gppnare och mer inkluderande samtal och moten
med stadsdelsomradets invanare.

Stadsdelsndmnderna ska dven utveckla medborgarkontoret med syfte att stirka dess funktion
som arena for delaktighet och dialog. Prioriterade fragor i arbetet kommer att vara milj6- och
klimat samt trygghet och beredskap. Medborgarkontorets lokaler byggs om under vintern och
kommer i borjan av 2025 att std klara, med en 6kad mojlighet till aktiviteter och evenemang. |
samband med ny&ppningen kommer foreningars mojlighet att hyra lokalen under kvéllar och
helger att utredas.

Under 2025 gors flertalet investeringar i stadsmiljon, utifran savél processen med
medborgarbudget i Lugnet, samt medborgarforslag som inkommit till nimnden.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden ges genom dialoger och inbjudan till deltagande om stadsdelsomradets
utveckling tydligare kunskap om invanarnas 6nskemal och behov.

-Stadsdelsndmnden genomfor jamstédlldhetsanalyser pa olika nivéder for att bidra till att
ndmndens verksamheter erbjuder likvérdig service, bemdtande och fordelning av resurser for
kvinnor och mén respektive flickor och pojkar.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundar sig pé att de
forvéntade resultaten bedoms uppnds under aret och att aktiviteterna genomfors, dértill att
indikatorns mal uppnés

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Stadsdelsnamnden ska genomféra medborgardialoger i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
starka tilliten och den lokala demokratin

@ Stadsdelsnamnden ska genomféra upprustning av lekplatsen 2025-01-01 2025-12-31
Lugnet utifrin metoden medborgarbudget
@ Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla metoder for fysisk och 2025-01-01 2025-12-31

digital medborgardialog kring utveckling av stadsmiljon.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfdljning av driftbudget

Prestations- och

Mnkr Budget Be_garda_ omslutnings- Prognos Avvikelse

budgetjusteringar T

forandringar

Anslag for 3231,0 0,7 -8,1 3223,6 0,0
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 3667,4 0,7 33,7 38123 -110,5
Intakter -436,4 0,0 -41,8 -588,7 110,5
Prognos/avvikelse 0,0
fore

resultatdispositioner

Resultatenheternas 57,6
overskott fran 2024

Resultatenheternas -57,6
overskott till 2026

Prognos/avvikelse 0,0
efter
resultatdispositioner

Sammantaget berdknas en budget i balans savél fore som efter resultatoverforingar.
Forvaltningens prognos av helarets resultat baseras i detta drende pa analys av bokslut for
2024 samt av resultatet efter arets forsta fyra gangna méanader. Prognos per
verksamhetsomride 1dmnas nedan.
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Prognosen som ldmnas &r efter atgérder och alla verksamheter arbetar systematiskt med

budgethallningsatgéirder. Den storsta ekonomiska skillnaden jaimfort med 2024 &r att

personalomkostnadstilldgget sidnkts fran 46,4 procent till 41,0 procent for ar 2025. For
ndmnden som har en stor andel verksamhet i egen regi ger detta en betydande lagre niva av

personalkostnader.
Begarda Prestations- Prognos (fore Prognos (efter
Mnkr Netto Budget budget- forindringar resultat- resultat- Avvikelse
justeringar 9 overforingar) overforingar)
Namnd och 82,4 80,4 80,4 2,0
administration
Individ- och 330,8 0,7 374,5 374,5 -43,0
familjeomsorg
varav barn och 189,3 0,7 230,0 230,0 -40,0
ungdom
varav vuxna 53,7 61,7 61,7 -8,0
varav 82,1 82,1 82,1 0,0
socialpsykiatri
varav 0 -5,0 -5,0 5,0
nyanlénda
Stadsmiljo- 40,1 40,1 40,1 0,0
verksamhet
Avskrivningar 25,7 25,7 25,7 0,0
Internréntor 7,7 7,7 7,7 0,0
Forskole- 886,8 0,0 -21,7 861,1 861,1 4,0
verksamhet
Aldreomsorg 1051,5 0,0 1006,5 1006,5 45,0
Stdd och 624,1 13,6 635,7 635,7 2,0
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 43,9 43,9 43,9 0,0
och fritid
Arbetsmarknad 18,8 18,8 18,8 0,0
satgarder
Ekonomiskt 119,2 129,2 129,2 -10,0
bistand
varav 34,5 34,5 34,5 0,0
handlaggare
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 3231,0 0,7 -8,1 3223,6 3223,6 0,0

Néamnd- och forvaltningsadministration

Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar ett 6verskott pa 2,0 mnkr bl.a.
beroende pé vakanta tjinster.
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Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg innefattar i stort fyra delar: barn och ungdom, vuxna, nyanlidnda
och socialpsykiatri. Sammantaget beréknas ett underskott om 43,0 mnkr. Underskottet
aterfinns inom omradet barn och ungdom respektive vuxna. Férdelning per delomrade
redovisas nedan:

Barn- och ungdom visar ett underskott med 40,0 mnkr, vilket dr oforandrat 1 jamforelse med
foregdende prognos. Jaimfort med tertialrapport 2024 &r det en stor forsdmring men ar 2024
omfordelades mycket mer budgetmedel till barn- och ungdom jamfort med 2025.
Underskottet forklaras huvudsakligen av ménga padgdende drenden samt léangre eller forlangda
placeringstider. Personalomséttningen &dr ofordndrat hog och inkop av konsulter behovs
fortsatt men berdknas minska enligt plan framdver.

Vuxenomsorgen visar ett underskott med 8,0 mnkr. Underskottet beror till stor del pa hogre
kostnader &n budgeterat for frimst placeringar i stod-/omvardnadsboende samt HVB-
placeringar for att undvika att det blir LVM-placeringar.

For nyanlinda beriknas ett dverskott om 5,0 mnkr. Overskottet bestar av migrationsintikter.
Socialpsykiatrin visar ingen avvikelse mot budget.

Stadsmiljoverksamhet

Prognosen for stadsmiljoverksamheten visar ingen avvikelse jaimfort mot budget.
Kapitalkostnader

Prognosen visar ingen avvikelse jamfort med budget efter eventuella budgetjusteringar. Detta
beror pd att forvaltningen 1 tertialrapport 2 avser foresld ndmnden att ansdka om en
budgetjustering om 2,3 mnkr for att ticka det underskott en prognos exklusive tilltdnkta
budgetjusteringar visar pa.

Budget| Bokfort virde Prognos Avvikelse
Avskrivningar 25,7 95 28,7 -3,0
Internranta 7.7 2,1 7.0 0,7

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomradet for forskola visar ett sammantaget 6verskott om 4,0 mnkr fore
resultatdverforingar och ett dverskott om 4,0 mnkr efter resultatdverforingar. Overskottet
beror framst pé att ett 1dgre barntapp &n budgeterat berdknas samt att
personalomkostnadstilldgget for aret minskat fran 46,4 procent till 41,0 procent jamfort med
2024 och dérigenom gett ldgre personalkostnader.

Tabell nedan visar antal inskrivna forskolebarn for varje manad under aret jamfort med 2024
(tabellen inkluderar inte allmdn forskola och interkommunala barn).

Forskolebarn |jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 5470 5491 5511 5568 55393 5475 5238 5121 5129 5145 5162 5124
2025 5327 5368 5374

Skillnad -143 123 -137

I tabellen ovan syns en fortsatt trend med ett minskande barnantal.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgen visar ett dverskott pa 45,0 mnkr jaimfort med budget. Overskottet finns inom
de anslagsfinansierade enheterna och beror frimst pé reserverade medel for
underskottstickning. Utdver det visar bestédllarenheten ett Gverskott da prognostiserad
efterfrdgan pa placeringar &r ldgre dn budgeterat.

Utforarenheterna visar ett underskott, vilket fraimst beror pd hogre kostnader f6r personal samt
generella kostnadsokningar till foljd av inflation. Under 2025 fortsétter utforarenheterna se
over sina scheman, vilket forvintas ge en fortsatt positiv effekt pd enheternas resultat.

Nedanstaende tabell visar antal helmanadsplaceringar hos bestillarenheten for 2025 jamfort

med 2021-2024.

:::a'! I;:;::f‘::f:;inom Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec Medel
Manadsplatser 2021 540 | 533 | 528 [ 531 | 534 | 541 | 550 | 561 | 560 | 565 | 567 | 568 548
Manadsplatser 2022 565 | 577 | 582 | 577 | 581 | 579 | 587 | 593 | 608 | 619 | 617 | 620 592
Manadsplatser 2023 618 | 627 | 637 | 640 | 650 | 657 | 664 | 656 | 659 | 659 | 660 | 653 648
Manadsplatser 2024 651 | 654 | 649 | 644 | 654 | 657 | 648 | 649 | 642 | 649 | 656 | 661 651
Manadsplatser 2025 666 | 661 | 675 | 670 668

Nedanstaende diagram visar antal tomma ldgenheter hos forvaltningens vard- och
omsorgsboenden samt servicehus mellan 2021 och 2025.
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Forandringen av antal tomma ldgenheter i januari 2022 jamfort med december 2021 beror pa
avvecklingen av Solberga véard- och omsorgsboende. Forvaltningens vard- och
omsorgsboenden ir tillbaka pa samma niva som innan Covid-19 i mars 2020. Sedan 2022 har
antalet tomma ldgenheter minskat under 2022 och 2023. 2024 visade ddremot en 6kning av
tomma lagenheter som tenderar till att fortsatta under 2025. Forvaltningen erhéller inga
hyresintikter for tomma ldgenheter vilket betyder att ekonomin paverkas negativt av tomma
platser.

Stod och service till personer med funktionsnedséittning

Prognosen for stdd och service till personer med funktionsnedsdttning visar ett dverskott pa
2,0 mnkr jamfort med budget fore resultatéverforingar och ett overskott pa 2,0 mnkr efter
resultatdverforingar.

Bestillarenheten inom funktionsnedsittning visar ett dverskott jamfort med budget.
Utforarenheterna visar tillsammans ett underskott, underskottet aterfinns hos enheten for
personligt stod.

Jamfort med samma period ar 2024 dr prognosen béttre, da prognosen for 2024 visade pa en
budget 1 balans.

Prestationsbaserade placeringar inom bestdllarenheten och antalet unika individer

Antal Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Placeringar 814 785| 842| 839
Unika personer 596 589| 618 615

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Prognosen for barn, kultur och fritid redovisar ingen avvikelse mot budget.
Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknadsétgérder redovisar ingen avvikelse mot budget.
Ekonomiskt bistind

Prognosen for ekonomiskt bistand visar ett underskott om 10,0 mnkr i jamforelse mot budget.
Riksnormen 2025 har rdknats upp med 2,8 procent jamfort med riksnormen {for 2024.

Antalet hushall har under érets forsta fyra manader okat till 716 hushéll jamfort med 712 som
var genomsnittet 2024. Aven det genomsnittliga medelbidraget per hushéll och ménad har
okat frédn 11 731 kr ar 2024 till 11 995 kr under f6rsta fyra ménader &r 2025.

Antal hushall med ekonomiskt bistand
Jan| Feb| Mar| Apr| Maj| Jun| Jul| Aug| Sep| Okt| Nov| Dec
706 729 713| 699

Kursiverat ar preliminart
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Resultatenheter

Resultat- _Bt_esultaotéver- Resultat 2025 ) Res__u_ltat- )

e brattobudget | - Overskott (0| OOt () | 2008 Guersho

2025 Underskott (+) | Underskott(*) | .\ ynderskott (-)
Hagerstensasens foérskolor 62 364 -1 900 0 1900
Fruangens forskolor 49 080 -1 348 229 1119
Vastertorp och Malarhéjdens férskolor 63 780 395 -356 -39
Telefonplans forskolor 60 526 -3 272 0 3272
Arstadals férskolor 71522 60 -212 152
Arstabergs férskolor 67 769 -6 404 0 6 404
Aspuddens férskolor 64 524 -933 65 868
Groéndals forskolor 81528 -8 379 0 8 153
Midsommarkransens forskolor 59 729 -6 024 0 5973
Herrangen/Alvsjéskogens férskolor 55 746 -1 811 0 1811
Langbro/Solbergaskogens forskolor 54 318 -2 270 0 2270
Solberga/Sj6angen 65 097 -5 467 -92 5559
Grupp- och servicebostad Hagersten- 193 500 -15 454 0 15454
Alvsjo
Liljeholmens dagliga verksamhet 44 600 -1 446 0 1446
Glasade gangens dagliga verksamhet 37 300 -3 307 0 3307
Summa resultatenheter 1031383 -57 560 -366 57 649

Inom stadsdelsnamnden finns femton resultatenheter, tolv inom forskola och tre inom social
omsorg. Ett sammantaget 6verskott om 57,6 mnkr fordes 6ver fran 2024. Resultatenheterna
prognostiserar ingen fordndring av fond under 2025 sa i dagsldget bedoms att overforingen till

2026 blir 57,6 mnkr.

Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bdde 6ver- och underskott, till foljande éar.
Overforingen fir som mest motsvara 5 procent av bruttobudgeten innevarande &r.
Resultatfondens ackumulerade dverforda dverskott far maximalt motsvara 10 procent av
bruttobudgeten. En forutsittning ér att resultatenheten har uppfyllt sina dtaganden. Overskott
fr ackumuleras och foras dver under flera ar. Underskott ska tickas senast under
ndstkommande tva ar, annars ska nimnden uppldsa resultatenheten i samband med bokslut.
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Investeringar

Mnkr Budget 2025 Be_garda_ Prognos 2025 Avvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 1,0 1,0 0

Reinvesteringar 6,2 6,2 0

Nycklade medel 9,2 9,2 0

Stadsmiljo

Klimatinvesteringar 3,0 0,2 3,2 0

Trygghetsinvesteringa 4,5 2,5 7,0 0

r

Ovriga 16,3 16,3 0

investeringsmedel

Maskiner & inventarier 71 6,5 13,6 0

Totalt investeringar 47,3 9,2 56,5 0

Néamnden ansoker om 0,2 mnkr i budgetjustering for klimatinvesteringsmedel, 2,5 mnkr for
trygghetsinvesteringar och 6,5 mnkr for investeringar 1 maskiner och inventarier. Se rubrik

"Budgetjusteringar".

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Ej aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Ej aktuellt.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 0kad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande 6kad eller minskad intékt. En omslutningsforandring paverkar déarfor
inte ndmndens nettobudget. Stadsdelsnimnden ansdker om omslutningsforandringar med 41,8

mnkr enligt nedan.

Omslutningsforandring (mnkr) Kostnader| Intdkter
Férskola

Statsbidrag kvalitet 208 -20.8
Aldreomsorg

Avser farsalining till andra SDN och kommuner samt boendehyrar 16.0 -16.0
Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Avser forsadlining till andra SDN och kommuner, LASS,

boendehyror och egenavqifter 5.0 -5.0
Summa 41,8 -41,8
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Budgetjusteringar
Driftmedel

Medel for lokalt arbete med demokrati och manskliga rattigheter

Néamnden ansoker om 0,7 mnkr i budgetjustering for demokrati och ménskliga rittigheter.
Medborgardialoger ska genomforas med syfte att 6ka tilliten och forstiaelsen for
socialtjanstens uppdrag och arbetssitt samt att lyssna in boendes egna erfarenheter, fragor och
synpunkter och skapa varaktiga medborgardialoger kring sadant som ar viktigt for
stockholmaren

Investeringsmedel
Klimatinvesteringsmedel

Néamnden ansoker om 0,2 i klimatmedel for elcyklar/ladcyklar till forskola for att kunna gora
flera utflykter och undervisningsstunder med lek i skogsmiljo.

Medel for trygghetsinvesteringar

Néamnden ansoker om 2,5 mnkr i budgetjustering for Trygghetsinvesteringar vid Trekantens
lekplats. Som en del av stadsdelsnimndens arbete med att skapa trygghet pa otrygga platser sa
soker nimnden budgetjustering for att forbéttra tryggheten vid Trekantens lekplats

Medel for maskiner och inventarier

Néamnden ansdker om 6,5 mnkr i budgetjustering for investeringar i maskiner och inventarier.
Stadsdelsndmnden behover rusta upp forskolegardar genom att byta ut trasiga lekstillningar
och forbéttra belysningen samt forbéttra ventilation inomhus pa forskolor och ersétta gamla
och trasiga vitvaror. Flera vard- och omsorgsboenden behdver mobler som forhindrar
fallolyckor och forbittrar personalens arbetsmiljo. Aldre belysningsarmaturer behdver bytas
ut till LED-paneler pa flera grupp- och servicebostider, detta bidrar dven till att sdnka
nidmndens energiforbrukning och CO2-utslépp.

Omfordelning
Néamnden har under perioden sett ett stort behov av dvriga investeringar och har dérfor
omfordelat 2,0 mnkr fran Nybohov trappa till 6vriga investeringar.

Medel for lokalandamal

For 2025 utgar ett bidrag for lokaler inom férskolan med hog hyra. For 2025 beréknar
Hégersten-Alvsjo stadsdelsndmnd erhélla cirka 12,1 mnkr 1 bidrag f6r hoga hyror inom
forskolan.

Ovrigt
Personaltal

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaro R12 . .
Mal total sjukfranvaro: 8,5 %
Mal kort sjukfranvaro: 2,8 %
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mmm Dag 15- 56 55 56 56 57 57 57 57 57 58 58 58 58 59 59 59 59 59 59 59 59 58 58 57 57 56 55
w— Dag 1-14 34 34 34 34 34 33 33 33 32 32 32 31 31 31 3,0 31 3,0 30 3,0 30 3,0 30 29 29 29 29 30

Total sjukfranvaro 9,0 89 90 90 91 90 90 9,0 89 9,0 90 89 89 90 89 90 39 89 89 89 89 83 87 86 26 85 00
—Alla sdf totalt 82 81 82 82 82 80 80 80 80 80 80 79 79 79 78 78 78 78 78 78 78 T8 T8 1T 7777 78
=—Allasdidag 1-14 31 31 31 31 31 30 30 30 30 30 30 29 29 29 28 28 28 28 28 28 28 28 28 27 27 27 28

Sjukfranvaron ligger fortsatt for rullande 12 méanaders sjukfrdnvaro pa 8,5 procent.
Korttidsfranvaron dkar nagot till 3,0 procent. Den totala sjukfranvaron i staden &r fortsatt
6,4 procent och motsvarande virde for alla stadsdelar har 6kat med 0,1 procentenhet till

7,8 procent. Korttidsfranvaron (dag 1-14) dr hogre 4n staden som helhet; 3,0 procent jamfort
med staden totalt som ligger pé 2,4 procent (2,8 % totalt for stadsdelsforvaltningarna).

Personalomsdttning

'exiern

Personalomsittning i procent jan feb mar | apr maj jun jul aug | sep okt nov | dec
2023 0.85 1.13 1.29 1.62 1.98 2,20 2.24 3.27 3.63 3.93 4,26 4.45
2024 059] 085 1,07 118 129 170 185 248 2,70 290 304 319
2025 049 086] 120 165

*ackumuerat till och med perioden

|extern och intern

Personalomsittning i procent jan _[feb  [mar Japr [maj [jun  [jul aug [sep |okt |nov |dec
[2023 142 202 250 298 358 398 401 538 602 638 674 702
2024 087 138 1,85 211] 236 284 310 374 403 428 444 467
2025 071 1,32 1,88 2,48

“ackumuerat till och med perioden

Personalomsittning berdknas enligt: Det ldgsta talet av avgangar eller rekryteringar av
tillsvidareanstéllningar under éret stills mot det genomsnittliga antalet tillsvidareanstillningar
per befattning under aret. Den 6versta tabellen géller anstéllningar som har rekryterats frén
annan arbetsgivare och anstillningar som har avslutats i Stockholms stad och den undre
tabellen géller anstillningar och avslut frén annan arbetsgivare och andra forvaltningar inom
staden. Vidrdet som visas ackumuleras under 4ret.
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I den versta tabellen som visar extern personalomséttning ér vardet for april
2025 1,65 procent jamfort med april 2024 dé virdet var 1,18 procent. Personalomséttningen 1
staden som helhet var ar 2023 5,9 procent och 2024 4,6 procent.

For externt och internt (den undre tabellen) &r virdet for april 2,48 procent jamfort med
2,11 procent i april 2024.

Andel timavionade

Andel arbetad tid - timavlénade
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De verksamheter dir andel arbetad tid — timavlonade berdknas inom ar: forskola, dldreomsorg
samt social omsorg (funktionsnedséttning). Andelen timavlonade totalt for rullande 12
mdnader &r per februari 11,8 procent, dvs. en liten 6kning. Motsvarande virde for alla
stadsdelsforvaltningar under samma period dr 12,9 procent, vilket ocksa dr en liten 6kning.
Virden for mars har dnnu inte redovisats.

Virdena redovisas dven separat for vart och ett av omradena; dldreomsorg, forskola
respektive social omsorg (funktionsnedsittning). Aldreomsorgen har ett mélvirde pa

19 procent, vilket dr en h6jd ambitionsniva fran 20 procent. Vardet for februari dr fortsatt pa
21,1 procent, hir invéntas virdet for mars. Forskolan har ett mélvirde pé 4 procent och ligger
1 februari fortsatt pd 3,2 procent. Social omsorg (funktionsnedséttning) har ett malvirde pa

18 procent, vilket ocksé dr en hojd ambitionsniva fran 19 procent. Vérdet for februari ar 20,4
procent, vilket #r en liten 6kning. Aven hir invintas virdet for mars.
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Aldreomsorg mal 19%
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Funktionsnedsattning mal 18%
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De verksamheter dir andel heltid av antal tillsvidareanstéllda berdknas inom &r: dldreomsorg
och funktionsnedsittning. For bada respektive omradena ér malvardet 90 procent. I mars
ligger dldreomsorgen pa ett viarde 84,1 procent och funktionsnedsittning ligger pa ett véirde
86,7 procent. Total andel heltid av antal tillsvidareanstillningar inom férvaltningen ligger pa
ett virde 90,4 procent, vilket &r samma virde som foregdende ménad.

Sjuklonekostnader

Kostnader for sjukloner som betalas ut i forvaltningen varierar 6ver sdsong. Hogre
sjukfranvaro och som f6ljd av det hogre sjuklonekostnad under sdsongerna hdst och vinter. I
takt med att sjukfranvaron har minskat 6ver tid har dven kostnaden minskat. For 2023 var
kostnaden totalt inklusive pf 51,4 miljoner kronor och 2024 har kostnaden pa totalen minskat
till 47,6 miljoner kronor inklusive pf. Per april uppgér kostnaden under 2025 hittills till 13,3
miljoner kronor inklusive pf vilket ar ldgre dn bade ar 2023 respektive 2024 fram till och med
samma méanad.

Ovrigt

Redovisning av synpunkter och klagomal

Uopdelnin Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedomning och planerade
PP 9 | ategorier 2025 2025 2025 ack 2025 | atgirder
Avvikelse Antal anmalningar till IVO

- Lex Maria (Antal rapporter som
beddmts som allvarligt
missforhallande eller
pataglig risk for
missforhallande och
anmalts till IVO)

Antal inkomna rapporter

Avvikelse Antal anméalningar till IVO 0 0 st
- Lex Sarah | (Antal rapporter som
beddmts som allvarligt
missforhallande eller
pataglig risk for
missforhallande och
anmalts till IVO)

Antal inkomna rapporter 13 13 st
Avvikelse Annat 3 3 st
- SOL/LSS -

Bemotande 1 1 st

Fysisk miljo, utrustning

och teknik

Rattssakerhet vid 13 13 st

handlaggning och

utférande

Utférande av insats 12 1 13 st
Avvikelser Extern samverkanspart 9 9 st
enligt - avser en annan
SOL/LSS verksamhet eller annan
-Vem har enhet.
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Uoodelnin Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bed6émning och planerade
PP 9 | ategorier 2025 2025 2025 ack 2025 | atgdrder
identifierat | \gqarbetare (inom den 19 1 20 st
avvikelsen? | o
gna
verksamheten/enheten)
Berom Berém 131 2 133
Fran vem Annan 7 7
har ;
klagomal Annan instans (t ex
eller Patientné@mnden)
synpunkt
inkommit? Anonym
Brukare/patient 37 2 39
Invanare 1 1
Narstaende (anhorig, god 46 46
man etc.)
Samverkanspart (ex 1 1
annan forvaltning, Region
Stockholm, Polis)
Senior 7 7
Tillsynsmyndighet (t.ex. 0 0
IVO, Skolinspektionen)
Ungdom
Vardnadshavare 24 24
Personupp Hantering av 2 2 st
giftsinciden | personuppgifter
ter
Stadsmiljo Beréom
Felanmalan
Fraga
Idé/forslag
Klagomal
Synpunkt Annat (ange vad i
och rapporteringsvyn)
klagomal ) .
-¢j Fysisk milj6 inne eller ute 5 5 st
personalrel | (€] stddat, avsaknad av
aterade material etc.)
Mat och maltider
Teknik,
verksamhetssystem eller
IT-relaterade fragor
Synpunkter | Annat (ange vad i 6 6
och rapporteringsvyn)
klagomal -
- Vad giller Bemanning 16 16
verksamhet | g stande 46 46
och
personal Beslut (avsaknad av, 13 13
missndje med etc)
Fraga/idé 2 2
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Uoodelnin Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bed6émning och planerade
PP 9 | ategorier 2025 2025 2025 ack 2025 | atgdrder
Halso- och sjukvard 2 2
Information (utebliven 9 9
info, obegriplig etc)
Kompetens 9 9
Tillganglighet (6ppettider, 12 12
telefontider)
Utebliven/férsenad insats 17 17
Vem avser Annan verksamhet 8 8 st
avvikelsen
- SOL/LSS Den egna verksamheten 25 25 st
Vilken Antal 78 78 st
aterkopplin | synpunkter/klagomal dar
g och vilka aterkoppling har lamnats
atgarder
har gjorts? Antal 69 69 st
synpunkter/klagomal dar
atgarder vidtagits
Lee Orberson Alexander Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
Higersten-Alvsjo Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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