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Forvaltningens forslag till beslut

1.

Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd godkinner forslaget
till tertialrapport 2 f6r 2025 med heldrsprognos och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

Néamnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering
om 1,7 mnkr for kommunalt bostadsbidrag 1 enlighet med
vad som redovisas i drendet.

Néamnden ansoker om budgetjustering avseende
kapitalkostnader med 2,2 mnkr i enlighet med drendet.

Namnden faststéller omslutningsférandringar om
28,5 mnkr i enlighet med vad som redovisas 1 drendet
och anmailer detta till kommunstyrelsen.

Néamnden omdisponerar 1,0 mnkr i driftmedel for
platssamverkansmedel fran ndimnd och
forvaltningsadministration till stadsmiljoverksamhet.



Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att samtliga av kommunfullmaiktiges tolv mél for stadsdelsndmndens

verksamhetsomraden kommer att uppnas helt under aret. Merparten av indikatorerna bedoms

uppnds liksom samtliga av nimndens méal. Sévil fore som efter resultatoverforingar redovisas
ingen avvikelse mot budget.

Arendet beredning
Arendet har beretts av avdelningen for ekonomi och upphandling i samrdd med Gvriga
avdelningar. Arendet samverkas i forvaltningsgruppen 16 september 2025.
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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i

IELA SEAAEIL ...ttt e e e et e e eeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeaererer et e raraaaaaaaaaaaaaaas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till

jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid........ccccoceevinininiinininec,

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvirdig mdjlighet till

utveckling och lidrande i forskolan och skolan ...........ccooeiiiiniinininiie

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge st6d och omsorg dér

DENOVEN AT SOIM SEOTST 1.eiiiieeiiiiiei ettt e ettt e e e e e e enaaeeeeesessenaareeeessesnaaseeeeesasannns

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med

20d 0mMSOrg OCh StOT trYZENET .....eeiviiieiieiiieiicece e eees

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt

kultur-, idrotts- 0Ch fOreningSlivV.........cceeeviriiieiiieciieciieieeie e aeeraens

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis

KIMAtOMSTAIINING ....veevieiieiiciieicee ettt re e e ess e et e esseesbeesbeessessseasseassesssennns

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom

minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring ..........cceeceeeveriririierinieieere e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska

MANZTALACI OKAT .....evieiiiiiiciie ettt e et e e b e et e esbeesseesseesseesseesseesseesseensanns

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten

Okar OCh ULSIAPPEN MINSKAT ......cviiiiiiieiieiictieie ettt sreeresresaessreseresebesssessnesssessnenens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft,

rent vatten och giftfria MILJOCT ........c.eccviiviiiiiicie et et reens

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD 0Ch DOSEAAET fOT Al1A ....vecvviceiiceieciece e v ab e e e s ebe e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger

grunden for en JAMIIK VAIAId .......occooiiiiiiiiie e s

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget

KF:s maél for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha riétt till ett bra boende som
AE NAT TAA INEA oot e e e e e e e e e e eeaaaaeeeaaeeeas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutséttningar att gora ett bra JODD ........cccviieciiiiiiieice s
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla

VerkSamhEtSOMIAACI .......c.eiiiiiiiiiieiii ettt ettt ettt e st e e e be e ebeeeateeenbeeetaeesaseenanens 77
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser....... 81
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jdmstélld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt ...............coccooiiiriiiiniiniene e 88
Uppfoljning av ekonomi 91
Uppfoljning av driftbud@et ........cc.eeiuiiiiiieieiee ettt sae e 91
RESUIATENNELET ......eeiiieieiiee ettt sttt sttt sb e e bt et sbe et e eenees 97
INVESTETIMZAL .....vvieiiieiieeeieeeteeeiee et e et e et e e st e e s tbeesebeessseeesseeessaeessaeessseessaesssaessseessseeassseessseessseenssens 99
Forsaljningar av anlaggningstillGANGATr...........c.eccvevierieiiiiieeieeiese et ae e 100
Verksamhetsprojekt (driftprojekt) .....ccveevioiiecriiiieiieie et eenas 100
OmSIUtNINGSTOTANATINZAT ...c..eveiiieiiieieeee ettt st ae 100
BUA Ot USTETIN@AT ... .cveeiieiiieciiecieriterite st e steestte st e stesteestaestbessbesssesssesssessaesssesssesssesssesssenssesssenssensnes 101
Medel for 10KalAndamal.............c.ooooiiiiiiiiiiiice e e 101
Analys av DalanSraKNING .........c.cccviiriieriieiieii et ere et e e b e ebeebeesaeessessseessesssesssesssesssesssensss 101
(011 4 =4 U URRPRUPRRP 102
Intern kontroll 108
Ovrigt 110
Redovisning av synpunkter och KIagomal.............cccoeoiiviiiiiiniiniiieee e 110
Bilagor

Bilaga 1 Underlag till forskolerapport Higersten-Alvsjo T2 2025

Bilaga 2 Ansdkan om budgetjusteringar for sérskilda &ndamal drift
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden redovisar i detta drende att den inom ramen for tillgéingliga resurser
beddms uppfylla malen for verksamheterna och darfor bidrar till uppfyllelse av
kommunfullméktiges tre inriktningsmal for ar 2025. Sammantaget berdknas ett dverskott om
15,0 mnkr fore resultatéverforingar och en budget i balans efter resultatoverforingar.
Néamnden bedomer att av kommunfullmiktiges 16 mal for stadsdelsnimndens
verksamhetsomraden kommer 15 uppfyllas helt under aret och ett delvis. Av 111 indikatorer
ndr ndmnden malen i 86 stycken, 19 indikatorer nar nimnden malet delvis och i tre
indikatorer nar nimnden inte malet. Av aktiviteterna prognostiserar nimnden genomfora
samtliga. Ett stindigt arbete pagér for att ytterligare forbéttra maluppfyllelsen och utveckla
ekonomistyrningen.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd har tillsammans med &vriga stadsdelsnimnder och
fackndgmnder en central roll 1 stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete samt
att minska segregationen och verka for en sammanhallen stad. Arbetet innefattar att frimja
jamlika mojligheter sivél sociala forebyggande insatser som fysiska atgérder 1 ndrmiljon.

Inom f6rskola innebér det bland annat att forskolan ska skapa en jidmlik verksamhet dér alla
barn oberoende socioekonomisk bakgrund kan métas och utvecklas utifrn sina egna
forutséttningar — forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag. Namndens forskolor har en hog
andel legitimerade forskolldrare 1 barngrupperna och en av stadens hogsta inskrivningsgrad.
Ett strategiskt arbete for en likvirdig forskola bedrivs dér alla barn har getts forutsittningar att
utvecklas och tillgodogora sig utbildning. Som ett led 1 detta har forskoleavdelningen en
sarskild enhet for Barnhilsa med inriktning pé tillgénglighet och inkludering. Forskolan
prioriterar tre omraden, en trygg forskola, en forskola som inbjuder till lek och rorelse samt
ger stdd till de barn som har behov av det.

Socialtjinsten har bedrivit ett aktivt arbete for att forhindra att barn, unga och unga vuxna
dras in i kriminalitet, &ven malgruppen ungdomar som befinner sig i risk for kriminalitet har
prioriterats. Sdrskilda insatser riktats till Solberga. Stddinsatserna har skett bland annat via
familjestodsenheten, féltassistenterna och genom olika samverkansformer med polis, skola
och civilsamhillet. Socialtjdnsten arbetar med samverkan bade strategiskt och operativt och
bedriver forstirkt samverkan mellan socialtjinst, polis och kriminalvérd for att minska det
dodliga skjutvapenvaldet.

Néamndens verksamheter har erbjudit fordldrastodsprogram och verksamheterna har arbetat
aktivt med att erbjuda barn och unga stod 1 sin utveckling for att frdmja jimlika mgjligheter,
bland annat meningsfull fritid genom de 6ppna moétesplatserna och parklekarna.

Inom éldreomsorgen har stadsdelsndmnden bidragit till utvecklingsarbete inom ramen for nya
socialtjinstlagen samt Aldrevinlig stad. Aldreomsorgen har arbetat med uppsokande,
forebyggande och hélsofrdmjande insatser i syfte att tidigt fanga upp behov, skapa miljoer
som kan bidra till jamlika samt meningsfulla och sjélvstindiga liv. Med utgéngspunkt fran
handlingsplanen Aldrevinlig stad har nimnden genomfort brottsforebyggande och
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trygghetsskapande atgérder genom att 16pande sprida information via kontaktkanaler mellan
stadsdelsndmnden och pensionérsradd, pensiondrsforeningar samt dldreomsorgens
verksamheter.

Under tertialet har kultur och skapande integrerats i verksamheterna genom olika satsningar
och samarbeten. De nyinrittade kulturombuden stérker arbetet genom sin ombudsroll i
verksamheterna.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Stadsdelsndmnden har uppdrag att bidra till att uppfylla stadens mél om en klimatpositiv stad
2030 samt stdrka arbetet med klimatanpassning.

Alla aktiviteter utom en fran den lokala milj6- och klimathandlingsplanen har nu genomforts.
Bland annat har samtliga vard- och omsorgsboenden utvecklat sitt arbete utifrén
Miljoforvaltningens framtagna material Héllbara vard- och omsorgsboenden. Syftet har varit
att skapa beteendefordndringar och utveckla nya mer héllbara arbetssitt. Arbetet med att
minska plastanvdndning i form av engangsprodukter pagér bland annat har inkop av
tvattlappar i plast fasats ut. Verksamheterna far stottning i syfte att byta ut till
flergangsartiklar och ersitta plast med papper. Verksamheterna har ftt I[6pande information
om sitt klimatavtryck fran upphandlad livsmedel i syfte att 6ka medvetenheten och ddrmed
paverka mot en hallbar konsumtion.

Ink&p av emissionsfria fordon, maskiner och redskap infor 6vergéng till parkdrift i egen regi
har genomforts. Efter 6vergingen till egen regi kommer parkdriftens fordonsflotta utgdras av
enbart eldrivna fordon, med undantag for tva beredskapsfordon som kommer att drivas med
fornyelsebar HVO100.

Utfasning av onddiga kemikalier pagar och stadsdelsndmnden f6ljer upp och systematiserar
verksamheternas arbete med att registrera och fora kemikaliefoérteckning i stadens
kemikalieforteckningssystem Chemsoft.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader at alla
Higersten- Alvsjd stadsdelsnimnd har bidragit till att uppfylla stadens mal om effektiva
verksamheter och en ekonomi i1 balans. Namnden har aktivt arbetat med att motverka
langtidsarbetsloshet och stodjer personer med forsorjningsstod till varaktig sysselsittning.
Néamnden har dven gett stod via medborgarkontoret med service och hjélp.

Néamnden har arbetat aktivt for att frimja individers sjalvforsorjning och stddja invénare 1
behov av ekonomiskt bistand. Langtidssjukskrivna och invanare med laga kunskaper 1
svenska, som stér langt ifran arbetsmarknaden, dr ett sirskilt fokusomrdde. Namnden har
fortsatt arbetet med forstirkt samverkan via Kommunhubben, vilket underléttar myndigheters
kommunikation. Ett pdgaende arbete syftar till att bibehalla och stdrka samarbetet med
Arbetsformedlingen och Arbetsmarknadsndmnden, vilket bidrar till snabbare processer for
individen pé vig mot sjalvforsorjning. Namndens dagliga verksamheter for personer med
funktionsnedséittning arbetar ocksa for att deltagarna ska nérma sig arbetsmarknaden. Som en
del av detta arbete har nimnden 6ppnat ytterligare en daglig verksamhet, "Trivselgruppen,"
som bland annat erbjuder mobil caféverksamhet i forvaltningshuset. Namnden prognostiserar
att nd samtliga kommunfullméktiges mal 1 de indikatorer som méter maluppfyllelsen,
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exempelvis, andel personer med forsorjningsstdod samt andelen vuxna med langvarigt
ekonomiskt bistand och antal ungdomar som fétt feriejobb. En indikator prognostiseras inte
nu sitt mél och det &r indikatorn som méter antalet tillhandahallna platser for stockholmsjobb.

Inom det vrikningsforebyggande arbetet har samverkansteamet "Bosam" arbetat
forebyggande och genom samarbete med de storre fastighetsdgarna har namnden kunnat
avvirja 97 procent av eventuella avhysningar. For de personer som &r 1 behov av langsiktiga
16sningar har ndmnden under skapat ett nytt boendeteam vars syfte ér att béttre samordna och
styra de insatser som nimnden forfogar over.

Trygga anstéllningsvillkor ar ett prioriterat omrade, dér tillsvidareanstédllning pa heltid ar
norm vid nyrekrytering. Deltidsanstéllningar 1 forvaltningen kartlaggs och f6ljs upp
kontinuerligt. Enkét har under varen skickats ut till deltidsanstdllda for att undersdka intresset
for heltid alternativt utdkad sysselséttningsgrad, for de medarbetare som onskar det.

Flera enheter deltar dven 1 forvaltningens riktade stodinsatser inom bemanningsstrategi och
kompetensforsorjning dar mélet ar att skapa en bemanningsplanering som &r hallbar och
effektiv utifrdn verksamhetens behov samt ha en budget i balans.

Systematiskt arbetsmiljoarbete fokuserar pa insatser som stiarker det forebyggande och
hélsofrdmjande arbetsmiljoarbetet. Gemensamma utbildningar i systematiskt
arbetsmiljoarbete genomfors kontinuerligt for chefer och skyddsombud dér dessa utbildningar
ar en forvaltningslokal fortséttning pa den stadsdvergripande e-utbildning inom systematiskt
arbetsmiljoarbete som tagits fram av staden.

Uppf6ljning av sjukfrdnvaro pa enhetsnivé ar fortsatt prioriterat. Utbildningsinsatser for

chefer sker regelbundet inom omrddena hantering av sjukfranvaro och arbetslivsinriktad
rehabilitering samt krinkande sdrbehandling och trakasserier. Fokus ér det forebyggande
arbetet for att stirka en god arbetsmiljo 1 arbetsgrupperna.

Stadens direktiv till samtliga namnden och bolagsstyrelser
I kommunfullmiktiges budget 2025 anges direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Nedan ldmnas en sammanfattning av vad nimnden har arbetat med inom respektive omréade.

Langsiktig hallbar ekonomi och goda forutséittningar for vilfird

Det rddande vérldslaget tillsammans med lagkonjunktur dr osékerhetsfaktorer som kan
paverka budgethallningen och prognosarbetet under 2025. Utover detta tillkommer en
procentuellt hdg niva pa arets lonerevision samt en demografisk utveckling som sammantaget
leder till hogre kostnadsnivier samt utmaningar med planering av lokaler, organisation och
verksamhet.

For att motverka osédkerhetsfaktorerna gors 10pande ekonomiska analyser som ligger som
grund for beslut som tas och en god prognossikerhet sikerstills genom en strukturerad intern
samverkan med kontinuerliga avstimningar med budgetansvariga chefer. Stadsdelsndmnden
sakerstdller och bidrar ddrmed till en langsiktigt hallbar ekonomi genom en effektiv och
dndamalsenlig resursanvéndning.
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Néamnden har arbetat med att 6ka andelen elektroniska inkdp och forhindra vélfardsbrott och
otillaten paverkan genom systematiska kontroller 1 viasentlighets- och riskanalysmodulen 1
stadens integrerade ledningssystem. Namnden har fortsatt att genomfora bade
avtalsuppfoljningar och fordjupade granskningar. Dessa omfattar sdvil administrativa
kontroller som platsobservationer for att sidkerstilla att leverantorer lever upp till avtalade
krav. For att stirka detta arbete ytterligare har stadsdelsndmnden utdkat funktionen inkdp och
upphandling med en tjdnst, med sérskilt fokus pa avtalsuppf6ljning. Inom ramen for det
kompetenshojande arbetet har medarbetare tagit del av olika utbildningsinsatser med fokus pa
vélfardsbrott och otilldten paverkan. Syftet har varit att hdja kunskapsnivan och 6ka
medvetenheten om olika former av vilfardsbrott och hur de kan motverkas.

En ny modul inom stadens integrerade ledningssystem for klagomal och synpunkter anvénds
nu av alla verksamheter. Dartill fortsitter arbetet med att fa pa plats ett nytt
processkartlaggningsverktyg (2c¢8) som frimst kommer anvindas av dldreomsorgen, individ-
och familjeomsorgen och funktionshinderverksamheterna. Verktyget ska fungera som stéd for
verksamheten att sdkerstélla kvalitet, att systematiskt och kontinuerligt utveckla, folja upp och
kvalitetssdkra verksamheten.

En levande och hallbar stad

For att utveckla och bidra till en positiv utveckling for stadsdelsomradet har ndmnden
samverkat med andra stadsdels- och fackndmnder inom staden samt andra myndigheter, det
lokala néringslivet och civilsamhéllet. Under sommaren har stadsdelsndmnden arbetat med
platsaktivering pa Liljeholmstorget, Alvsjé torg och i Fruingen centrum. Dialog och
samarbete med aktorer, som kan bidra till en positiv utveckling for stadsdelsomradet, har
utvecklats inom bland annat platssamverkan. Namnden har dven arbetat med att planera
klimatanpassningsatgéirder 1 form av dagvattenhantering i lekplatsen Lugnet som rustats upp.
Insatser for att framja den biologiska méangfalden i stadsdelsomrddet har genomf6rts, bland
annat fristillning av virdefulla ek- och tallmiljoer. Forberedelser har gjorts for
skyfallsdtgirder i Vistertorp samt trddplantering. Arbetet med att rusta lokaler och
forskolegardar for att kunna hantera varmebdljor och skyfall padgar. Pa Axelsbergs
aktivitetscenter installeras kyla som atgard for att hantera varmebdljor. Arbetet véntas vara
fardigt under hosten. Forskolorna Paletten, Luren och Matrisen har under tertialen fatt
solskydd installerat péd forskolegardarna.

Néamnden har under sommaren fortsatt arbetet med att utveckla och bevara dngsmark pa flera
platser i stadsdelsomradet i syfte att 6ka den biologiska mangfalden. Aven déd ved tillskapas
genom tradruiner och hogstubbar pa olika platser i stadsdelsomrddet dd ménga djur, svampar
och lavar dr beroende av dod ved.

En trygg och siker stad som hiller samman

Uppdraget att skapa trygghet och sikerhet for stadsdelsomradets invanare &r prioriterat.
Stadsdelsndmnden har arbetat tillsammans med lokala aktorer for att 6ka tryggheten pa platser
som haft problem med otrygghet och brottslighet. Samverkan sker genom platssamverkan, dér
stadsdelsndmnden samverkat med polis, fastighetsidgare, civilsamhille och niringsliv for att
oka tryggheten i stadsdelar dir behovet har varit som storst. Samarbete har skett med
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lokalpolisomrdde Skiarholmen och Globen i enlighet med samverkansdverenskommelsen.
Trefas, vilket dr en forstarkt samverkan mellan socialtjinst, polis och kriminalvard, har 1
samarbete med Skdrholmens och Globens polisdistrikt genomforts. Arbetet med att samverka
med forskolan och skolan fortsédtter med en stor bredd av insatser. Darutover har
stadsdelsndmnden i samverkan med polisen gétt igenom kartliggning av 6ppen drogscen samt
det arliga inhdmtningsuppdraget for utsatta omraden.

Invénarna i Higersten-Alvsjo tillhér dem i Stockholms stad som upplever hogst trygghet i
jamforelse mellan stadsdelsomradena. I drets medborgarenkit uppger 86 procent av de
svarande att de kédnner sig trygga i sitt ndromrdde. Det hoga resultatet bedoms vara en foljd av
langsiktiga trygghetsskapande insatser, en aktiv dialog med invanarna samt god service och
skotsel av den offentliga miljon. En gemensam dverenskommelse har tagits fram mellan
stadsdelsndmnden, nattvandrargrupperna och polisen for att utveckla arbetet och ytterligare
oka tryggheten i omradet

Stadsdelsforvaltningen genomfort flera trygghetsskapande aktiviteter. Sommartorg
arrangerades i Liljeholmen och Alvsjo. I Fruingens centrum erbjods olika aktiviteter under
veckorna 25-27 1 samarbete med centrumigaren. Som en del av satsningen mélades en tunnel
1 centrum om tillsammans med barn, unga och konstpedagoger — ett projekt som bade dkat
tryggheten och trivseln pa platsen samt gett barn och unga mgjlighet att delta 1
stadsutvecklingen. I samarbete med RF-SISU och det lokala foéreningslivet har dven ett brett
utbud av sommaraktiviteter erbjudits for barn och unga under hela sommarlovet.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har fem verksamhetsomradesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat tio nimndmaél som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal om "Ett Stockholm som héller samman med en stark och
jamlik vilfard i1 hela staden".

Stadsdelsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer uppfylls helt under ret.
Bedomningen grundas pa att samtliga fem verksamhetsomrddesmal och nimndens tio
ndmndmal uppfylls helt. Av de 79 indikatorerna, som miter och ligger grund {for
maluppfyllelsen, bedoms mélet uppnés helt 1 68 stycken och tio uppnas delvis. I en indikator
ndr ndmnden inte malet. Av 55 aktiviteter padgar 44 enligt plan, tio stycken dr genomforda och
en dr forsenad. Aktiviteten kommer genomforas under aret.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal nas och att fyra av fem mal i
kommunfullmaiktiges indikatorer kommer uppnés. I bedomningen har dven végts in att
ndmndens aktivitet kommer att genomforas under éret.

Néamndens arbete med jéimlika mojligheter for barn i familjer med ekonomiskt bistand
Némnden har ett aktivt arbete for att forebygga vrikningar genom det vrakningsférebyggande
arbetet som bedrivs. Antalet vrakningar ar 1agt 1 jAimforelse med andra stadsdelar. Ndmnden
arbetar aktivt i alla drenden dér enskilda riskerar vrakning och sdrskilda insatser har vidtagits i
dessa drenden for att forebygga vrikning och i alla drenden utom ett har inte barnen péverkats
direkt av vrakningen, da de inte bott stadigvarande eller haft kontakt med den aktuella
fordldern.

Andelen barn 1 befolkningen som lever i familjer med ekonomiskt bistind 6kade under
foregéende ar fran 0,9 till 1,2 procent. Vid den forsta och andra métningen 2025 4r andelen
fortsatt 1,2 procent vilket dr 1,5 procentenheter lagre 4n KF:s drsmal om 2,7 procent.
Néamnden arbetar aktivt med att kartligga malgruppens behov och utifran analys,
vidareutveckla nuvarande arbetssétt for att stotta familjer till sjalvforsorjning. Ndmnden ser
till att alla vuxna i ett hushall har en aktiv planering mot sjélvforsdrjning genom
studier/arbete.

Parklekar

Parkleken Vippan har bemannats av fritidsbiblioteket tisdag till 16rdag under viren och under
sommaren har feriearbetande ungdomar hallit i aktiviteter och caféverksamhet i parken vilket
har efterfragats av besokare.

Parklekens personal har 6kat besdkarnas kunskap om naturen genom satsningar pa biologisk
mangfald och deltagande i Hall Sverige Rent under aret. Parkleken Kristallen har ett gott
samarbete med lokala foreningar som t ex Solbergaodlarna, dir de tillverkar insektshotell och
fagelholkar tillsammans for ndiromradet, och Solan kulturforening som de arrangerar
gemensamma kulturarrangemang med under aret t ex Solbergafamiljedag.

Samarbetet med foreningen Forena 129 har fortsatt och under sommaren har féreningen
anordnat aktiviteter runtom i stadsdelen, bland annat i parklekarna. Exempel pa aktiviteter ar
olika bollsporter, kampsport och kulturaktiviteter.

Det finns ett vil fungerande parkrad i Kristallen och Lugnet och ménga maojligheter till
delaktighet i parklekarna genom till exempel besoksdialoger och forslagslada.
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Fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet har erbjudits i Fruingen och Alvsjd. Aktivitetsbaserad verksamhet
och hbtq+-hdng har skett i Liljeholmshuset. Fritidsverksamhet for personer med
funktionsnedséttning har bedrivits i Grondal. Ungdomens hus och Fyrklovern har
vidareutvecklat musikstudioverksamhetet, vilka leds av tva fritidsledare med
studiokompetens. Liljeholmshuset har bedrivit verksamhet utifran ett klubb-koncept som
innebdr att besdkaren anmailt sig till en viss klubb (t ex. textil- eller spelklubben) som
erbjudits pa aterkommande tider och dagar. Den 6ppna fritidsverksamheten for personer med
funktionsnedséattning har fortsatt satsningen pé att né fler genom skolbesok.

Samarbetet med utbildningsndmnden har inneburit att konstpedagoger fran Liljeholmshuset
genomfort workshops innehéllandes kulturella och skapande aktiviteter pd skolornas
fritidsklubbar, som da hallits 6ppna for alla mellanstadiebarn, med syfte att stirka
likvirdigheten och kunskapsutvecklingen for barnen. For att erbjuda kontinuitet har
Oppettiderna utokats for att mojliggoéra for mélgruppen att fortsétta med aktiviteterna i
Liljeholmshuset pd sondagar. Pa tva av grundskolorna har fritidsledare under perioden arbetat
tre eftermiddagar per vecka i syfte att starka 6vergdngen mellan skola och fritid och
mdjliggora meningsfull fritid for fler 1 &k 6-9. De har arbetat trygghetsskapande, erbjudit
rastaktiviteter och haft pedagogiska luncher. Pa tretton av grundskolornas fritidsklubbar har
konstpedagogerna erbjudit kreativa workshops for &k 45 i samma syfte. Under tertialen har
de besokt flera skolors fritidsklubbar och genomfort workshops.

Genom samarbete med By Mates har en digital métesplats for ungdomar initierats och
implementering paborjats. Dér kan ungdomar utforska, ldra sig och utvecklas samtidigt som
de bygger meningsfulla relationer offline. Plattformen fungerar som en virtuell fritidsgérd
som kompletterar de fysiska fritidsgérdarnas arbete och ger malgruppen en 6kad valfrihet
avseende om de vill besoka garden fysiskt eller digitalt.

Goda exempel

Liljeholmshuset har haft ett antal hybridkollon pd plats i huset och pa olika platser i
stadsdelen, t ex. Pride-workshops under Prideveckan for hbtq+-ungdomar och lajv levande
rollspel i Solbergaskogen. Det har kommit flera icke-binédra unga och ungdomar som
beskriver sig som ensamma och med problematisk skolfrdnvaro.

Liljeholmshuset har gjort en viggmalning i Fruingen dér ett stort antal barn och unga har
varit delaktiga 1 att designa och mala védggen till tunneln vid fritidsgérden.

Ungdomens hus har under varen utvecklat sin tréningsverksamhet, vilken har haft ett stadigt
viaxande antal ungdomar. Det dr dven del av satsningen Fritid individ, ddr ungdomar som
behover lite extra insatser, blivit lotsade in 1 traningsverksamheten. Under sommaren dkte
ungdomarna pa ett triningsldger dar véletablerade traningsprofiler holl trdningspass och
foreldsningar for inspiration. Det har dven startats upp en satsning pa traning for tjejer, vilket
kommer att fortsatta utvecklas under hosten.

Fruédngens fritidsgérd, Fyrklovern, har anordnat en kulturvecka for unga med bland annat
poeten och spoken word-artisten Sara Nazari som har arrangerat poesiworkshops och
studiebesok pd vilkénda kulturstillen.
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Parkleken Lugnet har haft ett samarbete med SHIS bostdder dar de har besokt Mellanbo-
boende och anordnat aktiviteter for barnen pa boendet for att sdnka troskeln till besok i
parkleken.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Néamnden har under perioden erbjudit ett brett och tillgéngligt utbud av kostnadsfria
lovaktiviteter 1 syfte att frimja en jamlik och meningsfull fritid for alla barn och unga i
stadsdelsomradet. Broschyren "En fantastisk sommar", som redovisar ett samlat utbud for
hela stadsdelsomradet, delades infér sommarlovet ut till alla skolbarn via skolorna samt till
allméinheten via bibliotek, simhall, parklekar, fritidsgdrdar med mera. Férutom aktiviteter som
fritidsgardar, aktivitetshuset Liljeholmen och parklekarna erbjod s& har namnden, 1 samverkan
med RF SISU och det lokala foreningslivet, anordnat prova pa-aktiviteter runtom i
stadsdelens parker och torg, sdsom pingis, kampsport, handboll, fotboll mm. Under sommaren
har nimnden #ven anordnat sommartorg i Fruingen, Alvsjd och Liljeholmen for att erbjuda
invénare 1 alla aldrar meningsfulla och avgiftsfria aktiviteter. P4 sommartorgen deltog
stadsdelens fritidsgardar och aktivitetshus och erbjod aktiviteter till barn och unga, t ex pop-
up konstworkshops, K-pop dans och Koreanska for nybdrjare.

Under sommaren har parklekarna, tvd permanenta och en som har sommardppet, haft
tusentals besok av barn och fordldrar som har deltagit i aktiviteter sasom odling,
snickarverksamhet, pysselverkstad, roris, kipphdsthoppning, grillning och klapp och hej, dir
du far vara med och mata och hilsa pa djuren. Dessutom har parkleken Kristallen 1 samverkan
med lokalt foreningsliv byggt insektshotell och anordnat familjefest med ca 1200 besokare.
Parkleken Lugnet har haft singstunder 1 samverkan med Hégerstens forsamling. Alla tre
parker har haft vilbesokta forestéllningar av Parkteatern under sommaren. Parkleken
Kristallen gjorde en populér utflykt till en hoghdjdsbana med 20 lag- och mellanstadiebarn
och anordnade ett vilbesokt midsommarfirande. Plaskdammarna har haft ”plask och lek” for
sma barn 1 vattnet tillsammans med idrottsndmnden for att trdna pa vattenvana och dven
poolparty pé fredagar med musik, sapbubblor och badleksaker.

Fritidsgardarna har bade haft riktade aktiviteter som har kriavt foranmélan, som besok pa
Grona Lund och Yoump, och drop-in aktiviteter som besok till strédnder, picknick,
fotbollsmatcher, sommarfest och filmvisning. Det har lockat 100-tals ungdomar totalt.
Sérskilda insatser har riktats till unga med funktionsnedséttning genom ett tre veckor langt
dagkollo med utflykter i ndromradet bla till badplatser och paddlat. Det har 4ven anordnats ett
hbtqi+ hybridkollo under Pride-veckan som lockade ungdomar fran hela staden. Det har varit
ett flertal hybridkollon (kollon under dagtid pa olika platser i stadsdelen) och ett ldger pa Galo
under sommaren. Légret var ett triningsldger med kénda sportprofiler som erbjdd trédning och
inspirationsforeldsningar till ca. 15 ungdomar. Det har ocksé skett en offentlig utsmyckning
av en tunnel 1 Fruiingen tillsammans med barn och unga i omrédet, ledd av tva
konstpedagoger frin aktivitetshuset Liljeholmen. En fantastisk sommar i Higersten-Alvsjo
har erbjudit en bredd pé aktiviteter for olika aldrar och runtom i hela stadsdelsomrédet for att
mojliggdra att s& manga barn och ungdomar som mdjligt far en chans till en meningsfull
fritid.
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Kosmos som riktar sig till unga med funktionsnedséttning, har haft fokus pé aktiviteter som
unga har onskat sjélva, t ex picknicks, strandhidng, paddling och skapande.

Parkleken Lugnet, Kristallen och Vippan har tillsammans erbjudit 32 ungdomar feriearbete
under sommaren. Parkleken Vippan har haft 6ppet med musik, aktiviteter och caféforsiljning
skott av feriearbetande ungdomar hela sommaren. Parklekarna har haft 6ppet hela sommaren
med ett stort antal aktiviteter for barn och foréldrar, med extradppet for tex. parkteaterns
uppsdttningar som har spelats i parklekarna.

Féltassistenterna har vid ett par tillfdllen varit pa plats vid strdnder dér barn och unga hade
mojlighet att 1&na bollar och delta i enklare spontana aktiviteter. Filtassistenterna har
fokuserat pa att utveckla nérvaron i sociala medier. Négra av faltassistenterna hade ett sarskilt
ansvar for detta arbete och bidrog till att 6ka synligheten och tillgéngligheten for barn och
unga under sommaren. Arbetet har gett positiva effekter i form av 6kad kontakt med
malgruppen samt en stirkt mojlighet att sprida information om stdd och aktiviteter.

Agenda 2030

Verksamhetsomradets mal tillsammans med underliggande nimndmal bidrar sarskilt till
foljande mal 1 Agenda 2030: Mal 3: God hilsa och véilbefinnande, Mél 5: Jamstéilldhet och
Mal 10: Minskad ojédmlikhet.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIEREDTD man/ kvinnor/ isllhets) IS Arsmal LD Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 68 % 69 % 69 % 2025
g’ ungdomar som &r
néjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 1,2 % 1,2% 1,2% 1,2 % 2,7 % Tertial
lever i familjer som 22025
har ekonomiskt
bistand
U Andelen nojda 90 % 90 % 2025
t_'}J’ besokare pa
stadens
fritidsgardar
¥) Antal vrakningar 7 5 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd
Analys
Under tertialet har nagra barnfamiljer berérts av vrékningar. | och med att namnden har en nollvision kommer inte arsmalet
att nas. Namnden arbetar aktivt i alla arenden dar enskilda riskerar vrékning och sérskilda insatser har vidtagits i dessa
arenden for att forebygga vrakning och i alla arenden utom ett har inte barn paverkats direkt av vrakningen, da de inte bott
stadigvarande eller haft kontakt med den aktuella féréaldern. Namnden arbetar aktivt med att kartlagga malgruppens behov
och utifran analys, vidareutveckla nuvarande arbetssatt for att stotta familjer till sjalvforsorjning. Namnden ser till att alla
vuxna i ett hushall har en aktiv planering mot sjalvforsorjning genom studier/arbete.
¥J Antalet besok pa 12000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd
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Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att motesplatser for ungdomar erbjuder 6ppen, riktad och platsobunden
verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sarskilt fokus pa unga
flickor, nyanldnda, Hbtqi samt unga med funktionsnedséttning. Marknadsforingen riktas for
att sarskilt attrahera de prioriterade malgrupperna. Verksamheterna arbetar forebyggande och
anvéander kunskapsbaserade metoder for att vara trygga, jamlika och drogfria. Parklekarna
riktar sig till invanare i alla 4ldrar med sérskilt fokus pa barn i dldern 10-12 &r. De erbjuder ett
varierat utbud av aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt plaskdammar. Inriktningen har
fokus pé kultur, djur och natur samt lek och rorelse. Strukturerade dialoger med deltagande
barn och unga sker kontinuerligt i form av verksamhetsrad med hjilp av feriearbetare som en
del i verksamhetsutvecklingen. Nimnden kommer under 2025 dven att utveckla ett
ungdomsrad. Samarbete sker med foreningar och civilsamhdllet, vilket m&jliggor en bred och
flexibel verksamhet vad giller idrott och kultur utifrdn mélgruppens behov och énskemal.

Stadsdelsndmnden samarbetar med skolor i omradet. Fritidsledare fran bade motesplatser och
parklekar finns i flera skolor for att skapa kontakt, marknadsfora och erbjuda ndmndens
aktiviteter efter skoltid. Oppettiderna i parklek #ndras for en smidig dvergang da
fritidsklubben stinger for dagen och da erbjuds aldersadekvata aktiviteter. Oppettiderna
senareldggs och parklekarna kallas da "ungdomspark" for att locka barn i mellanstadiet som ar
en prioriterad malgrupp 1 parkleksstrategin.

I samarbete med 11 skolor breddas utbudet av kulturaktiviteter 1 Liljeholmshuset for att
framja relationer, ldrande och utveckling samt deltagande i fritidsklubbarnas verksamhet.
Liljeholmshuset utdkar i samband med detta sina 6ppettider och har 6ppet varannan séndag.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar 1 métesplatsernas och parklekarnas verksambhet.
- Lika ménga flickor som pojkar deltar i verksamheterna.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundas pa att forvéntat
resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktivitet kommer genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Stadsdelsnamnden ska inratta ett ungdomsrad med syfte att géra 2025-01-01 2025-12-31
barn och ungdomar delaktiga i utformningen av verksamheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet kommer att uppnés
helt. Beddmningen grundar sig pé att omradets tre namndmal med forviantade resultat uppnas
och att drygt 85 procent av indikatorerna under respektive namndmal uppnés till fullo. Tva av
fem kommunfullméktiges indikatorer prognostiseras uppfyllas helt. For en av dessa
indikatorer som delvis uppfylls ligger utfallet mycket ndra malvirdet. Ndmnden har viktat
indikatorernas utfall mot 6vriga uppnadda resultat. I den sammantagna bedomningen har
végts in att ndmndens indikatorer och aktiviteterna uppfylls och att arbete gentemot de
prioriterade utvecklingsomradena fortgér enligt plan.

Nedan ges exempel pa arbete som pagar gentemot de prioriterade utvecklingsomréddena samt
goda exempel som framkommit under respektive utvecklingsomrade.

Prioriterade utvecklingsomriden och goda exempel

Under aret finns tre prioriterade utvecklingsomriaden kopplade till verksamhetsomradesmalet.
Dessa ér; En trygg forskola, En forskola som inbjuder till lek och rorelse samt En forskola
som erbjuder stod till de barn som behéver det. Nedan presenteras ett gott exempel med
koppling till respektive utvecklingsomrade.

1.En trygg forskola

Savil fysisk som psykisk trygghet innefattas i detta utvecklingsomrdde. Det kan noteras en
god maluppfyllelse for indikatorer kopplade till barns fysiska trygghet i forskolan. Samverkan
med andra aktorer som har betydelse for barns trygghet har utvecklats under aret.

Gott exempel kopplat till trygghet: Flera enheter anvinder statistik fran Tempus for att rikta
kompetensutvecklande insatser till dagar och tider di statistiken visar att det &r farre barn pa
forskolan. Detta bidrar till hogre personaltithet under mer intensiva perioder, vilket har
betydelse bland annat for det trygghetsskapande arbetet.

2.En forskola som inbjuder till lek och rorelse

Samtliga enheter aktivt arbetar med forskolornas larmiljoer. Under aret pagér ett arbete som
ska synliggora leken 1 hogre omfattning &n vad som idag 4r mdjligt. Barn lar genom lek och
framover kommer betydelsefulla aspekter for lek kunna f6ljas mer systematiskt.

Gott exempel kopplat till lek och rorelse: En ndringsriktig kost dr en viktig aspekt for att
barn ska utvecklas och orka leka och réra pa sig i den omfattning som behovs for deras
vialméende. Enheterna kommer darfor fran hosten ha tillgang till koststrateg som ska bista
med kunskap inom omrédet.

3.En forskola som ger stiod till de barn som behéver det
Barn som av fysiska, psykiska eller andra skél behover sarskilt stod i1 sin utveckling ska ges
det stod som det speciella behovet kriver.
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Gott exempel kopplat till stod: En betydande andel barn som behover riktat stdd i sin
utveckling har sprakliga utmaningar. Under tertial tva har ett arbetssitt som mdjliggora 6kad
samverkan med barnens logopeder utvecklats. Det bidrar till att barnhélsoteamets talpedagog i
hogre man kan skraddarsy insatser for barn med sprakliga utmaningar.

Miinskliga rittigheter

Barns réttigheter:

Forskolan arbetat aktivt med barns rittigheter. Under varen har samtliga strateger och
verksamhetsutvecklare inom forskoleavdelningen fortbildats inom barnkonsekvensanalys och
barns réttigheter. Vidare s belyser drets dvergripande fokusomrade "Barnhélsa" betydelsen
av barns rattigheter utifran flera olika perspektiv.

Rattigheter for personer med funktionsnedsittning:

En 6ppen forskola som specifikt riktar sig till familjer som har barn med funktionsnedséttning
har inom stadsdelsomradet etablerats. Verksamheten dr mycket uppskattad och blir allt mer
vélbesokt.

Nationella minoriteter:

I rets verksamhetsplan har minoritetsspraken och dess kulturer fatt uppfoljningsbara mal.
Resultatet visar att det finns forskoleavdelningar som arbetar aktivt med att synliggora de
nationella minoriteterna men att arbetat framover kan systematiseras ytterligare. Under hosten
planeras dirfor kompetensutvecklande insatser kring hur férskolan kan arbeta med nationella
minoriteter. Arbetet kommer innefatta samverkan med andra stadsdelsomraden och med
Skolverket.

Agenda 2030

verksamhetsomradets mal tillsammans med underliggande nimndmal bidrar sérskilt till
omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna, planeten och vélstdndet utifrin
mal 2, 3,4, 5 och 10 1 Agenda 2030.

Utfall Utfall

Indikator FELEE man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal [(F:s . Period
utfall - . 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 36 % 2,1 % 33,8 % 371 % 37,4 % 37,4 % Okning Tertial
g’ férskollarare av 22025

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

U Antal barn per 5,4 st 5,4 st 4,8 st 4,8 4,8 Tertial
anstalld i forskolan 2 2025
(arsarbetare)

U Antal barn per 16,3 16,6 15,5 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 22025

Analys

Insatser som syftar till att 6ka likvardigheten i enheternas rapportering av barngruppernas storlek kommer att intensifieras
under hosten. Det finns idag forskolor dar barngruppernas storlek berédknas utifran storarbetslag istallet for avdelningar.
Detta paverkar indikatorns utfall, och kan vara missvisande eftersom barnen pa dessa forskolor i praktiken befinner sig i
mindre grupper an de som rapporteras in under merparten av dagen. Med en mer likvardig rapportering ar bedémningen att
barngruppernas storlek under aret beraknas bli15,5 barn per grupp vilket ar en positiv férskjutning jamfért med féregaende
matperioder.
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB Prognos KF:s

Indikator utfall ma_n/ kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor

U Antal barn per 16,2 st 15,7 st 15,5 st 14,9 st Minskni  Tertial

legitimerad ng 22025

forskollarare

Analys

Beddmningen under tertial tva ar att det kommer vara svart att na malet om 14,9 barn per forskollarare fullt ut under aret. Det
ar endast fyra, av totalt 306 avdelningar, som idag saknar legitimerad forskollarare. Minskade barngrupper bér pa sikt ha
positiv inverkan pa denna indikators maluppfyllelse.

U Inskrivningsgrad i 97,1 % 96,9 % 97,3 % Tas 2025
forskola fram av
namnd
Analys

Minskat barnunderlag har paverkat indikatorns utfall. Antalet barn som inte ar inskrivna i férskola har inte 6kat, men da
stadsdelsomradets totala mangd barn i férskolealdern minskat blir andelen hogre an féregaende ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:EI Stadsdelsnamnderna ska i samrad med férskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktdrer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: Férskolans utbildning ger foérutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv diar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och dédrmed ses som i praktiken sammanflétade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgar att en trygg forskolemiljé som utgér frén att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet &r en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
milj6 ses dirmed som en forutsittning for att barn ska utvecklas och lédra 1 enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen 1 forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att 1 forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen virnas samt att barngruppen under
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dagen delas upp 1 mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mdjligt for pedagogerna att
mota varje barn utifrn just den individens behov och forutsittningar i given situation. For att
nd malet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas 1 pedagogiska diskussioner dr en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén i de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska natverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nas. Ytterligare
en aspekt som &r viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka krédnkningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring bade krinkningar och
orosanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Utifran enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under dret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av misstankta krankningar och vild mot barn
konkretiseras och tydliggdrs.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att férskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnds och att sju av nimndens nio indikatorer uppnas
helt och tva delvis. Namndens sex aktiviteter padgdr enligt plan och forvéntas genomforas
under aret. En aktivitet 4r genomford

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar et

Indikator Arsmal

Andel barnskétare 50 % 50 % 2025
som deltar i

natverk dar

pedagogiska

relationer

fokuseras okar
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Indikator

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens
utfall

Utfall VB
2024

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel férskollarare
som deltar i
natverk dar
pedagogiska
relationer
fokuseras Okar

75 %

75 %

2025

Andelen
medarbetare i
férskolan som har
kunskaper om nar
och hur de ska
gbra en anmalan
om misstankt
krankande
behandling 6kar

75 %

2025

Andelen
medarbetare i
férskolan som vet
nar och hur de ska
gbra en
orosanmalan okar

80 %

80 %

2025

Andelen
vardnadshavare
som upplever att
férskolan medvetet
framjar alla barns
mojligheter att
utvecklas pa lika
villkor oavsett kdn
Okar

91 %

93 %

2025

Andelen
vardnadshavare
som upplever att
forskolan ar saker
for deras barn 6kar

92 %

90 %

2025

Andelen
vardnadshavare
som upplever att
forskolan ar trygg,
ger omsorg samt
bidrar till barnens
emotionella
utveckling 6kar

90 %

93 %

2025

Analys

Det ar framst fragestéllningen kring indexfraga 4 som behdver utvecklas for att malet ska nas. | arets enkat svarar 88% av
vardnadshavarna att forskolans verksamhet bidrar till att deras barn utvecklar en positiv bild av sig sjalva.

Antalet IA
anmalningar inom
kategorin
férskolebarn
minskar

350

2025
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB Prognos KF:s

Indikator utfall mi:i_n/ kyinnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor

Diskrepansen 53 2025

mellan antalet

inrapporterade

misstankta

kréankningar i
diariesystemet och
antalet misstankta
krankningar som
medarbetare
uppger att de
bevittnat minskar.

Analys

Under 2025 har hitintill tio arenden som rér misstankt krénkning rapporterats in diariesystemet. Innan resultatet fran enkéaten
"Brott och krénkningar mot barn" kommit s& ar indikatorns utfall endast preliminart. Trenden visar dock pa en positiv
utveckling jamfort med féregaende ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen erbjuda 2025-01-01 2025-04-10
utbildning i framstallan av barnkonsekvensanalys till férskolans
verksamhetsutvecklare och strateger

{El Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningen 2025-01-01 2025-10-16
genomféra kompetensutvecklingsinsatser som ger férskolornas
ledningsteam 6kad kunskap om krankningar i férskolan och vald
mot barn, samt hur dessa arenden ska hanteras

'.’P_,I Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2025-01-01 2025-10-16
kartlaggning dver arbetsuppgifter som paverkar forskollarares tid
tilsammans med barnen i negativ riktning

'.’P_,I Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen se éver, och 2025-01-01 2025-11-01
om behov framtrader, revidera befintliga rutiner fér missténkta
kréankningar gentemot barn

'.’P_,I Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-12-30
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt
som begreppet pedagogiska relationer utgar fran

'.’P_,I Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-12-30

syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om kréankningar
och/eller vald mot barn samt hur dessa arenden ska hanteras

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
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forskolldrarna kring deras dokument for uppf6ljning och utvérdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for &terkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utover undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans &ven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stdllningstagande kring likvérdiga och tillgdngliga larmiljoer bidrar till
samstimmighet over stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pd samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats 1 forskolans utbildning. For barn 1 férskolealdern dr lek viktigt och 1 lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra manniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestillningsforméga, och blir dirfor en viktig kugge i arbetet med social hdllbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation dkar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stdnd.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva glddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutsittningar till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bdde inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelsegliddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ér forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn 1 forskolan féar utveckla bide sin lekformaga och sin rorelsegléddje bidrar pd sé sétt till
forbéttrad folkhilsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemdota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever 1 hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att sju av ndmndens atta indikatorer uppnas
malet helt 1 sju indikatorer och en indikator uppnds malet delvis. Av nimndens tio aktiviteter
ar fyra genomforda, fem pagar enligt plan och en aktivitet dr férsenad, men planeras

genomforas under aret.

Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Prognos
helar

KF:s

Arsmal | .
arsmal

Period

Andelen
forskollarare som
regelbundet tar del
utav ledarledd
reflektion utifran
undervisningens
effekter Okar

60 %

60 %

2025

Andelen
medarbetare som
genomgatt
utbildningen
"Flersprakighet i
férskolan" 6kar

30 %

2025

Andelen
vardnadshavare
som besvarar
férskoleundersodkni
ngen okar.

68,3 %

75 %

2025

Andelen
vardnadshavare
som uppger att
férskolan bidrar till
att deras barn visar
ett intresse for
hallbar utveckling
okar

77 %

80 %

2025

Analys

Under hosten kommer férskolornas ledningsteam delta i en fortbildningsdag dar hallbarhet utifran mal 2 i Agenda 2030
fokuseras. Intentionen &r att inspiration fran dagen ska ha inverkan pa arbetet med hallbar utveckling pa forskolorna.

Andelen
vardnadshavare
som uppger att
forskolan ger deras
barn kognitiv
stimulans och
ledning 6kar

85 %

90 %

2025

Andelen
vardnadshavare
som upplever att
forskolan bidrar till
att deras barn
dagligen deltar i
fysiska aktiviteter
Okar

85 %

90 %

2025
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Antalet forskolor 53 40 2025
som aktivt
anvander sig av
dokumentet
"Tillgéngliga och
likvardiga
larmiljoer” i
planeringen av
sina larmiljoer
Okar.
Antalet férskolor 47 40 2025
som anvander
verktyget
"sprakdomaner” i
samband med
introduktion okar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{I:_:l Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen erbjuda 2025-01-01 2025-12-01
utbildningen "Flersprakighet i forskolan” minst tre ganger per
verksamhetsar
Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2025-08-22 2025-10-24
inventering av hur verktyget sprakdomaner anvands i férskolorna i
samband med introduktion
Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2025-01-01 2025-08-15
inventering av innehallet i stadsdelens digitala sprakprogram
Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2025-02-01 2025-05-31
inventering kring hur stadsdelens stallningstaganden for l1armiljcer
anvands pa forskolorna
{l_?,l Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen Inventera 2025-01-01 2025-10-01
behovet av insatser som férmar att synliggora lekens betydelse i
forskolans utbildning i hégre omfattning an vad som idag ar magjligt
Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-08-01
syftar till att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i
dokumentet "Tillgangliga och likvardiga larmiljéer”
{El Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda 2025-01-01 2025-12-30
enhetens forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av
genomférd undervisning.
Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska organisera for att 2025-01-01 2025-12-30
medarbetare inom enheten ska kunna delta i utbildningen
"Flersprakighet i forskolan”
Analys

En rektor har meddelat att de inte har kunnat organisera for detta &nnu. Anledningen &r att en satsning pa Barnafrids
utbildning tagit stor del av tiden. Ovriga sex rektorer meddelar att aktiviteten ar pagaende hos dem.

"_;;I Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska se 6ver mojligheterna till 2025-01-01 2025-09-29
att anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn
introduceras i forskolan.

P

*) Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska se 6ver méjligheterna till 2025-01-01 2025-12-30
att paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av
hallbarhet utifran Skolverkets moduler i "Skola fér hallbar
utveckling”
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Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn i behov av stod
far det stdd som behdvs

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, ér i behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola dr en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vélbefinnande, och for barn i behov av stdd framtréder detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen ar viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att vardnadshavare avstér forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utover det ocksa underlitta for vardnadshavare att f4 information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och gladje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga 1 en sddan analys ar att dtgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn i behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomrédets barnhélsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn méts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det &r
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingéar i arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sé sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér médnniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030
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Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan fradmja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppméirksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillféllen dér funktioner inom forskoleavdelningen méter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att malen i ndimndens sju indikatorer
uppnas helt. Av ndmndens nio aktiviteter dr tvd genomforda och sju pagar enligt plan och
forvéntas genomforas under éret.

. Utfall Utfall .
Indikator FEEEES man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F.s .
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

Period

Andel barn med 40 % 2025
sprakproblematik

som inte

uppmarksammats

pa barnkonferens

innan de fyllt fyra

ar minskar.

Andelen beviljade 80 % 2025
tilldggsbelopp av

totala antalet

ansokta

tilldggsbelopp dkar

Andelen deltagare 20 20 2025
pa

barnhélsoteamets

utbildningar

stdmmer i 6kad

utstrackning med

andelen

tillaggsbeloppsans

okningar kring

snarlik motivbild

Andelen 50 % 50 % 2025
genomfdrda

pedagogiska

kartlaggningar som

fokuseras

gentemot insatser

pa organisations-

och gruppniva

istallet for

individniva okar.
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Utfall Utfall

"Pedagogisk kartlaggning” pa forskolorna

Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andelen 88 % 90 % 2025
vardnadshavare
som uppger att
personalen
bemoéter dem pa
ett satt som skapar
foértroende och tillit
Okar
Andelen 86 % 90 % 2025
vardnadshavare
som upplever att
deras barn far det
stéd som behovs i
férskolan ékar
Antalet tillfallen da 6 2025
rektorer och
kéhandlaggare
besoker
stadsdelens
introduktionsférsko
lor samt 6ppna
forskolor okar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{I:_:l Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av 2025-01-01 2025-12-01
barnhélsoteamets utbildningsinsatser
{:IEI Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra 2025-01-01 2025-12-19
insatser som syftar till att férskolornas ledningsteam far kad
kunskap om hur férskolan kan framja barns psykiska halsa
Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen mojliggéra 2025-01-01 2025-09-01
Oppen forskola/introduktionsférskola i lokaler i Solberga
{:IBI Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-01
barnhélsa erbjuda stdd i implementeringen av materialet
"Pedagogisk kartlaggning”
{:IBI Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-30
barnhalsa genomféra en inventering av utbildningsinsatser
genomforda av barnhalsoteamet i forhallande till innehall i
tilldggsbeloppsansdkningar
Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-06-20
barnhélsa organisera fér samverkansméten mellan
introduktionsforskolor/6ppna férskolor och rektorer/kdhandlaggare i
syfte att 6ka inskrivningsgraden
{_?_,I Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-30
barnhalsa ta fram underlag som goér det mdjligt att félja andelen
barn med sprakproblematik som inte uppmarksammas innan fyra
ars alder pa barnkonferens.
{l_?,l Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-30
barnhalsa ta fram underlag som gor det mojligt att félja andelen
pedagogiska kartlaggningar som genomfors enbart pa
organisations- och gruppniva infér handledning.
E:l Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet ~ 2025-01-01 2025-10-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under aret. Bedomningen av méluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som
utgdr frén att forvantade resultat pa underliggande nimndmal kommer att uppnas. I
beddmningen végs dven in att av kommunfullmaiktiges elva indikatorer kommer nio
indikatorer uppnd malet helt och tva mal uppnas delvis. I den sammantagna bedémningen har
dven vagts in att malet i nimndens indikator prognostiseras uppnds och nimndens sju
aktiviteter planeras genomf6ras under aret.

Ny socialtjanstlag har trétt i kraft

Den nya socialtjanstlagen trddde i kraft 1 juli 2025. Under perioden har nimnden tagit fram
och

fattat beslut om en ny delegationsordning i enlighet med nya lagen. Vissa delar som bland
annat sokbara orosanmélningar och nya beslutsmallar blev obligatoriskt att genomfora till 1
juli. Fokus har legat pa att ldgga en grund till breddinférande av insatser utan foregéende
bistandsbeslut. Medarbetare inom socialtjansten har under véren och sommaren pé olika sétt
héllits uppdaterade i forandringar som den nya lagstiftningen kommer innebéra. Bland annat
har informationstréaffar och informationsfilmer tagits fram om det arbete som kommer ske
bade pa kort- och lang sikt. Implementeringen av den nya socialtjdnstlagen ir ett 1angsiktigt
arbete och kommer dirfor fortsétta att utgora en viktig del enheternas kvalitets- och
utvecklingsarbete framover. For att stirka den kunskapsbaserade grunden deltar
stadsdelsforvaltningen i forskningsstudien NUSO (nationell uppfoljning av socialtjénstens
omstdllning). Studien har hittills genomforts inom verksamhetsomrddet Barn, unga och familj
dar ett utvecklingsresultat utifran lokala resultat inleds under hésten. Under 2026 utvidgas
studien till att pa sikt &ven omfatta vuxen- och funktionshinderomrédet.

Samarbete mellan socialtjanst och forskola

Samarbetet med representanter for socialtjansten och funktionshinderomradet, rektorer,
stadsdelens barnhéilsoteam och BV C har fortsatt vidareutvecklats. Forskolan har, i samarbete
med mottagningsenheten BoU, tagit fram en informationsfilm dir mélgruppen ar fordldrar till
barn i forskolan. Ett arbete dr paborjat for att utforma en informationsfilm mellan forskola och
socialtjinst riktad till personal inom forskolan, som en del i arbetet att 6ka kunskapen om och
tilliten till socialtjdnsten. Under 2025 har andelen orosanmélningar fran forskola 6kat med 10
procent jaimfort med samma period under 2024. Fortsatt arbete pagér for att lyfta vikten av
tidig upptickt av barn 1 behov av stdd och skydd fran socialtjansten for att forebygga psykisk
ohilsa och risk for barnets fortsatta utveckling.

Den utokade samverkan bedoms fungera vél tack vare systematiken som har bidragit till att
kontaktvégarna verksamheterna emellan blivit kortare. Uppfoljning av samverkan &r planerad
till hosten genom att medarbetare hos olika aktorer har borjat lara kénna och forstd varandras
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verksambheter béttre, vilket lett till att samarbetet utvecklats och blivit littare. En stor vinst
med den utdkade samverkan som kommit till stand tack vara insatser som beskrivs ovan &r att
alla olika aktorer som forskolorna behdver samverka med, blir kinda for verksamheterna.
Under samverkansdagar bjuds darfor fler och fler nya” aktorer in i syfte att vidga
kontaktytorna och bygga vidare pa "ldra-kénna-triadet”.

Samverkan - skola, socialtjanst, polis, fritid (SSPF)

SSPF ir ett &r ett forebyggande arbetssétt som utgar ifran samverkan kring grupper och
individer som dr 10-15 &r gamla. Syftet &r att stotta barn och deras familjer 1 ett tidigt skede
for att forebygga att de hamnar i socialt nedbrytande beteenden eller ssmmanhang.
Koordinatorerna jobbar pa tre nivder; universellt, selektivt och indikerat. Terminens tva
omradesmoten har genomforts i fysisk form med tema “Pagaende dodligt vald” och
”Véldsbejakande extremism”. Efter mordet 1 Fruiingen deltog SSPF-koordinatorerna
tillsammans med polisen, i samarbete med idrottsforeningar och en lokal forsamling in deras
medlemmar till en kvéll i Vérfrukyrkans lokaler dir 30 medborgare deltog. Ericastiftelsen for
héllit en foreldsning om sorg. 26 familjer har fatt stod via SSPF under varterminen.

Forebyggande arbete gallande barn och ungdomar

Under tertialen har ett pilotarbete initierats mellan mottagningsenheten och
familjestodsenhetens forebyggande fordldrastdd, for att prova forenklad lotsning direkt till det
Oppna fordldrastodet 1 sin nya utdkade form (15 samtal istillet for fem samtal utifrdn nya
socialtjanstlagen). Malet &r att med lotsning, da det bedoms lampligt, mdjliggora omgaende
tillgdng till stod for fordldrarna utan att behdva genomgé en utredning infor detta. Antalet
familjer som soker sig till némndens forebyggande fordldrastodssamtal har 6kat. Under det
andra tertialet har 70 familjer inom malgruppen for familjecentraler O - 6 &r och 73 familjer
inom méalgruppen 7-18 r sokt sig till icke-bistdndsbeddmda stddsamtal. Under perioden
januari—augusti har 17 foraldrastodsprogram genomforts.

Komet &r ett av de fordldraskapsstddsprogram som enligt Socialstyrelsens kunskapsstdd bor
erbjudas for barn 611 ar med hog risk for fortsatt normbrytande beteende och flera
gruppledare kommer att utbildas under hosten kopplade till familjecentralerna.
Stadsdelsndmnden deltar dven 1 forskningsstudien iKomet och har under perioden januari—
augusti erbjudit iKomet till fyra fordldrar. Fordldrastddsprogrammet Fordldraskap 1 Sverige
har genom fortsatt samarbete med Welcome House kunnat erbjudas sé att samtliga
intresserade forédldrar kunnat delta 1 grupp utan lédngre ko oavsett spraktillhorighet.

Under tertialen har en barngrupp for barn till separerade fordldrar genomforts och avslutats. |
utvirderingen har barnen gett mycket positiv feedback, bl.a. att de fann en gemenskap i att
traffa andra barn 1 liknande situation. Vidare har arets andra BIFF-grupp (Barn 1 Foréldrars
Fokus) genomforts. Det dr en uppskattat bland skilda fordldrar att méta andra fordldrar som
har likartade problem. Under perioden har familjeritt Sydvést i liten skala dven erbjudit
fordldrar samtalsstod enligt Hela Barn, som dr en barnfokuserad samtalsmodell om fem
samtal for fordldrar 1 konflikt efter separation. Efter slutford serie har fordldrar svarat att det
varit hjélpsamt, och att det dr bland det bésta de har gjort. Avsikten dr att erbjuda Hela Barn i
storre omfattning under hosten och informationsspridning i storre skala piborjades fore
sommaren.
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Féltgruppen har arbetat uppsdkande och relationsskapande med ungdomar i stadsdelen. Fokus
har legat pa att skapa trygghet 1 det offentliga rummet samt att fanga upp ungdomar i riskzon
och vigleda dem vidare till stodinsatser. Gruppen har bedrivit samverkan med skolor,
fritidsgardar och socialtjinst, och deltagit i flera forebyggande insatser, inklusive temadagar,
fordldramoten och trygghetsvandringar. Féltgruppen har dven varit nidrvarande pa platser dér
ungdomar spontant samlas, exempelvis 1 parker och centrumomréden, for att bygga relationer
och fanga upp aktuella behov.

Skolsocionomerna har fordjupat samarbetet med Liljeholmens ungdomsmottagning samt
habiliteringen. samt 6kat i antal till att vara fem och verkar i fler skolor. Syftet med detta
samarbete &r att underldtta mojligheten att hanvisa bdde vardnadshavare och elever till rétt
instans 1 ritt tid. Genom samverkan mellan verksamheter kan skolsocionomerna bidra till att
elever far stod tidigt, vilket dven stirker vardnadshavares forstielse for vilka resurser som
finns tillgdngliga utanfor skolan.

Liljeholmens ungdomsmottagning har fordjupat sitt samarbete med bade skolsocionomer och
ovriga aktorer inom stadsdelen. Mottagningen fungerar som en littillgédnglig instans for
ungdomar med behov av stdd inom omraden som fysisk och psykisk hélsa, sexualitet,
relationer och livsstilsfragor. Genom det utdkade samarbetet med skolsocionomerna har fler
elever och vardnadshavare kunnat hianvisas till ungdomsmottagningen i ett tidigt skede. Detta
har lett till att unga ftt snabbare hjdlp vid exempelvis nedstdmdhet, oro eller frigor kring
kropp och identitet. Mottagningens insatser kompletterar skolans stod och starker det
forebyggande arbetet i stadsdelen genom att erbjuda professionellt stod i fragor dér elever
annars kan ha svart att veta vart de ska védnda sig.

Insatser till barn och ungdomar

Barns delaktighet

Barns delaktighet har varit ett genomgaende fokus inom verksamhetsomradet Barn, unga och
familj dér ett aktivt forbéttringsarbete har genomsyrat myndighetsutovningen inom hela
aldersspannet. Barns delaktighet dr central for att sdkerstilla att socialtjidnstens insatser ar
triffsikra, vilgrundade och anpassade efter barnets behov. Okad delaktighet leder till bittre
beddmningar, dkad trygghet for barnen, hogre maluppfyllelse i beviljade insatser och farre
ateraktualiseringar. Ett sarskilt fokus har varit att gora barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar mer delaktiga i hela utredningsprocessen, vilket &r ett arbete som
forviantas gynna alla barn da det skapar en grund for individuell anpassning utifrdn varje barns
forutsittningar. En gemensam arbetsgrupp kring barns delaktighet har bildats av barnenheten
och barn- och ungdomsenheten som ett led 1 detta utvecklingsarbete. Gruppen har konkret
bidragit till bl.a. barnanpassade besoksrum, utsett och utbildat NPF-coacher samt genomfort
workshop om stodverktyg for barnsamtal for att 6ka kompetensen hos medarbetarna.

Forstirkt familjehemsvérd

Projektet Forstarkt familjehemsvard (FFV) genomfors tillsammans med Skidrholmens
stadsdelsndmnd och 4r en Oppen insats som erbjuds barn, biologiska foréldrar och familjehem
som en del i arbetet kring det placerade barnet for att erbjuda ett utokat stod till samtliga
parter. I nuldget finns 20 pagéende stodinsatser inom FFV och vid uppf6ljning har svaren
varit overviagande positiva diar familjehemmen upplever att de erhaller stod i sitt uppdrag och
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umgénge mellan barn och biologiska fordldrar har kunnat stdrkas. Antalet familjehem i egen
regi har 6kat och konsulentstodda jour- och familjehem har minskat, vilket gér i linje med
enhetens uppsatta mal.

Placerade barns skolgang

Némnden har arbetat for att 6ka barn och ungas forutséttningar for en god skolgédng under
placering genom bl.a. samverkan med skolorna for obruten skolgéng vid placering (SAMS)
och Skolfam (samarbete mellan utbildningsférvaltningen och socialtjdnsten for barn placerade
1 Stockholms lén). Under perioden har skolsamordnarnas projektanstéllningar omvandlats till
fasta tjanster, vilket bidrar till langsiktighet och kontinuitet i det fortsatta arbetet. I uppdraget
for skolsamordnarna ingér, utover det operativa arbetet, dven att sprida kunskap och hoja
kompentensen pé verksamhetsomradet géllande skolfragor och socialtjdnstens ansvar kring
skolgéngen for placerade barn och unga. Under 2025 har 50 procent av placerade barn inom
SiS, HVB, stodboende och behandlingsfamilj uppnatt godkénda betyg i svenska, engelska och
matematik. Under véren skickades en enkét ut gidllande skolresultat for samtliga placerade
barn inom ungdomsenheten, vilket visade att 36 procent av barnen hade betyg i samtliga tre
kdrndmnen. Detta understryker vikten av att fortsdtta utveckla stodinsatser samt tydliggora
ansvarsfordelningen mellan olika aktorer.

Raitt vard till ritt pris

Modellen "Rétt vird for rétt pris" har fortsatt gett goda ekonomiska resultat genom att
forhandling sker infor varje placering. Arbetsséttet har fortsatt att stirka vardkvaliteten genom
fordjupade matchningsprocesser och omfattande seriositetskontroller av vardgivare, vilket
dven har lett till farre sammanbrott 1 placeringar samt kortare placeringstider. Under 2025 har
avtal enligt Rétt Vard for Rétt Pris-modellen motsvarande cirka 3 miljoner kronor
omforhandlats. Flera stadsdelsndmnder och kommuner har visat intresse for att i ta del av
arbetsmodellen med mojlig spridning nér modellen har formats fardigt och planerad
utvirdering dr genomford. Under perioden har en dversyn paborjats for att kartlagga hur
modellen kan spridas internt for att omfatta hela verksamhetsomradet f6r barn och ungdom.

Samarbete med BUP - Intensivt stod

Under tertialen har verksamhetsomréadet anslutit sig till samverkan kring BUP FACT Unga
(Flexible Assertive Community Treatment for unga) med BUP Stockholm. Detta ér en
virdmodell f6r samordnat, flexibelt och personcentrerat stod for mélgruppen barn och unga i
aldern 617 ar med betydande barnpsykiatrisk problematik som péverkar funktionsnivén och
som behdver intensiv behandling och omfattande samverkan. Detta inkluderar 4ven barn med
bristande omsorg eller annan psykosocial utsatthet, valdsutsatthet, skolrelaterade svarigheter,
riskfyllt beteende samt behov av samhéllsvard eller LSS-insatser. Denna satsning forvintas
starka mgjligheterna att mota komplexa behov med snabbare och mer samordnade insatser.
Modellen bygger pa ett multiprofessionellt team som arbetar nira barnet/ungdomen for att
sakerstélla ratt insatser 1 rétt tid med fokus pd kontinuitet och aterhdmtning. I augusti holls
den forsta workshopen inom FACT Unga-modellen och planen faststéilldes for operativa
arbetet kring individdrenden med start under hosten 2025.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 30(114)



Vald i néra relation

Némnden har implementerat nya samverkansprocesser och arbetssitt i linje med Bryt upp
program — sammanhaéllet stod for valdsutsatta. Befintliga samverkansrutiner har reviderats séa
att de tydligare gér i linje med huvudprinciperna inom programmet och implementeras
kommande tertial. Praktiskt stod har inforts som en ny insats fran relationsvaldscentrum
sydvist. Relationsvaldscentrum besoker omrdden och enheter under hosten for vidare
forankring kring Bryt upp. Relationsvéaldscentrum har dven mojliggjort praktiskt stod samt
remittering till SHIS.

Implementeringen av iRiSk (Risk- och Skyddsbedomningar for valdsutsatta barn) har
integrerats i barn- och ungdomsenheten. Med hjélp av iRiSk kan socialtjdnsten identifiera
riskfaktorer som valdets frekvens, allvarlighetsgrad, och relationens dynamik mellan
omsorgsperson och barn, vilket resulterar i mer vélgrundade beslut om skydd och insatser
samt O0kad trygghet for barnet. Riskbeddmningarna bidrar till att socialtjdnsten snabbt kan
vidta nodvéndiga skyddsatgarder, exempelvis skyddat boende eller kontaktforbud, for att
minimera risken for fortsatt vald eller traumatisering. Samarbetet med Barnahus har fungerat
vil vid polisforhér med valdsutsatta barn och har uppskattats av bade barn och socialtjénst.
Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd har hittills i r anviint Barnahus insats Stod efter barnforhor
vid flest tillfdllen i1 staden — totalt 21 génger.

Skadligt bruk och beroende
Ett inférande av fem bistdndsfria motiverande samtal (MIS5) for personer med skadligt bruk
och beroende har under tertialen pagétt.

Funktionsnedsattning inklusive socialpsykiatri

Utifran stadens funktionshindersinspektdrers tidigare granskningar av arbete med insatserna
har ndmndens arbete med att forbattra bestédllningar och att f6lja upp genomférandeplaner for
insatserna ledsagning, boendestdd och daglig verksamhet fortgatt under tertialet. Aven ett
arbete med att forbattra den enskildes delaktighet i utredning, beslut och uppfoljning av
beviljat stod pagér. Bestillarenheterna har tvéarprofessionella utvecklingsgrupper som jobbar
med barnrétt, suicidprevention, vald i néra relation och kvalitetsarbete. De tvarprofessionella
arbetsgrupperna utvecklar rutiner och metoder for att utveckla arbetet inom respektive
fokusomrade och anordnar workshops for alla medarbetare och chefer under aret.

Sysselséttningsverksamheten, Lilla Skafferiet, har fortsatt med ordinarie verksamhet under
var och sommar. [ maj manad gjordes en konferensresa med deltagarna dér bl.a. resultatet frén
brukarenkéten diskuterades. Utflykter som gjorts under sommaren ér bl.a. Skansen, Bjorno
naturreservat, Norrtélje, Gustavsbergs porslinsfabrik och Tyreso slott.

Tréaffpunkten har fortsatt sin verksamhet i den lokalen pd Aklejavéigen i Herrdngen. Nagra nya
aktiviteter har tillkommit enligt 6nskemal fran deltagare, bl.a. organiserade promenader och
filmvisning. Under varen och sommaren har odling skett i pallkragar pa garden. Det &r manga
deltagare som besoker traffpunkten regelbundet och det har uttryckts en positiv instéllning
och uppskattning av verksamheten.
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Daglig sysselsattning

Glasade Géangen ér en daglig verksamhet f6r vuxna kvinnor och médn med intellektuell
funktionsnedséttning inom LSS. Glasade Gangen bestir av enheterna Restaurang Glasade
Gangen, Café Hitom, Café¢ Glasade Garden, Café Glasklart och Konfektyrverkstan samt en
grupp pa stadsdelsforvaltningen som kallas Trivselgruppen. Verksamheten ar arbetsinriktad
och bedriver restaurang, café¢, konferens och tvétteri och dven en butik. Deltagare inom
verksamheten bendmns som medarbetare. Glasade géngens dagliga verksamheter har under
varen utvecklat sin verksamhet och erbjuder catering till stadsdelens Gvriga enheter. Gruppen
kallas Glasade Gangens catering och har haft manga uppdrag under véren. Café¢ Glasade
Garden har paborjat ett samarbete med Stockholms stadsarkiv pd Kungsholmen och har borjat
skicka catering till deras mdten och konferenser, detta samarbete kommer att utvecklas under
aret och planen ér att Café Hitom ska kunna ta emot bestéllningar som kommer frén
Stadsarkivet i Marievik vid Liljeholmen. Detta mgjliggor bra och utvecklande arbetsuppgifter
till medarbetare inom verksamheten. Under varen har verksamheten avvecklat tvétteri och
koper in tvittservice. I lokalen dar tvitteriet tidigare lag pa Café Hitom, har det under
sommaren byggts ett nytt cateringkdk samt en ny matsal for personal och medarbetare.
Verksamheten har inforskaffat musteriutrustning och kommer under hosten att bérja musta
dpplen som boende inom stadsdelsomradet kan bestilla for upphdmtning frén sina trddgérdar.
Musten kommer att vara en del av stadsdelens beredskapslager for dldreomsorg, barnomsorg
och social omsorg.

Ovriga dagliga verksamheter har fokuserat pa kvalitet i social dokumentation, egenkontroller
och uppdraget med maélet att forbattra kvaliteten for deltagarna. Under véren anstélldes en
stodpedagog pa Liljan for att stirka det pedagogiska forhéallningssétt som stodjer den
enskildes delaktighet och sjdlvstindighet genom att utveckla metodiken i verksamheten. I
stodpedagogens arbetsuppgifter ingar att utveckla arbetssétt kring kartliggning,
genomforandeplaner och dokumentation. Sprida kunskap om tydliggérande pedagogik och
bildstdd, och tillsammans med 6vriga medarbetare inspirera och sédkerstélla arbetssétt som
okar kvaliteten 1 verksamheten. Verksamheterna har fortsatt att erbjuda medarbetare som
saknar utbildning eller behover komplettera, att ga valideringsutbildning, for att bli
stodassistent.

Grupp- och servicebostader

Verksamheten har fortsatt att utveckla formerna for ett tydligt utékande av brukarnas direkta
inflytande pé enhetens innehall och utformning genom en framtagen delaktighetsmodell.
Under sommaren har varje brukare fatt gora sommaraktiviteter, bade individuella samt
gemensamma utifran brukares onskemal. Personer som bor 1 LSS-boende har fortsatt erbjudits
gratis gym- och simhallskort. Utifrdn den enskildes dnskemaél har personalen fungerat som
stod 1 samband med fritids- och trdningsaktiviteter. Utifran att nimnden fatt extra medel for
en satsning pa hilsovecka for mélgruppen har detta arbetet fortgatt och medborgardialoger
med mélgruppen kommer goras under arets sista tertial kunna genomfora hélsoveckan, helt
utifrdn brukarnas behov under hosten. Pa varje verksamhet finns ett fritidsombud som hjilper
till att ta fram forslag pa individuella aktiviteter samt gruppaktiviteter. Arbetet med det
pedagogiska ramverket, som ger en gemensam kompetens i teori, metod och virdegrund for
medarbetare inom LSS, har fortsatt.
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Néamnden har dven paborjat en ny upphandling av Broder Pehr.

Sarskild rapportering - Program for tililganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2024—2029

Nedan redovisas ndmndens pagéende arbete utifran programmets fokusomréaden:

Riitten till utbildning och att fi det stod som behovs for att nd kunskapsmailen
Forskolans specialpedagoger och psykologer ér ett viktigt stod till forskolornas 1 arbetet kring
barn i behov av sirskilt stod. Barnkonferenser ir ett av flera verktyg som anvénds for att
identifiera enskilda barns behov samt besluta om tidiga insatser 1 det forebyggande
barnhilsoarbetet.

Riitten till arbete och forsorjning

Inom funktionsnedsdttning och socialpsykiatri finns ett sérskilt fokus att ge stod som
underléttar for individen att delta 1 arbetslivet eller annan meningsfull sysselsattning, med
betoning pd den ordinarie arbetsmarknaden.

Ritten att kunna ta del av den fysiska miljon och garanteras siikerhet i kris

Néamnden har alltid med tillgénglighet som en aspekt 1 upprustningar och atgarder i parker och
arbetar med atgérder som starker tillgdngligheten, till exempel kontrastmarkeringar och
medvetna val av utrustning.

Riitten till ett fungerande boende

Néamnden arbetar strukturerat efter modellen boendekedjan, dar malet ér att individer ska ges
mojlighet att stegvis ta sig vidare till mer sjilvstdndiga boendeformer. Kommunikation och
delaktighet frimjas bland annat genom husméten pa boenden. Olika metoder som nyhetsbrev
och postlddor anvinds for att 6ka engagemanget.

Riitten till information och kommunikation samt tiliging till ny teknik

Néamndens utforarenheter inom funktionsnedséttning har fortsatt implementeringen av
vélfardsteknik for att 6ka de boendes sjélvstandighet och utforska nya satt underlétta for
brukare att kommunicera och interagera. Genom skriddarsydd digital teknologi och sociala
aktiviteter okar brukare inom utférarverksamheterna frimjas rétten till information,
kommunikation och tillgang till ny teknik. Centrala inslag inkluderar digitala husdjur, som
anvénds for att erbjuda séllskap, trygghet och uppmuntrar aktivitet under individuellt stod.
Memoplanerare har implementerats for att ge struktur och tydlighet i boendes dagliga
aktiviteter. Ndmnden fortsétter projektet Viewpoint — ett digitalt kommunikationsstdd inom
socialpsykiatrin. Syftet ar att 0ka delaktigheten vid uppf6ljning av insatser for vuxna med
psykisk funktionsnedséttning. Just nu pagér utbildning for berdrda medarbetare och till hdsten
far klienter mgjlighet att infor méten med bistdindshandlaggare digitalt ange vilka omréden de
vill prata om.

Riitten till basta méjliga hilsa

Staden arbetar med att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedsittning.
Brukare i1 grupp- och servicebostdder enligt LSS har erbjudits gratis friskvardskort till stadens
simhallar. Nimnden arbetar aktivt med att informera, motivera och vid behov f6lja med
brukare till simhallen. Flera medarbetare inom socialpsykiatri och daglig verksamhet LSS har
hallit 1 workshops for brukare utifran "VIP-konceptet". VIP star for "very important person"
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och syftet ér att frimja forutsittningarna for god hélsa och jimlika relationer med mél &r att
minska utsatthet for vald genom stérkt sjalvkansla.

Riitten till individuellt stod

Andelen anstillda stodassistenter dr hog och valideringsutbildningar halls 16pande. Namndens
LSS-verksambheter fortsdtter sékerstélla ett gott bemodtande mot brukare genom att
medarbetare kontinuerligt utbildas och certifieras 1 det pedagogiska ramverket. Vid
handldggning av drenden inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri beaktar forvaltningen
barnréttsperspektivet 1 samtliga utredningar som pa nagot sitt ror barn.

Ritten till kultur och fritid

Ratten till kultur och fritid har frdmjats av bland annat museibesok och kulturella aktiviteter
for brukare inom LSS. Brukarna har varit med och valt samt planerat aktiviteterna. Ndmndens
socialpsykiatriska boenden och dagliga verksamheter arbetar aktivt for att stodja brukarna 1 att
utveckla hidlsosamma levnadsvanor. De erbjuder aktiviteter som tréning, promenader och
yoga. Socialpsykiatriska stodboenden och gruppbostdder har dessutom beviljats
hélsofrdmjande medel for insatser utifran brukarnas egna 6nskemal. Dessa medel har anvints
till bland annat gymkort, fritidsaktiviteter, trdningsredskap, kulturupplevelser och utflykter.
Representanter frn parklekar och fritidsgérdar deltar i stadens dvergripande nétverk Fritid for
Alla for att alla barn och unga med funktionsnedsattning ska ha mojlighet till en aktiv fritid.
Néamnden driver 0ppna tréfflokalsverksamhet, som ger personer inom verksamhetsomrade
socialpsykiatriska forutsattningar for 6kad social samvaro. Verksamheten erbjuder besékarna
mdjlighet att delta i olika aktiviteter sdsom exempelvis bio, yoga, matlagning och utflykter.

Ritt att delta i demokratin

For att skapa ett mer inkluderande och sammanhéllet Stockholm samarbetar ndmnden med
Skérholmen 1 ett gemensamt funktionshinderrdd. Genom ridet fir personer med
funktionsnedsdttning majlighet att paverka fragor som ror deras vardag. Personer med
funktionsnedséttning ges forutsdttningar att utdva sina demokratiska rattigheter genom
insatser som framjar tillgéng till information, moéjlighet att rosta och vara delaktig i
samhdllslivet.

Némndens rdd for funktionshinderfragor har under aret involverats i nimndens uppdrag
genom att stélla fragor till politiker och tjanstemén samt lamnat forslag pé atgarder,
forbattringar inom ridets uppdragsomréde samt tagit del av brukarundersékningar och
uppdaterats vad som &r aktuellt inom respektive nimnds verksamheter. Fran januari till och
med augusti har radet haft sju sammantrdden varav tvd sammantréden har radet haft méte med
ndmndens gruppledare och forvaltningschef.

Barns rattigheter

Med utgéngspunkt i barnkonventionen ska barns réttigheter beaktas. Barnrittsarbete fortloper
med fokus pa barns delaktighet. Flera nya arbetssitt och/eller verktyg implementeras for att
oka barns delaktighet vid kontakt med socialtjansten.
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Agenda 2030
Verksamhetsomrddesmaélet bidrar till f6ljande mél i Agenda 2030: Mal 1: Ingen fattigdom,
Mal 2: Ingen hunger, Mal 3: God hélsa och vélbefinnande, Mal 4: God utbildning for alla,
Mal 5: Jamstélldhet, Mél 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 10:
Minskad ojdmlikhet, Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Indikator

Periodens
utfall

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB Prognos
2024 helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

i)

Andel barn och
unga som ater blir
féremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

22,9 %

236% 22% 255 % 22 %

24 %

24 %

Tertial
2 2025

Andel brukare
inom omsorgen for
personer med
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

89

89 %

Tas
fram av
namnd

2025

Andel brukare
inom
socialpsykiatrin
som inte upplever
diskriminering

70 %

92 %

Tas
fram av
namnd

2025

Andel brukare som
ar néjd med sin
insats

- Funktionsnedsatt
ning (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

89 %

89 %

80 %

2025

Andel
familjehemsplacer
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

73,33

70,59 76,92 % 58,82 75
%

75 %

75 %

Tertial
2 2025

Analys

Placerade barns skolgang ar prioriterad och f6ljs upp kontinuerligt, som minst i samband med 6vervagande eller omprévning
av varden, vid behov oftare. En utmaning ar att underlaget varierar mellan rapporteringsperioderna, da det inte alltid ar
samma barn som ingar. Gemensamt for placerade barn ar att sa gott som samtliga har omfattande sociala problem och egen
beteendeproblematik. Flertalet har sarskilda behov i form av bl.a. inlarningssvarigheter, NPF eller har en mycket komplex
problematik med bristande skolgang sedan lang tid tillbaka. Stadsdelen har ocksa en hogre andel kvotflyktingar. Merparten
far sarskilt stod i skolan samt fran Skolfam, men nér trots detta inte samtliga mal.
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel 57,69 62,5 % 60 % 57 60 Faststal Tertial
S_J’ institutionsplacerad Is 2025 22025

e barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys: Analysen visar att det ar en stor utmaning ar att unga som placeras haft en problematisk skolgadng under manga ar.
Pga kunskapsluckor som stadsdelens placerade ungdomar har, pa grund av hog franvaro och normbrytande beteende, ar
det svart att erhalla godkanda betyg i kdrnamnen. Resultatet avseende pojkar respektive flickor skiljer sig och forklaras delvis
av att fler flickor far betyg i kdrndmnena. Pojkar, placerade utanfér hemmet, har i hdgre grad diagnoser som exempelvis
ADHD och andra utmaningar vilket forsvarar inlarning och skolsituationen i sin helhet. Fér samtliga placerade finns
atgardsplaner och insatser.

U Andel personer 90 % 90 % 90 % 2025
t_'}:’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemétta av

stadens personal

(stéd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)
U Andel personer 88 % 88 % 80 % 2025

t_'}J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 87,18 % 83 % 85 % 85 % 2025
g’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 78,75 75,9 % 71,96 % 80 80 % Tas Tertial
av barn och unga framav 22025
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt

aterkoppling

Analys: Att barn inte gors delaktiga beror i de flesta fall pa barnets alder, barnets funktionsnedsattning, avsaknad av
samtycke fran foraldrar eller att vardnadshavaren inte gatt att na efter avslutad utredning. Verksamheterna fortséatter arbetet
for att 6ka andelen barn som kan vara delaktiga och fa aterkoppling utifran att detta ar en fortsatt prioriterat
utvecklingsomrade. Indikatorn &r uppdelad i delfragor och som vid tidigare ar ar det fragan om huruvida barnet har fatt
aterkoppling som drar ner resultatet i snitt.
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Brukarens 78 % 80 % 80 % Tas 2025
S_J’ upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och
barn (stdéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet uppnas genom effektiv samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga och
samordnade insatser, samt intensivt stod till barn och ungdomar samt deras fordldrar med
stora behov. Fokus ligger pa en lattillginglig socialtjdnst med forebyggande atgérder.
Resurser och metoder anpassas efter den nya socialtjanstlagen. Utvecklingsarbetet for att
prioritera proaktivt och forebyggande arbete fortsétter, liksom mojligheten att erbjuda tidiga
och samordnade insatser. Socialtjédnsten ska stirka samarbetet med forskola och skola for att
tidigt identifiera barn i behov, s att stod kan ges till fordldrar. Arbetet inkluderar
familjerittsliga fragor, uppsokande verksamhet och insatser, med eller utan bistandsbeslut.
Barn som behdver stod dr involverade i sin utredning och erhéller insatser av hog kvalitet.

Effektiva modeller och samverkansstrukturer ska anvéndas for att tidigt finga barn och
ungdomar som riskerar att fara illa. Utgangspunkten ska vara att harmonisera och likstilla
arbetet i hela staden. Medarbetarna driver arbetet med fokus pa jamstdlldhet, jamlikhet och
barns réttigheter. Stadsdelsndmnden kommer dven att genomfora aktiviteter kopplat till
ANDTS-programmet i samtliga verksambheter.

Forvantat resultat

- Effektiva insatser leder till att farre barn och ungdomar ateraktualiseras.
- Fler barn ar delaktiga i genomf6rande av sina insatser.
- Fler foréldrar erbjuds stdd och fér verktyg for fordldraskap.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten prognostiseras uppnas under aret och att malet uppnds i nimndens
indikator. Dartill i beddmning har végts in att ndmndens tre aktiviteter planeras genomforas
under éret.
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. Utfall Utfall .
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor

Preventionsindex 78 79 2025

ANDTS

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l Stadsdelsnamnden ska erbjuda fler 6ppna insatser till barn, 2025-01-01 2025-12-31

ungdomar och familjer utan féregaende bistandsbeslut
'Z:I:-:l Stadsdelsnamnden ska utveckla nya arbetssatt och starka 2025-01-01 2025-12-31

samverkan for att 6ka flodet av arenden fran myndighetsutévning

till férsta linjens socialtjanst.
'Z:l:-:l Stadsdelsnamnden ska utveckla samarbetet for familjer aktuella 2025-01-01 2025-12-31

inom familjeratten och verksamhetsomrade barn, unga och familj

Namndmal: Personer med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatrin,
garanteras sjalvbestammande och méjligheten att delta pa lika villkor i samhallet
genom stodinsatser som tillhandahalls av stadsdelsnamnden.

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att erbjuda invanare med fysisk och psykisk funktionsnedséttning
individuellt anpassade stodinsatser av hog kvalitet. Insatserna baseras pa den enskildes behov
och onskemaél, med stor vikt vid delaktighet 1 processen. Verksamheterna ér av hog kvalitet,
rattssikra, jamlika, jamstéllda och frimjar delaktighet. Prioritet ges 4t en tillgénglig
socialtjinst med forebyggande atgirder. Resurser och metoder anpassas efter den nya
socialtjénstlagen. Personer med funktionsnedsdttning far stod for att vara en aktiv del av
sambhéllet. Barn och unga vuxna med funktionsnedséttningar fir det stod de behover,
inklusive mojligheten att regelbundet delta 1 fritidsaktiviteter. Pilotprojektet DigiJag ska
erbjuda en tillgénglig digital miljo dir personer med kognitiva funktionsnedsdttningar ska
kunna mdétas, dela med sig och ta del av samhéllsinformation.

Stod och service tillhandahalls i form av exempelvis boendestdd, grupp- eller servicebostédder,
sysselsdttning, daglig verksamhet. Fysisk aktivitet och hdlsa beaktas vid upprittande och
uppfoljning av genomforandeplaner eller samordnade individuella planer. Inom ramen for god
och nira vérd och nya socialtjédnstlagen halls medborgardialoger och nimndens medarbetare
erbjuds utbildning 1 SIP, suicidprevention och psykisk ohidlsa genom utbildningen "Bryt
myten".

Samarbete med Skédrholmen ses dver om det gér att fa in delar av det pedagogiska ramverket i
introduktion till vikarier.
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Forvantat resultat

- En storre andel anvdndare med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar som behdver
stod dr n6jda med de insatser de far.

- Ett 6kat antal barn och ungdomar med funktionsnedséttning deltar 1 planeringen av deras
insatser.

- Fler vuxna med funktionshinder upplever att de har mojlighet att padverka utformningen av
deras insatser.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten prognostiseras uppnas under aret och att nimndens tre aktiviteter
kopplat till nimndmaélet kommer genomf6ras under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I_::l Genomférandeplaner ska finnas i alla &renden 2025-01-01 2025-12-31
-Z_’_EI Stadsdelsndmnden genomfor fler aktiviteter for att framja fysisk 2024-01-01 2025-12-31

aktivitet for personer med funktionsnedsattning

0] Stadsdelsnamnden ska erbjuda 6ppna insatser utan féregaende 2024-12-31 2025-12-30
bistandsbeslut till personer med funktionsnedsattning

Namndmal: Vuxna invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina férutsattningar
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att personer fér stod utifrdn egna forutsattningar for att kunna delta 1
samhdllets gemenskap och leva ett sjalvstandigt liv. Insatser 1 egen regi erbjuds 1 ett tidigt
skede vilket minskar risken for att storre atgarder behover erbjudas pé lingre sikt.
Barnrittsperspektivet beaktas nér en fordlder aktualiseras hos socialtjdnsten sa att barnets
behov kan tillgodoses.

Vuxna med beroendeproblematik erbjuds stod och samverkan kring personer med
samsjuklighet prioriteras. Samordning med Region Stockholm pégar och utvecklas med syftet
att ge en god och néra vard. Arbetet for en léttillgdnglig socialtjdnst med forebyggande
insatser &r 1 fokus. Resurser och arbetssitt utvecklas och anpassas for den nya
socialtjanstlagen. SIP genomfGrs nér sd dr mojligt.

Vuxna och barn som &r utsatta for vald i1 néra relation eller utsitts for hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och fér stod samt erbjuds insatser. Ndmnden implementerar arbetsséttet
"Bryt upp", som innebdr ett sammanhéllet samt praktiskt stdd till invdnare som har utsatts for
vald i néra relation. Véldsutovare erbjuds stod att fordndra sitt beteende.
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Forvantat resultat

- Fler vuxna med beroendeproblematik far stod.

- Fler vuxna far stdd vid vald i nira relation

- Nyanstéllda inom berérda verksamhetsomraden erbjuds utbildning i SIP, psykisk ohélsa och
suicidprevention.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten prognostiseras uppnas under aret och att nimndens aktivitet kopplat till
ndmndmaélet kommer att genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I:-:l Stadsdelsndmnden ska erbjuda éppna insatser utan féregaende 2025-01-01 2025-12-31
bistandsbesiut till vuxna med beroendeproblematik

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal och att malen i kommunfullméktiges sju
indikatorer kommer att uppnas. I beddmningen végs dven in att kommunfullméktiges aktivitet
genomfors under aret. [ beddmningen végs dven in att malen 1 18 av ndimndens 19 indikatorer
prognostiseras uppnas och en delvis. Nimndens nio aktiviteter planeras vara genomforda
under éret.

Aldrevinlig stad — en hallbar och inkluderande samhéllsutveckling

Den vixande andelen éldre i befolkningen kraver héllbara insatser for att skapa trygga och
tillgdngliga livsmiljer. Stadsdelsndmnden arbetar i1 linje med Stockholms stads strategi for en
dldrevénlig stad och utgér fran stadens handlingsplan.

Delaktighet ér ett prioriterat omréde. Pensionérsradet, anhorigrad och brukarrid bidrar med
vérdefull kunskap i utvecklingen av dldreomsorgen och stadsdelens verksamheter. Samverkan
med idéburna organisationer utvecklas vidare for att skapa aktiviteter som utgar fran
individens behov och dnskemal.

I samarbete med Aldreforvaltningen och Micasa har nimnden analyserat framtida behov av
dldreboenden, sérskilt med fokus pa servicehusens kapacitet. Utredningar pagér av Trekantens
och Frudngsgardens servicehus — resultat presenteras under hosten.

Genom okad delaktighet, samverkan och ett hédlsoframjande synsétt verkar nimnden for en
stadsdel dér dldre ges forutsdttningar att leva ett tryggt, aktivt och sjalvstiandigt liv.
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Halsoframjande och forebyggande arbete

Néamnden har under tertialen genomfort uppsdkande och hilsofrdmjande insatser dir dldre
erbjudits sociala, kulturella och fysiska aktiviteter som bidrar till 6kad livskvalitet, stirka
hélsan och minska ensamhet. Exempelvis har motesplatser och aktivitetscenter mojliggjort
deltagande i allt fran gymnastik och samtalsgrupper till hoglasning, kultur och
gemenskapsfrdmjande aktiviteter. Hilsofrdmjande enheten har en pagéende
rekryteringsprocess for att anstdlla en person som genomfor samtalsgrupper for de som
nyligen insjuknat i demens/kognitiv svikt.

Aldreomsorgen samverkar med primirvarden via KOMPASS - projektet. Projektet anknyter
till omstéllningen till god och néra vard. Arbetet sker genom att berdrda aktorer samskapar ett
arbetssétt for att lotsa dldre personer (som bor hemma) till ritt stod pa ett systematiskt,
samordnat och sdkert sétt.

Bestillarenheten har anstillt en dldrelots” med uppdrag att uppsoka dldre for att ge
information om dldreomsorgens insatser. Det uppsdkande arbetet sker dven tillsammans med
vardcentraler och pensiondrsforeningar.

Bestillarenheten har under tertialet arbetat vidare med Halsofrdmjande samtal, i syfte att
stidrka och bevara den enskildes hélsa. Ett arbete har genomforts for att 1 ett tidigt skede né
enskilda och erbjuda ett hidlsofrimjande samtal. Ett erbjudande om ett hilsofrdmjande samtal
har skickats ut till personer fodda ar 1940 och ett antal hidlsofrimjande samtal har genomforts.

God och néra vard och omsorg

Aldreomsorgen arbetar fortsatt for att stirka samverkan med Region Stockholm, med fokus pa
trygghet, kontinuitet och en vardag som utgar fran den enskildes behov. Verksamheten deltar
regelbundet i den geografiska samverkan som leds av Liljeholmens vardcentral.
Bistandshandlaggare medverkar vid SIP-mdten i hemmet, vilket stirker samordningen och
stodjer en god och ndra vard. Samarbete sker 4ven med forvaltningens samordnare for god
och néra vard. I samarbetet med Dalens geriatrik har bestédllarenheten utsett en
bistindshandldaggare som fysiskt finns pd plats vid Dalens geriatrik tvé eftermiddagar i
veckan. I syfte att ge goda forutséttningar for den enskilde vid utskrivningsplanering.

For att mota kraven 1 den kommande socialtjénstlagen pagér ett omfattande utvecklings- och
omstdllningsarbete inom forvaltningen. Samtidigt stirks inriktningen mot en mer
personcentrerad, tillgdnglig och samordnad vird och omsorg. Arbetet sker
forvaltningsdvergripande, dér dldreomsorgen samverkar titt med forvaltningens projektledare.

Det pdgaende utvecklingsarbetet omfattar dven inflyttningsrutiner dar D6Bra-samtal har
inforts och genomfors efter samtycke fran den dldre. Utvecklingsarbete pagéar vidare med
kontaktmannaskap, dokumentation, teamarbete, beslutsstodet VISAM och rapporteringsstodet
SBAR. Vidare stirks det palliativa arbetet, anvindningen av BPSD-instrumentet, anhorigstod
samt klimat- och miljdinsatser. Som ett led 1 att férdjupa det personcentrerade arbetsséttet har
dldreomsorgen organiserat nya enheter for HSL-sjukskoterskor respektive HSL-rehabilitering,
bada med egna enhetschefer.

Aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden utformas i dialog med de boende och anpassas efter
individuella behov och intressen. Méltiden ar ett prioriterat omrade, med fokus pa nutrition,
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nattfastemétningar och maltidsobservationer. Tillsammans med dldreomsorgens dietist
utvecklas kunskapen kring naringsriktig méltidsplanering, ddar maltiden ses som en central del
av omsorgen — och dér nédringsdryck fungerar som komplement, inte ersittning.

En hallbar och resurseffektiv dldreomsorg

For att hoja kompetensnivan och sdkra kompetensforsorjningen i dldreomsorgen pagér ett
arbete med att erbjuda kompetensinsatser. De underskoterskor och vérdbitrdden som saknar
full behdrighet genomfdr kompetensinsatser via Aldreomsorgslyftet samt genom ESF-
projektet "Kompetensutveckling inom dldreomsorgen". For att sikerstdlla en god kvalitet i
omvardnaden och forbittra vardens sikerhet har medarbetare erbjudits utbildning till
specialistunderskoterska och specialistsjukskdterska. Hojning av sprakkunskaper har pagatt
genom olika insatser sa som verksamhetsforlagd sprakutbildning pa arbetsplatsen, utbildning
av sprakombud samt genom ESF-projektet och SFI-kurser.

Aldreomsorgen har genomfort kompetenssatsningarna for 6kade och fordjupade kunskaper
hos medarbetare inom omradet demens, psykisk ohédlsa samt utbildning inom
lakemedelsdelegering. En forflyttningsutbildning har genomforts for baspersonal.
Medarbetarna har dven genomfort utbildningar som erbjudits via Aldreforvaltningen.
Kompetenshdjande information kring nya SoL samt introduktionsutbildningar for nyanstillda.
Aldreomsorgen har dven haft interna utbildningar kring avgifter, nationella minoriteter,
valfardsbrott, otilldten paverkan och anhorigperspektivet.

Arbetet med att minska andelen timavldnad personal fortsétter, det dr en langsiktig process
med nytt arbetssitt som implementerats med bemanningsstrategier och schemaforandringar
som regelbundet {6ljts upp. Uppf6ljning en visar att vidtagna atgirder ger resultat.

Digitalisering och vilfardsteknik &r viktiga tillimpningsomraden att utveckla, for sa vil de
4ldre som ur medarbetarhinseende. Aldreomsorgens arbete for att utveckla vilfirdsteknik och
digitala 16sningar pagér och dldreomsorgen ser over mojligheterna att inféra Alisa,
OneWound och VISAM applikationerna for dldreomsorgens sérskilda boenden.

Goda exempel

Samarbete i1 effektiviserande och kvalitativt syfte pagér stindigt inom omrddet hélsofrdmjande
och forebyggande. Samarbete med primarvarden, primérvardens rehabilitering, den lokala
sim- och idrottshallen, pensionérsorganisationer och svenska kyrkan pagér. Ett internt
samarbete med Natverket och Lilla Skafferiet pagar.

Genom EFS-projektets chefstod har medarbetare inom en hemtjinstenhet genomfort
samtalsserien "Prata om jobbet". Syftet med samtalsserien &r att utveckla sprik- och
yrkeskompetens, ta tillvara pa varandras erfarenhet och kompetens samt skapa forutsittningar
for ett tryggt arbetsklimat med kollegialt stod. Planering pagar for att fler enheter ska
genomfora samtalsserien.

M:inskliga rittigheter

Aldreomsorgen fortsitter sitt arbete for att sikerstilla de nationella minoriteternas rittigheter.
Bistdndshandldggare informerar om réttigheter genom broschyren "Dina rittigheter som
nationell minoritet" vid hembesdk, och broschyren gors tillgénglig for allménheten vid olika
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hogtider och aktiviteter. For att 6ka personalens kunskaper om minoriteternas rattigheter
genomfors regelbunden fortbildning. Vid behov finns ocksé personal som talar finska. Arbetet
omfattar samtliga nationella minoriteter. Romernas nationaldag uppmairksammades med
romsk sang, och samerna firades 1 samarbete med kyrkan och en samisk prist vid en
gudstjanst. Utdver hogtidsfirande erbjuder dldreomsorgen aktiviteter, sdsom finsk litteratur,
konst och finsk karaoke.

Insatserna inom dldreomsorgen har utgétt frdn den dldres individuella behov.
Jamstalldhetsperspektivet dr en integrerad del av bade bistandsbedomningen och 1 de
verksamheter som utfor insatserna. En intervjuguide anvédnds som ett verktyg i
bistandsbedomningen for att sidkerstilla att frigorna dr konsneutrala och framjar jamstélldhet.
Varden och omsorgen pé vard- och omsorgsboende, i servicehus och dagverksamheter &r
personcentrerad. Aktiviteterna pa motesplatser dr utformade for att vara inkluderande for bade
mén och kvinnor.

Agenda 2030

Verksamhetsomrddesmaélet har sdrskilt bidragit till att uppna foljande mél i Agenda 2030: Mél
2: Ingen hunger, Mal 3: God hélsa och vélbefinnande, Mal 5: Jamstalldhet samt Mal 10:
Minskad ojédmlikhet.

. Utfall Utfall
Indikator Periodens i e ——— Utfall VB Prognos

A A KF:s
utfall AL
pojkar flickor

2024 helar arsma) eriod

Andel n6jda 83 % 81 % 81 % 2025
omsorgstagare

Andel nojda 93 % 93 % 2025

)
v |
t_'}:’ omsorgstagare i
)
g

dagverksamhet

Andel 86 % 87 % 87 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

U Andel 74 % 80 % 80 % 2025

omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende

U Andel 0,06 0,04 Tas 2025
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 64 69 % 69 % 2025
t_'}:’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjalpinsatser

Analys
Prognosen grundar sig pa féregaende arsresultat. Medborgardialogens resultat redovisas till VB.
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB Prognos KF:s

Indikator utfall ma_n/ kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Antal personal en 11,8 10 Max 10 2025
hemtjansttagare person
med minst tva er
bes6k om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_l_-j U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem

Namndmal: Aldre har ett tryggt, halsosamt och sjalvstandigt liv samt en god
personcentrerad vard och omsorg

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nés genom att stadsdelsndmndens verksamheter och insatser utgar fran ett salutogent
forhallningssitt dir trygghet, hiilsa och vilbefinnande stér i fokus. Aldre i behov av stdd
erbjuds insatser av god kvalitet. Utgdngspunkten dr den enskildes behov och dnskemal med
en hog grad av delaktighet i utformandet av sin omsorg. Verksamheterna r réttssdkra och
likstélliga, bidrar till delaktighet samt haller god kvalitet och hog kontinuitet.

Stadsdelsndmndens uppsdkande och forebyggande arbete spelar en viktig roll i att motverka
ofrivillig ensamhet och isolering. Moétesplatser och aktivitetscenter for seniorer ger
mdjligheter for socialt umgédnge och deltagande i olika aktiviteter som framjar god hélsa.
Aldre har tillgéng till ett brett utbud av aktiviteter och erbjuds dagliga utevistelser.
Aldreomsorgens verksamheter tar del av stadens satsning for kulturevenemang riktade till
dldre.

Maten och maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen ska fortsitta att forbéttras for att
forebygga underniring och fridmja god hilsa. Utvecklingen av en personcentrerad vard inom
hélso- och sjukvarden kommer ocksa att fortsédtta. Dessutom kommer stddet till anhoriga
fortsitta att utvecklas for att starka anhdrigperspektivet inom verksamheterna.

Medarbetare erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling utifran behov. Satsningar fortsétter for
att stdrka kompetensen for sprak, demensomsorg, geriatrik, psykisk ohélsa, palliativ vérd,
hbtqi, vald i ndra relation och missbruksproblematik. Omvéardnadspersonal i dldreomsorgen
erbjuds kompetensutveckling via ESF-projektet "Kompetensforsorjning inom dldreomsorgen"
for att mota kommande kompetenskrav avseende underskoterskor och vardbitraden.
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Forvantat resultat

- Okad andel dldre som kinner sig trygga och ndjda med utformandet av sin dldreomsorg.

- Okat vilbefinnande och meningsfullhet hos seniorer genom forebyggande verksamhet.

- Oka verksamhetens kvalitet genom en patientsiiker och personcentrerad vard och omsorg.
- Oka verksamhetens kvalitet genom att utveckla nya arbetssitt och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att av nimndens 19 indikatorer kommer 18
uppnas helt och en delvis. Nimndens nio aktiviteter pdgar enligt plan och forvintas
genomforas under aret.

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

Utfall VB Prognos A Al KF:s
utfall ! : rsma
pojkar flickor

2024 helar arsmal  eriod

Alla aldre som ar 100 % 2025
berattigade har

erbjudits

munhalsobedémni

ng

Andel genomférda 100 % 2025
egenkontroller i

HSL

dokumentation

enligt arshjul

Andel genomférda 91,45 % 90 % 90 % Tertial
riskbeddmningar 22025
(Trycksar,

undernaring, fall)

Andel 75 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

Andel 75 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard och

omsorgsboenden

Andel 100 % 2025
verksamheter dar

alla aldre som ar

berattigade har

erbjudits

munhalsobedémni

ng
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar el

Indikator Arsmal

@ Andel 100 % 2025
verksamheter med
genomforda
riskbeddmningar
(trycksar,
undernaring, fall)

@ Andel 100 % 2025
verksamheter som
genomfort samtliga
egenkontroller i
HSL-
dokumentation

@ Andel 100 % 2025
verksamheter som
har utsedda HSL
ombud inom minst
tre omraden

.- Andelen patienter 95 % 2025
som har en
genomfoérd
lakemedelsgenom
gang

@ Andelen 100 % 2025
verksamheter dar
patienterna har en
genomférd
lakemedelsgenom
gang

@ Andelen 100 % 2025
verksamheter som
genomfor
matsvinnsmatning
ar minst 1g/ar

) Andelen 100 % 2025
verksamheter som
genomfor
maltidsobservation
er minst 1g/ar

@) Andelen 100 % 2025
verksamheter som
genomfor
nattfastematningar
2ggr/ar

@ Andelen 100 % 2025
verksamheter som
genomfort
punktprevalensmat
ning 2 ganger pa
ar
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar el

Indikator Arsmal

Andelen aldre som 83,7 % 90 % Tertial
har en nattfasta pa 22025
11 timmar eller

mindre

Analys

Arbete pagar med att sakerstélla att nattfastan inte dverstiger 11 timmar genom att bland annat erbjuda naringsrika
mellanmal till natten bedémningen &r att verksamheterna kommer att klara arsmalet till arets slut.

Genomford 100 % 2025
punktprevalensmat
ning 2 g/ar

| varje verksamhet 100 % 2025
finns
maltidsombud

Pa varje enhet 95 % 95 % 75 % Tertial
finns foljande HSL 22025
ombud: Palliativt

ombud,

Dokumentationsha

ndledare,

Hygienombud och

SNUDD

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'l_;;l Stadsdelsnamnden ska delta i ESF-projektet " 2025-01-01 2025-12-31
Kompetensutveckling inom aldreomsorgen”

'.L;;l Stadsdelsndmnden ska fortsétta att utveckla arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
digitalisering och valfardsteknik inom aldreomsorgen.

"_l:q\_,l Stadsdelsndmnden ska fortsétta att utveckla den interna och 2025-01-01 2025-12-31
externa samverkan for en god och nara vard och omsorg samt
forebyggande och halsoframjande insatser inom &aldreomsorgen.

"_l:q\_,l Stadsdelsnamnden ska inom aldreomsorgen fortsatta att utveckla 2025-01-01 2025-12-31
och erbjuda insatser av god kvalitet utifran interna och externa
uppféljningsresultat.

LI:_:I Stadsdelsndmnden ska s&kerstalla att ldreomsorgens 2025-01-01 2025-12-31
medarbetare far kompetensutveckling kring bemétande av sarskilt
sarbara grupper- Vald i nara relation, hbtgi och psykisk ohalsa.

'.L;;l Stadsdelsndmnden ska ta fram en kompetensutvecklingsplan for 2025-01-01 2025-12-31
de medarbetare inom aldreomsorgen som inte uppnar kriterierna
for skyddad yrkestitel.

'i;;l Stadsdelsndmnden ska vidareutveckla arbetet kring kost, nutrition 2025-01-01 2025-12-31
och maltidsupplevelsen i aldreomsorgen.

{l_?,l Stadsdelsnamnden ska 6ka kannedom och tillganglighet for 2025-01-01 2025-12-31
Nationella minoriteters rattigheter inom aldreomsorgens
verksamheter.

{I:_:l Stadsdelsndmndens verksamheter inom aldreomsorgen ska folja 2025-01-01 2025-12-31

upp hur de idag arbetar med avvikelser samt lex Sarah och utifran
resultatet vidareutveckla sina arbetssatt
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pd underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges fem
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges
aktivitet genomfors under dret. I den sammantagna bedomningen har vidare végts in att en av
ndmndens tva indikatorer prognostiseras uppna sitt mal och av ndimndens tio aktiviteter ir tre
genomforda och sex planeras vara genomforda vid arets slut.

Under andra tertialen har kubbsarger bytts i valda lekplatser och byte av gungstillningar
pagér. I enlighet med ett medborgarforslag har stadsdelsndmnden valt ut tre platser dar
pingisbord kommer att placeras. En programhandling for upprustning av Langbroparkens
lekplats &r fastslagen och forberedelser for upprustning av Herrbackens lekplats har paborjats.
Upprustningen av Lugnets lekplats dr genomford med gott resultat. Under hésten kommer
dven en klitterstillning i Lugnets lekplats att bytas ut.

Under varen har en ny badplats, Marieviks kajbad i Liljeholmen, 6ppnats for allmanheten.
Hela bryggbadet dr 3000 kvm och bestér av tre bassidnger; barnbassdng, hopptorn samt
motionsbassidnger. Badplatsen bemannas av idrottsnimnden under sommarsasong.

Under sommaren har stadsdelsndmnden arbetat med platsaktivering pa Liljeholmstorget,
Alvsjé torg och i Fruingen centrum. Dagliga punkter var pyssel, lekar och loppis. Dessutom
bjods det pa bland annat barnteater, musik och prova-pa-aktiviteter. Flera fackforvaltningar
och lokala foreningar bidrog till programmet pé olika sétt. Sommartorgen i Liljeholmen och
Alvsjd fungerade dven som en scen dir flera unga kulturutdvare upptridde.

Parkteatern hade delar av sin spelperiod pa Hégerstenisens amfiteater. Totalt var 13 728 i
publiken under spelperioden i Hagersten. Det var en stor andel publik fran 6vriga delar av
staden som tog sig till spelplatsen och som inte hade besokt den tidigare.

Kultur inom stadsdelsnimndens verksamheter

Inom dldreomsorgen har de dldre erbjudits ett varierat utbud av aktiviteter och
kulturupplevelser for stimulans och gemenskap. Utbudet av de aktiviteterna som genomforts
ar i samverkan med de éldres egna behov, dnskemaél och initiativ. Verksamheterna nyttjar
stadens erbjudande Kultur for dldre. Verksamheterna har kulturombud i syfte att bevaka och
starka kulturens roll i vardagen samt att ge varje individ mdjlighet till stimulans och
gemenskap 1 vardagen, individuellt eller tillsammans med andra.

Samtliga forskoleenheter bedomer att de under aret kommer ha erbjudit alla barn frén tre ars
alder minst en kulturupplevelse arrangerad av professionella aktorer. Det har blivit vanligare
att kulturutévarna kommer till férskolans lokaler, och forskolornas kulturombud vittnar om ett
vilfungerande samarbete. Genom samtalen framkommer ocksé att det har blivit vanligare att

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Tertialrapport 48(114)



kulturupplevelserna i 6kad omfattning knyts till ett pagédende projekt pd forskolan. Det i sin
tur bidrar till att kulturupplevelsen kan integreras i undervisningen pa ett lekfullt satt.

Samarbetet med utbildningsndmnden fortsétter vilket innebér att konstpedagoger frén
Liljeholmshuset genomfor workshops innehallandes kulturella och skapande aktiviteter pa
fritidsklubbar, som da haller 6ppna for alla. Syftet dr ett langsiktigt utvecklingsarbete for att
stirka likvardigheten och kunskapsutvecklingen for eleverna. For att erbjuda kontinuitet for
malgruppen har ockséd Oppettiderna utdkats utifrdn samarbetet for att mojliggora for
malgruppen att fortsitta med aktiviteterna i Liljeholmshuset pd sondagar.

Panncentralen i Solberga

Stadsdelsndmnden har etablerat ett forum tillsammans med Stockholmshem. Under tertialet
har panncentralens utvirderats tekniskt och ekonomiskt. Vidare har en intressent- och
behovsanalys genomforts genom inldsning av relevant dokumentation och intervjuer med
utvalda sakkunniga. En workshop med relevanta intressenter med syfte att fordjupa
behovsanalysen kommer att genomforas under hosten.

Foreningsbidrag och samverkan

Foreningars engagemang och verksamhet stods vidare av stadsdelsndmnden 1 form av
verksamhetsbidrag och arrangdrsstod. Foreningarnas arbete och verksamheter bidrar pé flera
sdtt till stadsdelsomradets utbud av fritidsaktiviteter och kulturprogram. 30 foreningar har sokt
verksamhetsstdd med sammanlagt 2 955 536 kronor och dér stadsdelsndmnden fordelat

1 003 500 kr till 27 foreningar. Till Arrangdrsstod, del 1 sokte 11 foreningar stod fran
stadsdelsndmnden med sammanlagt 381 010 kr. Stadsdelsndmnden fordelade ut stdd till 10
stycken foreningar pa totalt 146 410 kronor. En férening har aterbetalat sitt stod pa 45 000 kr,
detta pa grund av att dom trots stod fran stadsdelsndmnden inte kunde genomfora sina
planerade aktiviteter. Det lamnar ett belopp 95 090 att fordela till Arrangdrsstod, del 2. Beslut
om Arrangdrsstdd, del 2 fattas under september-oktober. Vid arets handlédggning har
forvaltningen sirskilt uppméirksammat de féreningar som ér riktade for barn och ungdomar
samt visat pa inkluderande verksamhet och arrangemang.

Uppfoljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024—2028

Stockholm ska vara en stad dér alla vill och kan rora pa sig. Genom 6kad fysisk aktivitet
forbéttras folkhédlsan och ojdmlikheter 1 hdlsa minskas. Under perioden har ndmnden
genomfort en rad insatser fOr att bidra till stadens program for idrott, motion och friluftsliv.

Inom dldreomsorgen erbjuder verksamheterna regelbundna aktiviteter som framjar rorelse och
gemenskap. Gemensamma promenader anordnas flera gdnger i1 veckan och sittgymnastik
erbjuds veckovis. Brukare inom dldreomsorgens sirskilda boenden erbjuds mdjlighet att
anvinda dldreomsorgens gym och utdver detta arrangeras olika rorelsefrimjande aktiviteter sd
som femkamp och dans. Insatserna gor att de dldre far fler mojligheter att behalla sina fysiska
formagor och delta i meningsfulla aktiviteter i vardagen.

I stadsmiljon stérks tillgdngen till ytor som uppmuntrar till lek och rorelse. Flera lekplatser har
rustats upp och genom att ha ett tillgdnglighetsperspektiv frimjas dven mdjligheterna till fri
luft och lek for den prioriterade gruppen barn fran sju ar med funktionsnedséttning.
Stadsdelsndmndens parklekar har i samarbete med stadsmiljoenheten utvecklat metoder for att

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Tertialrapport 49(114)



arbeta med biologisk méngfald vilket resulterat i pedagogiska arbetssétt med barn och unga i
ndrliggande natur- och skogsmiljoer vilket ger forutsattningar for ett stiarkt friluftsliv.

Under alla sommarlovsveckor har kostnadsfria sport- och fritidsaktiviteter erbjudits utomhus
for barn och unga genom ett samarbete med RF-SISU och det lokala foreningslivet.
Satsningen gor det mojligt for alla, d&ven de som 1 dagsldget star utan fritidsaktivitet, att ta del
av foreningsdrivna aktiviteter och en aktiv och meningsfull fritid. Sérskilda aktiviteter riktade
mot flickor i dldern 13-20 &r har genomfdrts, bland annat K pop dans pa Alvsjd sommartorg.
Malgruppen ér prioriterad 1 programmet.

Etableringen av en Fritidsbank 1 stadsdelsomradet &r en annan satsning som framjar
programmets intentioner genom att mdjliggora for fler att 1ana sport- och friluftsutrustning
vilket jimnar ut villkoren att delta i en aktivitet ocksa for de med svag socioekonomi.
Fritidsbanken samordnar dven det nationella uppdraget kring att 6ka tillgdngligheten till
fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedséttning. Under tertialet har stadsdelsndmnden
genomfort insamling av utrustning 1 Fruéngens centrum.

Goda exempel

Infor upprustningen av Lugnets lekplats genomfordes en medborgarbudget dir invanare fick
rosta fram lekplatsens tema och framfora 6nskemal. Upprustningen slutférdes under véren
2025 med gott resultat.

Miinskliga rittigheter

Agenda 2030
Stadsdelsndmndens arbete och insatser beddms ha bidragit till mél 3 God hélsa och
vilbefinnande, mal 10 Minskad ojamlikhet och 11 Hallbara stdder och samhéllen.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

2024 helar arsmal  Feriod

Indikator

%7 Andel barn och 89 87 % 76 % 2025
t_'}J’ ungdomar som
deltarii
idrottsaktiviteter pa
fritiden

U Andel barn och 56 % 58 % 57 % 2025
t_'}J’ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 75 % 78 % 77 % 2025
g’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 75 % 79 % 79 % 2025
t_'}:’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel ungdomar 70 % 70 % 67 % 2025
S_J’ som deltar i

féreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_'_I:r_jl U AB Stockholmshem ska i samarbete med Hagersten-Alvsjd 2025-01-01 2025-12-31

stadsdelsndmnd utreda att omvandla AB Stockholmshems
panncentral i Solberga till ett kulturhus/allaktivitetshus dar
etablering av lokalt foreningsliv, kulturskola och fritidsverksamhet
ingar. Mdgjligheten till extern finansiering ska inga som en del av
utredningsarbetet

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimnden mojliggor for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sdrskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstradckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas féreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgér en naturlig del av
undervisningen och déir barn far erfara en méngtald av kulturuttryck bade f6r, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mojligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far mdéta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i ldrmiljon okar.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnds och att av nimndens tva aktiviteter bedoms en
uppna sitt mél helt medan en indikator uppnar mélet delvis. Ndmndens sex aktiviteter pagér
enligt plan och forvéntas genomforas under dret. Tre aktiviteter 4r genomforda.

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens

Indikator utfall

Utfall VB
2024

Prognos

helar

Arsmal arsmal

Period

Antal barn fran tre
ars alder som
under senaste
tolvmanadersperio
den erbjudits en
kulturupplevelse
organiserad av
professionella
aktorer

3500

2025

Antal férskolor som
erbjuder kultur pa
minoritetssprak i
larmiljén

40

2025

Analys

Antalet enheter som erbjuder kultur pa minoritetssprak i larmiljderna ar detsamma som vid matningen i april (29 st) En orsak
tros vara den omorganisation som skett under T2-perioden. Framdver kommer samtliga ledningsteam erbjudas
kompetensutveckling for att 6ka kunskaperna om hur nationella minoriteters kultur kan synliggéras i férskolornas larmiljéer.
Dessa insatser férvantas bidra till att fler forskolor erbjuder kultur pa samtliga minoritetssprak i sina larmiljder. Det &r daremot
fortsatt osékert om malet om 40 stycken férskolor kommer att nas under 2025.

ett kulturombud

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.il_::l Stadsdelsndmnden ska i samverkan underlatta for féreningar att 2025-01-01 2025-12-31
hitta lokaler
Stadsdelsnamnden ska inratta en samordnare for kultur-, 2025-01-01 2025-01-31
civilsamhalle- och naringslivsfragor
'.’P_,I Stadsdelsnamnden ska starka foreningars mojlighet att delta i 2025-01-01 2025-12-31
utvecklingsfragor
Stadsdelsndmnden ska ta fram en plan for arbetet med IOP 2025-01-01 2025-04-30
'.il_::l Stadsdelsndmnden ska verka for att fler féreningar deltar i 2025-01-01 2025-12-31
platssamverkan
Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser 2025-01-01 2025-08-31
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Namndmal: Namnden erbjuder platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rérelse och
rekreation for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att berdrda verksamheter erbjuder rum och aktiviteter for respektive
malgrupp, i enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv. Programmet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta utifrdn mélet att alla ska ha mdjlighet att rora
pa sig samt ta del av den natur staden erbjuder.

Malet nas dven genom att stadsdelsndmnden arbetar utifran ett tillganglighets- och
jamstélldhetsperspektiv 1 verksamhetsplaneringen samt den dagliga driften av stadsmiljon.
Insatser gors 16pande for att utveckla park- och naturomraden och spontanidrottsytor i syfte
att de ska vara tillgéingliga och inbjuda till lek och rorelse for alla.

Forvantat resultat

- Verksamheter erbjuder sina mélgrupper aktiviteter som gar i linje med Programmet for
idrott, motion och friluftsliv.

- Tillginglighets- och jamstélldhetsfragor genomsyrar namndens arbete med rekreationsytor
och rorelsefrdmjande aktiviteter.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten prognostiseras uppnas under aret och att nimndens fyra aktiviteter
planeras genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

i__'?_,l Stadsdelsndmnden ska etablera ett fritidsbibliotek. 2025-01-01 2025-12-31

i__?_,' Stadsdelsndmnden ska kartlagga vilka storre idrottsytor som inte 2025-01-01 2025-12-31
ligger pa y-mark (idrottsmark) i syfte att skapa ett register ver
dessa

'._:l Stadsdelsndmnden ska starka tillgangligheten i stadsmiljon genom  2025-01-01 2025-12-31
att testa metoder som tillganglighetsvandringar, i samverkan med
radet for funktionshinderfragor.

i, ¥) Stadsdelsndmndens verksamheter som har uppdrag i stadens 2025-01-01 2025-12-31
program for idrott, motion och friluftsliv ska formalisera sina
arbetssatt kring uppdragen
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmédktige har fyra verksamhetsomrddesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fyra nimndmaél som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt. Namnden
konstaterar att tre av fyra verksamhetsomradesmal uppnés helt och av nimndens fem maél
bedoms fyra uppfyllas helt under aret. Ett mal bedoms uppfyllas delvis. Av de sju
indikatorerna - som méter och ligger till grund for méaluppfyllnaden - prognostiseras sex
uppnd maélet helt under &ret och en uppnas delvis. Av 17 aktiviteter dr sex genomforda, tio
pagér enligt plan och en dr forsenad. Aktiviteten kommer genomforas under aret.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal {or
verksamhetsomrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pd underliggande nimndmal samt malen i kommunfullméaktiges fyra
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges fyra
aktiviteter genomfors under aret. I den samlade bedomningen har vidare végts in att malet 1
ndmndens indikator uppnar sitt mal och att nimndens fem aktiviteter planeras vara
genomforda vid arets slut.

Fran och med 2026 blir kommunerna ansvariga for att samla in forpackningsavfall frén torg,
parker och andra platser dir mdnga ménniskor vistas. I stadsdelsomrddet har planering inletts
for att placera ut dtervinningskarl pé strategiska platser, bland annat i Svandammsparken,
Vinterviken och Langbroparken. Syftet dr att underlétta for invénare och besokare att sortera
sitt avfall i den offentliga miljon.

Aven internt har atgérder vidtagits for att frimja tervinning. I forvaltningshuset pa
Telefonvégen har papperskorgarna tagits bort 1 kontorsrummen for att uppmuntra till béttre
sortering. | stillet for papperskorgar pd kontorsrummen har atervinningskarl placerats i
gemensamhetsutrymmen och medarbetarna har fitt information om hur material dtervinns pa
ratt satt.
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I 6vergangen till egen regi har sex fordon och flera maskiner kopts in begagnat fran
Stockholmshem, vilket innebdr bdde ekonomiska och miljomaéssiga vinster. Det bidrar till en
mer resurseffektiv verksamhet och minskar klimatpaverkan genom att forldnga livsldngden pa
befintliga resurser.

Verksamheterna arbetar ocksé for att minska plastanvéndningen i enlighet med
stadsovergripande direktiv. Bland annat har inkp av tvéttlappar i plast fasats ut och
handlingsplaner for héllbara vérd- och omsorgsboenden tas fram i borjan av hosten, dér
minskningen av plast #r ett fokusomride. Atgirden att ta bort papperskorgarna i
kontorsrummen har ocksé bidragit till minskningen av plast i organisationen.

Medborgarkontoret Oppnade under tertialet och erbjuder idag en samlad service for
allménheten med radgivning, vigledning och stdd i olika frdgor. De nyrenoverade lokalerna
har inretts med begagnade mobler. Satsningen innebér att resurser sparats och klimatpaverkan
minskats utan att ge avkall pd trivsel eller funktion. Tvirtom har dterbruket bidragit till en
vilkomnande milj6 som speglar stadsdelsndmndens mél kring en héllbar utveckling. Inképen
har delfinansierats genom ndmndens nyinréttade miljofond, dér enheterna kan soka medel for
att renovera och aterbruka istillet for att kopa nytt.

Goda exempel

Stadsmiljéenheten har kopt in sex fordon och flera maskiner begagnat vilket bidrar till
minskad klimatpaverkan da livsldangden pa maskinerna forléngts, vilket &r ett gott exempel pa
att frimja en cirkuldr ekonomi.

Forskolan Snobollens Skripfjéril prisades i Hall Sverige Rents skridpplockardagar. Bidraget
uppmérksammades fOr att pa ett kreativt sétt ha koppat ihop nedskrdpning och biologisk
mdngfald och &r ett gott exempel pé ett pedagogiskt arbete med héllbar utveckling.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser stodjer och bidrar till mal 11. Héllbara stidder och
samhallen, 12. Hallbar konsumtion och produktion och 13. Bekdmpa klimatfoérandringarna 1
enlighet med Agenda 2030.

. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁgﬁ 2 man/ kvinnor/ g;‘;all = :(r;l)ég:'nos Arsmal éKrFs.:\él Period
pojkar flickor
U Andel 100%  Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
¥ Inképta 7438  552ton 2025
forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,29 kg 1,3 kg 1,4 kg 1,5kg 2025
fran upphandlade CO2 per CO2 per CO2 CcOo2
livsmedel kg kg per kg per kg
livsmedel livsmedel livsmed livsmed
el el
Analys
Periodens utfall T2
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. Utfall Utfall .
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Kopt energi i 2,9 GWh 2,9 1700 2025
stadens GWh GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_'_I_::I U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
hélsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer
-:_'_I_-jl U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet
-Z_’_EI U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
milj6 och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen
-Z:EI U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabérja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpéaverkan,
och tar fram strategier for hur utslippsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt 1

den grona omstéllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.
- Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjdrdedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.
- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens

nya miljoprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gétt dver till att vara vegetarisk.
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Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten prognostiseras uppnas under éret, att mélet i ndmndens indikator uppnés
samt de fem aktiviteterna genomfors under aret. En aktivitet dr forsenad, men planeras
genomforas under aret.

. Utfall Utfall .
Indikator FELEE man/ kvinnor/ et TS Arsmal A . Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor

Utfasade 5880 98 % 90 % Tertial
tvattlappar i plast 22025
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska inratta en miljéfond for att underlatta for 2025-01-01 2025-12-31

aterbruk

Stadsdelsnamnden ska starka det interna larandet kring matsvinn 2025-01-01 2025-12-31
genom studiebesok och utbyten mellan verksamheter som arbetar
med livsmedelshantering

-:__€| Stadsdelsnamnden ska uppratta former for hur dess forskolor ska 2025-01-01 2025-12-31
kunna lana och byta mobler och leksaker dem emellan i storre
utstrackning

f;'. Stadsdelsndmndens samtliga chefer utbildas i Miljdprogram 2030 2025-01-01 2025-06-30

Analys

Alla chefer har inte genomfort e-utbildningen varfor aktiviteten inte &r genomférd. Cheferna har informerats om att genomféra
utbildningen. Aktiviteten planeras vara genomférd under aret.

'Z_'_EI Stadsdelsndmndens vard- och omsorgsboenden samt servicehus 2025-01-01 2025-06-30
tar fram handlingsplaner utifran vagledningen Hallbart vard- och
omsorgsboende

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas delvis. Bedomningen baseras péa prognos for heldret som utgér fran att forvantade
resultat pd underliggande nimndmal kommer uppnas delvis. Malet i kommunfullméktiges
indikator prognostiseras uppnds delvis, indikatorn dr kopplat till ett av ndmndmélets
forviantade resultat och viktas tungt i den samlade bedomning. I bedémningen har dven tagits
hinsyn till att kommunfullméktiges och ndmndens fyra aktivitet planeras genomforas under
aret.

Under sommaren har arbetet med forbéttrad dagvattenhantering 1 Lugnets lekplats genomforts
och planering av triddplanteringar pébdrjats. Planteringen kommer att genomforas under
hosten d& marken dr naturligt fuktigare.
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Biologiska méingfaldens dag uppmirksammades i flera av ndimndens verksamheter och en
fladdermusspaning arrangerades for stadsdelsomradets invénare och besokare i
Arstabergsparken. P4 fem olika platser i Arstabergsskogen sattes skyltar upp med information
om fladdermdss samt en tipsrunda.

Néamnden fortsétter att arbeta med att utveckla och bevara dngsmark pé flera platser i
stadsdelsomradet i syfte att 6ka den biologiska méangfalden. Aven déd ved tillskapas genom
trddruiner och hogstubbar pa olika platser i stadsdelsomridet dd manga djur, svampar och
lavar ér beroende av dod ved.

Arbetet med att rusta lokaler och forskolegérdar for att kunna hantera varmebdljor och skyfall
pagar. P4 Axelsbergs aktivitetscenter installeras kyla som atgird for att hantera virmebdljor.
Arbetet vintas vara fardigt under hosten. Forskolorna Paletten, Luren och Matrisen har under
tertialen fatt solskydd installerat pé forskolegardarna.

Nér maélet delvis giillande ekologiska livsmedel

Under éret har ett systematiskt arbete med uppfoljning av indikatorn utvecklats i syfte att
forbattra resultatet. Enhetschefer far ménatliga utskick av resultatet fargmarkerat i gront
(=70%), gult (50-69%) och rott (<49%) och erbjuds stdd 1 arbetet av miljdsamordnare.
Arbetssittet dr nytt och véntas pé sikt 6ka ndmndens resultat.

Goda exempel

For fjirde aret i rad har nimnden haft betesdjur pa Sjodngen. Projektet ger goda resultat for
den biologiska mangfalden pa platsen och dr ett lyckat sétt att halla marken 6ppen vilket
framjar blommande orter.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser stodjer och bidrar till mal 11. Héllbara stidder och
samhdllen, 13. Bekdmpa klimatforandringarna, och 15. Ekosystem och biologisk méngfald 1
enlighet med Agenda 2030.

. Utfall Utfall .
Indikator FELEE man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F.s . Period
utfall N N 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 62,47 % 70 % 70 % 2025

ekologiska
livsmedel i kronor

Analys

Den totala andelen ekologiska livsmedel ligger pa 62,99 procent (under perioden januari - juli 2025) och har darmed endast
Okat marginellt jamfort med samma period féregaende ar. Malet ser darmed inte ut att nas. Ett systematiskt arbete med
uppféljning av indikatorn pa enhetsniva har implementerats och vantas hdéja resultatet pa sikt. Bake my day erbjuder sedan
ca en manad tillbaka ekologiska kanelbullar vilket méjliggor for enheterna att kopa in ekologiskt fika.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:[-:l Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggréas vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for

klippning
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Uppfylls delvis

Beskrivning

Malet nds genom att ndmndens enheter bestiller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvéinda kemiska
bekédmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgor 70 procent av
inkdpta livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslas i det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.

Analys

Vid en samlad bedomning uppnas malet delvis. Bedomningen grundar sig pa att ett av tva
forvéntade resultat prognostiseras uppnas helt, det andra uppnas inte. Det forvintade resultatet
ar kopplat till kommunfullméktiges indikator som bedéms uppnas delvis. I beddmningen har
dven vigs in att ndmndens tva aktiviteter kommer att genomforas under aret. Att
kommunfullmiktiges indikator uppnas delvis har haft betydelse i den samlade bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:I Stadsdelsndmnden ska ta fram metoder for hur dess dagliga 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter kan arbeta for att starka den biologiska mangfalden.

Stadsdelsnamnden ska ta fram metoder fér hur nAmndens 2025-01-01 2025-12-31
parklekar kan arbeta for att starka den biologiska mangfalden.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter, lokaler och stadsmiljé ar val rustade
for att hantera varmebdljor och skyfall.

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att integrera ndmndens arbete kring forebyggande klimatarbete med
beredskapshdjande dtgéarder, samhéllsplanering, investeringar och drift i den offentliga miljon,
lokalstrategiskt arbete, samt arbete med stindiga forbéattringar for sarbara grupper i nimndens
verksamheter.
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Under 2025 kommer fokus att ligga pé att etablera ett integrerat arbetssitt utifrdn ovan ndimna
perspektiv. Vidare kommer systematiken i analys av skyfallszoner samt virmedar att
utvecklas.

I samband med verksamhetsplanen ansdker stadsdelsnimnden om medel for att bittre kunna
hantera stora mangder dagvatten och skyfall vid 3 sérskilt utsatta platser; 1 Orby slott,
Herrdngen och Vistertorp.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgérder utifrdn behov och arbetar 1 enlighet
med handlingsplanen f6r klimatanpassning.

- Sérskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att skydda sérbara grupper och samhéllsviktiga verksamheter
frdn klimatforandringarnas effekter.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundar sig pé att de
forvantade resultaten prognostiseras uppndas under aret och att nimndens tva aktiviteter
kommer genomforas under aret. En aktivitet dr genomford.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Stadsdelsnamnden ska kartlagga vilka lokaler som &r i storst 2025-01-01 2025-12-31

behov av atgarder for att klara skyfall, héga vattenfléden och

varmebdljor.

Stadsdelsnamnden ska tillsatta en forvaltningsévergripande 2025-01-01 2025-06-30

arbetsgrupp for klimatanpassningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Bedomningen baseras pa prognos for heldret som utgér frén att forvintat resultat
pa underliggande nimndmal kommer uppnas. I den samlade bedomningen har dven végts in
att kommunfullméktiges och nimndens aktiviteter har genomforts.

Stadsdelsndmnden arbetar utifran ett genomgripande tillginglighetsperspektiv och enligt
stadens gang- och cykelplan. Vinterns snérdjning och varens sandsopning har genomforts av
entreprenorer och 16pande kontroller av arbetet har genomforts av stadsmiljoenheten.
Vixtlighet langsmed parkvigar tas ned 16pande i syfte att skapa god framkomlighet och goda
siktlinjer for gaende, cyklister och bilister.

Till 6vergangen av parkdrift i egen regi har elfordon och eldrivna maskiner kopts in utifran
madlbilden att 90 procent av stadsdelsndamndens fordon och redskap ska vara eldrivna.
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Den nydppnade forskolan Kobran ansdkte om och beviljades klimatinvesteringsmedel under
forsta tertialen och har kopt in elcyklar till forskolan 1 syfte att mojliggora resor till skog och
naturmiljoer i enlighet med stadens rese- och métespolicy.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser stodjer och bidrar till mal 3. God hélsa och
vilbefinnande, 5. Jimstdlldhet, 10. Minskad ojdmlikhet, 11. Hallbara stdder och samhéllen
och 13. Bekdmpa klimatfordandringarna i enlighet med Agenda 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: Stadsdelsnamnden lagger grunden for hallbara resor och transporter
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimnden arbetar enligt stadens gang- och cykelplan och utifran
ett genomgripande tillgédnglighetsperspektiv. Parkvigarna i stadsdelsomrédet &r tillgdngliga
och hinder avhjélps sa fort det &r mojligt. Snérdjning och halkbekdmpning ar effektiv och sker
smidigt.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvagar ska vara
tillgédnglighetsanpassade. Stadsdelsndmnden foljer riktlinjen om placering av parkbankar
langs parkvégarna sd att dldre och andra kan vila vid behov. Parkvégar har ocksd god sikt for
att 0ka tryggheten i stadsdelsomradet.

Stadsdelsndmndens verksamheter ska genomf6ra sina resor och transporter i tjdnsten pa ett sa
hallbart satt som mojligt och folja stadens motes- och resepolicy.

Forvaltningens fordonsflotta &r anpassad utifrdn behovet av resor och transporter, och
anvindandet av bilarna ska ske pé ett genomténkt sitt. Cyklar och elcyklar fasas in som ett
naturligt alternativ till bil i flertalet av nimndens verksamheter.

Forvantat resultat

- Parkvigarna haller hog kvalitet och gynnar ging- och cykeltrafik i stadsdelsomradet.

- Stadsdelsnamnden har en effektiv vintervighallning for att stimulera gang- och cykeltrafik
vintertid.

- Stadsdelsndmnden har en plan for hur fordonsflottan och maskinparken ska vara
fossilbréanslefri till 2030.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnas under aret och att aktiviteten har genomforts.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska implementera stadens nya rese- och 2025-01-01 2025-12-31
motespolicy

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen baseras pa prognos for heldret som utgar frin att de forvéntade
resultaten pa underliggande nimndmal samt malet i kommunfullmaiktiges indikator uppnaés. I
den samlade bedomningen har dven végts in att ndmndens aktivitet genomfors under aret.

Miljoforvaltningen ser under aret 6ver nuvarande rekommendation kring konstgrés och
platsgjutet gummi. Det utifrdn nu géllande EU-begransningar vilka pé sikt kommer att
innebéra ett forbud mot granulatanviandning i fotbollsplaner samt skrivningar i miljoprogram
2030 kring att platsgjutet gummi i offentlig miljo ska fasas ut stegvis. Stadsdelsndmnden har 1
det arbetet ldmnat synpunkter kring rekommendationen, framforallt géllande malkonflikten
mellan klimatsmarta materialval och tillgédnglighet dar bland annat tillgédnglighetsanpassade
fallskydd idag saknar héllbara alternativ.

I maj deltog medarbetare frn stadsmiljoenheten och miljésamordnare pd miljoforvaltningens
tematraff for friskare vatten. Temat for triffen var materialval och syftet att dela erfarenheter
over forvaltningsgrinserna samt ge handfasta tips. Lekotoper lyftes som ett gott exempel pé
héllbart och giftfritt alternativ till den traditionella lekplatsen. Lekotoper dr naturlika miljoer
som bide erbjuder lekvirden och ekosystemtjanster. I lekotopens milj6 dr lek och landskap
sammanfldtade.

Stadsmiljdenheten har under tertialet genomfort studiebesdk i Orebro kommun som erbjuder
flera lekotoper och fatt kunskaper kring hur arbete med lekotoper kan se ut. En dialog har
pabdorjats internt kring mdjligheten till lekotoper i stadsdelsomridet dér avdelningen for
funktionsnedséttning inkluderats for att forebygga tillgédnglighetskonflikter.

Under en period i augusti konstaterades ovanligt snabbt sjunkande grundvattennivéer i
Stockholm och risk for vattenbrist uppstod. Som vattenbesparande atgérd fattades dé beslut
om att inte byta vatten 1 stadsdelsomradets dtta plaskdammar under sista vattenfyllda veckan.

Goda exempel

Infor 6vergéngen till parkskotsel 1 egen regi har enbart eldrivna fordon och maskiner kopts in,
med undantag for tvé fordon som ingér i nimndens beredskapsflotta. Det géller en
redskapsbérare och en pick up i syfte att klara av badde renhéllning och snérdjning vid kris.
Fordonen drivs med det atervinningsbara drivmedlet HVO100.
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Agenda 2030
Stadsdelsndmndens arbete och insatser stodjer och bidrar till Mal 3. God hilsa och
vélbefinnande samt 2. Hallbar konsumtion och produktion i enlighet med Agenda 2030.

Utfall Utfall

Indikator E;r;lc;dens m'a'.nl kyinnorl lZJ(t)fzaJI hE :;?égrnos Arsmal Ié(rFs.:'nél Period
pojkar flickor

U Andel avslutade 100 % 100 % 100 % Tas 2025
bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Uppfylls helt

Beskrivning

Milet nas genom att sékerstélla ett systematiskt arbete med en séker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for manniskor och milj6. Arbetet utgér ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubeddmningen anvinds som
kartlaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pa verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd 1 arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Analys

Néamnden bedomer att méalet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten bedoms uppnas under aret och att nimndens aktivitet kommer att
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__I_-:I Stadsdelsndmnden ska uppdatera och implementera 2025-01-01 2025-12-31
rutinbeskrivningen for arbetet med kemikaliehantering samt
utfasning av skadliga kemikalier.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har sju verksamhetsomrddesmal for inriktningsmaélet. Stadsdelsndmnden
har formulerat tolv nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal om "Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder at alla".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmaélet uppfylls helt. Bedomningen grundas pa

att samtliga sju verksamhetsomradesmal uppfylls malet helt och att némnden uppfyller
samtliga tolv namndmal. Av de 25 indikatorerna - som méter och ligger grund for
méaluppfyllnaden - uppfylls malet helt pa 16 stycken, sju delvis och tva nér vi inte malet. Av
29 aktiviteter har 25 pabdrjats enligt plan och fyra dr genomforda. Inga aktiviteter ar
forsenade.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet kommer
uppnas helt. I bedomningen av méluppfyllelsen har végts in att de forvéntade resultaten i
underliggande nimndméal kommer nds samt att samtliga av kommunfullméktiges tre
indikatorer nar sina mal.

Beredskap for att anpassa verksamheten till forindrade ekonomiska forutsattningar
Forvaltningen har prioriterat arbetet med att systematiskt styra, planera och folja upp bade
verksamhet och ekonomi for att ha en kvalitativ och ekonomiskt effektiv verksamhet.
Verksamhetsomradena har arbetat {or att effektivisera och kvalitetssékra verksamheten samt
att rymma detta inom tilldelad budgetram. Vid berdknade underskott har atgérdsplaner
inarbetats 1 den ekonomiska uppfoljningen. Dessa har kvalitetssékrats och f6ljts upp i den
ordinarie uppfoljningsprocessen dér alla chefer med budgetansvar triffat controllers minst en
gang 1 manaden. Vid storre ekonomiska underskott har ett samlat stod av fler av
forvaltningens stodfunktioner sasom HR och ekonomi getts utifrdn en uppbyggd modell.
Metoden har visat sig lyckosam 1 att snabbt dstadkomma en fordndring 1 positiv ekonomisk
riktning.
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Ett kontinuerligt arbete pagar for att utveckla den ekonomiska uppféljningen och en
behovsdriven utveckling av verksamheternas nyckeltal pagar for att stirka delaktighet och
analysformaga. Samverkan dr mycket viktigt i budget- och prognosarbetet och kontinuerliga
avstamningar med budgetansvariga chefer, utveckling av nyckeltal samt omvarldsbevakning
ar centrala faktorer i arbetet med att ha bra beslutsunderlag och god prognossikerhet.

Investeringsstyrning

Forvaltningen foljer stadens regler och tillimpningsanvisningar om investeringar for att
sdkerstédlla en gemensam investeringsstrategi. Det ekonomiska omvérldslaget ger
forvaltningen hogre ridntekostnader och en dkad investeringsvolym bidrar i sin tur till hogre
avskrivningar och driftkostnader for ménga ar framét. Investeringar planeras och prioriteras
noggrant utifrdn behov innan de genomfors.

Stadsdelsndmnden arbetar med att sdkerstilla kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet i
lokalhanteringen. Det inkluderar optimering av befintliga lokaler, utnyttjande av uppsagda
eller tillfalligt tomstéllda lokaler for tillfalliga behov, samt anpassning av lokaler for framtida
krav baserat pé stadens befolkningsprognoser.

. Utfall Utfall
Indikator FEOIEREDTD man/ kvinnor/ isllhets) LIS Arsmal LD Period
utfall 5 5 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 99,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22025
efter
resultatoverféringa
r
U Namndens 99,5 % 98,9 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22025
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens -1% +-1 % +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram och tillvaratar digitaliseringens majligheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmndens verksamheter bedrivs inom beslutad budget. Styrning
och uppf6ljning ska vara tydlig. En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ir en
forutsittning for att skapa och behalla stabilitet i och radighet 6ver verksamheten. Enheterna
foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och
ekonomicontroller infér manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2026-2028. I
lokalférsorjningsplanen slas nimndens langsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
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tillgodose verksamheternas krav pd dandamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utover
lokalférsorjningsplanen kommer nimnden ocksa att arbeta med att kartligga det langsiktiga
behovet av lokaler i syfte att minska kostnaderna.

For att mota stadsdelsndmndens framtida behov av forskolor ska de strategiska redskapen for
framskrivning av forskoleplatser och prognosverktyg pa kort och ldng sikt utvecklas.

Stadsdelsndmnden ska ta till vara pa digitaliseringens mgjligheter i kvalitetsarbetet och, dér s
ar lampligt, prova ny och innovativ teknik. Forvaltningen stravar efter att omhénderta de
lardomar som gjorts och den innovationskraft som finns for att utvecklas framover.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som &r dndamalsenliga och kostnadseffektiva
-Okad effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmalet kommer att uppnés helt. Beddomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under aret. Namnden arbetar for en ekonomi i balans genom att kontinuerligt
prioritera sa att resurserna anvénds vil med fokus pa resultat och effekt for invdnarna. Alla
enheter med prognostiserat underskott arbetar med ekonomiska atgarder. Nimnden har
bidragit till kommunfullméktiges mal genom att se till att nimndens verksamheter ryms inom
faststilld budget. Ndmnden ser stindigt 6ver lokalanvindningen for att vara kostnadseffektiva
och under tertialet har ndmnden arbetat med att implementera PM3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'._:I Stadsdelsnamnden ska kartldgga det langsiktiga behovet av 2025-01-01 2025-12-31
lokaler i syfte att minska kostnaderna

-.__PI Stadsdelsndmnden ska lansera ett férvaltningsévergripande 2025-01-01 2025-12-31
dokumentbibliotek

L*) Stadsdelsnamndens socialtjanst ska implementera ett digitalt 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsledningssystem.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal uppnas. Av kommunfullméktiges sex
indikatorer prognostiseras fem uppna sina mal helt medan en indikator inte uppnar sitt mal.

Ett viktigt fokus for det pagéende kvalitets- och utvecklingsarbetet har varit att sékerstilla att
stadsdelens medborgare erbjuds effektiva insatser med god kvalitet. Enheten for ekonomiskt
bistdnd har fortsatt att arbeta for att fler ska komma ut 1 egen forsorjning dels genom
samarbetet med Jobbtorg. Nar det géller arbetsfora personer som har kontakt med Jobbtorgen,
ska nimnden gruppledare tillsammans med Jobbtorgets gruppledare triffas for gemensamma
drendegenomgéngar for att fa ut fler i arbetsmarknadsinsatser som till exempel OSA-jobb och
stockholmsjobb. Inom Resursenhetens verksamhet har en arbetsmarknadskonsulent jobbat
med placering av de 30 arsarbetsplatser som ndmnden har f6r Offentliga skyddat arbete
(OSA). Samtliga platser har under aret fortsatt vara tillsatta.

Forstirkt stod till lingtidssjukskrivna inom ramen for ekonomiskt bistind
Langtidssjukskrivna invénare som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden har sérskilt fokus inom
omrédet ekonomiskt bistand. I jimforelse med dvriga stadsdelsomraden har Higersten-Alvsjo
en relativt 14g andel vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistand. Stadsdelsndmnden arbetar
aktivt med att minska andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd, bland annat
samverkar nimnden med fortroendeldkare 1 syfte att sdkerstélla att den enskilde fér rétt stod, i
vissa fall genom att mojliggora egen forsorjning. For langtidssjukskrivna genomfors
arbetsformagebeddmning och planering f6r den enskilde gors utifrdn beddmningen.

Budget- och skuldriadgivning

Inflodet av drenden fortsétter att 6ka jaimfort med foregdende &r. For ndrvarande stér cirka 75
radsokande 1 ko for att i traffa en radgivare dir mer dn hilften har véntat i mer 4n 30 dagar,
och flera som bokas for nybesok i augusti har vintat i dver 90 dagar. For att hantera det 6kade
trycket har stadsdelsndmnden valt att vidta atgéarder for att minska vintetiderna. Vidare deltar
ndmnden i ett arbete for att ta fram ett metodstdd inom neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF) 1 behov av rddgivning. Syftet dr att pa nationell niva 6ka medvetenheten hos
budget- och skuldradgivare om hur radsdkande med NPF-diagnos ska bemétas.

Feriejobb

Infér sommarlovet har 2 014 ungdomar sokt feriejobb, varav 50 procent flickor respektive 50
procent pojkar. Antalet inkomna ansdkningar dr oférdndrat jamfort med forra dret.
Stadsdelsndmnden har utokat antalet feriejobb till 882 under sommaren, vilket &r cirka 120
fler 4n foregaende &r. Okningen har varit mojlig tack vare att statsbidraget och anvisningar
inkommit i god tid. I ar har nimnden tagit fram 635 arbetstillfdllen i egen regi, varav ungefar
en tredjedel inom omrédena klimat och integration. Jamfort med foregaende &r innebér detta
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en 6kning med cirka 60 arbetstillfillen i egen regi. Over 50 procent av ungdomarna som sokt
feriejobb har blivit erbjudna plats, en markant 6kning jamfort med foregédende ar, da andelen
lag p& under 40 procent.

Agenda 2030

Verksamhetsomrddesmaélet har bidragit sérskilt till att uppna foljande mél i Agenda 2030: Mél
1: Ingen fattigdom, Mal 3: God hilsa och vilbefinnande, Mal 5: Jamstélldhet och Mél 10:
Minskad ojédmlikhet.

. Utfall Utfall
. Periodens = . Utfall VB Prognos o KF:s q
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal Period
utfall pojkar flickor 2024 helar arsmal
U Andel personer 0,85 % 0,97 % 0,85 % 0,84 % 1% 1.2 % 1,5 % Tertial
g’ som har 22025
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,64 % 0,66 % 0,63 % 0,64 % 0,64 % 1% 1,0 % Tertial
o langvarigt 22025
@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 635 1014 1000 1000st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for feriejobb namnd/
styrelse
B Y anta 24 32 30 60st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
Analys

Analysen visar att stadsdelen behdver gora ytterligare insatser och starka samarbetet med arbetsmarknadsnamnden for att
fa till fler jobb och sarskilt bland de som namnden har ett direkt ansvar fér. Analysen visar att ett utvecklingsarbete behéver
goras och att stadsdelen skulle behéva 6kad radighet i vilkka som kan erbjudas stockholmsjobb. Detta skulle paverka bade
antalet som far och minska antalet som erhaller ekonomiskt bistand i stadsdelen for att fa en egen forsérjning. Stadsdelen er
behov av en central uppféljning av férandring av stockholmsjobb fran stadsdelarna till arbetsmarknadsnamnden oc vilka
effekter det fatt for malgruppen och stadsdelarna.

U Antal 151 st 172 st 150 st 127 st Tas Tertial
tillhandahalina framav 22025
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for

verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 882 st 441 st 441 st 980 st 1040 1040st 11000 Tertial
som fatt feriejobb i st 22025

stadens regi
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Namndmal: Invanarna ar sjalvforsérjande
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att den som dr i behov av ekonomiskt bistand far stod 1 att finna egen
forsorjning utifran sina forutséttningar. Stadens utrednings- och bedémningsinstrument
anvénds. Invanare som kontaktar ndmnden angaende ekonomiskt bistdnd far snabb och enkel
information om rétten till bistdnd och handlaggningsprocessen. Interna och externa insatser
planeras och den enskilde gors delaktig i planeringen. Resurser och arbetssitt anpassas for
den nya socialtjinstlagen.

Néamnden arbetar aktivt med att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge tydlig
information till sokande, genomfora egenkontroll, ha god kunskap om socialférsékringarna
och handldggnings- och kontrollrutiner.

Insatser fran Jobbtorgen kopplas pé i ett tidigt skede. Namndens egna arbetsmarknadsinsatser,
arbetstraning, matchning, offentligt skyddad anstillning (OSA) och Stockholmsjobb ir steg
pa vagen mot ett eget arbete och forsorjning for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Insatserna syftar bland annat till att 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttning
att komma i arbete.

For personer med funktionsnedsittning utvecklas ndmndens dagliga verksamheter for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. For
personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull och utvecklande
vardag sédkerstéllas genom en individanpassad sysselséttning eller daglig verksamhet.

Ungdomar erbjuds feriejobb 1 syfte att skapa en meningsfull tillvaro under loven och en forsta
erfarenhet av att arbeta. Arbetet med att ge ungdomar majlighet till feriearbete i ett annat
stadsdelsndmndsomrade dn dér de bor prioriteras. Stadsdelsndmnden utdkar samverkan och
samarbete med foreningar for att ytterligare bredda variationen i erbjudna arbetstillfdllen och
fortsitter att erbjuda feriejobb inom milj6- och klimatomradet.

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjd ger stod och samhillsvigledning till
stadsdelsomrddets invanare. En prioriterad malgrupp 4r nyanldnda, vilka erbjuds uppsdkande
samhillsvigledning i samband med inflyttning till stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Andelen personer med ekonomiskt bistand 1 forhallande till befolkningen minskar.
- Antalet tillhandahallna platser for feriejobb och antalet ungdomar som fatt feriejobb i
stadens regi Okar.
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Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnds under éret. De forvintade resultaten dr kopplade till
indikatorer som mater utfallet av maluppfyllelse.

Namndmal: Stadsdelsnamnden samverkar med det lokala naringslivet och bidrar till
ett gott foretagsklimat

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att nimnden arbetar utifrin stadens niringslivspolicy. Det handlar framst
om att lotsa fragor fran foretagare till rétt instans i staden, att sprida information om stadens
stodfunktioner for foretagare, att bevaka det lokala nédringslivets intressen 1 stadsmiljo- och
tillstandsfragor, samt att arbeta for en trygg och trivsam miljé inom ramen for
platssamverkan.

En god samverkan med foretag i stadsdelsomradet dr nddvéindig for att kunna bedriva ett
dndamalsenligt ndringslivsarbete. Under 2025 fortsétter stadsdelsndmnden att samarbeta med
de lokala foretagarforeningar och nitverk som finns i stadsdelsomradet. Genom att bjuda in
till exempelvis frukostmoten kan ndmnden dven né foretag som inte dr engagerade i ndgon
forening eller nitverk.

Malsittningen r dven att fortsitta det uppskattade samarbetet kring Arets lokala foretag.

Allt trygghetsarbete dr gynnsamt for det lokala néringslivet. Genom platssamverkan
involveras foretag och fastighetségare 1 gemensamt arbete med staden, civilsamhaéllet, polisen
och regionen for att 6ka trygghet och trivsel med sérskilt fokus pa utpekade platser dér
sdrskilda behov finns. Under 2025 kommer stadsdelsndmnden att genomfora ett
utvecklingsarbete av platssamverkan med ett sarskilt fokus pé att etablera nya
samarbetsformer med aktorer frdn bade niringsliv och civilsamhéllet.

Stadsdelsndmnden kommer dven att stirka arbetet med gemensamt platsskapande i
stadsdelsomrddet genom att i storre utstrackning anvédnda sig av metoden placemaking. I
arbetet handlar det om att ta tillvara pa den lokala kunskapen i utvecklingen och aktiveringen
av en plats. Stadsdelsndmnden kommer att fortsdtta genomféra sommar- och vintertorg med
malet att d&ven framja aktiviteter under storre delar av aret.

Stadsdelsndmnden ska dven paborja ett arbete for att framja ungt entreprendrskap 1 samverkan
med utbildningsforvaltningen.

Forvantat resultat

- Samverkan med de lokala foretagarféreningarna ar god.
- Lokala foretag dr engagerade i lokal platssamverkan.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnés.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal uppnéas. Av kommunfullméktiges tva
indikatorer uppnds mélet i ett och 1 den andra uppnds inte mélet. I den sammantagna
beddmningen har dven vigts in att nimndens aktivitet planeras genomforas under aret.

Ett utvecklingsarbete har inletts for att se hur arbetet med personer utan stadigvarande boende
kan utvecklas, for att trygga gruppens boendesituation samt for att minska utgifter for
tillfalliga boenden. Under sommaren har boskolans instruktdrer gjort om sitt system for
bokning av tider till boskola for att kunna skapa béttre flexibilitet och vara mer lattillgingliga
for klienter med behov av stod.

Senaste uppfoljningen av arbetet med avhysningar visar over lag goda resultat, dar indikatorn
for andelen avvérjda avhysningar fortsatt ligger en bra bit 6ver uppsatt &rsmal och dér tre
fjardedelar av de medborgare som haft avtalat boende via SHIS avslutas pa grund av att de
kunnat ta over sitt tidsbegransade kontrakt eller for att de lyckats etablerat sig pa den reguljéra
bostadsmarknaden.

Boendeinsatser i form av trdnings- och forsoksldgenhet beviljas i de fall det bedoms ldmpligt
och dé beviljas forsoksldgenhet med malséttningen att klienten pa sikt ska kunna ta 6ver
forstahandskontraktet. Har har socialsekreterare, behandlingsassistenter och bosamordnare
aktivt samarbetat med klienten for att pd sikt mojliggora ett dvertag. Malséttningen for dret dr
att 25 procent av de som har insatsen tar over sitt kontrakt. Fram till och med andra tertialen
har tio personer kunnat ta dver sina kontrakt och enheterna forvéintas dirmed nd arsmaélet.

Minskliga rittigheter

Barnkonsekvensanalyser har fortsatt genomforts i &renden som rér vuxna med barn. I de fall
dar barnfamiljer har riskerat att vrakas har en barnkonsekvensanalys genomforts for att
sakerstdlla att barnets bista beaktas.

Agenda 2030

Verksamhetsomradesmaélet har bidragit sdrskilt till att uppna fo6ljande mal i Agenda 2030: Mal
1: Ingen fattigdom, Mal 5: Jamstélldhet, Mal 10: Minskad ojamlikhet och Mél 11: Hallbara
stdder och samhillen.
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel avhysningar 96,36 % 95,9 % 90 % 85 % Tas Tertial
som kunnat framav 22025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

. U Antal barnfamiljer 1 5 0 Tas 2025

som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Analys

For barnfamiljer som beviljas tillfélligt boende via socialtjansten upprattas alltid en plan for hur boendesituationen ska kunna
sakras pa sikt och personen far aven stod att s6ka bostader. En barnfamilj har under perioden beviljats tillfalligt boende pa
hotell. Behovet av tillfalligt boende har varit relativt kortvarigt och avslutades da familjen funnit mer stadigvarande boendet.
Eftersom enhetens vision ar att inga barnfamiljer ska ha behov av tillfélligt boende kommer arsmalet for 2025 inte att nas

Namndmal: Invanarna ges férutsattningar till ett hallbart boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Malen nas genom att personer med osékra boendeforhallanden ges stdd till 1angsiktiga
boendeldsningar. Namnden erbjuder ett socialt stod som é&r effektivt, samordnat och av god
kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhéllanden erbjuds stod utifran barnens
behov. Namnden stdrker och utvecklar samordningen ytterligare genom att inritta ett socialt
boendeteam. Arbetssitt anpassas for den nya socialtjénstlagen.

Ett samordnat vrikningsforebyggande arbete bedrivs. Vrikningar forhindras genom att
invanare som befinner sig 1 en osdker boendesituation far stod. Alla personer som beviljas
tillfalligt boende av socialtjansten far en individuell boendeplan. Uppsdkande och
forebyggande samverkansarbete bedrivs for att i ett tidigt skede komma 1 kontakt med
invanare som riskerar att forlora sin bostad.

Forvantat resultat

- Vrikningar forhindras genom att invanare som befinner sig i en oséker boendesituation far
stod far for att klara ett varaktigt boende.
- Antalet beslut om tillfdlliga boenden minskar.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnas under aret och att aktiviteten kommer vara genomford
under 4ret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:I Stadsdelsndmnden ska forbattra metoder och arbetssatt for 2023-01-01 2025-12-31
forsdks- och traningsldgenheter samt stddboenden med fokus pa
socialt stdd och férvaltning av bostaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmalet kommer nas och att fyra av atta mal 1
kommunfullméktiges indikatorer kommer uppnés. Fyra indikatorer uppnér sina mél delvis, en
av dem &r en procentenhet fran att uppna sitt mal. I bedomningen har dven végts in att
kommunfullméktiges och ndmndens aktiviteter genomfors under &ret. Namnden arbetar enligt
plan med fokus inom omradena trygga anstéillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete,
kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor

Trygga anstéllningsvillkor ar ett prioriterat omrade, dér tillsvidareanstédllning pa heltid ar
norm vid nyrekrytering. Deltidsanstéllningar i forvaltningen kartlaggs och f6ljs upp
kontinuerligt. Enkét har under varen skickats ut till deltidsanstdllda for att undersoka intresset
for heltid alternativt utdkad sysselséttningsgrad, for de medarbetare som Onskar det. Resultatet
kommer att sammanstéllas under inledningen av hdsten.

Arbetet med att minska andelen timavlonade pagar fortsatt, med bland annat fokus pa att
sdnka sjukfranvaron och dirigenom minska behovet av timavlonade vikarier.

Inom omrade dldreomsorg har inforandet av heltidstjdnster och justerad schemaléggning lett
till att ordinarie personal i storre utstrackning kan tdcka upp vid franvaro, vilket minskat
behovet av timavlonade vikarier.

Inom omréde funktionsnedséttning pagér liknande arbete med forbattrad schemaldggning och
fokus pa att erbjuda heltidsanstillningar. For att 6ka flexibiliteten vid bemanning testas
16sningar dir medarbetare arbetar pa flera enheter, vilket forenklar fordelning av
personalresurser vid franvaro. Resultat f6ljs upp i samband med verksamhetsberittelsen.

Flera enheter deltar dven i forvaltningens riktade stodinsatser inom effektivare
resursanviandning och bemanningsplanering dar mélet dr att skapa en bemanning som &r
héllbar och effektiv utifran verksamhetens behov, ha en kontinuerlig och f6ljsam
kompetensforsorjning samt né en budget i balans.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Insatserna inom det systematiska arbetsmiljoarbetet stiarker bade det forebyggande och
hilsofraimjande arbetsmiljoarbetet. Under véaren har forvaltningen genomfort en gemensam
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fordjupande arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud. Utbildningen ar en
fortsdttning och fordjupning av den digitala stadsdvergripande gemensamma
arbetsmiljoutbildningen och genomfors fysiskt pa plats. Ytterligare tillfallen kommer att
genomforas under hdsten.

Fordjupande workshops inom omridena krinkande sédrbehandling och trakasserier har dven
genomforts for chefer vid tva tillfdllen under varen. Fokus har sérskilt varit pa det
forebyggande arbetet for att stirka en god arbetsmiljo i arbetsgrupperna. Ytterligare
utbildningstillfdllen kommer att genomforas under hosten.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaro pé kort respektive lang sikt dr prioriterat. Extra
utbildningsinsatser kommer att genomforas under hosten for att tillse det behov som finns 1
och med ett flertal nya chefer som tillkommit i den nya chefsorganisationen. Alla chefer har
aven tillgéng till stod fran rehabsamordnare via foretagshélsovarden. Rehabsamordnaren ér pa
plats en gang i manaden och stottar med medicinska kompetens i det arbetslivsinriktade
rehabiliteringsarbetet som varje chef ansvarar for.

Friskfaktorer integreras i enheternas handlingsplaner utifran medarbetarenkétens resultat.
HLR-utbildningar hélls 16pande inom verksamheterna. Arbetsskor kommer att inforas inom
delar av dldreomsorgen for att frimja medarbetares arbetsmiljo och friskfaktorer. Inférandet
startar under hosten.

Kompetensforsorjning

Det forvaltningsovergripande nétverket for kompetensforsdrjning har pabdrjat ett arbete
kopplat till arbetsgivarvaruméirket for att férdjupa kunskapen och kopplingen till
kompetensforsorjning. Ett stadsovergripande arbete har pagatt under dret med att definiera
formell utbildningsniva och kompetenskrav inom forskolan vad géller befattningen
barnskotare. Kartliggning av kompetenser hos berdrda medarbetare kommer att starta under
hdsten och lingre fram kommer validering och kompetensutvecklingsinsatser att ske med
malet att alla medarbetare 1 barngrupp ska ha pedagogisk utbildning. Under hosten kommer
forvaltningens chefsintroduktion for nya chefer att genomforas. Satsningar kommer under
hosten dven att goras inom avtalsuppfoljning och omradet vélfardsbrott kommer att
uppmairksammas pé olika sétt for att ytterligare 6ka denna kunskap hos chefer och
medarbetare.

Ledarskap och medarbetarskap

Under 2024 inleddes ett gemensamt utvecklingsarbete med fokus pé att stirka
medarbetarskapet inom forvaltningen. Workshopunderlaget som togs fram finns kvar sd att
varje arbetsgrupp kan fortsitta arbetet. Alla arbetsplatser ska arbeta med medarbetarskapet for
att skapa en god arbetsmiljo och ett bra samarbetsklimat. P4 chefsforum i augusti har chefer
delat goda exempel med varandra. Medarbetarskap dr dven ett av forvaltningens
l6nekriterium.

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Under 2025 har den nya organisationen kopplat till stadens nya chefsstruktur successivt
implementerats for att mdjliggora ett nairmre ledarskap med fokus péd balans mellan uppdrag,
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resurser och antal medarbetare per chef. Forskoleavdelningen tradde som sista avdelning in i
den nya organisationen i juni 2025. Resultatet 1 forvaltningen &r bland annat mer dn en
dubblering av antalet chefer med fullt mandat, dvs ett helhetsansvar for verksamhet, ekonomi
och personal (inklusive arbetsmiljo). Chefsnivan omradeschef har inforts 1 verksamheter med
storre volym. Nya samverkansforum for arbetsgivare och fackliga
representanter/skyddsombud har startat eller planeras att starta som speglar den nya
organisationen. Ett antal nyrekryterade chefer tilltrader under hdsten vilket gor
chefsorganisationen fullt bemannad. Arbetet med den nya chefsorganisationen fortsitter och
fokus har kommer framst vara att ndrma sig riktvéardet for antal medarbetare per chef inom de
enheter som ligger Over riktvérdet.

Antalet medarbetare per chef redovisas 1 nedanstdende tabell i tre intervall. Stadens
chefsnivéer som anges i tabellen dr kodade enligt féljande: A = forvaltningschef, B=
avdelningschef, B1 = avdelningschef med understédlld omradeschef, B2 = omrédeschef/rektor,

C = enhetschef/bitrddande rektor samt avdelningschef utan understilld chef.

Antal
under
stédllda
medar
betare Antal chefer uppdelat per
inklusi verksamhetsomrade
ve
under
stédllda
chefer
Interv | Chefs | 0.Politisk | 1. Individ- 3. 5. 6. Stéd och Ovriga Tot
all niva verksamh | och Forskolever | Aldreomsor | service till verksamhet alt
et och familjeomso | k. och g personer med somr.
gemensa rg fritidshem funktionsneds
m attning
administr
ation
Farre A 1 1
an 10
st
B 0
B1 0
B2 1 2 1 4
C 1 1
Cc1 0
Cc2 0
Mellan | A 0
10-30
st
B 1 1
B1 1 1 1 1 4
B2 7 1 8
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Antal

under

stéllda

medar

betare Antal chefer uppdelat per

inklusi verksamhetsomrade

ve

under

stéllda

chefer
C 3 10 8 10 16 3 50
Cc1 0
Cc2 0

Fler A 0

an 30

st
B 0
B1 0
B2 0
(o 1 21 9 1 32
Cc1 0
Cc2 0
S:a 6 13 37 23 19 3 101

Inom avdelningen for dldreomsorg pagér arbetet etappvis med att implementera den nya
chefsorganisationen fullt ut. Under hosten startar bland annat en organisatoriskt samlad hilso-
och sjukvardsorganisation, enligt plan. Denna samlade organisationsform bidrar till att chefer
och medarbetare ges béttre forutsittningar att utfora sitt uppdrag. Avdelningens arbete med att
minska andelen medarbetare per chef fortsitter. Inom avdelningen for individ- och
familjeomsorg finns en enhet som har fler 4n 30 medarbetare, dir en dversyn pagar éver hur
fordndringar kan goras for att sékerstélla ett ndra ledarskap for medarbetare samt ett hallbart
ledarskap. Inom avdelningen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri finns ett par enheter
vars verksamheter kommer att vixa och dé planeras att delning av enheterna ocksa att kan
komma att ske. Inom avdelningen for forskola visar prognoser att barnantalet kommer att
minska den kommande perioden och genom det planeras antalet medarbetare per chef att
minska i takt med att verksamheten minskar. En 6versyn kommer dven att goras 1
organisationen vad géller mojligheten till att fasta vikarier kan minska antalet medarbetare per
chef. I de siffror som redovisas ingar 4ven medarbetare som arbetar riktat for barn i behov av
sarskilt stod, vilket fordndras vid varje termin.

Agenda 2030

For att bidra till de globala malen om anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,
jamstilldhet och minskad ojdmlikhet 1 Agenda 2030 lagger stadsdelsndmnden stor vikt vid det
systematiska arbetsmiljoarbetet och att stirka friskfaktorer inom alla verksamheter for att pd
ett strukturerat och frimjande sétt bidra till hallbara, hdlsosamma och attraktiva arbetsplatser.
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Arbetet och insatserna bedoms stodja och bidra till mal 2. Jamstélldhet, 8. Ekonomisk tillvaxt
samt 10. Minskad ojamlikhet i enlighet med Agenda 2030.

Utfall Utfall

Indikator eilers e man/ kvinnor/ Eap Prognos Arsmal ’.‘F:s, Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 79 78 79 78 80 83 2025
S_J’ Medskapandeinde
X

Analys

Namnden har 6kat AMI-index med en punkt jamfort med féregaende ar. Omradena motivation och styrning ligger pa samma
niva som 2024. Omradet ledarskap har 6kat med en indexpunkt. Varje arbetsgrupp kommer under varen och hdsten att ga
igenom sina resultat och satta upp handlingsplaner for omraden att fokusera pa. Varje chef har dven fatt en individuell
ledarrapport som bygger pa svaren i medarbetarenkaten.

U Andel 87,3 % 88,3 % 87 % 90 % 90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Utfallet for perioden visar pa ett utfall under arsmalet. Heltid som norm &r implementerad i alla verksamheter. Kartlaggning
bland deltidsanstallda i samtliga verksamheter i visar att det i princip inte forekommer offrivilligt deltidsarbete da endast nagra
enstaka medarbetare 6nskar ga upp i arbetstid. Kartlaggningen féljs upp kontinuerligt.

U Andel 84,9 % 80,4 % 86,3 % 90 % 90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Arsmalet fér andelen heltidsanstallda inom aldreomsorgen visar pa ett utfall strax under arsmalet. Heltid som norm &r
implementerad i alla verksamheter. En genomférd kartlaggning bland de deltidsanstéallda i samtliga verksamheter i
aldreomsorgen visar att det i princip inte forekommer ofrivilligt deltidsarbete da endast nagra enstaka medarbetare énskar ga
upp i arbetstid. Kartlaggningen foljs upp kontinuerligt.

U Andelen arbetade 3,4 3,5 4 4 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timaviénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan
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Utfall Utfall

férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andelen arbetade 21,3 20,3 20 18 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timaviénad namnd/
personal i styrelse

Analys

Analysen som genomforts visar bland annat att flera medarbetare med kort uppsagningstid (1 manad) har slutat och att det
da har varit en utmaning att rekrytera nya medarbetare som kan pabdrja anstallning med kort varsel. Vissa enheter har under
perioder haft hég sjukfranvaro vilket lett till ett behov av att ta in vikarier med kort varsel. Aven tjanstledigheter pa grund av
studier har for flera enheter inneburit att rekrytering av timavidnade medarbetare varit den mest hallbara I6sningen. Andel
timavidnade har dven paverkats av individuella stodinsatser for brukare, extra aktivitetsinsatser som pagar under en kort tid.

Atgéarder kommer vidtas genom att bland annat utreda behovet av en fast vikariepool som kan riktas gentemot flera enheter.

U Andelen arbetade 19,8 21,5 19 19 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timavlénad namnd/
personal i styrelse
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

U Sjukfranvaro 8,3 % 57 % 8,8 % 8,7 % 8,5 % 8,5% Tas Tertial

t_'}J’ framav 22025
namnd/
styrelse
U Sjukfranvaro dag 29 % 2,7 % 3% 29% 2,8 % 2,8% Tas Tertial
g‘ 1-14 framav 22025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{El U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrendmnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer
{El Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, ~ 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omridena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstillningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform ér tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartlagga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmiljo och ett ndrvarande ledarskap ska sédkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstdrka hillbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mél &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering &r det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som béast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av rétt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kréver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Organisationen ska, férutom att
mdjliggora ett nidrvarande ledarskap, dven skapa forutsattningar for medarbetare att ha
inflytande 6ver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta dr
dven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkéten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI) samt ett starkt arbetsgivarvarumairke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att malet kommer uppnés helt. Bedomningen grundar sig pé att
fem av sex forviantade resultat prognostiseras uppnds och att nimndens sex aktiviteter
kommer vara genomforda under aret. En aktivitet dr genomford. I bedomningen har végts in
att utfallet for indikatorn "Aktivt medskapandeindex (AMI)" dr en indexpunkt frén uppsatt
mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamnden ska arbeta aktivt med utveckling av 2024-01-01 2025-06-30
medarbetarskap

'Z:El Stadsdelsndmnden ska genomfora ett stérkt, samlat och riktat stéd ~ 2024-01-01 2025-12-31
for en effektivare resursanvandning och bemanningsplanering.

'Z:I_::l Stadsdelsndmnden ska implementera ny chefsstruktur i 2025-01-01 2025-12-31

organisationen.

-Z_;I Stadsdelsndmnden ska utveckla digital introduktion for 2024-01-01 2025-12-31
utférarverksamheternas nyanstallda inom omradet
funktionsnedsattning och socialpsykiatri

L, ») Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifran de 2025-01-01 2025-12-31
forhallningssatt som anges i kvalitetsprogrammet.

(=) Stadsdelsndmndens socialtjanst ska implementera ett digitalt 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsledningssystem

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Bedomningen grundar sig pé att omradets ndmndmal med forvintade resultat
uppnés. Av kommunfullméktiges tva indikatorer bedoms en uppfyllas helt och en delvis.
Némnden har viktat indikatorns utfall mot 6vriga uppnadda resultat. I den sammantagna
beddmningen har dven vigs in att aktiviteterna planeras genomforas.

Intern sikerhet

Skalskyddsfragorna pé forvaltningskontoret har varit ett prioriterat omrade under tertialet.
Bland annat har en sikerhetsgrupp med representanter frin samtliga avdelningar bildats i
syfte att sdkerstilla att de lokala sdkerhetsrutinerna fungerar tillfredsstéllande. Arbete har
ocksé pigatt med att forbereda utbyte av ett nytt passagesystem som kommer att installeras
under hosten 2025.

Krisberedskap

Kommunikation kring hemberedskap med invénare i stadsdelsomradet har genomforts vid tre
tillfdllen under tertialen. For mélgruppen dldre vid tva tillféllen, ett i Fruéingen och ett i
Axelsberg samt Oppet for alla under evenemang i1 Solberga.
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Under tertialet har dven sékerhetssamordnare, utifran ett beredsskapsperspektiv, varit med och
tagit fram den centrala handlingsplanen for klimatanpassning. Kontinuitetsworkshops har
planerats in med samhaéllsviktiga verksamheter och genomfors under hdsten.

Beredskapsveckan vecka 39

Stadsdelsndmnden har under tertialet planerat for en méngd aktiviteter som ska genomforas
under beredskapsveckan 1 host. Aktiviteter kommer att erbjudas bade internt till
stadsdelsndmndens verksamheter samt dppet for allménheten. Till exempel kommer
trygghetspunkten pa medborgarkontoret i Alvsjo att visas upp och information om
hemberedskap att spridas. Invdnare kommer ha mdjlighet att se exempel pa beredskapslador
och ga tipspromenader pa temat samt ta del av foreldsningar och ldra sig att laga mat utan el.

Enheten Glasade Géngens verksamheter kommer att servera en beredskapsritt pa menyn
dagligen. Rétterna kommer att samlas 1 en folder som delas ut till gdsterna under veckan.

Informationsséikerhet
Informationssidkerhetsklassningar av system pagar, saisom OneWound, Muntra och Alisa.

Ambassadorer fran de olika avdelningarna ingér i ett ndtverk for informationssékerhet som
tillsammans med informationssékerhetssamordnare traffas minst fyra ganger per ar och stirks
1 sin kunskap kring informationssidkerhet samt for in fragan i respektive verksamhet.
Uppfdljning av de obligatoriska utbildningarna 1 informationssékerhet och dataskydd,
incidenthantering och konsekvensbeddémningar var temat for senaste nétverkstréffen.

Under tertialet har arbetet med att genomfora workshops med verksamheter paborjats.
Workshop med ledningsgruppen for funktionsnedsittning inom temat
informationssédkerhetsarbetet utifran chefernas roller genomfors i september.

Natur- och parkskotsel i egen regi

Arbetet med att ta Gver natur- och parkskdtseln 1 egen regi har fortsatt under tertial tva for att
kunna starta den 1 oktober. Under tertialet har medarbetarna péd stadsmiljoenheten flyttat till
nya lokaler, maskiner och fordon har kopts in och nya medarbetare har rekryterats. Bland
enhetens fordon finns tva specialfordon som fungerar som beredskapsbilar, det 4r en
redskapsbérare och en pick up som gir pA HVO100 och dirmed kan anvéndas dven vid kris
och krig for att klara de samhaéllsviktiga verksamheterna snor6jning och renhéllning.

Goda exempel

Infor beredskapsveckan leder kockar fran Glasade Gangen praktiska matlagningspass med
hallbara lagervaror tillsammans med kockar fran forskolekdken. Detta stirker
beredskapsformagan i verksamheterna och kopplar samtidigt ihop héllbar mat med
krisberedskap.

Minskliga rittigheter

Stadsdelsndmnden beaktar méinskliga rattigheter i sdkerhets- och beredskapsarbetet. Genom
information om hemberedskap riktad till &ldre och andra grupper stérks individers rétt till
trygghet och skydd 1 kris. Barns réttigheter lyfts nér forskolor involveras 1 beredskapsarbetet,
bland annat genom utbildning i matlagning med héllbara lagervaror.
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Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete inom sédkerhet och beredskap bidrar till mél 11: Hallbara stdder och
samhéllen, mal 13: Bekdmpa klimatforandringar, och mal 16: Fredliga och inkluderande
samhdllen, 1 enlighet med Agenda 2030

. Utfall Utfall .
Indikator eilere i man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 51,88 % 70 % 70 % 2025
inkép

Analys

For att nd malet genomfér forvaltningen utbildningar och stéttar verksamheterna att genomfora sina inkdp i inkdpssystemet.
En stor avgdérande faktor till lagt systemnyttjandet ar den upphandlade parkentreprenaden. | och med att stadsdelen gar in
med stadsmiljo i egen regi sa avslutas de avtalen och inget vi behdver ta med i berékningen framéver.

U Andel prioriterade 100 % 82 % 82 % 2025
avtal dar
uppfdljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_'_I_::I U Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2025-01-01 2025-12-31

Alvsjd och Skarpnack ska fortsatta sitt arbete med évergang till
driften av natur- och parkskétsel i egen regi fran 2025

-Z_'_I_::I U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete ér
samordnat sa att de hinger ihop, ér effektivt och ként for de som berors. Stadsdelsnimnden
okar sin formaga inom civil beredskap genom att arbeta med atgérder i Risk- och
sarbarhetsanalyserna (RSA) samt genom att arbeta for att stirka de kritiska
beroenden/resurser som de samhéllsviktiga verksamheterna behover for att de ska kunna
upprétthéllas och stirkas. Under 2025 kommer fokus inom RSA att ligga pa att genomfora
atgirder for att hantera identifierade risker inom samhallsviktig verksamhet.

Malet nas vidare genom att stadsdelsndmnden uppdaterar sin krisledningsplan samt dvar,
utbildar och utvecklar krisledningsorganisationen utifran lirdomar och erfarenheter for att bli
dnnu béttre pa att hantera ovintade héndelser. Minst en krisledningsévning kommer att hallas
under 2025. Arbetet med krisstodsorganisationen fortsitter att utvecklas, i syfte att ge
stadsdelsomradets invanare stdd vid kriser.
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Beredskapsarbetet riktat till invanare i stadsdelsomradet utvecklas genom framtagande av
arbetssitt for kommunikation kring hemberedskap. Namndens trygghetspunkter hélls aktuella
och redo att startas upp vid behov.

I arbetet med informationssidkerhet kommer informationssidkerhetsklassningar vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering fortsétter genom stickprovskontroller och den
lokala anvisningen for informationssékerhet uppdateras och gors kénd i forvaltningen.

Forvantat resultat

- Aktiviteterna 1 nimndens risk- och sarbarhetsanalys dr genomf6rda

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och testade.

- Resurser som ar av vikt for stadsdelsnimndens beredskap ér inventerade och kinda for de
som behover ha informationen.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvantade resultaten uppnas under aret och att nimndens sex aktiviteter planeras genomforas.
En aktivitet dr genomford

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{ l?' Stadsdelsndmnden ska genomféra 2024-01-01 2025-12-31
informationssakerhetsklassningar

Stadsdelsnamnden ska ta fram arbetssatt for att kommunicera med  2025-01-01 2025-12-31
invanare gallande hemberedskap

L] Stadsdelsndmnden ska ta fram en checklista for att stélla ratt krav. ~ 2024-01-01 2025-12-31
pa informationssakerhet vid en anskaffning eller utveckling av varor
eller tjanster

-Z:I_r_:I Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
dataskydd

'Z:EI Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

'Z:I_::l Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31

atgarder som identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet med en hallbar utveckling éver
samhallsviktiga funktioner och valfardsverksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Grunden till en hog radighet dr en ekonomi i balans som mojliggor effektiva och héllbara
l16sningar. Stadsdelsndmnden ska oka sin radighet genom att ge verksamheten forutsattningar
till en hallbar utveckling med hog beredskap och stark radighet. Det kan exempelvis ske
genom dndamalsenliga lokaler, en bra balans mellan verksamheter i egen respektive privat
regi eller adekvat avtalsuppfoljning.
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Malet nas genom att stadsdelsndmnden bestéller annonserade upphandlingar fran stadens
servicendmnd. Verksamheterna tar fram forfragningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna i enlighet med stadens regelverk samt nimndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgér att upphandlingen ska bidra till en hallbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas ndimnden att sdkerstédlla en systematisk planering avseende uppféljningen av
entreprendrens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppf6ljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvédnda stadens gemensamma system for e-handel
okar forutséttningarna for att minska klimatpaverkan, géra medvetna inkdp, oka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Vidare nds malet genom att stadsdelsndmnden arbetar for att ha verksamheter i egen regi
inom samtliga omrdden som ndmnden ansvarar for. Under 2025 kommer en egen regi-
verksamhet inom stadsmiljo att byggas upp for att kunna starta den 1 oktober.

Forvantat resultat

-Radigheten Over skotsel av parker och naturmark 6kar 1 och med 6vergéngen till egen regi.
-Stadsdelsndmndens systematiska avtalsuppfoljningar ska oka.

-Stadsdelsndmnden kravstéller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet 1 upphandlingar.
-Stadsdelsndmndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop till 70 %.

Analys

Némnden bedomer att mélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundar sig pa att tre av
fyra forvantade resultat bedoms uppndas under aret. For att utoka andelen systematiska
avtalsuppfoljningar samt mojliggora att nimnden nér kommunfullmiktiges mal pa 70 procent
andel elektroniska inkop har funktionen inkdp- och upphandlingssamordnare utdkats med en
tjdnst. Namnden har dértill under perioden kopt in utbildningar fran Serviceforvaltningen 1
bade tjanstekdp och livsmedel for att lattare mélet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pd underliggande ndmndmal kommer att uppnés helt. Av
kommunfullméktiges tre indikatorer uppnas malet helt i en indikator och mélet nés delvis i
resterande tva indikatorer. Utfallet 1 de tvé indikatorerna skiljer en procentenhet fran malet. I
den sammanvégda bedomningen har dven vagts in att nimndens sex aktiviteter planeras
genomforas under éret.

Samverkan med polismyndigheten och psykiatrin

Lokala BOB-rad (barn och unga i organiserad brottslighet) haller pd att inforas 1 staden dér
lokalpolisen dr sammankallande. Syftet med BOB ér att stirka arbetet mot att barn och unga
hamnar i grov kriminalitet och aterfinns pa dven pa regional och nationell nivd. Namnden har
fortsatt ett gott samarbete med LPO (lokalpolisomrade) Globen och LPO Skirholmen samt
har deltagit i Trefas-mdoten och utsédttningsmoten med bada upptagningsomradena. Trefas ar
en samverkansmodell mellan polis, socialtjdnst och kriminalvarden for att forebygga och
minska dodligt skjutvapenvald. Dessa forum har mojliggjort informationsutbyte och
samordnade insatser for att forebygga och motverka kriminalitet.

Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) genomfor en pilotsamverkan inom Sociala insatsgrupper
(SIG) i staden som gar under bendmningen BUP ANB (Allvarligt Normbrytande Beteende).
Néamnden har initierat ett samarbete med BUP ANB som syftar till att sidkerstélla jamlik
tillgang till effektiv och evidensbaserad barnpsykiatrisk vard, prioritera vardinsatser som har
hogst potential att minska kriminalitet, effektiv samverkan mellan berdrda aktdrer samt dka
kunskap om véardbehov och resultat av vardinsatser. I praktiken innebér detta en tét
samverkan i syfte att snabbt och effektivt utreda samt erbjuda vard vid misstanke om barn-
och ungdomspsykiatrisk problematik for barn och unga upp till 18 &r som ar aktuella inom
SIG. Under perioden har ytterligare tre ungdomar aktualiserats och samarbetet fortloper enligt
plan.

Forstirkt kunskapsbaserat socialt arbete for att forhindra kriminalitet bland barn,
ungdomar och vuxna

Under éret har namnden fortsatt att prioritera insatser avseende méalgruppen unga kriminella.
Ungdomskoordinatorns roll har integrerats i sociala insatsgrupper (SIG), en gruppledare har
tillsatts for SIG-verksamheten med uppdrag att skapa kontinuitet och kvalitet i arbetet, med
sarskilt fokus pa planering infor hemflytt och eftervard. Vidare har en kontaktsekreterare
rekryterats for att kunna rekrytera kontaktpersoner i egen regi riktade for mélgruppen med
normbrytande problematik. Tillsammans har de erbjudit stod till 14 ungdomar. Detta har
resulterat 1 att verksamhetsomrade barn, unga och familj kan ge ett individuellt anpassat stod
och mojliggdr snabbare reaktioner pa fordndringar i ungdomars situation. De nya insatserna,
starker den samlade kompetensen och 6kar mojligheten att mota ungdomars och familjers
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komplexa behov pa ett evidensbaserat sétt. Pa langre sikt forvintas detta leda till minskad
brottslighet bland unga, farre aterkommande insatser och en mer hallbar, kostnadseffektiv
verksamhet. Under véaren 2025 har en tydligare vardkedja skapats i flertalet &renden dér
samlat stod erbjuds av SIG (sociala insatsgrupper), polis, skola och socialtjdnst. Det nya
arbetssittet har sirskilt paverkat kriminalitetsdrenden, dir fler ungdomar nu placeras i
stodboende efter avslutad SiS-behandling. Detta har bidragit till béttre matchning av insatser,
okad kontinuitet och en mer héllbar ateranpassning i eftervarden med 6kad delaktighet.

Stod till avhoppare och vuxna med kriminell livsstil

Arbetet med malgruppen personer som har en vilja att limna en kriminell livsstil 4r inom
enheterna teambaserat, dar socialsekreterare fran Vuxenenheten och Ekonomiskt bistdnd samt
SIG-lots finns med i arbetet kring individen. Insatsen SIG-lots skapades hosten 2024 dér
fortsatt utveckling av insatsen pagar, bland annat i samarbete med Individ - och
familjeomsorgen, barn-och unga for individer 18-20 ar.

Arbete mot vilfiardsbrott

En sdrskild arbetsgrupp har inréttats med representanter fran de av staden prioriterade
riskomrddena: hemtjanst, HVB, personlig assistans och lokalvard. Gruppens syfte ar att
utveckla det strategiska arbetet, stirka den interna samverkan, identifiera risker samt forbéttra
rutiner for att forebygga och hantera valfardsbrott. Det finns dven verksamhetsspecifika
arbetsgrupper inom exempelvis hemtjdnst och personlig assistans.

Som stdd 1 detta arbete har olika hjdlpmaterial tagits fram och implementerats 1
organisationen. Bland annat har en handbok for fordjupad granskning av hemtjénst inforts,
liksom checklistor och riskprofiler som ska identifiera och hantera vélfardsbrott inom
verksamhetsomradden med sérskilt hog risk. En sérskild blankett for att sdkerstdlla brukares
identitet har ocksa tagits fram och anvidnds nu inom dldreomsorg, funktionsnedséttning och
socialpsykiatri.

Inom ramen f6r det kompetenshdjande arbetet har medarbetare tagit del av utbildningsinsatser
med fokus pa vilfardsbrott och otillaten pdverkan. Syftet har varit att hoja kunskapsnivén och
oka medvetenheten om olika former av vélfardsbrott och hur de kan motverkas.

For att ytterligare stirka kunskapsnivin inom hela organisationen planeras under hosten en
temavecka med fokus pé vilfardsbrottslighet. Veckan kommer bland annat att innehalla
foreldsningar, workshops och informationsutskick for alla medarbetare.

Chefer och medlemmar i arbetsgruppen mot systemhotande brottslighet har deltagit i en
foreldsning om vilfardsbrott med foreldsare frdn SKR. Medarbetare pd avdelningen for
ekonomi och upphandling har genomfort den stadsinterna utbildningen ”Kurs for inkdpare
och upphandlare inom vélfardsbrott”. Bistindshandldggare inom dldreomsorgen har fatt en
genomgang av hur man kontrollerar utford tid, tolkar tidrapporter 1 hemtjidnsten och
uppmairksammar varningssignaler. En medarbetare inom ekonomiskt bistdnd har genomgatt
en YH-utbildning med inriktning pé vélfardsbrott, och flera medarbetare deltar 1 bdde
stadsinterna och externa nétverk med fokus pé informationsdelning och gemensamma
arbetssitt.
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For att ytterligare stirka organisationens forméga att tidigt fdnga upp signaler om
valfardsbrott har en funktionsbrevlada lanserats. Har kan medarbetare, anonymt eller 6ppet,
lamna tips om misstdnkta fall eller fa stod i arbetet med fordjupade granskningar. Under
tertial ett och tvd inkom 28 drenden till funktionsbrevladan.

Néamnden har fortsatt att genomfora seriositetskontroller, avtalsuppfoljningar och fordjupade
granskningar. Dessa omfattar bdde administrativa kontroller och platsobservationer for att
sakerstidlla att leverantorer lever upp till avtalade krav. For att ytterligare stirka detta arbete
har stadsdelsndamnden utdkat funktionen inkdép och upphandling med en tjanst med sarskilt
fokus pé avtalsuppfoljning. Vid registrering av ny vardgivare eller utforare i Sociala system
verifieras att verksamheten innehar giltigt tillstdnd fran Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) {0r att bedriva vardverksamhet. For att frimja informationsdelning bade internt och
externt gillande direktupphandlade sociala tjanster “flaggar” stadsdelen de leverantorer dér
avtal hivts pa grund av avvikelser eller vélfardsbrottslighet, eller dir man har valt att inte
teckna avtal pa grund av brister 1 seriositetskontrollerna. Dessa “flaggningar” gors 1 bade
Kommers och Sociala system. Regelbundna uppfoljningar sker ocksa pa individ- och

verksamhetsniva for att sdkerstélla att insatser och debiteringar sker 1 enlighet med individens
behov, inrapporterade tidrapporter och géllande avtal. Under perioden har fem
platsobservationer genomforts.

Sex beslut om aterkrav av felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistdnd har fattats under
tertial ett och tv4, till ett totalt belopp om 152 901 kronor. Ett dterkrav om 8 906 kronor har
dessutom stéllts avseende felaktigt utbetald erséttning till ett hemtjanstforetag. Vidare har
130 106 kronor aterbetalats till stadsdelsndmnden genom éterkrav av ekonomiskt bistand,
samt 8 906 kronor i form av aterbetald felaktig ersattning till hemtjdnstforetag. Inom
vuxenenheten har man dven stoppat felaktiga utbetalningar i form av felaktiga fakturor till en
summa av 653 356 kronor och 83 133 kronor inom enheten for ekonomiskt bistdnd. Tre
polisanmaélningar gillande vélfardsbrott har gjorts inom stadsdelsforvaltningen under det
forsta och andra tertialet.

Trygghet i stadsmiljon

Invénarna i Higersten-Alvsjo tillhér dem i Stockholms stad som upplever hogst trygghet i
jamforelse mellan stadsdelsomradena. I drets medborgarenkit uppger 86 procent av de
svarande att de kédnner sig trygga i sitt ndromrdde. Det hoga resultatet bedoms vara en foljd av
langsiktiga trygghetsskapande insatser, en aktiv dialog med invénarna samt god service och
skotsel av den offentliga miljon.

Nar det géller renhdllning och skotsel av parker och gronomraden uppger 72 procent av
invanarna 1 stadsdelsomrédet att de 4r ndjda. Resultatet ar nagot ldgre 4n foregdende ar

(75 procent) och strax under nimndens arsmal pd 73 procent. For staden totalt ligger resultatet
ocksa pa 72 procent.

Undersokningen besvarades av 1,34 procent av den vuxna befolkningen 1 stadsdelsomrédet,
vilket motsvarar 1 726 av totalt 128 800 invénare. Resultaten visar pa vissa skillnader mellan
grupper: kvinnor har 1 &r gett lagre betyg for parkskotsel dn tidigare, medan yngre invanare
(18-34 &r) &r mer positiva till renhallningen &n personer i dldersgruppen 50—64 ar.
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Under andra tertialet har stadsdelsforvaltningen genomfort flera trygghetsskapande aktiviteter.
Sommartorg arrangerades i Liljeholmen och Alvsjd, och i Fruiingens centrum erbjdds olika
aktiviteter under veckorna 25-27 i samarbete med centrumigaren. Som en del av satsningen
malades en tunnel i centrum om tillsammans med barn, unga och konstpedagoger — ett projekt
som bade okat tryggheten och trivseln pa platsen samt gett barn och unga mojlighet att delta i
stadsutvecklingen. I samarbete med RF-SISU och det lokala foreningslivet har dven ett brett
utbud av sommaraktiviteter erbjudits for barn och unga under hela sommarlovet.

Stadsdelsndmndens arbete med krisstod och att bista vid sirskilda hindelser dar behov finns
pagar lopande.

En stdrkt samverkan med nattvandrare har genomforts under tertialet. En gemensam
overenskommelse har tagits fram mellan stadsdelsndimnden, nattvandrargrupperna och polisen
for att utveckla arbetet och ytterligare 6ka tryggheten 1 omradet.

Goda exempel

I &r har ordinarie Sommartorg forstirkts med ytterligare en satsning 1 Frudngens centrum déir
invanare och besokare erbjudits meningsfulla aktiviteter i samverkan mellan
stadsdelsndmnden, det lokala foreningslivet och néringsidkare. Insatserna bidrar till en
levande stadsmiljo och stirker gemenskapen i omrédet.

Minskliga rattigheter

Stadsdelsndmndens forebyggande insatser for trygghet utgar frin principen om allas lika
rattigheter. Genom att erbjuda trygga och inkluderande moétesplatser samt att involvera barn
och unga dem i beslut som ror deras narmiljo virnas barns réttigheter.

Agenda 2030
Stadsdelsndmndens insatser inom trygghetsomradet bidrar till mél 10: Minskad ojamlikhet,

mal 11: Héllbara stdder och samhallet, samt méal 16: Fredliga och inkluderande samhillen, 1
enlighet med Agenda 2030.

. Utfall Utfall
Indikator FELEE man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F.s . Period
utfall - . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel 86 % 88 % 85 % 84 % 85 % 79 % 2025
0 stockholmare som

@ upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor
U Stockholmarnas 72 % 70 % 74 % 76 % 73 % 73 % 2025
t_'}:’ néjdhet med

renhallning och
stadning

Analys

Under varen har regelbundna kontroller och uppféljningar med entreprendren genomférts for att sakra att arbete utfors enligt
avtal. Avvikelser har diskuterats och viten utfardats nar brister i utférande av parkdriften patraffats. Nar driften tas ver i egen
regi starks radigheten och atgarder kommer kunna genomféras snabbare utifran inkomna felanmalningar fran medborgare.
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Stockholmarnas 72 % 71 % 73 % 75 % 73 % 73 % 2025
S_J’ néjdhet med
skotsel och

stadning av park
och grénomraden

Analys

Under varen har regelbundna kontroller och uppféljningar med entreprendren genomforts for att sakra att arbete utfors enligt
avtal. Avvikelser har diskuterats och viten utfardats nar brister i utférande av parkdriften patraffats. Nar driften tas 6ver i egen
regi starks radigheten och atgarder kommer kunna genomféras snabbare utifran inkomna felanmalningar fran medborgare.

Namndmal: Det sociala preventionsarbetet bidrar till att invanare kanner sig trygga
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens samordnade funktioner sarskilt sdkerstéller en god
samverkan i det forebyggande arbetet. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas. Arbetet utgar frin beskrivna insatser 1 den lokala handlingsplanen for att
forebygga och motverka att unga blir kriminella. Insatser och samverkan for att forebygga att
unga dras in 1 kriminalitet stirks. Socialtjanstens samarbete med forskolor och skolor ska
vidareutvecklas. Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt forebyggande
arbete, blir stadsdelsomradet tryggare att bo, vistas och verka i. Resurser och arbetssitt
anpassas for den nya socialtjianstlagen.

Forvantat resultat

- Ungdomar kénner sig trygga sent pa kviéllen i sitt bostadsomrade
- Andelen niondeklassare som rapporterar att de kdnner sig trygga okar, samtidigt som deras
utsatthet for hot och vald minskar.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten bedoms uppnas under aret och att nimndens aktivitet kommer vara
genomford under Aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla det brottsférebyggande 2025-01-01 2025-12-31
arbetet, stdd till brottsoffer och anhériga
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Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
upptéicka och hantera avvikelser. Det dr viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssatt dar risker utvirderas
och krav faststills for att pad sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sdkerstélla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otillaten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under aret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otilldten paverkan

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att
forviantade resultat prognostiseras uppnds och att nimndens tva aktiviteter kommer
genomforas under aret. En aktivitet 4r genomford.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden inrattar arbetsgrupper utifran de riskomraden 2025-01-01 2025-07-01
som staden har identifierat - hemtjanst, HVB-hem, daglig
verksambhet, lokalvard och personlig assistans.

-.__I_r:I Stadsdelsndmnden ska erbjuda kompetenshdéjande insatser i 2025-01-01 2025-12-31
arbetet mot valfardsbrott genom att arrangera forelasning for

chefer och nyckelpersoner pa chefsforum.Under aret ska

enheterna dessutom ta del av kunskap som ror valfardsbrott.
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Namndmal: Stadsmiljon upplevs som trygg att vistas och verka i

Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att hélla stadsmiljon stiddad, vil belyst
och attraktiv. Naringslivets och civilsamhillets delaktighet i arbetet star i fokus, och under
2025 ska formerna for hur fler foreningar kan involveras i det trygghetsskapande arbetet
utvecklas. Under 2025 genomfors ett antal trygghetsupprustningar i stadsmiljon, varav
flertalet initierats genom medborgarforslag.

Forvantat resultat

-Den upplevda tryggheten i stadsmiljon bland stadsdelsomrédets invénare dr hog.
-Invanarnas nojdhet med stddning och skotsel av parker okar.
-Samverkan med polis och det lokala néringslivet ar fortsatt god och utvecklas.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att méilet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att
tva av tre forviantade resultat uppnas helt och en delvis under aret och att aktiviteterna
kommer genomf0ras. Resultatet av medborgarundersdkningen visar att nojdheten med
stddning och skotsel av parker dr 72 procent i relation till arsmalet som dr 73 procent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_n:-j Stadsdelsndmnden ska utveckla formerna for hur 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsvandringar bast ska kunna méta behoven hos olika
malgrupper
-Z_'_I:r_jl Stadsdelsndmnden ska utveckla samverkan med foreningslivet for ~ 2024-01-01 2025-12-31
Okad delaktighet i det trygghetsskapande arbetet

Namndmal: Stéd erbjuds till unga och vuxna som vill lAmna en kriminell livsstil
Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare som har en kriminell livsstil och ar brottsligt aktiva erbjuds stod for att 1dimna en
kriminell milj6. Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser
samt erbjuda stod. Metoder och arbetssitt ska vara kiand hos berorda i stadsdelsndmnden och
hos samarbetsaktorer. Ndimnden samverkar med polis och kriminalvard bla genom metoderna
Trefas och Sociala insatsgrupper, SIG. Informationsutbyte mellan socialtjénst, polis och andra
relevanta myndigheter fungerar vil med syfte att barn och ungdomar fér rétt stod i rétt tid.
Stadsdelsndmnden och samverkansaktorer har god kinnedom om orosanmaélningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.
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Forvantat resultat

- Fler barn, ungdomar och vuxna fér stod och hjilp att 1dmna ett liv med kriminalitet

Analys

Néamnden bedomer att mdlet kommer uppnés helt. Beddmningen grundar sig pé att det
forviantade resultatet uppnds under aret och att nimndens aktivitet kommer vara genomford.
Néamndens stdd till ungdomar och vuxna med kriminell livsstil/avhoppare frén kriminella
nétverk utvecklas dir sérskilda socialsekreterare och behandlare har utsetts for att utveckla
spetskompetensen. Arbetet med sociala insatsgrupper fortskrider och utvecklingsarbete for ett
samordnat stod /eftervard for unga i kriminalitet har intensifierats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:l Stadsdelsnamnden ska fortsatta utveckla kunskapsbaserade 2025-01-01 2025-12-31

insatser till personer som begar brott samt erbjuda eftervard vid

placering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgér fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malet i kommunfullmiktiges
indikator har uppnatts. I den sammantagna beddmningen har dven végts in att nimndens
aktiviteter kommer att genomforas under aret.

Arbetet med att starka demokratin och tillgodose de manskliga rattigheterna.
Utifran MR-programmets tre fokusomraden redovisar ndmnden foljande forflyttningar och
resultat under tertialet.

Kunskap och information

Inom forskolan har mél satts upp for att f6lja upp minoritetsspraken och dess kultur och
resultat under tertialen visat att flera forskoleavdelningar arbetar aktivt med att synliggdra de
nationella minoriteterna, men att arbetat framover kan systematiseras ytterligare.

Inom &ldreomsorgen informerar bistindshandldggare de nationella minoriteterna om deras
rittigheter genom broschyren "Dina réttigheter som nationell minoritet" vid hembesok, och
broschyren gors tillgénglig for allménheten vid olika hogtider och aktiviteter. For att 6ka
personalens kunskaper om minoriteternas réittigheter genomfors regelbunden fortbildning. Vid
behov finns ocksé personal som talar finska. Arbetet omfattar samtliga nationella minoriteter.
Romernas nationaldag uppmérksammades med romsk sang, och samerna firades 1 samarbete
med kyrkan och en samisk prést vid en gudstjénst.
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Inom dldreomsorgen har bestéllarenheten under tertialet arbetat vidare med Hilsofrdmjande
samtal, 1 syfte att stirka och bevara den enskildes hilsa. Ett arbete har genomforts for att 1 ett
tidigt skede na enskilda och erbjuda ett hdlsofrdmjande samtal. Ett erbjudande om ett
hilsofrimjande samtal har skickats ut till personer fodda ar 1940.

Vilfird och service

Medborgarkontoret i Alvsjd bidrar till att 6ka fortroende och tillit for staden genom att vara
tillgéngligt for invanare som har behov av stdd, service och samhéllsvigledning. En sérskilt
prioriterad malgrupp dr nyanlanda. Medborgarkontoret stingdes i slutet av september 2024
och dppnade ater for allminheten i mitten av juni. Renoveringen tillsammans med fordandrade
Oppettider har mojliggjort att lokalen fortsdttningsvis kan anvéndas av foreningar under
eftermiddagar, kvéllar och helger.

Delaktighet och inflytande

Inom ramen for den nya socialtjinstlagen kommer socialtjénsten att utveckla arbete att bygga
relationer med invénarna. Socialtjdnstens ambition dr att 6ka forstdelsen for socialtjénstens
uppdrag och skapa tillit. Socialtjdnsten ska samarbeta med civilsamhillet i stadsdelen och &r
ett steg 1 att skapa delaktighet och inflytande for malgruppen som berors.

Informationsméten for fordldrar och medborgare har héllits dir forvaltningen informerat om
sitt socialt forebyggande, och trygghetsskapande arbete. Vid métet deltog dven polis, Svenska
kyrkan och Nattvandring.nu.

Néamndens arbete for att 6ka tilliten och fortroendet for staden sker pd olika sétt och parallellt
inom olika omrdden. For att skapa 6kad trivsel for invanarna arbetar nimnden med trygghet.
Arbetet genomfors bland annat genom olika métningar och dialoger dér stadsdelsndmnden
fAngar upp fragor och behov, men dven genom trygghetsvandringar tillsammans med aktorer
frén civilsamhillet. Ndmndens verksamheter arbetar dven langsiktigt med trygghet genom att
forstirka samverkan mellan socialtjénst, skolan och polis for att bland annat forebygga att
barn och unga begar brott. Nimnden deltar ocksé regelbundet pad evenemang och marknader
for att trdffa invénare och genom det 6ka fortroendet for verksamheterna.

Fortroende for stadsdelsforvaltningen

Forvaltningen i Higersten-Alvsjd hade i 2024 4rs métning 35 procents fortroende i jimforelse
med maélet 38 procent. I jimforelse med dvriga stadsdelsomriden ligger Higersten-Alvsjd pa
ett medelutfall dir det hogsta fortroendet &r 55 procent och det lagsta 19 procent.
Forvaltningen arbetar inom flera omraden for att engagera och skapa invanarnas delaktigt i
den stadsdel de bor och verkar i. Bland annat genomf6r forvaltningen flera dialoger med
invdnarna och arbetar aktivet med att skapa trygghet och minska kénslan av otrygghet kring
bland annat Alvsjo torg. I &r har forvaltningen dkat ambitionen till att f& minst 39 procent i
fortroende. 2025 ars métning visar att fortroendet okat till 42 procent.

Agenda 2030

Néamndens sammanfattning av det strategiska arbetet som gors inom ramen for Agenda 2030
bedoms stddja och bidra till stadens 6vergripande perspektiv att ingen ska ldmnas utanfor.
Némnden har sérskilt prioriterat hallbarhetsmalen jamstélldhet (5), minskad ojdmlikhet (10)
och ett hallbart och inkluderade samhille (11).
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[ urval har bland annat skolsocionomerna bidrar sdrskilt till mal 4, god utbildning for alla,
genom att arbeta med ungdomar med hog skolfranvaro. Skolsamordnarna for placerade barn
har ocksa bidragit till dessa Agenda 2030-mal. Flertalet elever med hog frinvaro far
stodinsatser genom ungdomsstdd/familjebehandling med sociala tjanstehundar. Namnden
bidrar till mélet om minskad ojdmlikhet och ett héllbart och inkluderade samhélle genom att
ligga under kommunfullmiktiges méal om andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt
bistand, andel personer som har ekonomiskt bistand i forhéllande till befolkningen samt andel
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna invanare. Dessa tre
indikatorer &r vdsentliga 1 uppdraget att ingen ska ldmnas utanfor samhéllsgemenskapen.

Utfall Utfall

. Periodens = . Utfall VB Prognos o KF:s .
Indikator utfall ma.nl kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Andel med 42 46 38 35 39 % 39 % 2025

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsomrade ar jamstallt, ppet och demokratisk
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att Agenda 2030 utgor ett stod och genomsyrar nimndens verksamheters
arbete med ménskliga rittigheter. Hur stadsdelsndmnden bidrar beskrivs under respektive
verksamhetsmal. Ndmndens verksamheter arbetar med de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030 genom att vidareutveckla arbetet med barns réttigheter, jamstilldhet, jamlikhet och
nationella minoriteter. Nimnden motverkar alla former av rasism och diskriminering.
Forvaltningens tjénsteutldtanden genomfors utifran bade jdmstélldhets- och
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta dr relevant. Tryggheten och servicen i
stadsdelsomradet stérks och utvecklas genom medborgardialoger.

Kunskap om innehéllet i det reviderade programmet Tillgénglighet och delaktighet f6r
funktionsnedsatta 2024—2029 ska vara god och leda till god kvalitet for malgruppen.
Stadsdelsndmndens parker och gronomrdden ska i sa stor utstrackning som mgjligt vara
tillgénglighetsanpassade.

I arbetet for en dldrevénlig stad pagar ett utvecklingsarbete for samverkan med foreningar och
andra aktorer for dialog, informations-, erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pé det
gemensamma arbetet med att tillgodose dldre medborgares behov av socialt innehall, kultur,
hilsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet och samvaro samt medménskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas i syfte att stirka tilliten och den lokala
demokratin. Ambitionen r att bidra till ett 6ppnare och mer inkluderande samtal och moten
med stadsdelsomradets invanare.
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Stadsdelsndmnderna ska dven utveckla medborgarkontoret med syfte att stirka dess funktion
som arena for delaktighet och dialog. Prioriterade fragor i arbetet kommer att vara miljo- och
klimat samt trygghet och beredskap. Medborgarkontorets lokaler byggs om under vintern och
kommer i borjan av 2025 att sta klara, med en 6kad mdjlighet till aktiviteter och evenemang. I
samband med nydppningen kommer foreningars mojlighet att hyra lokalen under kvéllar och
helger att utredas.

Under 2025 gors flertalet investeringar i stadsmiljon, utifran savél processen med
medborgarbudget 1 Lugnet, samt medborgarforslag som inkommit till nimnden.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamnden ges genom dialoger och inbjudan till deltagande om stadsdelsomradets
utveckling tydligare kunskap om invanarnas 6nskemal och behov.

-Stadsdelsndamnden genomfor jimstédlldhetsanalyser pa olika nivéder for att bidra till att
ndmndens verksamheter erbjuder likvérdig service, bemdtande och fordelning av resurser for
kvinnor och mén respektive flickor och pojkar.

Analys

Néamnden bedomer att méalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten prognostiseras uppnas under dret och att nimndens tre aktiviteter
genomfors. En aktivitet &r genomford.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0] Stadsdelsnamnden ska genomféra medborgardialoger i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
starka tilliten och den lokala demokratin

Stadsdelsndmnden ska genomféra upprustning av lekplatsen 2025-01-01 2025-12-31
Lugnet utifran metoden medborgarbudget

) Stadsdelsndmnden ska vidareutveckla metoder for fysisk och 2025-01-01 2025-12-31
digital medborgardialog kring utveckling av stadsmiljon.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 32371 3,9 -2,2 32238 15,0
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 37153 3,9 26,3 3798,8 -53,3
Intakter -478,2 0,0 -28,5 -575,0 68,3
Prognos/avvikelse 15,0
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 57,6
Overskott fran 2024
Resultatenheternas -72,6
Overskott till 2026
Prognos/avvikelse 0,0
efter
resultatdispositioner

Sammantaget berdknas ett 6verskott om 15,0 mnkr fore resultatéverforingar och en budget 1
balans efter resultatoverforingar. Prognosen som ldmnas &r efter atgirder och alla
verksamheter arbetar systematiskt med budgethallningsatgirder. Forvaltningens prognos av
helarets resultat baseras i detta drende pa analys av bokslut for 2024 och delérsbokslut for
tertial 2 2025. Den storsta ekonomiska skillnaden jamfort med 2024 ar att
personalomkostnadstilldgget sinkts fran 46,4 procent till 41,0 procent for ar 2025. For
ndmnden, som har en stor andel verksamhet 1 egen regi, ger detta en betydande lagre niva av
personalkostnader. Vidare ger vidtagna atgérder under 2024 helarseffekt ar 2025.
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Prognos per verksamhetsomrade ldmnas nedan.

Begarda Prestations- Prognos (fore Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- forindringar resultat- resultat- Avvikelse

justeringar 9 overforingar) overforingar)
Namnd och 81,4 79,4 79,4 2,0
administration
Individ- och 333,8 0,0 0,0 379,8 379,8 -46,0
familjeomsorg
varav barn och 192,3 236,3 236,3 -44.0
ungdom
varav vuxna 53,7 65,7 65,7 -12,0
varav 82,1 771 771 5,0
socialpsykiatri
varav 0,0 -5,0 -5,0 5,0
nyanlénda
Arbetsmarknad 18,8 18,8 18,8 0,0
satgarder
Ekonomiskt 119,2 129,2 129,2 -10,0
bistand
varav 34,5 34,5 34,5 0,0
handlaggare
Stadsmiljo- 41,1 41,1 41,1 0,0
verksamhet
Avskrivningar 25,7 3,5 29,2 29,2 0,0
Internréntor 7,7 -1,3 6,4 6,4 0,0
Forskole- 886,8 -28,6 844,2 854,2 4,0
verksamhet
Aldreomsorg 1051,5 1001,5 1001,5 50,0
Stdd och 624,1 1,7 26,4 647,2 652,2 0,0
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 47,0 47,0 47,0 0,0
och fritid
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 32371 3,9 -2,2 3223,8 3238,8 0,0

Ndmnd- och forvaltningsadministration

Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar ett 6verskott pa 2,0 mnkr.

Overskottet beror frimst pa att rekryteringen av nigra vakanta tjénster har fordrojts.

Forvaltningen foreslér att nimnden omdisponerar 1,0 mnkr i driftmedel for
platssamverkansmedel fran ndmnd och forvaltningsadministration till stadsmiljoverksamhet.
Omdisponeringen dr medtagen i tabellen ovan.
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Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg innefattar i stort fyra delar: barn och ungdom, vuxna,
socialpsykiatri och nyanldnda. Sammantaget beridknas ett underskott om 46,0 mnkr.
Underskottet aterfinns inom omréadet barn och ungdom respektive vuxna. Foérdelning per
delomrédde redovisas nedan:

Barn- och ungdom visar ett underskott pa 44,0 mnkr jamfort med budget, vilket dr oforéndrat
1 jaimforelse med foregaende prognos. Underskottet forklaras huvudsakligen av ett fortsatt
hogt antal orosanmélningar och manga pagiende drenden. Ett arbete med att forhandla ner
priserna pa placeringar pagar kontinuerligt och ger positiv ekonomisk effekt. Arbetet med att
utveckla en mer effektfull och effektiv organisation fortgér. Personalomsittningen har
minskat och ddrmed har behovet av konsulter under rekryteringsprocessen minskat men
fortsdtter 4nnu nadgra ménader 1 avvaktan pa att ny personal tilltrdder sina tjdnster. Avsikten &r
att minimera inkdpen av konsulter.

Vuxenomsorgen visar ett underskott med 12,0 mnkr. Underskottet beror till stor del pa hogre
kostnader &n budgeterat for frimst placeringar i stod-/omvardnadsboende samt HVB-
placeringar for att undvika att det blir LVM-placeringar. Det 6kade underskottet jamfort med
prognos i tertialrapport 1 beror pa tillkommande placeringar under aret.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin visar ett dverskott pa 5,0 mnkr. Overskottet dterfinns hos bestillarenheten
och beror 1 stort pé ldgre placeringskostnader dn budgeterat. Prognosen for augusti foregaende
ar var en budget i balans. Jimfort med samma period 2024 har bade utforarverksamheterna
och bestéllarenheten ett béttre resultat.

For nyanlinda beriknas ett dverskott om 5,0 mnkr. Overskottet beror pa att erhallna
statsbidrag fran Migrationsverket endast redovisas inom ramen for nyanldnda och inte inom
andra delar av verksamheterna.

Stadsmiljoverksamhet

Prognosen exklusive kapitalkostnader for stadsmiljoverksamhet visar ingen avvikelse jamf{ort
mot budget. Forvaltningen foreslar att nimnden omdisponerar 1,0 mnkr 1 driftmedel for
platssamverkansmedel fran ndmnd och forvaltningsadministration till stadsmiljoverksamhet.
Medlen dedikeras till att gora atgéarder 1 stadsmiljon {or att minska upplevd otrygghet.

Prognosen inklusive kapitalkostnader (internrdnta och avskrivningar) visar inte heller pa
nagon avvikelse jamfort med budget efter eventuella budgetjusteringar. Detta beror pa att
forvaltningen i detta drende foreslar nimnden att ansoka om en budgetjustering om 2,2 mnkr
for att tdcka det underskott som beréknas for kapitalkostnader (avskrivningar) fore tilltdnkta
budgetjusteringar.
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Kapitalkostnader

Mnkr, netto Budget Bokfort varde Prognos Avvikelse
Avskrivningar 25,7 19,3 29,2 -3,5
Internrénta 7,7 4,2 6,4 1,3

Stadsdelsndmnden foreslas ansoka om 2,2 mnkr i budgetjustering for 6kade kapitalkostnader
pa parkinvesteringar.

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomradet for forskola visar ett sammantaget dverskott om 14,0 mnkr fore
resultatoverforingar och ett overskott om 4,0 mnkr efter resultatoverforingar. Totalt berdknas
saledes en insdttning om 10,0 mnkr i enheternas resultatfonder.

Overskottet beror frimst pa att nimnden beriiknas erhalla statsbidrag och dirmed kan
tillgodogora sig budgeterade medel for &ndamélet. Vidare beror dverskottet pd att
forvaltningen fristdllt lokaler samt lyckats hyra ut tomstéllda lokaler. I och med detta har
lokalkostnaderna reducerats. Utover detta sker kontinuerligt ett arbete med att anpassa
bemanningen utifran barnantalet. Personalomkostnadstilligget har for dret minskat fran 46,4%
till 41,0 % jamfort med 2024 och dérigenom gett ldgre personalkostnader.

Barnantalet fortsitter att minska dven 1 ar och barntappet fortsitter sannolikt &ven under 2026.
I'juli 2025 var 4982 barn inskrivna i forskolans verksamheter vilket dr en minskning med 256
barn jamfort med juli 2024 och 271 barn jamfort med juli ar 2023.

Nedan tabeller visar barnantalet 2023-2025 dér man ser en tydlig nedgang av barnantal.
Diagrammet och tabellen inkluderar inte interkommunala barn.

Barnantal 2023-2025

5800
5600
5400
5200
5000
4800 I
4600
Jan Feb Mar Maj Jun Jul Aug S Olt Nowv
m2023 2024 m2025
Ar Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2023 5534 5558 5606 5650 5696 5554 5253 5173 5208 5229 5266 5245
2024 5470 5491 5511 5568 5593 5475 5238 5121 5129 5145 5162 5124
2025 5327 5368 5374 5428 5448 5261 4982
skillnad 2023 -2025 -207 -190 -232 222 -248 -293 21
skillnad 2024 -2025 -143 -123 -137 -140 -145 -214 -256

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under aret.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgen visar ett dverskott pd 50 mnkr jimfort med budget. Overskottet finns inom de
anslagsfinansierade enheterna och beror fraimst pé reserverade medel for underskottstickning.
Utdver det visar bestédllarenheten ett Gverskott da prognostiserad efterfragan pa placeringar ar
lagre &n budgeterat forst delen av 2025 men ser ut att kunna 6ka resten av aret.

Utforarenheterna visar ett underskott, vilket fraimst beror pa hoga kostnader for personal samt
generella kostnadsokningar till foljd av inflation. Under 2025 fortsétter utforarenheterna se
over sina scheman, vilket forvintas ge en fortsatt positiv effekt pd enheternas resultat.
Enheternas underskott i aug 2024 pa 40,2 mnkr har minskat med 23,4 mnkr till 16,8 mnkr i

aug 2025.

Nedanstaende tabell visar antal helmanadsplaceringar hos bestallarenheten for 2025 jamfort

med 2021-2024.

Anta.! placeringar inom Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec Medel
bestdllarenheten

Manadsplatser 2021 540 | 533 | 528 | 531 | 534 | 541 | 550 | 561 | 560 | 565 | 567 | 568 548
Manadsplatser 2022 565 | 577 | 582 | 577 | 581 | 579 | 587 | 593 | 608 | 619 | 617 | 620 592
Manadsplatser 2023 618 | 627 | 637 | 640 | 650 | 657 | 664 | 656 | 659 | 659 | 660 | 653 6438
Manadsplatser 2024 651 | 654 | 649 | 644 | 654 | 657 | 648 | 649 | 642 | 649 | 656 | 661 651
Manadsplatser 2025 666 | 661 | 675 | 670 | 679 | 673 | 672 | 667 670

Nedanstaende diagram visar antal tomma ldgenheter hos forvaltningens vard- och

omsorgsboenden samt servicehus mellan 2021 och 2025.

feb
mar

21-jan
apr
maj
un

Ju

Tomma lagenheter servicehus samt vard- och omsorgsboende 2021-2025

——Servicehus

F&rvaltningen I3mnar Solberga
VoB, 94 platser, 1 jan 2022

st Y 3rd- oCh omsorgsboende

apr
maj
Jun

Jul
aug
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Forandringen av antal tomma ldgenheter i januari 2022 jamfort med december 2021 beror pa
avvecklingen av Solberga véard- och omsorgsboende. Under 2022 och 2023 minskade antalet
tomma lagenheter for att sedan 6ka lite under 2024. Sedan mars 2025 har antal tomma
lagenheter minskat nagot igen pa totalen. Den storsta minskningen av tomma ldgenheter sker
pa vard och omsorgsboenden medans antal tomma ldgenheter pé servicehusen ligger mer
konstant. Forvaltningen erhaller inga hyresintikter for tomma ldgenheter vilket betyder att
ekonomin paverkas negativt av tomma platser.

Stod och service till personer med funktionsnedsdittning

Prognosen for Stdd och service till personer med funktionsnedsittning visar ett Gverskott pa
5,0 mnkr fore resultatoverforingar och en budget i balans efter resultatoverforingar. Det
betyder att ytterligare 5,0 mnkr berdknas 6verforas till resultatenheternas fonder for framtida
behov. Overskottet dterfinns fréimst inom bestillarenheten men dven utforarenheterna visar ett
mindre overskott.

Prognosen for augusti foregédende ar var ett underskott pa 8,8 mnkr. Jimfort med samma
period 2024 har bade utforarverksamheterna och bestéllarenheten ett béttre resultat.

Prestationsbaserade placeringar inom bestéllarenheten och antalet unika individer

Antal Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Placeringar 814 785 842 839 830 825| 827| 856
Unika personer 596 589 618 615 609| 606| 609 632

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Prognosen for barn, kultur och fritid redovisar ingen avvikelse mot budget. I verksamheten
ingar verksamheter for barn- och ungdom (avdelningen for social omsorg), kolloverksamhet
(forskoleavdelningen), konsumentradgivning, kulturbidrag och medborgarservice
(avdelningen for samhille och service) samt foreningsbidrag (avdelningen for ekonomi och
upphandling).

Arbetsmarknadsdtgdrder
Arbetsmarknadsétgérder redovisar ingen avvikelse mot budget.
Ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistand visar ett underskott om 10,0 mnkr i jimforelse mot budget.
Prognosen dr ofordndrad gentemot tertialrapport 1. Underskottet beror pa att antal hushill har
okat frén ett medel pa 712 hushall i ménaden &r 2024 till 720 hushéll 1 snitt per méanad r
2025. Aven det genomsnittliga medelbidraget per hushéll och ménad har ékat frén 11 731 kr
ar 2024 till 11 873 kr under de forsta sju manaderna ar 2025. De prelimindra uppgifterna for
ekonomiskt bistdnd for augusti indikerar en 6kning av antalet bistdndshushall med 1,3 procent
och en 6kning av kostnaden med 3,2 procent jamfort med ménaden innan. De uppgifter om
preliminért bistdnd for augusti indikerar ett medelbidrag pa cirka 12 045 kronor.
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Antal hushall med ekonomiskt bistand

Jan| Feb| Mar| Apr| Ma| Jun| Jul| Aug| Sep| Okt| Nov| Dec
706| 729| 713 716| T719| 729 723| 715

Ovrigt

Under 6vrig verksamhet bedrivs ingen verksambhet.

Resultatenheter

Resultat- Resultatover- Resultat-
monngy | St | Swrsionly | SR
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)

Lisebergs forskolor 24 800,0 -2 153,0 -145 2298,1
Solbergaskogens forskolor 24 000,0 -1317,0 -1 042 2359,0
Solberga férskolor 27 600,0 -2 263,0 -356 2618,8
Kristallparkens forskolor 27 900,0 -1381,0 -57 1438,0
Langsjo férskolor 21600,0 -675,0 321 354,0
Alvsjoskogens forskolor 23 400,0 -772,0 -427 1199,2
Herrangens forskolor 28 500,0 -973,0 -422 1395,2
Fruangens foérskolor 29 100,0 -949,0 -222 1171,0
Malarhéjdens forskolor 28 900,0 174,0 -902 727,9
Hagerstens forskolor 26 300,0 171,0 -197 26,0
Vastertorps forskolor 23 500,0 -363,0 -492 855,0
Axelsbergs forskolor 32 600,0 -1072,0 -909 1980,6
Ornsbergs férskolor 22 000,0 -324,0 -592 915,8
Aspuddsparkens forskolor 25600,0 -379,0 -499 877,6
Hagerstensasens forskolor 27 800,0 -826,0 -1 390 2216,0
Aspuddens forskolor 29 900,0 -1 646,0 -707 2 352,8
Midsommarkransens férskolor 28 000,0 -1511,0 =377 1888,4
Telefonplans forskolor 18 500,0 -1223,0 -268 1491,1
Vastberga forskolor 25700,0 -2052,0 -675 2570,0
Svandammsparkens férskolor 30 000,0 -3097,0 -1279 3000,0
Grondals forskolor 29 800,0 -2940,0 -1490 2980,0
Trekantens férskolor 33700,0 -2 118,0 0 2118,0
Ekensbergs forskolor 32700,0 -3 303,0 -1 635 3270,0
Marieviks forskolor 25 500,0 21,0 -71 50,0
Arstabergsparkens férskolor 22 400,0 -1442,0 -7 1449,0
Arstadals férskolor 25700,0 -934,0 -923 1857,2
Arstabergs férskolor 22 200,0 -1603,0 0 1603,0
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Resultat- _Bgsultaotéver- Resultat 2025 } Res__u_ltat- )

et | oS tanZzt | Gverskot () | erlrng it

2025 Underskott (+) | Underskott(*) | .y ynderskott ()
Arstaskogens férskolor 25600,0 -2 403,0 77 2 326,3
Ornsbergs dagliga verksamhet 24 100,0 -787,0 -1 000 1787,0
Liljans dagliga verksamhet 20 200,0 -659,0 0 659,0
Glasade gangens dagliga verksamhet 37 700,0 -3 307,0 -2 500 3770,0
Grupp- och servicebostader 1 25600,0 -1935,0 -1700 2 560,0
Grupp- och servicebostader 2 24 800,0 -1929,0 -1 700 2480,0
Grupp- och servicebostader 3 22 200,0 -1768,0 -1 100 2220,0
Grupp- och servicebostader 4 25700,0 -2 025,0 -1 500 2570,0
Grupp- och servicebostader 5 26 600,0 -1732,0 -400 2132,0
Grupp- och servicebostader 6 22 700,0 -1872,0 -1100 2270,0
Grupp- och servicebostader 7 26 700,0 -2102,0 100 2 040,0
Grupp- och servicebostader 8 27 400,0 -2 091,0 -1 600 2737,0
Summa resultatenheter 1027 000,0 -57 560,0 -27 186,6 72 613,1

Inom stadsdelsndmnden finns 39 resultatenheter, 28 inom forskolan och 11 inom omsorg om
personer med funktionsnedséttning. Ett sammantaget 6verskott om 57,6 mnkr fordes over fran
2024. For innevarande ar prognostiseras ett overskott for resultatenheterna pa totalt 27,2
mnkr. D4 flera enheter utifrén tekniskt regelverk slar i taket for vad som ér tillatet att fora med
sig berdknas 72,6 mnkr foras dver till 2026.

Resultatenheter ska fora over hela sitt resultat, bade dver- och underskott, till foljande ar.
Overforingen far som mest motsvara 5 % av bruttobudgeten innevarande ar. Resultatfondens
ackumulerade dverskott far maximalt motsvara 10 % av bruttobudgeten. En forutsittning ar
att resultatenheten har uppfyllt sina dtaganden. Overskott fir ackumuleras och foras dver
under flera ar. Underskott ska tdckas senast under nastkommande tva ar, annars ska nimnden
uppldsa resultatenheten 1 samband med bokslut.

Forskolans 28 resultatenheter prognostiserar ett overskott pa sammanlagt 14,7 mnkr av vilket
10,0 mnkr adderas till de utgédende resultatfonderna. Berdknat 6verfors da 47,4 mnkr till 2026.

Omsorg om personer med funktionsnedséttnings 11 resultatenheter prognostiserar
sammanlagt ett verskott pa 12,5 mnkr av vilket 5,0 mnkr adderas till de ackumulerade
resultatfonderna. Berdknat dverfors da 25,2 mnkr till 2026.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport

103(114)




Investeringar

Mnkr, netto Budget bu dgigﬂi:::ingar Prognos Avvikelse
Parkinvesteringar 1,0 1,0 0,0
Nycklade medel 15,4 15,4 0,0
stadsmiljo

varav reinvesteringar 6,2 6,2 0,0
Klimatinvesteringar 3,2 3,2 0,0
Trygghetsinvesteringar 4,5 4,5 0,0
Ovriga 16,3 16,3 0,0
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 9,3 9,3 0,0
Totalt 49,7 0,0 49,7 0,0

Flera av de planerade investeringarna har fardigstéllts under arets andra tertial. Lugnet har
rustats upp enligt medborgarbudgeten och avrinningen har justerats. Sarger runt ett flertal
lekutrustningar har bytts ut mot héllbarare material. Slybuskage har dven rojts bort och det har
anlagts dng pa dessa platser. Nya gungstillningar &r uppsatta pa olika platser, bland annat i
Blomsterdalen. Resterande investeringar dr planerade och kommer slutféras under éret.
Projekteringen av Langbro lekplats fortskrider enligt plan.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Ej aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Ej aktuellt.
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Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 0kad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande okad eller minskad intidkt. En omslutningsforandring paverkar darfor
inte nimndens nettobudget. Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnds omslutning prognostiseras
under aret 6ka med sammanlagt 28,5 mnkr fordelade pa:

Omslutningsforandring (mnkr) Kostnader Intakter

Némnd och
forvaltningsadministration

Statsbidrag Krisberedskap 0,4 -0,4

Paralnn-konton 0,3 -0,3

Individ- o familjeomsorg

Statsbidrag Socialstyrelsen 9,1 -9,1
Sociala investeringsfonden 1,4 -1,4
Statsbidrag MFoF foraldraskapsstod 2,3 -2,3
LUM-medel, Ratt vard till ratt pris 0,5 -0,5
SIG-medel 2,3 -2,3
Hyresintakter, skolkostnad 2,2 -2,2
Aldreomsorg

Avser forsaljning till andra SDN och 10,0 -10,0

kommuner samt boendehyror

Summa 28,5 -28,5

Forvaltningen foreslar att nimnden faststiller omslutningsfordndringar om 28,5 mnkr och
anmadler detta till kommunstyrelsen.

Budgetjusteringar
Medel for kapitalkostnader

Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden ansdker om 2,2 mnkr i budgetjustering for 6kade
kapitalkostnader pé parkinvesteringar.

Mnkr, netto Budget Bokfort varde Prognos Avvikelse
Avskrivningar 25,7 19,3 29,2 -3,5
Internrénta 7,7 4,2 6,4 1,3

Medel for kommunalt bostadsbidrag

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden hos kommunstyrelsen ansdker om 1,7 mnkr for
kommunalt bostadsbidrag for personer med funktionsnedsattning. For perioden januari tom
augusti har ndmnden ett utfall om ca 1,1 mnkr och for helaret en prognos om 1,7 mnkr.
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Medel for lokalandamal

Higersten-Alvsjos stadsdelsndmnd berdknar i nuléget att erhdlla ca 12,1 mnkr i bidrag for
hoga hyror inom forskolan 2025.

Analys av balansrakning

Balansomslutningen har 6kat med 0,2 mnkr till 535,9 mnkr sedan 2024 ars delarsbokslut.

Anldggningstillgdngarna har minskat med 9,3 mnkr dd en anldggning pa 7,7 mnkr har
overlatits till Fastighetskontoret.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 9,5 mnkr totalt. Kundfordringarna har 6kat d4 kollo om
3,8 mnkr fakturerades i augusti 2025 till skillnad mot forra aret da det fakturerades i
september. Diverse kortfristiga fordringar har 6kat beroende framst pa att hogre kostnader pa
leverantorsfakturor medfor ett hogre momsbelopp dn 2024. Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter har 6kat med 2,1 mnkr dér storsta skillnaden bestar av forutbetalda hyror
vilket beror pa bade hyreshojningar och nya lokaler.

De langfristiga skulderna har minskat med 7,7 mnkr d4 ett investeringsbidrag overlatits till
Fastighetskontoret. De kortfristiga skulderna har sammanlagt 6kat med 19,3 mnkr.
Leverantorsskulderna har 6kat med 2,0 mnkr, dér storsta delen bestar av omsorgsfakturor mot
andra forvaltningar. Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 1,3 mnkr dir fordndringen
beror pa att nimnden 2024 hade négra storre projekt med intdktsforda projektmedel som inte
var forbrukade &nnu. Forutbetalda intékter har okat, dé vi fatt projektmedel fran
Aldrenimnden som ska anvindas dven under tertial 3. Upplupna kostnader har sammantaget
okat med 19,1 mnkr. Det beror pa att nimnden har en 6kning av upplupna 16ner med 2,1 mnkr
for retroaktiva 16ner som kommer att betalas ut. Aven upplupna kostnader har 6kat med 15,6
mnkr for kostnader som ndmnden inte fatt fakturor pa dnnu.
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Den totala sjukfrdnvaron sjunker med en procentenhet till 8,3 % dér dock korttidsfranvaron
ligger kvar pa 2,9 %. Den totala sjukfrdnvaron i staden sjunker ocksa med en procentenhet till
6,3 % men motsvarande virde for alla stadsdelar &r fortsatt 7,7 %. Korttidsfrdnvaron (dag 1-
14) ar hogre dn staden som helhet; 2,9 % jaimfort med staden totalt som ligger pé 2,4 %

(2,8 % totalt for stadsdelsforvaltningarna). Virdena som redovisas ér ett s.k. rullande-12
varde vilket dr ett snitt av de senaste 12 manadernas utfall.
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Personalomsidttning

Personalomsittning 1 procent
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1
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e Pers.oms. Extern e Pers.oms. extern och intern
extern
Personalomséttning i procent jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 0,85 1,13 1,29 1,62 1,98 2200 224 3,27 3,63 393 426] 445
2024 059] 085 1,07 1,18 1,29 1,70 1,85 248 2,70 290, 304 3,19
2025 049 086 1,20 1,65 1.81 2,07 215 283
*ackumuerat till och med perioden
extern och intern
Personalomsittning i procent jan feb mar  |apr maj jun jul aug sep okt nov |dec
2023 1.42| 202 2500 298 358 3,98 4,01 538 6.02 6,38 6.74] 702
2024 0,87 1,38 185 211 2,36 2,84 3,10 3,74 4,03 4,29 4,44 4,67
2025 0,71 1,32 1,88 2,48 290 320 328 441

*ackumuerat till och med perioden

Personalomsittning berdknas enligt: Det ldgsta talet av avgangar eller rekryteringar av
tillsvidareanstéllningar under &ret stills mot det genomsnittliga antalet tillsvidareanstillningar
per befattning under aret. Den Gversta tabellen géller anstillningar som har rekryterats fran
annan arbetsgivare och anstillningar som har avslutats i Stockholms stad och den undre
tabellen giller anstéllningar och avslut frdn annan arbetsgivare samt andra forvaltningar inom
staden. Virdet som visas ackumuleras under éret.

I den 6versta tabellen som visar extern personalomséttning dr virdet for augusti 2025 2,83 %

jamfort med augusti 2024 da virdet var 2,48 %. Personalomséttningen i staden som helhet var
ar 2023 5,9 % och 2024 4,6 %.
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For externt och internt (den undre tabellen) dr virdet for augusti 4,41 % jamfort med 3,74 % i
augusti 2024.

Andel timavidnade
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De verksamheter dir andel arbetad tid — timavlonade berdknas inom &r: forskola, dldreomsorg
samt social omsorg (funktionsnedséttning). Andelen timavlonade totalt for rullande 12
ménader &r per juli 11,7 %. Motsvarande virde for alla stadsdelsforvaltningar under samma
period ér 13 % vilket har varit sd sedan februari 2025.

Virdena redovisas dven separat for vart och ett av omradena; dldreomsorg, forskola
respektive social omsorg (funktionsnedsittning). Viardena som redovisas dr ett s.k. rullande-
12 virde vilket #r ett snitt av de senaste 12 ménadernas utfall. Aldreomsorgen har ett
malvérde pa 19 %. Virdet for juli dr 19,8 %, vilket ar en fortsatt minskning. Forskolan har ett
malvérde pa 4 % och ligger i juli pd 3,5 %. Social omsorg (funktionsnedséttning) har ett
malvérde pa 18 %. Virdet for juli dr 21,3%, vilket dr en hdjning. Prognosen for social omsorg
(funktionsnedsittning) éndras i tertialrapport 2 till 20%.
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De verksamheter dir andel heltid av antal tillsvidareanstéllda berdknas inom &r: dldreomsorg
respektive social omsorg (funktionsnedsittning). For bada respektive omradena &r malvardet
90 %. I augusti har omrade dldreomsorgen ett virde pa 84,9 %, vilket 4r en liten minskning.
Omréde social omsorg (funktionsnedséttning) har 1 augusti ett viarde pd 87,3 %, vilket 1
princip dr lika viarde som foregdende manad. Total andel heltid av antal
tillsvidareanstéllningar inom forvaltningen ligger pd 91 %, vilket 4r samma virde som
foregaende ménad.

Sjuklonekostnader

Kostnader for sjukloner som betalas ut i forvaltningen varierar 6ver sdsong. Hogre
sjukfranvaro och som f6ljd av det hogre sjuklonekostnad under sdsongerna hdst och vinter. I
takt med att sjukfranvaron har minskat 6ver tid har dven kostnaden minskat. For 2023 var
kostnaden totalt inklusive pf 51,5 miljoner kronor och 2024 har kostnaden pa totalen minskat
till 47,6 miljoner kronor inklusive pf. Per augusti uppgar kostnaden under 2025 hittills till
28,3 miljoner kronor inklusive pf vilket dr ca fyra mnkr ldgre dn &r 2023 och ca tva mnkr
lagre &n &r 2024 fram till och med samma ménad.

Systemnyttjande elektroniska inkop

Stockholms stad har tvd vergripande indikatorer for att visa pa utveckling och resultat inom
inkopsverksamheten. ’Andel prioriterade avtal dar uppfoljning genomforts” som méter antal
prioriterade avtal som f6ljs upp i1 forhallande till totalt antal prioriterade avtal och ”Andel
elektroniska inkop™.

Den senare indikatorn méiter andelen ink&p fran leverantorer i1 inkdpssystemet (Agresso
Inkdp) 1 forhallande till samtliga inkdp fran anslutna leverantorer.

Andel elektroniska inkép
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Néamnden har under aret legat mellan 43 och 67 % i andel elektroniska inkdp. En svarighet ar
som berdknas 16sas 1 och med parkdrift i egen regi &r att avrop av parkentreprenader inte
kunnat genomforas i inkdpssystemet. Forvaltningen intensifierar nu under hosten arbetet med
att hoja andel elektroniska inkép genom utbildningar samt riktat stdd till de enheterna med
lagst systemnyttjande.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har
bestdmt samt enligt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. I tertialrapport 2 ska ndamnden avge delrapport for hur det interna
kontrollarbetet har fortlopt hittills under aret, med fokus pa vésentliga avvikelser och atgirder
som har vidtagits for att hantera avvikelserna.

Avdelningarna har identifierat sex processer med atta systematiska kontroller som ar upptagna
i ndmndens internkontroll. Sammanfattningsvis har det interna kontrollarbetet fortlopt enligt
plan och tva mindre avvikelser har rapporterats.

Avdelningen for individ och familjeomsorg och avdelningen fér funktionsnedséattning och
socialpsykiatri

Inom ramen for avdelningens systematiska kvalitetsarbete &r arbetet med internkontroll och
uppmaédrksammandet av avvikelser en viktig metod for att uppmirksamma och utveckla
verksamheternas kvalitet. Det dvergripande mélet dr verksamheter av hog kvalitet som utgar
fran rittssdkerhet, tillgdnglighet och med en tillit och respekt for ménniskors
sjdlvbestimmande och integritet.

De tva avdelningarna har i samband med verksamhetsplanen for 2025 faststéllt en visentlig
process 1 internkontrollplanen med tva systematiska kontroller. Dessa &r: "Kontroll av att
frdgor om véldsutsatthet har stillts i &renden" samt "Uppmirksamma valdsutdvare och
erbjuda stdd till behandling".

Uppfdljning har gjorts av de tva systematiska kontrollerna och kontrollen rérande
véldsutsatthet kommer genomforas under hdsten och redovisas i verksamhetsberéttelsen. Den
andra kontrollen behdver uppdateras efter den omorganisering som gjorts. Uppdateringen
kommer goras i samband med framtagande av verksamhetsplanen 2026.

Avdelningen for ekonomi och upphandling

Avdelningen har i internkontrollplanen for 2025 faststéllt tva visentliga processer med tre
systematiska kontroller. Dessa dr: "Kontroll i Agresso att inkdp gors fran upphandlade
leverantorer" och "Kontroll att inkdp via betalkort foljer forvaltningens riktlinjer" samt
"Kontroll av investeringar".

Kontrollaktiviteterna dr genomforda och en mindre avvikelse har rapporterats rérande
kontrollen i Agresso. Kontrollen visar att verksamheter inte gér inkop via Agresso i tillracklig
hog grad. Atgirden #r ytterligare information och utbildningsinsatser och uppfoljning av de
verksamheter som gor felaktiga inkop.
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Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen har i internkontrollen for 2025 faststillt tre visentliga processer med fyra
systematiska kontroller. Dessa ar: "Lokalforsorjningsplanen gar till beslut hos ndimnden en
géng per ar. Prognoser och behov stdms l16pande av med ansvariga avdelningschefer",
"Sakerhetssamordnare genomfér workshop med enheterna och godkénner direfter
kontinuitetsplanen", "Dataskyddsombudet rapporterar antalet anméilda
personuppgiftsincidenter i sin arsrapport" samt en systematisk kontroll som ror atgiarder
utifran risk- och sdrbarhetsanalys hos samhallsviktiga verksamheter.

Tva av kontrollaktiviteterna dr genomforda och en tredje kommer kontrolleras 1 samband med
verksamhetsberéttelsen. Den systematiska kontrollen avseende lokalférsorjningsplanen och
den som ror sdkerhetssamordnarens workshop visar ingen avvikelse. Kontrollen avseende
risk- och sérbarhetsanalys hos samhéllsviktiga verksamheter har en mindre avvikelse noterats.
Sakerhetssamordnaren kommer som étgdrd ta fram nytt arbetssétt som &n mer ska hjilpa och
stodja verksamheternas arbete i sin rapportering.

Lee Orberson Alex Baena
Stadsdelsdirektor avdelningschef
Higersten-Alvsjo Higersten-Alvsjd
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 114(114)



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum

Lee Orberson, stadsdelsdirektor 2025-09-12
Alexander Baena, avdelningschef 2025-09-12



		2025-09-12T16:21:32+0200




