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§ 9 
Driften av Åsengårdens vård- och omsorgsboende  
HÄ 2022/642 
 

Beslut  
1. Hägersten-Älvsjö stadsdelsnämnd föreslår att 

äldrenämnden förlänger avtalet med Humana Omsorg AB 
om driften av Åsengårdens vård- och omsorgsboende från 1 
oktober 2026 till 30 september 2028. 
  

2. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att förbereda för att 
överta verksamheten i egen regi efter avtalsperiodens slut. 

 
Äldreomsorgen står inför stora utmaningar i takt med att antalet 
äldre ökar. För att möta detta växande behov krävs både hög 
kvalitet i omsorgen, förbättrade arbetsvillkor för personalen och 
trygghet i omsorgen. Vi ser att egen regi är ett viktigt verktyg för att 
stärka stadens rådighet över äldreomsorgen med kontinuitet i 
arbetsstyrkan, trygga arbetsvillkor med heltid som norm och fokus 
på att säkerställa en trygg och kvalitativ omsorg. Därför har vi 
under mandatperioden arbetat för att successivt öka andelen 
offentligt driven äldreomsorg. Som ett led i detta arbete föreslår vi 
att verksamheten på Åsengården tas över i egen regi efter att 
nuvarande avtal löper ut och att förvaltningen ges i uppdrag att 
redan nu påbörja planeringen för en stabil verksamhetsövergång 
hösten 2028. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Åsengårdens vård- och omsorgsboende drivs på entreprenad 
av Humana Omsorg AB sedan 1 oktober 2017. Förvaltningen 
förvaltar avtalet och ansvarar för uppföljning. De senaste årens 
uppföljningar har visat att Humana Omsorg AB sammantaget 
uppfyller avtalet till stora delar. Förvaltningen föreslår nämnden att 
rekommendera äldrenämnden att förlänga avtalet ytterligare två år i 
enlighet med option i avtalet med Humana Omsorg AB om driften 
av Åsengårdens vård- och omsorgsboende. 
 

Förslag till beslut 
Sara Grolander (MP), Max Otterman m.fl. (S) och Maria Ljuslin 
(V) lade fram ett förslag och föreslog att nämnden skulle ställa sig 
bakom det. 
 
Johan Nilsson m.fl. (M), Runar Finnman (SD), Robin Nilsen (L) 
och Henrik Falk (C) föreslog att nämnden skulle besluta enligt 
förvaltningens förslag. 
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Ordföranden förklarade överläggningen avslutad. 

 
Beslutsgång 
Ordföranden ställde förslagen mot varandra och fann att nämnden 
ställde sig bakom förslaget från (MP), (S) och (V). 

 
Reservation 
Johan Nilsson m.fl. (M) reserverade sig mot beslutet till förmån för 
eget förslag och meddelade att han avsåg att före justering komma 
in med en skriftlig reservation. 
 
"Vi vänder oss emot det faktum att den rödgröna majoriteten på sikt 
avser att återta ett av stadens mest populära demensboenden i egen 
regi. 
 
De rödgröna partierna försöker förklara sig med att det är viktigt att 
få kontroll över äldreomsorgen med tanke på kommande 
utmaningar och andel äldre. Av det skälet är vår uppfattning snarare 
att väl fungerande entreprenader även fortsättningsvis kan 
konkurrensutsättas,  så att staden kan fokusera på att bygga ut och 
eventuellt utveckla de verksamheter som antingen drivs i egen regi 
eller som drivs på entreprenad men inte fungerar tillfredsställande. 
 
Att dessutom tre år i förväg deklarera vad som ska hända 2028 
tycker vi är ett affärsmässigt inkompetent handlande som inte tjänar 
något väsentligt syfte mer än möjligen att internt göra en politisk 
markering de rödgröna partierna emellan. 
 
Vi anser att driftform är underordnat hög kvalitet och god omsorg. 
Men vi anser också att verksamheter - i egen regi eller på 
entreprenad - med goda resultat och omdömen i 
brukarundersökningar inte i onödan ska ställas inför förändringar 
som kan påverka kvaliteten. De rödgrönas ställningstagande i detta 
ärende är tyvärr endast ideologiskt betingat och saknar grund 
baserat på fakta, kvalitet eller affärsmässighet." 
  

Reservation 
Runar Finnman (SD), Robin Nilsen (L) och Henrik Falk (C) 
reserverade sig till förmån av förvaltningens förslag. 
 
Handlingar i ärendet 

• HÄ 2022/642-7 (Godkänd - R 1) Tjänsteutlåtande 
Förlängning av avtal för driften av Åsengårdens vård- och 
omsorgsboende 
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• HÄ 2022/642-6 Socialstyrelsens brukarundersökning 
Humana Åsengården Säbo 

• HÄ 2022/642-5 Åsengården, verksamhetsuppföljning 2025 
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Detta dokument har signerats digitalt av följande personer
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