
 

 
 
 

 

Hägersten-Älvsjö stadsdelsnämnd 

 
 

Protokoll nr 11/2025 
 

2025-11-20 

§ 9 
Återtagande av Måltidsservice i egen regi  
HÄ 2025/705 
 

Beslut  
1. Hägersten-Älvsjö stadsdelsnämnd beslutar att inte förlänga 

nuvarande avtal med ISS Facility Services AB som upphör 
den 31 oktober 2026, (dnr HÄ 2022/757). 
  

2. Nämnden beslutar att inte förlänga nuvarande avtal med 
Sodexo AB som upphör 30 november 2026, (dnr HÄ 
2022/210). 
  

3. Nämnden beslutar att driften av måltidsservice återtas i 
kommunal regi succesivt när nuvarande avtal med 
leverantörerna upphör. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunfullmäktige har en tydlig inriktning att öka rådigheten över 
stadens verksamheter och i större utsträckning förespråka 
kommunal regi där detta är möjligt och lämpligt. Förvaltningen 
föreslår att nämnden återtar driften av måltidsservice i egen regi för 
att stärka kvaliteten i äldreomsorgen och ge förvaltningen ökad 
rådighet över en central välfärdsfunktion. Förvaltningen föreslår att 
nämnden inte förlänger avtalen om drift av restaurangerna med ISS 
Facility Services AB och Sodexo AB efter att avtalen löper ut 
oktober 2026 respektive november 2026. 
 

Förslag till beslut 
Sara Grolander (MP), Max Otterman m.fl. (S) och Maria Ljuslin 
(V) föreslog att nämnden skulle besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
 
Anette Hellström m.fl. (M) med instämmande av Robin Nilsen (L) 
och tjänstgörande ersättare Shahin Soltan (C) lade fram ett förslag 
och föreslog att nämnden skulle ställa sig bakom det. 
 
Tjänstgörande ersättare Henrik Åkerlund (SD) lade fram ett förslag 
och föreslog att nämnden skulle ställa sig bakom det. 
 
Ordföranden förklarade överläggningen avslutad. 
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Beslutsgång 
Ordföranden ställde förslagen mot varandra och fann att nämnden 
ställde sig bakom förvaltningens förslag. 
  

Reservation 
Anette Hellström m.fl. (M), Robin Nilsen (L) och tjänstgörande 
ersättare Shahin Soltan (C) reserverade sig mot beslutet till förmån 
för eget förslag. 
 
"1. Att avslå förvaltningens förslag till beslut, 
 
2. Att uppdra till förvaltningen att göra en förnyad upphandling av 
måltidsservice, 
 
3. Att därutöver anföra. 
 
Den måltidsservice som bedrivs inom äldreomsorgen i vår stadsdel 
fungerar som vi förstår det mycket bra. Enligt den uppföljning som 
gjorts har inga brister framkommit. 
 
Moderaterna anser att den här typen av verksamhet sköts bäst av de 
som är proffs på det. Att kommunen skulle vara bättre på att laga 
mat än restauratörer är vi tveksamma till, men framför allt tycker vi 
att det är fel fokus för stadsdelen att ta sig an. Vi ser helt enkelt 
ingen som helst anledning till att kommunen ska lägga tid och 
pengar på att ta över en verksamhet som fungerar bra. I stället borde 
stadsdelen fokusera på de verksamheter eller verksamhetsområden 
som inte fungerar, och rikta sin energi på dessa. Kanske är det 
minsta motståndets lag som gäller, det är lättare att laga mat än att 
bekämpa otryggheten. Eller så är det återigen en ideologisk fråga, 
kommunala kockar och servitriser är per definition något 
eftersträvansvärt för en politisk majoritet som inte sätter resultatet i 
fokus. 
 
I tjänstutlåtandet framgår ett antal skäl som påstås underlätta vid 
drift i egen regi. Vi är övertygade att allt detta går att kravställa i en 
upphandling. Därför anser vi att förvaltningen ska få i uppdrag att 
göra en ny upphandling av måltidsservice likt den upphandling som 
lett fram till dagens nuvarande avtal. Vidare anser vi, oaktat 
klimatstrategier, att mat som de äldre betalar för själva inte ska 
styras av petiga regelverk om växtbaserad kost. Inom 
äldreomsorgen är högsta prioritet de äldres hälsa och välbefinnande. 
Därför ska de äldre få den kost de helst önskar, vilket bör framgå av 
en ny upphandling." 
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Reservation 
Tjänstgörande ersättare Henrik Åkerlund (SD) reserverade sig mot 
beslutet till förmån för eget förslag. 
 
"1 Sverigedemokraterna yrkar på att avslå förvaltningens förslag till 
beslut. 
 
2. Sverigedemokraterna yrkar på att nuvarande avtal med ISS 
Facility Services AB respektive Sodexo AB förlängs när respektive 
avtal upphör. 
 
3. Därutöver vill vi anföra följande: 
 
Ett förslag från majoriteten om återtagande av måltidsservice i egen 
regi, har inkommit till nämnden. Sverigedemokraterna anser att 
måltidstillfällen samt god och näringsriktig mat är mycket 
betydelsefulla för våra äldre brukare inom äldreomsorgen. 
 
Sverigedemokraterna anser att det är olyckligt att majoriteten 
överväger att återta måltidsservicen i egen regi eftersom det har inte 
framförts något huvudsakligt missnöje gällande kvaliteten på mat 
och måltider med hänsyn till nuvarande driftsform. 
 
Vi vill dock påtala att vi inte lägger någon särskild värdering kring 
aktuell driftsform inom de kommunala kärnverksamheterna så länge 
kvaliteten bedrivs ändamålsenligt." 
  

Ersättaryttrande 
Lolita Lovén Johnsen (KD) instämde med sitt ersättaryttrande i 
förslaget till beslut och reservation från (M), (L) och (C). 
 
Handlingar i ärendet 

• HÄ 2025/705-5 (Godkänd - R 1) Tjänsteutlåtande 
Återtagande av måltidsservice i egen regi 

• HÄ 2025/705-4 Bilaga 1 Avtalsuppföljning med ISS Facility 
Services 

• HÄ 2025/705-1 Bilaga 2 Statistik Sodexo 2025 
• HÄ 2025/705-2 Bilaga 2 Avtalsuppföljning med Sodexo 

2025 
• HÄ 2025/705-3 Bilaga 1, Managementrapport ISS, 2025 

 
 



Signerat av
Protokollet har signerats digitalt av följande personer

Namn Datum
Sara Grolander 2025-11-24
Anette Hellström 2025-11-24
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