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Forvaltningens forslag till beslut

1. Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkinner
forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2026 med
bilagor och dverldamnar den till kommunstyrelsen och
stadens revisorer.

2. Namnden godkénner system for internkontroll, bilaga 1.

3. Néamnden godkénner visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan 2026, bilaga 2.

4. Namnden godkénner plan for upphandling, bilaga 3.

5. Némnden godkénner informationssédkerhet - ledningens
genomgang, bilaga 4.

6. Niamnden godkdnner erséttningsnivaer for
intdktsfinansierade verksamheter, bilaga 5.

7. Nimnden godkinner Ligesbild SOK 2025 Higersten-
Alvsjo, bilaga 6.

8. Namnden godkénner forvaltningens forslag till
resultatenheter, se rubrik Resultatenheter.

9. Nimnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
1,6 mnkr i driftmedel for biologisk méngtfald, bilaga 7.
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10. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
0,1 mnkr i driftmedel for lokalt arbete med demokrati och
manskliga réttigheter, bilaga 7.

11. Ndmnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
7,0 mnkr f6r klimatinvesteringsmedel, bilaga 8.

12. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
8,0 mnkr 1 investeringsmedel for trygghetsskapande
atgarder, bilaga 8.

13. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
3,0 mnkr i investeringsmedel for biologisk mangfald,
bilaga 8.

14. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
0,5 mnkr 1 investeringsmedel for naturreservat, bilaga 8.

15. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
1,0 mnkr i investeringsmedel for Stockholm vid vattnet,
bilaga 8.

16. Ndamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
9,0 mnkr i investeringsmedel for dvertagandet av
parkdrift 1 egen regi, bilaga 8.

17. Namnden ansoker om budgetjustering avseende
investeringar 1 maskiner och inventarier om 7,5 mnkr i

enlighet med &drendet.

18. Ndamnden anmaéler omslutningsforandringar om 432,4
mnkr, se rubrik Omslutningsfordndringar.
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Sammanfattning
I kommunfullméktiges budgetbeslut for 2026 med plan for 2027-2028 definieras uppdraget
till stadens ndmnder och bolagsstyrelser utifran tre 6vergripande inriktningsmal:

¢ Ett Stockholm som héller samman med en stark och jdmlik vélfard i hela staden.
e Ett Gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning.
e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider at alla

I stadsdelsomrédets perspektiv med en vixande befolkning beskrivs i verksamhetsplanen
genomforandet av uppdraget frin kommunfullmiktige samt hur nytta skapas for respektive
malgrupp.

Némnden har tagit fram 29 namndmal med tillhérande indikatorer och aktiviteter.
Nettobudgeten for nimndens driftverksamhet uppgér till 3 376,2 mnkr och for investeringar
28,5 mnkr.

Arendet

Varje ndmnd ska uppritta en verksamhetsplan for det kommande aret med utgdngspunkt fran
den budget som kommunfullméktige faststillt. Nimndens verksamhetsplan tillstélls
kommunstyrelsen for kdnnedom.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av samtliga avdelningar och samordnats av avdelningen for ekonomi

och upphandling. Arendet forhandlas i forvaltningsgruppen den 9 december 2025.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd anger inriktningen for
verksamheten under 2026 som utgér frin kommunfullmiktiges tre inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfédrd 1 hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

e Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska arbeta utifrdn angivna inriktningsmaél,
verksamhetsomradesmal, arsmal for indikatorer och aktiviteter.

Higersten-Alvsjd ska vara ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart stadsdelsomréde dir
manniskor trivs och vill bo, kinner trygghet, tillit och framtidstro, vill bilda familj, bygga
relationer och aldras.

I stadsdelsomradet ingar 17 stadsdelar, Aspudden, Frudngen, Grondal, Herrdngen, Hagersten,
Hagerstensdsen, Liseberg, Liljeholmen, Lingbro, Langsj6, Midsommarkransen, Mélarhdjden,
Solberga, Vistberga, Vistertorp, Alvsjo och Orby slott.

Befolkningsprognos

Prognos Gver antal invanare
1 Hégersten-Alvsjo stadsdelsomrade 2025-2034

140 000

i 137 531

136 325

136 000 =

134 579
134 000 k2
132 621

131 647
132 000

130534

129 691
130 000

128 000

126 000

124 000
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
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Idag bor det drygt 129 000 personer i stadsdelsomrddet. Befolkningsprognosen har justerats
nedat de senaste aren, och visar en ldngsammare 0kning av antalet invanare. Under de
nirmast tre iren beriiknas Higersten-Alvsjos befolkning 6ka med 2,3 procent. Stérst dkning
sker 1 gruppen med invanare 6ver 80 ar, samt ungdomar i gymnasiedldern och unga vuxna.
Samtidigt fortsétter antalet barn 0—15 &r att minska.

Stadsdelsniimnden och riden

Stadsdelsndmnden har 13 ledamdter och 13 ersdttare som sammantrdder en gang per ménad.
Det finns tva radgivande organ till stadsdelsndmnden: pensiondrsradet och radet for
funktionshinderfragor.

Stadsdelsndmnden har ansvar for en stor del av stadens vilfardsverksamhet sdsom kommunal
forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, kultur och fritid, ekonomiskt bistand, vissa
arbetsmarknadsétgirder, stadsmiljoarbete samt lokalt nédringslivsarbete. Nimnden ansvarar
aven for medborgarkontor samt konsumentvégledning. Vidare har ndmnden en viktig roll 1
stadens trygghetsskapande arbete samt omhédndertagande och stdd till drabbade och allménhet
vid allvarliga hiandelser och kriser.

Pensiondrsrddet
Pensiondrsradets uppgift ar att ge dldre inflytande och insyn i allménna frdgor som berdr deras
levnadsforhédllanden. Radens ledamoter nomineras av pensiondrsorganisationerna.

Radet for funktionshinderfragor

Rédet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar for personer med
funktionsnedséttning i alla aldrar och ska ges mojlighet att limna synpunkter pa drenden som
berdr personer med funktionsnedséttning.

Stadsdelsforvaltningens organisation
Hagersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning leds av stadsdelsdirektoren och forvaltningens
ledningsgrupp. Direktdren, tillsammans med avdelningscheferna utgdr férvaltningsledningen.

Avdelningscheferna ér direkt understéllda stadsdelsdirektoren och ér ansvariga for
verksamhet och budget inom respektive verksamhetsomréde samt for uppfoljning av dessa.

Stadsdelsdirektsér
Ekonomi och
upphandling
Hr och
kommunikation
Samhdlle och service

Individ- och o
Aldreomsorg

Funktionsned-

sattning och
socialpsykiatri
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Néamndens ekonomiska forutsittningar

I kommunfullmiktiges budget 2026 uppgar driftbudgeten for Higersten-Alvsjd
stadsdelsndmnd till 3 376,2 mnkr netto. Jaimfort med den ram som foérdelades ut i
kommunfullmiktiges budget 2025 6kar nimndens driftbudget med 151,5 mnkr vilket
motsvarar 4,7 procent.

Investeringsbudgeten 2026 ar 28,5 mnkr varav 5,1 mnkr dr for inventarier och maskiner och
23,4 mnkr avser stadsmiljo.

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna utifran
befolkningsprognoser och enligt ett fordelningssystem, déir resurserna fordelas efter
stadsdelsomradenas socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation.
Inom ramen har stadsdelsndmnderna mdjlighet att omfordela anslaget och prioritera mellan de
olika verksamheterna.

I budget 2026 ingar omslutningsfordndringar avseende kostnader och intdkter om
sammantaget 432,4 mnkr.

Néimndens prioriterade arbete for aret

Néamndens overgripande arbete préaglas av Vision 2040 och Agenda 2030:s globala
héllbarhetsmél dér principen Ingen ska l&dmnas utanfor, genomsyrar nimndens arbete. Arbetet
med att implementera forhallningssitten 1 stadens kvalitetsprogram fortsétter 1 syfte att stiarka
verksamheternas kvalitetsarbete. I arbetet med innovation kommer stadsdelsndmnden att
fortsitta utveckla arbetssétt som syftar till att frdmja en innovativ organisationskultur. Under
2026 kommer ett sérskilt fokus att dgnas at att genomfora en analys av ndmndens styrkor och
svagheter 1 relation till innovationsarbetet.

Prioriterade omraden som sérskilt lyfts fram dr arbetet med trygghetsskapande atgérder,
arbetet att forhindra vélfardsbrott samt stérka tilliten och den lokala demokratin genom dialog
med brukare och invanare i stadsdelsomradet. Dértill prioriteras arbetet med effektiv
resursanvandning, klimat och miljo samt att vara en attraktiv arbetsgivare.

Stadsdelsndmnden har darutdver identifierat lokala utvecklingsbehov utifran socioekonomiska
faktorer och forutsdttningar som paverkar invanarnas hilsa och mgjligheter att bli en del av
och paverka samhéllsgemenskapen. De prioriteringar som ndmnden sérskilt ska arbete med
under 2026 stir under rubriken Ovrigt.

Forskola

I avdelningen for forskola ingér tvd stodjande enheter, utvecklingsenheten och stodenheten.
Utvecklingsenheten stodjer enheternas dvergripande systematiska kvalitetsarbete och det
systematiska arbetsmiljoarbetet 1 riktning mot en sammanhallen och likvérdig forskola med
goda arbetsvillkor. Stddenheten ansvarar for frimjande och férebyggande insatser for barn i
behov av sirskilt stod, handledning av arbetslag, kompetensutveckling samt for
resursfordelning av ekonomiskt tillaggsbelopp. Stadsdelsomradets 6ppna forskolor och
introduktionsforskola ingdr ocksé 1 stodenheten. Ett systematiskt arbete for att vdrna barns
hélsa och méende &r prioriterat eftersom hélsofrdmjande insatser har betydelse for barns
vidare utveckling och larande. Forskoleavdelningen har en koststrateg anstélld som stodjer
forskolornas kockar i deras arbete med att laga och servera goda, néringsriktiga och hallbara
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maéltider. Tillgangen till kvalificerade medarbetare har stor betydelse for utbildningens
kvalitet. I dagsldget har avdelningen god tillgéng till legitimerade forskolldrare och utbildade
barnskotare, relativt jamnt fordelat 6ver enheterna. Utbildning och undervisning som bygger
pa interaktion och forskolepersonalens medvetna stottning har utkristalliserat sig som ett
prioriterat utvecklingsomride for aret. Det arbetet &r 1 sin tur sorterat i tre kategorier, vilka
definierats som utvecklingsomraden under 2026:

o Entrygg forskola
o En forskola som stodjer lek och rorelse
o En forskola som ger stdd till de barn som behéver

Individ- och familjeomsorg

Avdelningen for individ- och familjeomsorg ansvarar for att tillhandahalla forebyggande
arbete, réttssiker myndighetsutdvning samt kunskapsbaserade insatser i egen regi inom
verksamhetsomridena individ- och familjeomsorg samt dppen fritidsverksamhet f6r barn och
ungdomar. Tillgéng till kvalificerade medarbetare dr avgorande for verksamhetens kvalitet.
Avdelningen kommer att arbeta vidare med organisationen for 6kad personalkontinuitet,
framforallt inom utredningsverksamheten. Utifrdn foregdende verksamhetsar och stadens
overgripande budget, har ett antal dvergripande utvecklingsomraden identifierats. Dessa
omraden kommer att prioriteras under 2026:

e Forebyggande arbete och fler insatser i egen regi utan bistandsbeslut

e Samordnade insatser for personer med komplexa behov genom ett fokus pé
individcentrerat stod

e Okad tillgang till parklekar och métesplatser for ungdomar

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri

Avdelningen for funktionsnedsittning och socialpsykiatri ansvarar for att tillhandahéalla en
tillganglig, rattssdker myndighetsutdvning samt ge stdd och service inom
verksamhetsomradena funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Strategisk
kompetensforsorjning &r prioriterat inom avdelningen med fortsatta satsningar pa kunskap om
psykisk ohiélsa, fortsatt inforande av det pedagogiska ramverket, alternativ kommunikation
(AKK) och medarbetarskap. Avdelningen kommer att arbeta vidare for en 6kad
personalkontinuitet och minskad andel timavlonad personal. Under 2026 prioriteras sérskilt
arbetet avseende:

e Samordnade insatser for personer med behov av insatser fran flera aktorer
e Stérkt arbete for att komma ut pd arbetsmarknaden
e Okade méjligheter till meningsfull fritid och god hilsa

Aldreomsorg

Avdelningen for dldreomsorg ansvarar for ledning och styrning av dldreomsorg och den
kommunala hilso- och sjukvarden for personer dver 65 ar. Aldreomsorgen ska verka for 6kad
trygghet 1 boendemiljé bade inom hemtjénst och sirskilt boende. Andelen dldre kommer
succesivt att 6ka vilket medfor att behov av nya boendeformer och lokaler kommer att véxa.
Det ar viktigt att skapa forutsdttningar och underlitta for dldre att bo kvar i1 eget boende. For
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att mojliggora ett hdlsosamt aldrande, bibehélla sjdlvstindighet och minska social isolering, dr
det viktigt att prioritera forebyggande insatser. Nya arbetssétt och systematisk
kompetensforsorjning ér viktiga utvecklingsomriaden. Aldreomsorgen kommer fortsitta arbeta
for en 6kad personalkontinuitet, heltid som norm och minskad andel timavlénad personal. For
att mota framtida utmaningar pd en kvalitativ och modern vard och omsorg behdver
traditionella insatser och arbetssitt kompletteras med digital teknik och vélfardsteknik.
Avdelningens prioriterade omriden for 2026:

God och néra vard

Forebyggande insatser

Kompetensforsorjning

Boendeplanering

Personcentrerad vard och omsorg

Resurseffektiv verksamhet

e Utveckla anvindandet av digitalisering och vélfardsteknik.

Sambhiille och service

Avdelningen for samhélle och service har ansvar for bade forvaltningsévergripande
verksamheter, stodfunktioner och kérnverksamhet. P& avdelningen ingar samhallsplanering,
milj6- och klimatsamordning, samordning av néringslivs- kultur- och civilsamhillesfragor,
informationssikerhet och dataskydd, trygghets- och sékerhetsfragor samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska. Pa avdelningen ingar ocksa fyra enheter: service och lokaler som ansvarar for
it, telefoni och lokalfragor, nimndkansliet som ansvarar for arkiv och registratur, sociala
delegationen och ndmndprocessen, stadsmiljoenheten och enheten f6r medborgarservice, som
ansvarar for feriejobb, konsumentvégledning, budget- och skuldriddgivning,
fardtjinsthandliggning, samhillsvigledning pa medborgarkontoret i Alvsjo, samordning av
fordldrastodsprogram, anhorigstod samt Fritidsbanken. Avdelningens prioriterade omraden
for 2026 ar:

e Drift av parker och naturomraden i egen regi
Oppnandet av Fritidsbanken

Implementera stadens miljoprogram

Trygghetsarbete och utveckling av platssamverkan
Uppritthalla kris- och krigsberedskapen

Utveckla samverkan med foreningslivet

Sékerstilla en god och sdker hantering av information

Ekonomi och upphandling

Avdelningen ansvarar for stod och service inom ekonomiska fragor som budget, uppfoljning,
planering samt redovisning. Vidare ansvarar avdelningen for inkdp- och upphandling och
samordning av sociala system samt samordning av arbetet mot vélfardsbrott. Vidare ska
utbildningar inom ekonomi och upphandling erbjudas forvaltningens chefer och
administratorer. Detta for att underlétta for kdrnverksamheterna att 6ka nimndens bidrag till
en hallbar ekonomisk, social- och ekologisk utveckling.
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Genom att anvdnda stadens gemensamma system for e-handel dkar forutsdttningarna for att
minska klimatpéverkan, okar avtalstroheten, forbattrar den systematiska avtalsuppfoljningen
samt forebygger valfardsbrott.

Hr och kommunikation

Avdelningen ansvarar for att ge stdd och genomfora insatser inom hr och kommunikation.
Inom hr-omradet ges stod till chefer inom bland annat omradena ledarskap, arbetsritt,
arbetslivsinriktad rehabilitering, kompetensforsorjning, arbetsmiljé och 16nebildning. Inom
omradet kommunikation samordnas forvaltningens dvergripande kommunikationsinsatser
samt stod till verksamheterna i deras planering, samordning, genomforande och uppfoljning
av kommunikationsinsatser.

Stadens direktiv till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

I kommunfullmiktiges budget 2026 anges direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Nedan framgar vad ndmnden avser att prioritera inom respektive omrade.

Langsiktig hallbar ekonomi och goda forutsattningar for valfard

Stadsdelsndmndens verksamheter foljs upp och anpassas kontinuerligt sa att de ryms inom
faststdlld budgetram for att invénarna ska fa storsta mojliga nytta for skattemedlen. En tydlig
ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och behélla
stabilitet i verksamheten. Enheterna f6ljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, omradeschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter och
analyserar di kostnader och intiikter som underlag for prognos pa rsutfallet. Atgirder for att
oka prognossidkerheten pagar kontinuerligt 1 form av utbildningsinsatser, information om
aktualiserade rutiner for manadsbokslut och prognosarbetet samt dialog om
prognosvariationer med enheterna for att fa sdkrare signaler om det ekonomiska ldget. Ett
viktigt underlag for beslutsfattande och strategi ar befolkningsprognosen.

Under 2026 har nimnden som mal att 6ka andelen elektroniska inkdp och arbeta mer aktivt att
forhindra valfardsbrott och otillborlig paverkan genom systematiska kontroller 1 védsentlighets-
och riskanalysmodulen i stadens integrerade ledningssystem.

Stadsdelsndmnden kommer under aret arbeta for 6kad digitalisering och okad likstéllighet.
Stadsdelsndmnden kommer under aret att lansera ett forvaltningsdvergripande
dokumentbibliotek och stadsdelsndmndens socialtjdnst kommer att implementera ett digitalt
kvalitetsledningssystem med stod av kartldggningsverktyget 2¢8. Socialtjénstens
verksamheter kommer dven under dret f6lja upp hur de idag arbetar med avvikelser samt lex
Sarah och utifrdn resultatet vidareutveckla sina arbetssitt.

En levande och hallbar stad

Stadsdelsndmnden samverkar med andra stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolagsstyrelser,
andra myndigheter, det lokala niringslivet samt civilsamhéllet. Dialog och samverkansformer
med aktorer som kan bidra till en positiv utveckling for stadsdelsomradet utvecklas inom
bland annat platssamverkan. Stadsdelsndmnden har dven ett titt samarbete med
exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafikndmnden i syfte att skapa en smidig
process nir staden vaxer och utvecklas. Det okar tillgdngen till god samhillsservice i form av
parker, forskolor och bostidder med sérskild service.
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Stadsdelsndmnden har ett mal och en plan for hur verksamheterna ska vara fossilfria senast ar
2030 och arbetar med att minska anvéndandet av plast, forebygga avfall, minska
energiforbrukningen och utslédppen frdn konsumtion. Vidare arbetar stadsdelsnimnden med
att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan genom
beteendeforandringar.

En trygg och sidker stad som haller samman

Trygghet och sékerhet dr en prioriterad frdga i stadsdelsomradet. Genom riktade satsningar
tillsammans med lokala aktorer arbetar stadsdelsndmnden for att 6ka tryggheten pa platser
som har problem med otrygghet och brottslighet. Samverkan sker genom platssamverkan, dér
stadsdelsndmnden samverkar med polis, fastighetsdgare, civilsamhille och naringsliv for att
oka tryggheten i de stadsdelar dir behovet dr som storst. Samarbete sker med
lokalpolisomrdde Skidrholmen och Globen i enlighet med samverkansdverenskommelsen.
Sarskilt prioriterat 4r samverkan mellan forskola, skola, socialtjanst, polis och fritiden (SSPF),
samordnade insatser till enskilda genom metoden Trefas samt tidiga insatser till unga med risk
for kriminalitet.

Under 2026 kommer samverkan med polis, fastighetségare, civilsamhélle och néringsliv for
att oka tryggheten att vidareutvecklas frimst i stadsdelarna Alvsjo och Solberga. Syftet med
den utdkade samverkan &r att stirka det frimjande och forebyggande arbetet for social
hallbarhet och trygghet. Samtidigt ligger fortsatt fokus pa mer atgirdande arbete som
genomfors inom ramen for SSPF, Trefas och sociala insatsgrupper (SIG). Ndmnden kommer
utveckla samverkan med foreningar for att bedriva nattvandring och medborgardialogen kring
trygghetsfragorna ska utvecklas.

For starka tilliten och den lokala demokratin i stadsdelsomradet kommer stadsdelsndmnden att
genomfora flera dialoger 1 syfte att inhdmta och forsta invanarnas behov och dnskemal.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att tillse att det inom
stadsdelsomrddet finns parklekar och moétesplatser for ungdomar av hog kvalitet.
Motesplatserna fortsétter att utvecklas genom ett brett innehall, utokade dppettider och stérkt
bemanning. Fritidsverksamheten kommer att vara anpassad efter barn och ungdomars
onskemal, behov och levnadsmonster.

Stadsdelsndmndens forskolor frimjar livslangt ldrande, trygghet och omsorg for alla barn
formedlar och forankrar grundldggande demokratiska véirderingar samt bidrar till att barn
utvecklar kognitiv tillit. Utbildning och undervisning som bygger pa interaktion och
forskolepersonalens medvetna stottning har utkristalliserat sig som ett prioriterat
utvecklingsomride for dret. Ytterst handlar det om att fokusera gentemot insatser som
sakerstéller att barn erbjuds en trygg forskola dér pedagogernas tid tillsammans med barnen
vérnas, och som dven uppmuntrar till hdlsofrdmjande aktiviteter sa som lek och rorelse.
Darutover kommer arbetet med att sdkerstdlla att barn som &r i behov av stdd far det stod som
behovs.

Socialtjansten och forskolan ska forstirka och utveckla samarbetet for att tidigare identifiera
barn som behover extra hjélp och stdod. Stadsdelsndimnden kommer fortsdtta att prioritera det
uppsokande och forebyggande arbetet samt forbattra mojligheten till tidiga och samordnade
insatser genom att erbjuda stodinsatser 1 egen regi till barn, unga och vuxna. Under 2026
kommer ett ungdomsrad att startas med syfte att géra barn och ungdomar delaktiga i
utformningen av nimndens verksamheter. Ndmnden kommer ocksé ha ett sérskilt fokus pa att
utveckla effektiva insatser for att forhindra att unga dras in i kriminalitet samt att erbjuda
effektivt stdd till barn och ungdomar med komplexa vardbehov. Inom stéd och service till
personer med funktionsnedséttning fortsitter nimndens verksamheter att erbjuda
hilsoinriktade aktiviteter. Socialpsykiatrin fortsitter arbetet med arbetslivsinriktade insatser
och sysselsittning. Samtliga verksamheter ska fortsétta vara innovativa och utveckla
anviandandet av digitalisering och vilfardsteknik.

Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar utifran Handlingsplanen for en édldrevénlig stad for
en tillgdnglig och inkluderande verksamhet, som ska frdmja ett aktivt och sjdlvstandigt liv och
som anvander ett funktionshinderperspektiv och motverkar alderism. Stadsdelsndmndens
forebyggande och uppsokande arbete har fokus pa att bryta isolering och ofrivillig ensambhet.
Motesplatserna och aktivitetscentren for seniorer erbjuder majlighet till social samvaro, att
delta i aktiviteter, kunna motionera och ta del av kulturupplevelser, som syftar till att frimja
en god hilsa. Aldreomsorgen har sirskilt fokus pa att utveckla arbetsprocesser hilso- och
sjukvarden samt kompetensutveckling under 2026. Aldreomsorgen fortsitter att utveckla
arbetet med digitalisering och vilfardsteknik genom Digitaliseringsplan for dldreomsorgen i
Stockholms stad 2026, med inriktning mot 2027, gemensamt vagledande underlag for att
mdta och hantera aktuella och framtida behov av verksamhetsutveckling med stod av teknik
inom dldreomsorgen.

Stadsdelsndmnden ska skapa goda forutsittningar for ett levande kultur-, idrotts- och
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foreningsliv med lokal forankring. Under 2026 ska ett sirskilt fokus laggas pa att i storre
utstrackning genomfora aktiviteter tillsammans med aktorer fran civilsamhéllet samt att stiarka
samverkan med andra forvaltningar och bolag. Stadsdelsndmnden ska erbjuda barn och unga
en aktiv och meningsfull fritid och pé lampliga sitt informera invanarna om tillgéngliga fritid-
och kulturaktiviteter. Stadsdelsomradets offentliga rum ska erbjuda platser for vila, rekreation
och aktivitet. Parker och gronomrdden ska utvecklas utifran ett tillgdnglighets- och
jamstilldhetsperspektiv for att bjuda in till lek och rorelse for alla.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att det inom stadsdelsomradet
finns parklekar for barn och métesplatser for ungdomar av hog kvalitet. Verksamheten bidrar
till att jamna ut livsvillkor genom att erbjuda en attraktiv verksamhet med personal som ar
goda forebilder. Inriktning och innehéll anpassas efter behov och 6nskemaél fran malgruppen
genom innovativt och utforskande arbetssitt.

Néamndens parklekar riktar sig till invénare i alla aldrar, med sérskilt fokus pa barn i dldern 10
till 12 ar. Parklekarna erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter s som kultur, djur och natur
samt lek och rorelse. Inom stadsdelen finns tvé parklekar, Kristallen och Lugnet, som drivs i
egen regi samt en som drivs pd entreprenad, Aspuddsparken. Namndens fritidsgérdar finns 1
Liljeholmen, Frusingen och Alvsjd och riktar sig till ungdomar mellan 13 till 18 ar. Utdver
dessa finns dven en digital fritidsgard for ungdomar. For att nd ungdomar som idag vistas pé
manga olika platser erbjuds pop upp- och satelitverksamhet med sérskilt fokus pa
Hégerstensomrddet. For ungdomar med funktionsnedséttning 1 &ldern sju till 25 &r finns
verksamhet i Grondal.

Varierade aktiviteter och utokande oppettider

Genom att erbjuda en tillgidnglig verksamhet som &r anpassad efter barn och ungdomars
behov och levnadsmonster stirks skyddsfaktorer. Verksamheterna har tydliga normer, bidrar
med tillitsfulla relationer samt ger goda mojligheter for barn och ungdomar att vidareutveckla
sina egna formagor for att stiarka positiva beteenden, ddrigenom skapas en meningsfull fritid.

Samarbete med foreningar och skolor

Stadsdelsndmnden ska mdjliggora for foreningar, exempelvis idrotts- eller kulturféreningar,
att bedriva verksamhet pa fritidsgérdarna i syfte att sdnka troskeln for ungdomar att prova pé
nya fritidsaktiviteter. Namndens fritidsverksamhet bedrivs i 6kad utstrackning i samverkan
med civilsamhallet, skolor och kultur- och idrottsndimnden vilket mojliggor ett brett och
flexibelt verksamhetsutbud. Samarbete sker dven med féreningar samt med
utbildningsndmnden och skolorna inom stadsdelsomradet i syfte att nirvara i dvergangen
mellan skola och fritid. Fritidsverksamheten erbjuder regelbundna ledarledda aktiviteter och
utvecklas i samverkan med andra aktorer, sa som Hammarby IF och kulturnimnden. Skolor
erbjuds besok pa verksamheterna. I samverkan med civilsamhéllets aktorer ska ocksé
studiehjilp erbjudas och mojliggoras.

Néamnden ska under aret arbeta aktivt med samlokalisering och ska, dir det &r mojligt, lana
eller hyra ut lokaler under de tider som inte anvénds av verksamheten.
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Jamstilldhet

Delaktigheten dr hog genom att barn och ungdomar ar med och planerar, arrangerar och
genomfor aktiviteter. Verksamheten fortsétter att arbeta valdsforebyggande och anvédnder
metoden "En fritid fri frdn vald". Genom att ta fram och analysera statistik utifran kon kan
omotiverade konsskillnader synliggdras. Vid behov genomfors atgérder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥J  Andel barn och 70 % 70 % Ar

g‘ ungdomar som ar ndjda

med tillgangen till
fritidsaktiviteter

U Andel barn som lever i 1,2% 25% Tertial

familjer som har
ekonomiskt bistand

U Andelen nojda besdkare 90 % 90 % Ar

g‘ péa stadens fritidsgardar

U Antal vrékningar som 0 st Tas fram av namnd Ar

berdr barn

©J  Antalet bessk pa stadens 12 000 st Tas fram av ndmnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna infora ett 2026-01-01 2026-12-31
stadsgemensamt system for dokumentation och uppféljning inom stadens
fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra verksamheterna

U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att genomga
stadens diplomutbildningar

Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid

Beskrivning

Malet ska nas genom att verksamheten erbjuder inkluderande, riktad och platsobunden
verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sérskilt fokus pa unga
flickor, nyanlénda, hbtqi samt unga med funktionsnedsittning. Marknadsforing ska riktas for
att sarskilt attrahera prioriterade mélgrupper. Verksamheterna ska arbeta forebyggande och
anvinda kunskapsbaserade metoder fOr att vara trygga, jamstéllda, jadmlika och drogfria.

Parklekarna ska rikta sig till invénare i alla dldrar med sérskilt fokus pa barn i &ldern tio till
tolv ar och erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter med inriktning pa kultur, djur och natur
samt lek och rorelse.

Fritidsgardarna ska rikta sig till ungdomar 13—18 ar och finnas i Liljeholmen, Fruéngen och
Alvsjd. For barn och ungdomar med funktionsnedséttning i dldern 7-25 &r finns verksamhet i
Grondal. Utover detta ska arbetet med digital fritidsgérd for ungdomar vidareutvecklas samt
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foljas upp under dret. Verksamhet ska bedrivas pa andra lampliga platser med fokus pé fler
aktiviteter 1 Higerstensomréadet for att mota fler ungdomar.

Fritidsledare fran bade motesplatser och parklekar ska finnas 1 skolor for att skapa kontakt,
marknadsfora och erbjuda nimndens aktiviteter efter skoltid. Oppettiderna i parklek ska
mojliggdra en enkel Gvergéng nér fritidsklubbar stinger for dagen och erbjuda attraktiva
aldersadekvata aktiviteter. I enlighet med nya socialtjanstlagen om 6kad tillganglighet ska
verksamhet dven bedrivas i skolorna. Oppettider i parklekarna ska utdkas pa kvillarna for att
Oka mojligheten att nd den primédra mélgruppen barn 1 mellanstadiedldern. Strukturerade
dialoger med deltagande barn och ungdomar sker kontinuerligt i form av rad, som en del 1
verksamhetsutvecklingen.

Samarbete ska ske med foreningar och civilsamhélle for att mdjliggdra en bred och flexibel
verksamhet vad géller idrott och kultur utifran mélgruppens behov och 6nskemal.
Fritidsverksamheten ska erbjuda regelbundna ledarledda aktiviteter inom egen verksamhet
och 1 samverkan med andra aktorer, s& som Hammarby IF och kulturndmnden, for att sdnka
troskeln for barn och ungdomar att prova pd nya fritidsaktiviteter. Namnden ska aktivt verka
for att ingd IOP med foreningar eller andra aktorer 1 civilsamhéllet med tydligt fokus pé att
ungdomar ska fa en meningsfull fritidssysselsittning. Fritidsverksamheterna ska ha ett tydligt
fokus pa forebyggande och uppsdkande insatser 1 samverkan med socialtjidnsten. I samarbete
med skolor erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter i Liljeholmshuset for att frimja
relationer, ldrande och utveckling samt deltagande 1 fritidsklubbarnas verksamhet.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar 1 fritidsgardarnas och parklekarnas verksamhet.
- Lika ménga flickor som pojkar deltar i verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden pabdrjar arbete med att 6ka antal parklekar och 2026-01-01 2026-08-31
fritidsgardar for barn och ungdomar med trygg vuxennarvaro.

Stadsdelsndmnden ska besluta om en lokal utvecklingsplan for fritids- och 2026-01-01 2026-08-31
kulturverksamheten samt ta fram en strategisk utvecklingsplan for

fritidsverksamheten

Stadsdelsnamnden ska tillhandahalla mensskydd i fritid- och 2026-01-01 2026-06-30

kulturverksamheten for barn- och ungdomar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att stadsdelsomradets
kommunala forskolor ger forutséttningar som bidrar till att alla barn ges likvéardiga

mdjligheter till att 1drande och utveckling i enlighet med rddande styrdokument sdsom
barnkonventionen, skollagen och forskolans ldroplan.

Likvirdighet dr ett komplext begrepp som innebir att forskolan ska verka kompensatoriskt for
att viga upp skillnader i barns skiftande forutsittningar. Denna definition tydliggor att
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likvirdighet inte ska forstas utifrén att resurser fordelas lika, utan snarare ar inneborden att
resurser ska fordelas utifrdn definierad behovsbild. Behovsbilden kan framtrdda genom olika
strukturella parametrar, s som exempelvis socioekonomisk sammanséttning, eller genom att
statistik analyseras utifrén ett jamlikhetsperspektiv. For att kunna fordela resurser utifran
behov behéver huvudmaén for skolformer som saknar nationella summativa matkriterier, i
form av exempelvis betyg, en gemensam definition av vad kvalitet inom denna verksamhet
innebdr. Sedan 2023 finns ett nationellt kvalitetssystem som skulle bidra till 6kad kvalitet och
likvardighet inom samtliga skolformer, diribland forskolan. Det nationella kvalitetssystemet
innefattar fem delmal med avgorande betydelse for kvalitetsuppfyllelse i forskolans
utbildning. Dessa fem delmal har tillsammans med kommunfullméktiges budgetuppdrag legat
till grund for uppbyggnad av nimndmal och resultat under detta verksamhetsomradesmal.

Det finns brett vetenskapligt stod for att interaktion, och forskolepersonalens férmaga att
stotta barnen i denna interaktion, har betydelse for barns fortsatta utveckling och for hur de
senare lyckas i1 skolan. Tid till interaktion blir ddrmed en viktig kvalitetsmarkor. Likvél &r det
viktigt att barngruppen under dagen delas i mindre sammanhang dé det arbetsséttet ger
forskolans personal goda mojligheter till att interagera med varje barn utifran deras behov och
forutséttningar. En nyckelfaktor for att forskolan ska vara rolig, trygg och lérorik for barnen
ar saledes att forskolepersonalens tid tillsammans med barnen vérnas, vilket behover virderas
i relation till exempelvis planering, dokumentation och reflektion. Aven barngruppernas
storlek har betydelse i ssmmanhanget och under aret kommer arbetet med att minska
barngruppernas storlek att intensifieras.

Utbildning och undervisning som bygger pa interaktion och forskolepersonalens medvetna
stottning har utkristalliserat sig som ett prioriterat utvecklingsomrade for aret. Utifran detta
omrade framtrader tre underkategorier, vilka presenteras nedan.

En trygg forskola

Trygghet kan forstds bade utifrdn en psykologisk dimension av att som barn kidnna sig trygg i
forskolan, samt utifrén en fysisk dimension som snarare kan associeras gentemot upplevelsen
av att forskolan ar en siker plats.

I enlighet med forskolans laroplan ska barn i férskolans erbjudas en utbildning dér omsorg,
utveckling och ldarande bildar en helhet. Goda pedagogiska relationer till varje barn ar
kénnetecknande for en forskola av hog kvalitet och under dret kommer kompetensutvecklande
insatser som syftar till att bredda medarbetarnas kunskaper till att stodja barn kognitivt, socialt
och emotionellt att erbjudas. Detta arbetssétt bidrar bade till trygghet och till barns reella
delaktighet 1 forskolan. Att som forskolebarn vara van att bli lyssnad till samt tagen pé allvar
ar en viktig parameter 1 forskolans frimjande arbete gentemot krdnkningar. Alla barn har rétt
att kinna sig trygga 1 forskolan, och ingen ska uppleva sig som krankt. Missténkta
krankningar behover dirfor skyndsamt utredas. Under aret kommer kompetensutvecklande
insatser som syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om forebyggande, frimjande och
utredande arbete gentemot kriankningar genomforas, och inom ramen for detta kommer dven
en hbtqi-diplomering av forskolorna att pdborjas.
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Alla barn har ritt till en trygg uppvéaxt och forskolans samverkan med socialtjinsten kommer
utvecklas under aret for att alla barn inom stadsdelsomradet ska f& goda uppvaxtvillkor.

En forskola som stodjer lek och rorelse

Forskolornas miljoer ska uppmuntra till lek och rérelse och det dr viktigt att barnen ges tid,
rum och ro till att hitta pa lekar, experimentera och uppleva bade rorelseglddje och glddjen 1
att vara del av en lekgemenskap.

Manga barn och unga &r idag stillasittande i for hog utstrackning, och det finns evidens for att
stillasittande &r mer utbrett i socioekonomiskt utsatta omrdden. Att forskolan bidrar till
rorelseglédje blir dd en frdga om likvirdighet. Folkhdlsomyndigheten rekommenderar att barn
tar del av pulshojande aktiviteter en timme per dag och barn 1 forskoleéldern ska inte
begrénsas i sin rorelse. Forskolans personal behover stotta barnen i att utveckla bade lekar och
rorelseglddje. Som en del 1 det arbetet kommer forskolans personal 1 hogre utstrackning
interagera med barnen i motoriska rorelselekar for att varje barn dagligen ska erbjudas
pulshdjande aktiviteter pa forskolan. Aven arbetet med att utveckla forskolornas girdar
utifran lekvérdesriktlinjerna kommer bidra till att barn erbjuds 6kade mojligheter till varierad
lek utomhus, och under aret kommer forskolegardarna att inventeras utifran framtagna
lekvardesriktlinjer. Naringsriktiga méltider frdmjar barns rorelsegléddje och under &ret kommer
forskoleavdelningens méltidsstrateg att erbjuda kompetensutveckling till forskolornas kockar
och méltidsbitraden.

En forskola som ger stod till de barn som behover det

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skl behdver sérskilt stod i sin utveckling ska ges
det stod som det speciella behovet kraver. Forskolan ska sidkerstélla att sddant stod ges. Av
stadens Overgripande barnhédlsoprogram framgar att det sarskilda stodet ska utformas utifrdn
individuella behov och att barn ska erbjudas en miljé som stodjer definierade behov samt
stimulerar deras utveckling och ldrande.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, 6vervinna
svérigheter och att vara en tillgang i gruppen. I férskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Inom detta delomrade blir det ocksa viktigt att vidareutveckla strukturer som
bidrar till att barn som &r i behov av stdd tidigt erbjuds det stod som behovs.

Sammantaget bidrar de tre nimndmalen sérskilt till omstéllningen mot ett héllbart samhille
for minniskorna, planeten och vilstandet utifran foljande globala mal i Agenda 2030.

Mal 2: Ingen hunger, Mal 3: God hélsa och vélbefinnande, M4l 4: God utbildning for alla,
Mal 5: Jamstélldhet samt Mal 10: Minskad ojdmlikhet

Vilket namndmal som har sérskild baring pd de mél 1 agenda 2030 som redogdrs for ovan
tydliggors 1 beskrivningen av respektive nimndmal under detta verksamhetsomradesmal.

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 19 (95
stad (95)
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel legitimerade 37,5 % Okning Tertial
g‘ forskollarare av totalt
antal anstallda
(arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i 4,7 st 47 st Tertial
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial
U Antal barn per 14,8 st Minskning Tertial
legitimerad forskollarare
U Inskrivningsgrad i 97,3 % Tas fram av namnd Ar
férskola
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna kartlagga 2026-01-01 2026-04-30
och analysera narvaron i forskolan, pa stadsévergripande niva samt per
stadsdelsnamndsomrade

Namndmal: 1 Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Miilet nas genom att forskolan erbjuder en utbildning dar omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet och dér relationella mdten mellan pedagoger och barn vérdesétts och
prioriteras.

Av det nationella kvalitetssystem for skolvidsendet som Skolverket formulerat framgér att en
trygg miljo dar omsorg inte sdrskiljs frn ldrande en betydelsefull faktor for kvalitet 1
forskolan. En trygg miljo betraktas ddrmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och
lara 1 enlighet med laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géllande verksamheten ska utgd frén det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetssattet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen.

Pedagogiska relationer av hog kvalitet forutsétter att det finns rikligt med tillféllen till
interaktion mellan pedagoger och barn som syftar till att pedagogen ska kunna erbjuda barnet
stod och relevanta utmaningar. Tid till interaktion blir dirmed en viktig kvalitetsmarkdr.
Likval ar det viktigt att barngruppen under dagen delas i mindre sammanhang dé det
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arbetssittet ger pedagogerna goda mojligheter till att interagera med varje barn utifran deras
behov och forutséttningar. En nyckelfaktor for att forskolan ska vara rolig, trygg och larorik
for barnen ir séledes att forskolepersonalens tid tillsammans med barnen virnas och den
insikten gor att tidsatgang behdver virderas i relation till betydelse 1 frdgor som ror
exempelvis planering, dokumentation och reflektion.

Att motas 1 pedagogiska diskussioner har genom en inventering genomford tillsammans med
stadsdelsomradets rektorer visat sig vara en god grund for bade kvalitetsuppfoljning och
larande, och det dr ddrfor en aktivitet som bidrar gynnsamt i det trygghetsutvecklande arbetet.
Ytterligare en aspekt som dr viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka
krankningar och diskriminering. Sedan 2024 besvarar forskolans medarbetare arligen en enkat
med fragor dar medarbetarna fér skatta sina egna kunskaper inom omrédet vald mot barn,
orosanmélningar och vuxnas krankningar gentemot barn. Sjilvskattningens resultat signalerar
ett behov av fortsatt kompetensutveckling inom omradet och under dret kommer samverkan
med socialtjansten att utvecklas ytterligare.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta i forum dér pedagogiska relationer
fokuseras.

-Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

-Forskolans samverkan med socialtjdnsten utvecklas ytterligare

-Véardnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 for barnen

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 93 Ar
som upplever att forskolan

ar séker, trygg, ger omsorg

samt bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Antalet férskolor som ar 10 Ar
HBTQ-diplomerade ¢kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen sakerstélla att de for 2026-01-01 2026-04-30
forskolor inom stadsdelsomradet som har mer &n 14,9 barn per grupp tar
fram en strategi for hur malet om max 14.9 barn per grupp ska kunna nas

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska se éver mojligheterna till att 2026-01-01 2026-12-17
HBTQ-diplomera férskolor inom sina enheter
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Namndmal: 2 Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nds genom att barnen far rikliga tillféllen till lek och rorelse samt genom att samtliga
barn erbjuds ledning och stimulans i form av planerad undervisning gentemot ldroplansmalen
som tar sin utgdng i behov som definierats. Att erbjuda undervisning utifran definierade behov
forutsitter en organisation som formar att synliggoéra de behov som finns, samt &r tydliga med
hur arbetet ska f6ljas upp och utvérderas. En organisation dér ledning regelbundet deltar 1
verbal reflektion kring den undervisning som genomforts i barngrupperna har genom
inventeringar visat sig bidra till att undervisningsutveckling samtidigt som forskolans ledning
far information som hjélper dem att synkronisera fortsatta stod- och utvecklingsinsatser till
arbetslagen. Under 2025 reviderades forskolans ldaroplan, och i den nya versionen betonas leken
betydelse samt att barnen regelbundet ska erbjudas fysisk rorelse i forskolan.

Enligt folkhdlsomyndighetens rekommendationer ska forskolebarn ha majlighet att rora pa sig
flera gdnger om dagen, och fokus for dessa aktiviteter bor ligga pa lek, aktiv transport och
utevistelse. Darutover uppges att langvarigt stillasittande for barn i forskola bor minimeras. Det
finns bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen f6ljer individen genom livet, och
att barn i forskolan far utveckla bade sin lekforméga och sin rorelseglddje bidrar pa sa sitt bade
till barns vialmaende och till en forbattrad folkhélsa. Av den reviderade ldroplanen framgar
ocksé att larverktyg ska véljas utifran vetenskaplig grund eller beprovad erfarenhet.
Stadsdelsomradet har under 2025 deltagit 1 ett praktiknéra forskningsprojekt kopplat till lek och
arbetet med jamstélldhet. Under kommande ar ska behovet av kompetensutveckling kopplat till
forskningslittracitet att ses over, och i det arbetet kan dven deltagande i nya praktiknira
forskningsprojekt inkluderas.

Att barn pé forskolan ska ha tillgang till bocker av olika genrer och karaktér samt regelbundet
erbjudas hoglasning ar ytterligare ndgot som poédngteras i forskolans reviderade laroplan. Inom
stadsdelsomradet bedrivs sprakutvecklande arbete péd forskolorna och det finns en god
organisation for kontinuerlig fortbildning av férskolans medarbetare inom det sprakutvecklande
omrddet. Forskoleomrddena har diarutdver dven ett flertal medarbetare som genomgétt
Skolverkets utbildning till Sprak-lads- och skrivutvecklare, och gemensamma ramar for deras
uppdrag behdver framdver diskuteras utifrdn liroplanens nya skrivningar. Aven kunskaps-
omradet teknik lyfts, i den reviderade ldroplanen, fram i hogre utstrickning én 1 foregaende
upplagan. Under 2025 utkom regeringen med en nationell STEM-strategi vilket &r ett initiativ
som syftar till att starka kunskaper och 1 forldngningen kompetensforsorjningen inom omradena
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Under aret behdver
forskoleavdelningen inventera vad ldroplanens nya skrivningar om teknik samt den nationella
strategin for STEM kommer innebéra for arbetet inom stadsdelsomrddets forskolor.
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Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn mal 2, 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion dir
effekter av genomford undervisning fokuseras

-Pedagoger har goda kunskaper 1 att bemota och undervisa flersprakiga barn samt i att bedriva
sprékutvecklande undervisning

-Barn erbjuds dagligen pulshdjande fysiska aktiviteter pa forskolan

-Barn erbjuds 6kade mgjligheter till varierad lek bade inomhus och utomhus.
-Vérdnadshavare upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt
erbjuds stimulans och ledning utifran laroplanens malformuleringar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andelen vardnadshavare 94 Ar
som upplever att forskolan

bidrar till att deras barn

erbjuds ledning och

stimulans utifran

laroplansmalen okar.

Antal férskolegardar som 40 Ar
mojliggodr varierad lek

utifran lekvardesriktlinjernas

definition okar

Namndmal: 3 Férskolans utbildning erbjuder det stdd som varje barn behdver.

Beskrivning

Malet nas genom att forskolornas utbildning erbjuder det stod som varje barn, langvarigt eller
under kortare perioder, behover.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och gladje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det védsentliga 1 en sddan analys &r att dtgdrder fokuseras gentemot organisa-
tionen och gruppen snarare én gentemot enskilda individer i gruppen. Under 2025 har ett
pedagogiskt kartldggningsverktyg tagits fram inom stadsdelsomrédets stddenhet. Verktyget
hjélper pedagogerna att fokusera insatser pa organisation och gruppniva, for att fler barn ska
fa erfara glddjen 1 att lyckas och vara en tillgdng 1 gruppen. Under detta verksamhetsér ska
alla forskolor systematiskt anvéinda materialet som stod i det reflekterande och planerande
arbetet.
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Samverkan &r en annan viktig aspekt i det stodjande arbetet. Samarbete med hemmet och med
externa aktorer behovs for att barn ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar
deras engagemang och intresse. Under foregdende ar har en samverkansgrupp med foretriddare
frén forskola, socialtjénst, region och polis etablerats. Gruppens arbete har bidragit till att
forskolornas ledningsteam nu har 6kad kunskap om, samt dkad forstielse for, de andra
aktorernas uppdrag. Under 2026 behover dessa kunskaper etableras dven i1 pedagogledet. Det
ar 1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingdr i arbetslaget har forméga att forsta
och samspela med barnen samt att skapa tillitsfulla relationer med hemmen.

Det ér viktigt att barn 1 som l&ngvarigt, eller under kortare perioder, &r i behov av stod far det
stod som behovs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och lirorik.
Det finns vetenskapligt stod for att deltagande 1 forskola ar en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtréder detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens formaga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsittning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i1 forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Framdver behover stadsdelsforvaltningen hitta kanaler for att
1 hogre utstrackning né dessa virdnadshavare. Utvirderingar visar att virdnadshavare som
deltar i den verksamhet som erbjuds pa stadsdelsomrddets introduktionsforskola i hog
utstrackning viljer att skriva in sina barn 1 forskola. Insatser som nar vdrdnadshavare som
idag inte besoker stadsdelsomradets dppna forskolor behdver darfor identifieras och
genomforas parallellt med att de 6ppna forskolorna inom stadsdelsomradet tillgéngliggdrs 1
annu hogre utstrackning.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for manniskorna,
planeten och vilstandet utifrdn mal 3, 4, 5 och 10 i1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Forskolornas pedagoger har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan framja psykisk hélsa
hos barn.

-Vardnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan ér fortroendeingivande och tillitsfull.

-Forskolans pedagoger har 1 hogre utstrdckning kunskap om den samverkan med socialtjanst
och region som finns inom stadsdelsomrédet.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andelen vardnadshavare 94 Ar

som upplever att deras barn
erbjuds relevant stéd samt
att personalen bemoter
dem pa ett satt som inger
fortroende 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen kartlagga 2026-01-01 2026-04-30
sammanhang dar medarbetare kan méta vardnadshavare som inte har
sina barn inskrivna i férskola

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen vidareutveckla den 2026-01-01 2026-06-19
samverkan som sker med socialtjanst och region under
samverkansdagarna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges méal genom att nimndens sociala
verksamheter ger invanare stod i enlighet med gillande lagar. Samverkan, samarbete och
samlokalisering med skola, hilso- och sjukvérd, forskola, polis, och foreningsliv dr viktiga
arbetssitt for att nd mélen.

En god forstaelse for sekretess och dela information 6kar samarbetsmgjligheterna och
formagan att ge adekvat stod nar det behdvs. Antalet inkomna anmélningar géllande oro for
barn och ungdomar samt de egna ansdkningarna fran familjer okar, vilket dr en konsekvens av
den 0kade samverkan. Socialtjansten ska ge aterkoppling till anmélaren nér det efterfragats.

Forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser

Stadsdelsndmnden fortsétter prioritera det uppsdkande och forebyggande arbetet samt dkar
mojligheten till tidiga och samordnade insatser genom att erbjuda insatser 1 egen regi till barn,
unga och vuxna. Ndmnden ansvarar for att en samordnad individuell plan (SIP) uppréttas nér
insatser krivs fran bade socialtjdnsten och hélso- och sjukvarden, samt tillimpar dven andra
modeller och metoder for att tillhandahalla individcentrerat stod. Socialtjénsten ska forstarka
sin samverkan med forskolan for att tidigare identifiera barn som behdver extra hjilp och
stod. Foréldrastodet ABC (Alla barn i centrum) som riktar sig till alla, liksom det som é&r
avsett for specifika malgrupper (ABC-tonédr samt Komet) med sérskilda behov, ska fortsitta
att utvecklas i samarbete med utbildningsnimnden.

Utveckling och inférande av kunskapsbaserade atgirder for att forhindra att ungdomar
involveras i kriminalitet fortsitter, liksom arbetet for att tillhandahalla adekvat samordnat stod
till barn och ungdomar med komplexa virdbehov. Stadsdelsndmnden kommer dven att
genomfora aktiviteter kopplat till ANDTS-programmet i samtliga verksamheter.

Forbittrat arbete kring vald i nédra relation
Stadsdelsndmnden stirker samordningen och forbéttrar metoderna for att hantera vald i néra
relationer genom screening samt att forbéttra rutiner och arbetsprocesser.
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Kunskapsbaserat stod till invinare med stora behov

Ett varierat utbud erbjuds vad géller kunskapsbaserade insatser som motsvarar invdnarnas
behov i stadsdelsomrddet. Stadsdelsndmnden ger insatser med god kvalitet och har en hog och
tillgénglig service 1 egen regi for barn, ungdomar, vuxna, fordldrar och anhoriga.
Handldggning sker réttssékert och med delaktighet.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Utredningar och erbjudanden om insatser baseras pd individuella behov och énskemal, med
en hog grad av delaktighet i den egna genomforandeplanen, vilket ger stort inflytande dver
hur insatserna genomfors. Stadsdelsndmnden fortsétter att arbeta enligt stadens program for
tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Inflytande, delaktighet
och sjilvbestimmande dr avgorande, och uppfdljningen av hur stdod- och servicetjénster
fungerar bidrar till sjdlvstandighet och jamlika livsvillkor.

Socialpsykiatrin fortsétter att arbeta med arbetsinriktade insatser och sysselséttning for sin
malgrupp. Stadsdelsndmnden erbjuder stdédinsatser som boendestdd, dppen trifflokal och
sysselsdttning till mélgruppen. Insatser till personer som stdr 1angt frén arbetsmarknaden
fokuserar pa aterhdmtning och hélsofrdmjande insatser. For att frimja hélsan hos malgruppen
planerar stadsdelsndmnden att utveckla och koordinera insatser for att ka medvetenheten om
tillgéngliga aktiviteter och fortséatta tillhandahalla friskvérdskort pa stadens simhallar.
Ledsagning och ledsagarservice for barn och unga vuxna med funktionsnedséttningar
sdkerstéller att de regelbundet kan delta 1 fritidsaktiviteter.

Rédet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar f6r personer med
funktionsnedséttning i alla aldrar och ges mojlighet att 1dmna synpunkter pa drenden som
berdr personer med funktionsnedséttning.

Agenda 2030

Stadsdelsndmnden arbete och insatser beddms stddja och bidra till mal 3. God hélsa och
vilbefinnande, 10. Minskad ojamlikhet samt 5. Uppna jamstilldhet i enlighet med Agenda
2030 hallbarhetsmal. Genom att sdkerstdlla tillgdngen pd kunskapsbaserade insatser och stod,
bidrar vi till att ménniskor kan na sin fulla potential och ddrmed bidra till samhéllets
utveckling. Analyser baserade pa konsuppdelad statistik genomfors, och atgérder vidtas vid
obefogade skillnader, med stodfragor for jdmstélldhetsanalyser som anvénds for uppfdljning.
Att leva ett liv utan vald och diskriminering dr en grundliggande ménsklig réttighet.
Barnrittsperspektivet forstéarks 1 alla verksamheter genom 6kad kompetens, forbéttrad
samverkan och samordning, samt genom att konsekvensanalyser for barn genomfors. Barn
bor vara involverade, fi information och feedback om héndelser och delta 1 bedomningar som
beror dem.

Metoder som tjénstedesign ska tillimpas 1 innovationsarbetet for att pd basta sitt kunna
erbjuda insatser och verksamheter som svarar mot malgruppers behov och dnskemal.

Jamstalldhet

Jamstélldhetsperspektivet inom socialtjdnstens verksamheter innefattar bland annat att
ndmndens stdd och serviceinsatser ska frimja jimlika och jimstéllda levnadsvillkor oavsett
konstillhorighet. I nya socialtjanstlagen som antogs 1 juli 2025 har jimstélldhet lagts till som
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mal. Konsuppdelad statistik anvinds for att synliggéra omotiverade skillnader i stod och
service mellan kon. Vid behov genomfors atgérder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel barn och unga 23 % 23 % Tertial
som ater blir foremal for

anmalan/ansokan efter

avslutad utredning

Andel brukare inom 89 % Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer

med

funktionsnedsattning

som inte upplever

diskriminering

«0d o4

Andel brukare inom 92 % Tas fram av namnd Ar
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

0,4

Andel brukare som ar 89 % 85 % Ar
nojd med sin insats (stéd

och service till personer

med funktionsned-

sattning)

«0,d

Andel familjehems- 76 % 76 % Tertial
placerade barn som nar

malen i svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och engelska

i grundskolan

+0,d

Andel institutions- 60 % Tas fram av namnd Tertial
placerade barn som nar

malen i svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och engelska

i grundskolan

+0,d

Andel personer med 90 % 90 % Ar
funktionsnedsattning

som upplever att de blir

val bemétta av stadens

personal (stdéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

0,4

Andel personer med 88 % 83 % Ar
funktionsnedsattning

som upplever att de kan

paverka insatsens

utformning (stéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

+0,d

Andel personer som 85 % 85 % Ar
sjalva upplever att de far

en forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i néra relation)

+0,d
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Sid 27 (95
stad (95)
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel utredningar av 80 % Tas fram av namnd Tertial
barn och unga dar barnet
varit delaktigt och fatt

aterkoppling

Brukarens upplevelse av = 80 % Tas fram av namnd Ar
trygghet med personalen

LSS-boende, vuxna och

barn (stdd och service till

personer med

funktionsnedsattning)

+0,d

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra SSPF 2026-01-01 2026-12-31
och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetari och med  2026-01-01 2026-12-31
skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor

Beskrivning

Malet ska uppnds genom effektiv samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga
och samordnade insatser, samt intensivt stod till barn och ungdomar samt deras fordldrar som
har stérre behov. Fokus ligger pa en lattillganglig socialtjdnst med forebyggande atgérder.
Resurser och metoder anpassas efter den nya socialtjanstlagen. Utvecklingsarbete for att
prioritera ett proaktivt och forebyggande arbete ska fortsitta, liksom mojligheten att erbjuda
tidiga och samordnade insatser. Barn som behover stdd ska vara involverade i sin utredning
och erhallas insatser av hog kvalitet. Effektiva modeller och samverkansstrukturer ska
anvéndas for att tidigt finga barn och ungdomar som riskerar att fara illa. Utgdngspunkten ska
vara att harmonisera och likstélla arbetet i hela staden. Medarbetarna ska driva arbetet med
fokus pé jamstélldhet, jimlikhet och barns rattigheter.

Stod till fordldrar genom familjecentraler, fordldraradgivare och fordldrastddsprogram finns
att tillgd. Fordldraradgivarnas arbete ska ges 1 ndra samverkan med Region Stockholm bland
annat genom stadsdelens tva familjecentraler. Samarbetet mellan familjerétten och barn- och
ungdomsverksamheterna ska stérkas.

Det forebyggande arbetet mot ungdomar bedrivs genom ett effektivt féltarbete, dar ungdomar
kan lotsas till ritt insatser. Samverkan mellan ungdomsmottagningen och fritidsverksamheten
ska forstérkas.

Socialtjansten ska stirka samarbetet med forskolan och skolan for att tidigt identifiera barn i
behov, sé att stdd kan ges till fordldrar. Mojligheten till ambassaddrsskap gentemot skolor och
forskolor med syfte att sprida kunskap, kompetens och trygghet i jobbet med barn som far illa
ska 0ka. Genom forbittrade arbetssitt ska andelen medarbetare 1 forskolan som vet nir och
hur de ska gora en orosanmélan 6ka. Stadsdelsndamndens skolsociala insatser ska fortsitta sitt
utvecklingsarbete med att forbéttra skolndrvaron i grundskolan.
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Familjerdtt sydvést ska erbjuda individuellt stdd och gruppverksamhet till foréldrar som inte
bor tillsammans for att hjdlpa dem att komma 6verens och hitta sétt att samarbeta. Stod
erbjuds enskilt och i grupp till barn och ungdomar som bevittnar vald eller lever med foréldrar
dér det forekommer vald 1 néra relation.

Stadsdelsndmnden ska fortsétta arbetet med Islandsmodellen, ddr samverkan med polis och
socialjour ska garantera att barn och vuxna som utsatts for vald erhaller det skydd och stod
som de har ratt till.

Forvantat resultat

- Firre barn och ungdomar ateraktualiseras.

- Fler barn ér delaktiga i genomfGrande i utredning och insatser.

- Fler fordldrar erbjuds stod och far verktyg for fordldraskap.

- Fler foréldrar tackar ja till erbjudna insatser nér stodbehov bedomts finnas.
- Fler hembesok ska goras vid utredning av barn- och ungdomar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare inom 80 % Ar
forskola som vet nar och

hur de ska goéra en

orosanmalan

Antal orosanmalningar fran 80 Tertial

forskolan

Preventionsindex ANDTS 79 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Interna forstarkare infors for att fa bort anvéandandet av socionomkonsulter 2026-01-01 2026-08-31
Stadsdelsnamnden ska erbjuda fler insatser till barn, ungdomar och 2025-01-01 2026-12-31

familjer utan féregaende bistandsbeslut

Namndmal: Personer med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatrin,
garanteras sjalvbestammande och méjligheten att delta pa lika villkor i samhallet
genom stdodinsatser som tillhandahalls av stadsdelsnamnden.

Beskrivning

Malet ska nds genom att erbjuda invénare med fysisk och psykisk funktionsnedsittning
individuellt anpassade stodinsatser av hog kvalitet. Insatserna ska baseras pd den enskildes
behov och 6nskemal, med stor vikt vid delaktighet i utférandet av sin insats. Verksamheterna
ska vara av hog kvalitet, rattssidkra, jamlika, jimstdllda och frimja delaktighet. Resurser och
metoder anpassas efter den nya socialtjidnstlagen.

Personer med funktionsnedséttning ska fa stdd for att vara en aktiv del av samhéllet. Barn och

unga vuxna med funktionsnedséttning ska fi det stod de behdver, inklusive mdjligheten att
regelbundet delta i fritidsaktiviteter.

start.stockholm




Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 29 (95)

Stdd och service tillhandahalls 1 form av exempelvis boendestdd, grupp- eller servicebostéder,
sysselsdttning, daglig verksamhet. Fysisk aktivitet och hélsa ska beaktas vid uppréttande och
uppfoljning av genomforandeplaner eller samordnade individuella planer. Namndens
medarbetare ska delta 1 utbildning 1 SIP, suicidprevention och psykisk ohélsa. Nimnden ska
arbeta med ett sédrskilt fokus pa valdsutsatta inom funktionshinderomradet genom 6kad
kompetens och forbéttrade rutiner for att uppmirksamma valdsutsatthet.

Andelen heltidsanstillningar ska 6ka och andelen timavlonad personal ska minska genom att
utreda forutséttningarna for att organisera och minimera nyttjandet bade av timavlénade och
bemanningsforetag. Grundbemanning ska utgé fran verksamhetens behov och for att frimja
en langsiktig och hdllbar modell for personalplanering ska denna utgd frén fyllda
schemarader.

Forvantat resultat

- En storre andel brukare med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar som behover stod
ar ndjda med de insatser de fér.

- Ett 6kat antal barn och ungdomar med funktionsnedsittning deltar i planeringen av sina
insatser.

- Fler vuxna med funktionsnedsittning upplever att de har mgjlighet att paverka utformningen
av sina insatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden genomfor fler aktiviteter for att framja fysisk aktivitet for ~ 2026-01-01 2026-12-31
personer med funktionsnedsattning.

Stadsdelsnamnden ska erbjuda insatser utan féregaende bistandsbeslut till  2026-01-01 2026-12-31
personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsnamnden ska fortsatta utreda behov och férutsattningar for att 2026-01-01 2026-12-31
minska andelen timavldnade for att 6ver tid uppna det langsiktiga malet om

12 procent.

Namndmal: Vuxna invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar

Beskrivning

Malet ska nas genom att personer far stod utifran egna forutséttningar for att kunna delta i
samhéllets gemenskap och leva ett sjdlvstdandigt liv. Insatser 1 egen regi ska erbjudas 1 ett
tidigt skede vilket minskar risken for att mer ingripande insatser behover erbjudas pé langre
sikt. Barnréttsperspektivet beaktas néir en fordlder aktualiseras hos socialtjdnsten s att barnets
behov som anhdrig kan tillgodoses.

Vuxna med beroendeproblematik ska erbjudas stod och samverkan kring personer med
samsjuklighet prioriteras. Befintlig samordning med Region Stockholm f6ljs upp och
vidareutvecklas i syfte att ge en god och ndra vard. Nya arbetssitt och forbattrad samverkan
ska utvecklas sérskilt riktat till malgruppen dldre. Ett led 1 detta &r att stirka kompetens for
medarbetare som arbetar i stadsdelen gentemot malgruppen.
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Arbetet for en lattillgénglig socialtjanst med forebyggande insatser ska vara i fokus dér det
uppsokande arbete ska vidareutvecklas. Resurser och arbetssétt ska utvecklas och anpassas for
den nya socialtjinstlagen, bland annat genom att se dver ett utékat anvindande av
koordinatorer och case managers. Samordnad individuell planering (SIP) ska alltid
genomforas nér det 4r majligt.

Nir relationsvéldscentrum centraliseras behdver samverkan och arbetssétt kring drenden som
ror vald 1 néra relation ses dver. Vuxna och barn som ar utsatta for vald i1 néra relation eller
utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck ska upptickas och ges stod samt erbjudas
samordnade insatser och praktiskt stod genom arbetsséttet "Bryt upp". Valdsutdvare ska
erbjudas stod att fordndra sitt beteende. Screening gors for personer med langvarigt
bistandsberoende for att upptdcka vald 1 ndra relation och personer som vill ha stéd remitteras
till Relationsvaldcentrum sydvast. Ndmnden ska ha ett sarskilt fokus pd véldsutsatta kvinnor
och barn med stiarkta mojligheter till skyddade boenden. Kvinnojourerna ar en viktig
samarbetspartner i arbetet mot méns vald mot kvinnor och det hedersrelaterade fortrycket.

Arbetet med budget- och skuldradgivning ska fortsétta utvecklas med fokus pa det
forebyggande arbetet for att forhindra 6verskuldsittning. Ett séarskilt fokus ska riktas mot
grupper som har storre risk att skuldsétta sig och sirskilda satsningar ska goras mot de som
redan har en insats fran stadsdelen. Det uppsdkande arbetet inom omridet ska
vidareutvecklas.

Forvantat resultat

- Fler vuxna med beroendeproblematik fér stod.

- Fler vuxna fér stdd vid vald i néra relation

- Fler anstdllda inom erbjuds utbildning i1 SIP, psykisk ohélsa och suicidprevention.
- Fler invanare féar snabbt stod av en budget- och skuldradgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att sikerstilla att
dldreomsorgens nationella vardegrund och hog rittssdkerhet genomsyrar all verksamhet och
samtliga insatser inom #ldreomsorgen. Aldreomsorgens insatser ska halla hog kvalitet, skapa
trygghet och stérka den dldres formaga att leva ett viardigt, meningsfullt och sjilvstandigt liv.

Aldreviinlig stad

Stadsdelsndmnden bidrar till en socialt hallbar och dldrevénlig stad genom att dldreomsorgens
verksamheter arbetar utifrin Handlingsplanen for en Aldrevinlig stad. Milet ir att skapa en
tillgénglig, inkluderande och trygg stadsmiljo dér dldre ges forutsdttningar att leva ett aktivt,
hilsosamt och sjilvstindigt liv.

Arbetet med handlingsplanen fortsdtter med fokus pa delaktighet, tillgdnglighet och
samverkan. Inom dldreomsorgen bedrivs uppskande och forebyggande arbete for att tidigt
identifiera behov och stirka den dldres mojligheter till inflytande och trygghet. Genom
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sociala, kulturella och fysiska aktiviteter erbjuds dldre en meningsfull vardag som framjar
hélsa och livskvalitet.

Néamndens pensionérsrad har en central och aktiv roll i arbetet med att utveckla en dldrevénlig
stad och fungera som en kanal for dialog mellan dldre, civilsamhille och forvaltning.
Aldreomsorgen ska fortsatt fordjupa samarbetet med pensionirsorganisationer, foreningsliv
och civilsamhéllet for att starka gemenskap, tillhorighet och delaktighet i stadsdelen.

Aldreomsorgen arbetar kontinuerligt med att forbittra hanteringen av synpunkter och
klagomal. Aldres erfarenheter och asikter anvinds systematiskt i kvalitetsarbetet for att
sakerstdlla rattsséker, transparent och hogkvalitativ omsorg, som en del i arbetet mot en
Oppen, ldrande och dldrevinlig organisation

Hailsofrimjande och forebyggande arbete

Det forebyggande och uppsdkande arbetet inom dldreomsorgen syftar till att stirka dldres
hélsa, delaktighet och trygghet samt motverka isolering och ofrivillig ensamhet, sa att dldre
kan leva ett aktivt, meningsfullt och sjélvstindigt liv med bibehallen livskvalitet. Motesplatser
och aktivitetscenter for seniorer dr centrala i detta arbete och ska vara tillgéngliga och
vilkomnande for alla. Genom socialt umgénge, fysisk aktivitet, kultur och ldrande framjas
bade fysisk, psykisk och social hélsa. Det hdlsofrdmjande och férebyggande arbete ska
fortsitta utvecklas for att nd nya malgrupper, exempelvis personer med nydiagnostiserad
demens och deras anhoriga samt seniorer som lever i ofrivillig ensamhet och isolering.
Insatser for att forbéttra IT-stdd till seniorer och metoder for att battre utvirdera effekterna av
de aktiviteter som erbjuds ska ocksa prioriteras. Utvecklingsarbetet ska beakta de forandringar
som den nya socialtjdnstlagen innebdr, med fokus pa tidiga, forebyggande och hilsofrdmjande
insatser samt 0kad tillgénglighet till stdd innan behovet av omsorgsinsatser uppstar.

Aldreomsorgen ska se dver hur samverkan med civilsamhillet, féreningslivet och andra
aktorer kan utvecklas inom ramen for det forebyggande uppdraget. Detta omfattar bland annat
mojligheter till idéburet offentligt partnerskap (IOP) for att stirka l&ngsiktiga och hallbara
samverkansformer.

Inom ramen f6r hilsofrdmjande arbetet ska dldreomsorgen utveckla och stirka
forutséttningarna for ett breddat och mer tillgéngligt utbud av aktiviteter for dldre. Som en del
av detta ska dven intresset for aktiviteter under storhelger ses over, for att bedoma behovet av
riktade insatser under perioder dé risken for social isolering kan 6ka.

Vidare ska dldreomsorgen utreda hur lokaler anvénds 1 dagslidget och dérefter se mojligheter
till effektivisering och samlokalisering, samtidigt som sikerheten sdkerstélls. For att kunna
erbjuda lokaler, tillgang till kok/koksutrustning och liknande resurser till foreningar.

Kunskapsbaserat stod till invinare

Aldreomsorgens verksamheter ska vara kunskapsbaserad, bygga pa vetenskap, beprovad
erfarenhet samt den enskildes erfarenheter och 6nskemal. Aldreomsorgen ska dirmed
utvecklas till en larande och evidensstyrd verksamhet som sédkerstéller att alla dldre far stod
och omsorg av hog kvalitet, pd lika villkor och med respekt for sjdlvbestimmande och
integritet. Aldreomsorgen ska anvinda aktuell forskning, nationella riktlinjer och lokala
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kvalitetsdata for att stirka beslutsunderlag och forbittringsarbete. Digitala verktyg och
valfardsteknik ska tas tillvara for att stodja en mer traffsdker och effektiv omsorg.

En réttssdker och likvirdig bistindsbedomning dr en forutséttning for kvalitet och tillit i
dldreomsorgen. I linje med omstillningen till den nya socialtjdnstlagen ska dldreomsorgen
darfor prioritera arbetet med rattsséker handlaggning, kompetensutveckling och gemensamma
beddmningsgrunder. Omstédllningen innebér att insatser 1 storre utstrackning ska vara
forebyggande, tillgdngliga och kunskapsbaserade.

Aldreomsorgen ska #ven sikerstilla professionell hemtjinst och trygga vard- och
omsorgsboenden som utgér fran den nationella virdegrunden. Genom egen regi dygnet runt i
hemtjénsten stirks kontinuitet, tillgéinglighet och trygghet for dldre. Aldreomsorgen ska dven
ta over méltidsservice 1 egen regi, for att sékerstélla ndringsriktiga maltider pa vard- och
omsorgsboenden. Satsningen stérker kvaliteten och matupplevelsen for de dldre. Dartill
skapas bittre forutséttningar for beredskap, miljoarbetet och goda arbetsvillkor.

God och niira vard och omsorg

Arbetet med att utveckla en god och néra vard och omsorg inom dldreomsorgen utgar fran
Stockholms stads handlingsplan och den nationella omstillningen till god och néra vard.
Malet &r att dldre ska fi sammanhallna, tillgdngliga och trygga insatser utifran individuella
behov och 1 samverkan mellan stadsdelsndmnden och Region Stockholm.

Aldreomsorgen arbetar for att samverkan ska fordjupas kring kommunikation, métesformer
och gemensamma arbetssitt, med fokus pd sammanhallna vérd- och omsorgsked;jor vid
overgangar mellan slutenvard, primédrvird och hemtjénst samt tvirprofessionella team som
stiarker kontinuitet, tillgdnglighet och trygghet.

Digitala 16sningar och vélfardsteknik ska inféras och anvéndas pd ett sitt som okar
sjalvstiandighet, trygghet, virdighet och delaktighet f6r dldre personer, samtidigt som de
bidrar till effektivare processer och hogre kvalitet i vird och omsorg.

Insatser ska planeras och genomfGras tillsammans med den enskilde, och nér insatser behdvs
bade frin socialtjansten och hélso- och sjukvarden ska en samordnad individuell plan (SIP)
uppréttas for att sékerstélla helhet, samordning och kontinuitet. Bistdindshandlédggaren ska
vara uppmérksam pa fordndrade behov och agera skyndsamt for att sékerstélla att SIP
uppréttas vid behov. Tryggt mottagande efter sjukhusvistelse ska vidareutvecklas, s att dldre
fir en sdker och vilkoordinerad hemgang. Fortsatta kvalitetsinsatser pdgar utifran
Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) granskning inom hélso- och sjukvarden med sérskilt
fokus pé patientsikerhet, dokumentation och kompetens.

Aldreomsorgen ska dessutom sékerstilla palliativ vard och vak inom sirskilda boenden, s3 att
vérd 1 livets slutskede ges med trygghet, virdighet och respekt. Detta innebér att symtom
lindras pé ett professionellt och personcentrerat sitt, samt att den sista tiden préglas av lugn,
ménsklig ndrvaro och mojlighet till avsked.
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Hallbart ledarskap och medarbetarskap

Ett hallbart ledarskap och ett engagerat medarbetarskap dr avgérande for kvalitet, kontinuitet
och trygghet inom &ldreomsorgen. Det nira ledarskapet ska stirkas genom nérvaro, tydlig
kommunikation och aktivt stod till medarbetarna. En god arbetsmiljé med fokus pa
delaktighet, dialog och gemensamt ansvar ska skapa forutsdttningar for trivsel, utveckling och
lag personalomsittning. Tillsammans ska ledare och medarbetare verka for en kultur som
préiglas av brukarfokus, samarbete och professionellt ansvarstagande.

Aldreomsorgen ska fortsitta arbeta for att vara en attraktiv arbetsplats diir kompetenta,
engagerade och stolta medarbetare ges rétt forutsittningar att bidra till en trygg, virdig och
kvalitativ omsorg for stadens dldre invanare. Aldreomsorgen arbetar systematiskt for en
langsiktigt hallbar kompetensforsorjning och goda mojligheter till kompetensutveckling.
Arbetet for att 6ka andelen underskoterskor fortsitter. Medarbetare utan formell kompetens
erbjuds grundutbildning till vardbitrade och underskoterska, bland annat genom
Aldreomsorgslyftet och ESF-projektet. Vidare gors prioriterade satsningar si som;
underskdterskeutbildning och yrkesvalidering, sprakutvecklande insatser, kompetenshdjning
inom psykisk hélsa och missbruk, silviacertifierad demensomsorg, HBTQI diplomering, starkt
medicinsk kompetens och tvirprofessionellt samarbete. Som ett led i HBTQI-diplomeringen
gors en gemensam ansOkan om medel frén kompetensutvecklingssatsningen (KUS). Ansdkan
omfattar hela bestdllarenheten, hélsoframjande enheten samt tvé enheter inom hemtjinsten
och tva inom vard- och omsorgsboende.

Aldreomsorgen ska minska beroendet av timavldnad personal och langsiktigt ha
malséttningen att hogst 12 procent av arbetade timmar utfors av timavlonade. Fokus ligger pa
att stiirka kontinuiteten for brukare och skapa stabila arbetsgrupper. Aldreomsorgen ska utreda
och utveckla former for att ersétta timavlonad med tillsvidareanstéllda vikarier, exempelvis
genom vikarierpooler. Modellen ska bidra till att kortvariga franvaroersattningar i hogre grad
tacks av heltidsanstédllda medarbetare. Organiseringen ska ske pa den nivé dir den ger bést
effekt. I forsta hand provas 10sningar nédra verksamheten, exempelvis pd enhetsnivd. Om detta
inte bedoms dndamalsenligt kan en gemensam pool pa omrades- eller forvaltningsniva vara
mer ldmplig. Resurspass kan anvidndas som komplement i verksamheter dér lokala pooler inte
ar mojliga.

Jamstilldhet och minskliga rattigheter

Utifran ett ménniskorittsperspektiv ska dldreomsorgen fortsdtta att sdkerstélla tillgéngliga och
jamlika tjénster, frimja brukarens inflytande och delaktighet i alla beslut som ror den egna
omsorgen samt verka for nolltolerans mot diskriminering och krankande behandling.
Aldreomsorgen ska ocksé bidra till en omsorg dir varje ménniska méts med vérdighet,
respekt och likvérdighet. Sérskilt fokus ligger pé att identifiera och analysera skillnader
mellan kvinnor och mén i tillgéng till insatser, bemotande, trygghet och hilsa. Vid
omotiverade skillnader ska konkreta atgiarder vidtas.

Stockholms stad ér forvaltningsomrade for de nationella minoritetsspraken finska, samiska
och meénkieli. Inom dldreomsorgen innebér det att dldre har ratt att f4 information om
mdjligheten att f& hela eller delar av sin omsorg pa dessa sprak. Omsorgen ska ocksé ge
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utrymme for att bevara spraket och utdva sin kulturella identitet. Aldreomsorgen ska vidare
uppmaédrksamma minoriteters traditioner och hogtider, samt aktivt informera bade medarbetare
och brukare om minoriteters rattigheter. Det stérker inkludering, forstdelse och tillhorighet.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser beddms stddja och bidra till genomforandet av Agenda
2030:s hallbarhetsmal. Genom att sékerstélla att dldre personer har tillgédng till niringsriktig,
sdker och héllbart producerad mat bidrar verksamheten till mal 2 — Ingen hunger. Arbetet
framjar dven mal 3 — God hdlsa och vdilbefinnande, da kdrnan 1 uppdraget ar att skapa
forutséttningar for god hilsa, trygghet, livskvalitet och omsorg.

Vidare stodjer ndmnden mal 5 — Jamstdlldhet, genom att verka for likvéardig vérd, jamstillda
arbetsvillkor och kdnsmedvetna analyser av insatser. Genom att frimja réttigheter,
tillgédnglighet och jimlika levnadsvillkor bidrar verksamheten till mal 10 — Minskad
ojamlikhet. Slutligen knyter arbetet an till mdl 11 — Hallbara stider och samhdllen, genom att
utveckla en dldrevénlig stad som praglas av delaktighet, trygghet och tillgénglighet for alla.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel nojda 83 % 83 % Ar
omsorgstagare

Andel nojda 93 % 93 % Ar
omsorgstagare i
dagverksamhet

w0d <

Andel omsorgstagare 87 % 87 % Ar
som upplever att de kan

paverka hur hjalpen

utfors i hemtjansten

Andel omsorgstagare 80 % 80 % Ar
som upplever att de kan

paverka hur hjalpen

utfors pa vard- och

omsorgsboende

«0d a4

Andel sjukskéterskor 0,05 % Tas fram av namnd Ar
inom sérskilda boenden

Andel aldre personer 69 % 69 % Ar
som vet vart de ska

vanda sig for att anstka

om hjélpinsatser

a4 «d 4d

Antal personal en 10 st Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med

minst tva besok om

dagen moter under en

14-dagarsperiod

Namndmal: Aldre har ett tryggt, halsosamt och sjalvstandigt liv samt en god
personcentrerad vard och omsorg

Beskrivning

Malet nés genom att stadsdelsnamndens verksamheter inom dldreomsorgen bygger pa ett
salutogent forhallningssétt, dér trygghet, hilsa och vélbefinnande star i fokus. Aldre i behov
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av stdd erbjuds insatser av god kvalitet, med utgdngspunkt i den enskildes behov och
onskemal samt med hog grad av delaktighet. Verksamheterna ar réttssékra, likvardiga och
bidrar till delaktighet, kontinuitet och hog kvalitet i omsorgen.

Genom uppsdkande och forebyggande arbete motverkas ofrivillig ensamhet och isolering.
Motesplatser, aktivitetscenter och stadens satsningar pa kulturevenemang erbjuder socialt
umgénge och aktiviteter som framjar fysisk, psykisk och social hilsa. Inom vérd- och
omsorgsboenden &dr dagliga utevistelser och promenader centrala for dldres hilsa och
vélbefinnande. Dagliga utevistelser och promenader ska alltid erbjudas och sédkerstéllas
oberoende av bemanning och resursforutsittningar. Aldre har dirutdver tillgang till ett brett
utbud av aktiviteter som bidrar till meningsfull vardag och delaktighet.

Maltidsservice bedrivs med fokus pa niringsriktig, sdker och héllbar mat som bidrar till god
hilsa och forebygger underniring. Aldreomsorgen utvecklar dven en personcentrerad vard
inom hélso- och sjukvérden och stédrker stddet till anhdriga for att tillvarata
anhorigperspektivet 1 verksamheterna.

Ett hallbart ledarskap och kompetent medarbetarskap ar centralt for kvalitet, kontinuitet och
trygghet inom dldreomsorgen. Medarbetare erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling inom
omraden som sprak, demens, geriatrik, psykisk ohélsa, palliativ vard, HBTQI, vald 1 néra
relation och missbruk. Omvardnadspersonal ges mojlighet till vidareutbildning via bland
annat ESF-projektet "Kompetensforsorjning inom dldreomsorgen” for att mota framtida
behov av underskoterskor och vérdbitrdden. All franvaro ska efter verksamhetens behov ha
full tickning av vikarier for att sékerstélla kontinuitet, kvalitet och trygghet.

Forvantat resultat

- Okad andel dldre som kinner sig trygga och néjda med utformandet av sin dldreomsorg.
- Okat vilbefinnande och meningsfullhet hos seniorer genom hélsofrimjande- och
forebyggande insatser.

- Oka verksamhetens kvalitet genom en patientséiker och personcentrerad vard och omsorg.
- Oka verksamhetens kvalitet genom att utveckla nya arbetssitt och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fortsatta och intensifiera arbetet med att utveckla 2026-01-01 2026-12-31
intern och extern samverkan for att sékerstélla en god och nara vard samt

framja ett mer uppsdkande, férebyggande och halsofrdmjande arbetssatt

inom aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta utreda behov och férutsattningar for att 2026-01-01 2026-12-31
minska andelen timmar arbetade av timaviénad och uppna det
langsiktiga malet om 12 procent

Stadsdelsndmnden ska intensifiera arbetet med uppféljning och analys av 2026-01-01 2026-12-31
avvikelser, lex Sarah och lex Maria for att utveckla kvalitet och larande i

verksamheten.

Stadsdelsnamnden ska intensifiera utvecklingen av digitalisering och 2026-01-01 2026-12-31

valfardsteknik for att starka kvalitet, delaktighet och trygghet inom
aldreomsorgen.

start.stockholm




Stockholms Tjansteutlatande

Sid 36 (95

stad (95)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska starka aldreomsorgens arbete med nationella 2026-01-01 2026-12-31

minoriteter genom att synliggdra deras rattigheter samt integrera sprak,
kultur och traditioner i verksamheten.

Stadsdelsndmnden ska starka dldreomsorgens kompetens i bemétandet 2026-01-01 2026-12-31
av sarskilt sarbara grupper med fokus pa demens, vald i nara relation,
hbtqgi och psykisk ohélsa.

Stadsdelsndmnden ska utveckla dldreomsorgens 2026-01-01 2026-12-31
kompetensutvecklingsplan sa att den utgar fran verksamhetens behov och
sakerstaller ratt kompetens utifran yrkets krav.

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla arbetet med kost och nutrition for att  2026-01-01 2026-12-31
sakerstalla en god maltidsupplevelse och bidra till 6kad halsa och
livskvalitet for aldre.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att verka for att skapa goda
forutsittningar for ett levande kultur-, idrotts- och foreningsliv med lokal forankring.

Foreningsbidrag och samverkan

Stadsdelsndmnden arbetar 16pande for att stirka det lokala foreningslivet, ta tillvara pa lokalt
engagemang och skapa forutséttningar for delaktighet i utvecklingsfragor. Lokala foreningar
har mojlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pé det séttet till att utveckla kultur-,
idrotts- och fritidsverksamheter i stadsdelsomradet. Vid bidragsgivning till féreningar
samordnas regler och arbetssitt med stadens andra bidragsgivare for en effektivare
handldggning och béttre service.

Riktlinjerna for foreningsbidrag ska uppdateras med miljo- och klimatperspektiv samt
anpassas efter det nya systemet for administration av foreningsstod och
foreningsadministration.

Kultur och evenemang i offentliga rummet

Stadsdelsndmnden arbetar for att underlétta for ndrvaron av kultur i det offentliga rummet.
Under aret kommer nimnden bland annat fortsétta arbete med att stirka Teaterparken som
plats for det lokala kulturlivet samt arbeta for att lyfta Viastertorps skulpturpark. Arbetet med
kultur och evenemang i stadsmiljon dr dven en viktig del av nimndens arbete med
platsaktivering for att oka tryggheten i stadsdelsomradet. Hir kommer kulturuttryck som
gatukonst och tillfalliga upplevelser som popup-teater prioriteras bland annat under
sommartorg i Liljeholmen och Alvsjo. Under aret kommer nimnden att fortsitta det
utvecklingsarbete som paborjats inom ramen for platssamverkan tillsammans med aktorer
frén civilsamhillet och ndringslivet i syfte att stirka arbetet med kulturdriven platsutveckling.

Lek, rorelse och rekreation for alla

Stadsdelsomridets parker, naturomraden och spontanaktivitetsytor dr viktiga platser och ska
erbjuda sdvil aktiviteter som rekreation. Stadsdelsnimnden ska utveckla och planera utifran
ett tillginglighets- och jamstilldhetsperspektiv for att den offentliga miljon ska vara anpassad
for olika mélgrupper. Enkelt avhjélpta hinder ska avvirjs 16pande. Ndmnden ska utga fran
stadens program: Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv och Stockholms
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stads program for barns rétt till kultur. Programmet for idrott, motion och friluftsliv ska
frimja mojligheterna till rorelse for alla oavsett funktionsformaga. Socioekonomiska aspekter
ska végas in 1 prioriteringar av investeringar i stadsmiljon.

Néamnden ska utoka arbetet med lekotoper som &r en ny typ av leklandskap. I en lekotop later
man urbana ekosystemtjdnster och platser for lek kan samexistera genom att utnyttja
befintliga naturviarden samtidig som man bjuder in till lek och rorelse. De offentliga platserna
ska utformas efter principen universell utformning ddr man skapar losningar som fungerar for
sa manga som majligt oavsett alder eller funktionsvariation.

Under 2026 ska ndmnden utreda moéjligheterna att inrétta ett bastubad som drivs i kommunal
regi. Namnden ska i samarbete med lokala féreningar mérka upp ett 16pspéar genom
Alvsjoskogen. Under éret ska nimnden rusta upp plaskdammen i Lugnet. Ndmnden kommer
anlidgga ett utegym i stadsdelsomradet som é&r sérskilt anpassat for dldre och personer med
funktionsnedséttning.

Néamnden foreslas soka medel for att ersitta en konstgrisyta 1 Ekensberg med en sandstrand.
Vidare foreslds nimnden att soka medel for att 6ka lekvirdena vid Trekantens lekplats for att
kompensera boende i ndromradet for den paverkan som utbyggnaden av tunnelbanan far pa
rekreationsmojligheterna runt sjon Trekanten.

Stadsdelsndmnden ska under 2026 fortsétta att utveckla arbetet med utlaning av sport- och
friluftsutrustning tillsammans med foreningen Fritidsbanken. Vidare ska ndamnden
tillsammans med idrottsforeningar och andra ideella féreningar anordna samarbeten eller
aktiviteter som introducerar Fritidsbanken till olika malgrupper.

Stockholms stads program for barns ritt till kultur.

For att stirka barns ritt till kultur pa fritiden och i stadsmiljon ska ndmnden fortsitta att
utveckla arbetet med platsutveckling samt att aktivera befintliga offentliga platser med kultur
och aktiviteter for, av och med barn och unga. I arbetet kommer nimnden ldgga sirskild vikt
pa att tillsammans med andra nimnder och bolag samt aktorer fran civilsamhaéllet utveckla
och stirka samverkan lokalt. Prioriterade platser ir Fruiingen, Vistertorp och Solberga/Alvsjd.

For att stirka barns rétt till kultur inom forskolan ska nimnden fortsatt arbeta for att erbjuda
fler kulturupplevelser organiserad av en professionell kulturaktér genom Kulanpremien.
Under aret kommer ndmnden dven att ta fram en handledning for forskolepedagoger for att
arbeta med konsten i Vistertorps skulpturpark.

Agenda 2030
Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms stodja och framf6rallt bidra till mal 3 Hélsa

och vilbefinnande, mal 10. Minskad ojdmlikhet och mél 11. Hallbara stdder och samhéllen i
enlighet med Agenda 2030 héllbarhetsmal.

Jamstilldhet

Stadsdelsndmnden arbetar for att alla ska kunna delta 1 kulturlivet pa lika villkor, bdde som
utdvare och publik, oavsett konstillhorighet. Kdnsuppdelad statistik anvénds 1 nimndens
verksamheter fOr att synliggoéra omotiverade skillnader. Vid behov genomfors dtgirder.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel barn och 89 % 77 % Ar
ungdomar som deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 58 % 58 % Ar
ungdomar som deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 78 % 78 % Ar
ungdomar som ar ndjda

med tillgangen fill

idrottsaktiviteter

Andel barn och 79 % 79 % Ar
ungdomar som ar ndjda

med tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

«dl +«d +«d +«d

Andel ungdomar som 70 % 67 % Ar
deltar i féreningsliv

0,4

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U AB Stockholmshem ska i samarbete med kulturndmnden och Hagersten- 2026-01-01 2026-12-31
Alvsjo stadsdelsndmnd utreda att omvandla AB Stockholmshems
panncentral i Solberga till ett kulturhus/allaktivitetshus dar etablering av
lokalt féreningsliv och fritidsverksamhet ingar. Méjligheten till extern
finansiering ska inga som en del av utredningsarbetet

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet ska nds genom att stadsdelsnimnden skapar goda forutsittningar for det lokala
kulturlivet och arbetar for att erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn,
unga och vuxna. Under 2026 ska ett sérskilt fokus ldggas pd att i storre utstrackning
genomfora aktiviteter tillsammans med aktorer fran civilsamhéllet samt att starka samverkan
med andra forvaltningar och bolag. I arbetet med platssamverkan ska nimnden fortsitta att
utveckla arbetet med att aktivera befintliga offentliga platser med kultur och aktiviteter.
Sérskilt prioriterade platser i arbetet dr Fruiingen, Vistertorp och Solberga/Alvsjd.

De verksamheter som vénder sig till barn och unga ska arbeta i enlighet med programmet
Barns rétt till kultur 1 férskolan, pa fritiden och 1 stadsmiljon. Sarskild uppmérksamhet ska
riktas mot pojkar i alla dldrar, dldre barn och ungdomar, barn och unga med
funktionsnedséttningar samt barn som véxer upp 1 hushall med laga inkomster. Delaktighet
och inflytande &r en forutsittning for att kunna erbjuda ett relevant utbud av kultur — for, med
och av barn och ungdomar.

Néamndens verksamheter ska arbeta uppsdkande mot civilsamhéllet och verka for att lana eller
hyra ut sina lokaler till foreningar. Ndmnden ska ocksa verka for att de kommunala
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bostadsbolagen i storre utstrackning hyr ut lokaler till féreningar. Inom dldreomsorgens
verksamheter ska arbetet med kultur f6r dldre utvecklas i enlighet med handlingsplanen for
Aldrevinlig stad i syfte att bidra till stimulans och gemenskap.

For att ytterligare stirka arbetet med kultur ska kulturombud finnas med uppdrag att fungera
som ambassaddrer 1 verksamheterna. Ombuden ingar i ett forvaltningsévergripande nétverk
med fokus pa erfarenhets- och idéutbyte. For att komplettera och stirka utbudet som ndmnden
erbjuder ska foreningsbidraget i form av arrangdrs- och verksamhetsstod utokas.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Barn och unga ges fler mojligheter att uppleva och utdva kultur i1 stadsmiljon.

- Invanare 1 alla &ldrar har mgjlighet att ta del av ett rikt kultur- och féreningsliv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska tillgangliggora sina lokaler for féreningslivet 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska uppdatera riktlinjerna for féreningsstéd med milj6- 2026-01-01 2026-12-31
och klimatperspektiv.

Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
platsaktivering/platsutveckling

Stadsdelsnamndens verksamheter ska arbeta for att starka barns ratt till 2026-01-01 2026-12-31
kultur

Namndmal: Namnden erbjuder platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rérelse och
rekreation for alla

Beskrivning

Malet ska nas genom att berdrda verksamheter erbjuder rum och aktiviteter for respektive
malgrupp, 1 enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv. Programmet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta utifrdn malet att alla ska ha mdjlighet att rora
pa sig och ta del av den natur staden erbjuder. Vidare ska berdrda verksamheter arbeta for att
framja kulturskapande lek och spontana uttryck i stadsmiljon i enlighet med programmet
Barns ratt till kultur.

Milet ska dven nads genom att stadsdelsnimnden arbetar utifran ett tillganglighets- och
jamstilldhetsperspektiv i verksamhetsplaneringen samt den dagliga driften av stadsmiljon.
Insatser ska l6pande goras for att utveckla park- och naturomraden, spontanaktivitetsytor samt
lek- och badplatser. Syftet ar att skapa ytor med universell utformning som ska vara
tillgédngliga och inbjuda till lek eller rorelse for alla stadens invanare. Arbetet med lekotoper
fortsdtter, dar man utgdr frn naturbaserade 16sningar for att skapa hoga lekvérden 1
kombination med biologisk méngfald.
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Forvantat resultat

- Verksamheter erbjuder sina mélgrupper aktiviteter som gar i linje med Programmet for
idrott, motion och friluftsliv.

- Barn och unga ges fler mojligheter att uppleva och utdva kultur i1 stadsmiljon.

- Tillgénglighets- och jamstilldhetsfragor genomsyrar nimndens arbete med rekreationsytor
och rorelsefrdmjande aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska anlégga ett utegym for aldre och personer med 2026-01-01 2026-12-31
funktionsnedsattsattning

Stadsdelsnamnden ska etablera en fritidsbank 2025-01-01 2026-08-31
Stadsdelsndmnden ska fortsatta att ta badvattenprover i syfte att Sppnaen  2026-01-01 2026-12-31

ny badplats 2027 och ytterligare en 2028

Stadsdelsnamnden ska genom enheten for service och lokaler samt 2026-01-01 2026-06-19
forskoleavdelningen genomféra en inventering av stadsdelsomradets
forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Stadsdelsndmnden ska inventera platser utmed gang- och cykelstraken 2026-01-01 2026-12-31
som saknar platser for vila

Stadsdelsnamnden ska samverka med konstnarer eller kulturinstitutioner i 2026-01-01 2026-12-31
utveckling av stadsmiljon

Stadsdelsnamnden ska skapa fler spontanaktivitetsytor i stadsdelsomradet  2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsndmnden ska utreda mdjligheterna att anlagga en kommunal 2026-01-01 2026-12-31
bastu
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till inriktningsmaélet "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réttvis klimatomstdllning" genom att systematiskt implementera Miljoprogram 2030 samt
tillhorande handlingsplaner och andra relevanta styrdokument. Stadsdelsndmndens samlade
ataganden fram till 2030 finns 1 den lokala milj6- och klimathandlingsplanen. Verksamheterna
kan soka ekonomiskt stod for omstéllningen i namndens miljofond.

Invénarna i Higersten Alvsjo stadsdelsomrade ir aktiva och engagerade i miljé och
klimatfragor. Engagemanget ska tas omhand genom att civilsamhaéllet involveras i nimndens
arbete. Det ska ske bdde genom utdkad information kring vad ndmnden arbetar med 1 mil}6-
och klimatfrdgorna och genom att civilsamhillet erbjudas delaktighet i aktiviteter som
ndmnden genomf{or. Ndmnden ska ocksé utreda forutsédttningarna for att inrétta ett lokalt
miljo- och klimatréad.

Stadens nya matprogram ska implementeras i nimndens verksamheter, vilket kommer att leda
till mer narproducerad och vegetarisk mat och minskade koldioxidutslapp fran inkopta
livsmedel. Det interna ldrandet inom nimndens verksamheter ska fortsétta och utvecklas
genom nitverk och goda exempel. Energiférbrukningen fran kok ska minska bland annat
genom att kockar utbildas i energieffektiv matlagning.

Inom ndmndens verksamheter anvinds plast i stor utstrickning. Arbetet med att minska
méngden forbrukningsvaror i plast ska intensifieras under 2026. Genom att se dver det
egentliga behovet och systematiskt arbeta med att byta ut engangsartiklar mot
flergangsartiklar ska nimnden nd malet for nésta ar.

Den biologiska mangfalden ska dka genom riktade insatser i park- och naturmark samt pa
forskolegardar. Namnden soker medel for biologisk méingfald for att 14ta kor beta pa Sjodngen
for femte aret i rad. Fler ytor ska sldppas upp med hoggris och dng nér driften av park- och
naturmark sker 1 egen regi. Arbetet med att 6ka andelen ekologisk mat i ndmndens
verksamheter ska intensifieras for att sékerstélla att malet nas.

Kemikalier i nimndens verksamheter ska fasas ut genom inventeringar och utbyten av
redskap och inventarier som innehéller skadliga &mnen. Namnden kommer ockséa under 2026
att inleda arbetet med att inventera och byta ut konstgréds och platsgjutet gummi pa lekplatser
och forskolegardar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att folja de aktiviteter som
finns i1 den lokala milj6- och klimathandlingsplanen.

Konsumtionsbaserade utslipp och cirkularitet

Stadens matprogram ska implementeras i nimndens verksamheter. Mer nirproducerad och
vegetarisk mat ska minska koldioxidutsldppen fran livsmedel. Anvindandet av plast ska
minska med sérskilt fokus pa att minska anvéindandet av plasthandskar och att byta ut
engdngsartiklar mot flergangsartiklar.

Némnden ska verka for att upphandlingar och leasingavtal {or elektronik gor det enklare att
laga och aterbruka elektronik. Nadmnden ska ocksé ha dialog med SVOA kring mdjligheten att
etablera en aterbrukscentral i stadsdelsomrddet samt samverka med andra aktorer kring
mobilitetstjdnster som frimjar omradets invanare.

Energiforbrukning och effektivisering

Stadsdelsndmnden ska under mandatperioden minska energianvindningen med minst 10
procent genom smart digital styrning, utfasning av energikrivande belysning och vitvaror,
energieffektiviserande atgirder, samt beteendeforéndringar.

Civilsamhillets inkludering

Samverkan med civilsamhéllet i den grona omstdllningen ska dka. Civilsamhéllet ska
involveras 1 det lokala milj6- och klimatarbetet, bland annat genom att nimnden utvecklar den
utatriktade kommunikationen kring arbetet och utreder former for att starta ett lokalt miljo-
och klimatrad. Riktlinjerna for féreningsstod ska uppdateras med ett miljo- och
klimatperspektiv, for att uppmuntra civilsamhéllet till att delta i den grona omstéllningen.

Klimatinvesteringsmedel

Néamnden foresléas soka medel for klimatinvesteringar for att placera ut fler sorteringskarl i
stadsdelsomradets parker.

Agenda 2030

Stadsdelsndamndens arbete inom mal for verksamhetsomradet 2.1 kommer att bidra till att
uppfylla foljande mal i Agenda 2030: 7. Hallbar energi for alla, 9. Héllbar industri,
innovationer och infrastruktur, 10. Minskad ojadmlikhet, 11. Hallbara stdder och samhéllen,
12. Hallbar konsumtion och produktion samt 13. Bekdmpa klimatférindringarna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
U Ink&pta forbrukningsartiklar 70 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,25 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Kopt energi i stadens 3 GWh 1675 GWh Ar

organisation

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Malet ska nas genom att nimnden arbetar strategiskt utifran stadens klimathandlingsplan.

Néamnden ska arbeta med att forebygga avfall genom att minska antalet inkdpta
engangsprodukter, fasa ut plast och reparera och kdpa begagnat istéllet for att slanga och kopa
nytt. Vid kop av nya mdobler ska stocket anvéndas i forsta hand, i andra hand ramupphandlade
leverantérer som erbjuder ett begagnat utbud. Engéngsartiklar som plastforkladen,
liggunderlag, pappmuggar, trekantsmjolk och annat ska ersittas med flergangsartiklar.
Tvéttlappar 1 skumplast ska fortsétta fasas ut och arbetet med att implementera Hallbar vard
och omsorg ska fortsétta.

Invanarnas delaktighet i miljo- och klimatfragorna ska 6ka genom metoden tjdnstedesign.
Samverkan med civilsamhaillet ska stirkas. De dtgarder nimnden gor inom den grona
omstéllningen ska vara kinda bland invanarna. Invanarna ska erbjudas delaktighet i det
ekologiska hallbarhetsarbetet.

De av ndmndens verksamheter som serverar mat ska utgd fran medvetna val som gynnar bade
miljo och hilsa, i enlighet med stadens matprogram. Det innebér en dkad andel vegetarisk och
ndrodlad mat. [ matprogrammet anges att WWEF:s initiativ One Planet Plate ska efterstravas.
One Planet Plate lyfter fram méltider som bidrar till battre klimat och 6kad biologisk
mangfald. Initiativet anger att méltider ska baseras pa ravaror med gront ljus 1 WWF:s kott-
och fiskguide samt gront eller gult ljus i vegoguiden. Dessutom ska ris, spannmal, raps,
potatis, 16k och moroétter vara ekologiska.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frdn ndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Anvindandet av plast- och engéngsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan fran inkdpta livsmedel minskar.

- Livsmedel och méltider som k&ps in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc ar vegetarisk.

- Stadens matprogram dr implementerad i nimndens verksamheter.

- Invanarna i Higersten-Alvsjo #r delaktiga i den grona omstillningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Minskning av inkdpta 10 % Ar
engangshandskar i plast
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Berdrda chefer och medarbetare i stadsdelsndmndens verksamheter gar 2026-01-01 2026-12-31
utbildningen i hallbara kontor

Livsmedel och maltider som kops in till stadsdelsnamnden for 2026-01-01 2026-12-31
personalrelaterade aktiviteter ar vegetarisk

Stadsdelsndmnden ska fortsatta det interna larandet kring hallbara maltider  2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska implementera stadens nya matprogram i syfte att 2026-01-01 2026-12-31
minska klimatpaverkan fran livsmedel och maltider

Stadsdelsndmnden ska kartlagga forvaltningens samlade utslapp av 2026-01-01 2026-12-31
vaxthusgaser

Stadsdelsnamnden ska minska anvandningen av soppasar av plast i 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetslokaler och inom parkdrift

Stadsdelsnamnden ska placera ut sopkarl for kallsortering i stérre parker 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsndmnden ska ta fram arbetssatt for det utatriktade miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
klimatarbetet utifran metoden tjanstedesign

Stadsdelsndmnden ska uppratta former och rutiner f6r hur mer ska lagas 2026-01-01 2026-12-31
och repareras i verksamheterna istéllet for att kdpa nytt

Stadsdelsnamnden ska utreda former for ett lokalt miljé- och klimatrad 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsndmnden ska utveckla den utatriktade kommunikationen kring 2026-01-01 2026-12-31

namndens milj6- och klimatrelaterade arbete

Stadsdelsnamnden ska utveckla kommunikationen med vardnadshavare 2026-01-01 2026-12-31
angaende vikten av franvaroanmalan for att minska matsvinnet

Stadsdelsnamnden ska utveckla méjligheterna fér invanare och 2026-01-01 2026-12-31
verksambheter att dela, byta och lana av varandra

Stadsdelsnamnden ska verka for andringar i leasingavtal for elektronik som  2026-01-01 2026-12-31
mojliggdr battre cirkulara fléden, battre reparationsméjligheter och langre
anvandningsperioder

Tjansteutlatanden som gar upp till stadsdelsnamnden ska innehalla en 2026-01-01 2026-12-31
analys av miljo- och klimatkonsekvenser dar det ar relevant

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att arbeta strategiskt i enlighet
med handlingsplan for biologisk méangfald.

Biologisk méngfald i stadsmiljo och pa forskolegiardar

Arbetet med att genomfora de stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk mangfald ska
fortsdtta bland annat genom att 6ka andelen hoggrés ytterligare. I mojligaste mén ska dod ved
lamnas kvar pé park- och naturmark for att bli livsmiljoer for insekter och valet av trdd och
buskar som planteras ska gynna pollinatorer och forstirka svaga ekologiska samband.
Néamnden ska kommunicera kring hur arbetet med biologisk mangfald bedrivs sa att det blir
tydligt for invanare och besokare i1 stadsdelsomradet. Arbetet for att bekdmpa invasiva arter
ska utvecklas och Alvsjdskogens tiodrsjubileum som naturreservat ska uppmérksammas.
Tillsammans med forskolebarn ska nimnden ta fram ldrorika skyltar for barn som sitts upp i
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reservatet. Stadsdelsndmnden ska ocksé forbattra sitt arbete med att erbjuda invanarna att odla
pa parkmark genom att ha en dialog med medborgarna for att hitta nya ldmpliga platser att
odla pa, genomfora informationskampanjer och erbjuda gratis start-Kkit.

Mialtider och livsmedel

Stadsdelsndmnden ska ta krafttag for att uppfylla malet med 70% ekologiska livsmedel i
verksamheterna. Uppfoljning ska ske ménadsvis pa enhetsniva och de enheter som har haft
svart att uppfylla malet ska ta fram en analys och en dtgirdsplan for hur arbetet ska bedrivas.

Klimatanpassning

Stadsdelsndmnden ska gora véxtval som stirker resiliensen mot klimatforandringar och ta
fram en prioriteringslista over atgarder kopplade till skyfall, hoga vattenfloden, varmeboljor
och virmedar pa park- och naturmark.

Medel for biologisk mangfald, naturreservat och klimatinvesteringar

Néamnden foreslds soka medel for biologisk méngfald for att fortsdtta arbetet med betande kor
pa Sjoangen, for skotsel och underhall av stadsdelsomridets groddammar samt for fristdllning
av ek- och tallmiljoer. Vidare foreslas att nimnden soker medel for att gynna groddjur och
pollinatorer 1 parken Bergtorpskarret, for att tillskapa dod ved pé park- och naturmark samt
for att genomfora ytterligare dtgirder i enlighet med de stadsdelsvisa atgéardsforslagen for
biologisk méangfald. Namnden f6reslds ockséd soka medel for att uppdatera reservatsskyltarna i
Alvsjdskogen.

Néamnden foreslas soka demokratimedel for 6kad stadsodling i stadsdelsomriddet. Namnden
foreslas ocksd soka medel for klimatinvesteringar for att forbéttra dagvattenhanteringen pa
fotbollsplanen i1 Bergtorpskirret och 1 Aspuddsparken.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete inom mal for verksamhetsomradet 2.2 kommer att bidra till att
uppfylla foljande mal i Agenda 2030: 11. Héllbara stdder och samhillen, 13. Bekdmpa
klimatfordndringarna och 15. Ekosystem och biologisk mangfald.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel inkdpta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2026-01-01 2026-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlédgga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillféllen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, 6ka biologisk méangfald och minska
driftkostnader for klippning
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet ska nds genom att nimnden genomfor aktiviteter som foljer handlingsplanen {or
biologisk mangfald och de stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk mangfald samt genom
att 6ka andelen ekologisk mat i nimndens verksamheter.

Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att
inte anvinda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel. Minst 70 procent av de livsmedel
som ndmnden serverar ska vara ekologisk for att bidra till att 6ka den biologiska mangfalden.
De enheter som har haft svart att nd malet ska ta fram en analys och en handlingsplan for att
klara mélet. Som riktlinje kan WWF:s initiativ One Planet Plate vara ett stod.

Stadsdelsndmnden ska verka for att de upphandlingar som gors for mat och méltider stiller
krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen motsvarande
den niva som giller i svensk lagstiftning. Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer
frdn ndmndens lokala milj6- och klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd mélet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgirder for att nd malet.

- Atgiirder utfors i enlighet med det stadsdelsvisa dtgérdsforslaget for biologisk méngfald.

- Invanare 1 stadsdelsomradet har god kinnedom om de atgérder som genomfors for att 6ka
den biologiska mangfalden.

- Fler invanare i Higersten-Alvsjo far mojlighet att stadsodla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

De av stadsdelsnamndens verksamheter som inte nar malet om andel 2026-01-01 2026-03-31
ekologisk mat ska géra en analys och en handlingsplan for hur méalet ska
nas

Stadsdelsndmnden ska erbjuda gratis startpaket fér stadsodling 2026-01-01 2026-08-31
Stadsdelsnamnden ska genomféra en informationssatsning och 2026-01-01 2026-12-31
medborgardialog for att uppmuntra till mer stadsodling i omradet

Stadsdelsnamnden ska goéra en inventering av ldmpliga platser for 2026-01-01 2026-12-31
stadsodling

Stadsdelsndmnden ska informera invanare om de satsningar som gors 2026-01-01 2026-12-31
inom biologisk mangfald

Stadsdelsndmnden ska stérka den biologiska mangfalden pa park- och 2026-01-01 2026-12-31
naturmark

Stadsdelsndmnden ska sétta upp larorika skyltar fér barn i Alvsjoskogen 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsndmnden ska uppmarksamma Alvsjéskogens 10-arsjubileum 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet med att férebygga invasiva arters 2026-01-01 2026-12-31
utbredning
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter, lokaler och stadsmiljé ar val rustade
for att hantera varmebdljor och skyfall.

Beskrivning

Malet ska nds genom att nimnden arbetar forebyggande med olika typer av
beredskapshojande atgéarder. Inom arbetet med samhaéllsplanering ska en aktiv dialog foras om
klimatférdndringarnas paverkan pa park- och naturmark med andra berérda ndmnder. Vid
parkdrift och -investeringar ska hardgjorda ytor minimeras for att 6ka mdjligheten till
infiltration. Namnden ser dver behovet av tillgdngen till dricksfontidner i parker och
gronomraden. Namndens lokalstrategiska arbete ska ta hinsyn till klimatférdndringarna med
fokus pa att arbeta med stindiga forbéttringar for de mest sarbara grupperna i nimndens
verksamheter.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer fran nimndens lokala klimat- och
miljohandlingsplan

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnden har en plan for nddvéndiga atgérder for att minska sarbarheten vid
extremvéder.

- Sadrskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att skydda sarbara grupper och samhéllsviktiga verksamheter
fran klimatfordndringarnas effekter.

- Park- och naturmark i stadsdelsomradet har 6kad motstandskraft mot klimatforandringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
| valet av vaxter ska stadsdelsnamnden prioritera att plantera vaxter som 2026-01-01 2026-12-31
starker resiliensen mot klimatférandringar

Stadsdelsndmnden ska ta fram en prioriteringslista 6ver atgarder kopplade  2026-01-01 2026-12-31
till skyfall, hdga vattenfldden, varmeboljor och varmedar pa park- och

naturmark

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att allt arbete ska ske utifran ett
genomgripande tillgénglighetsperspektiv for att gora den offentliga miljon sa framkomlig som
mdjligt. Parkvégarna i stadsdelsomradet ska vara tillgdngliga och hinder ska avhjélpas s fort
det ar mojligt. Snérdjning och halkbekdmpning ska vara effektiv. Stadsdelsnimnden ska
samarbeta med trafikndmnden i syfte att hitta 16sningar som framjar gdng- och
cykeltrafikanter samt for att undvika konflikter mellan de tv4 trafikslagen.

Stadsdelsndmndens fordonsflotta ska till stérre delen vara eldriven med nagra undantag for
beredskapsfordon samt enstaka fordon dér ett likvirdigt eldrivet alternativ inte har kunnat
erhdllas. Dessa fordon ska drivas pA HVO100 men kan vid krig eller kris &ven drivas med
andra brénslen.
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For att bidra till minskade utslépp ska stadsdelsndmnden sikerstélla att de lokala
upphandlingar som gors stéller krav pa fossilfrihet. Ndmnden ska ocksa utveckla
verksamheterna inom konceptet cykelvénlig arbetsplats.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete inom mal for verksamhetsomradet 2.3 kommer att bidra till att
uppfylla foljande mal 1 Agenda 2030: 5. Jamstélldhet, 10. Minskad ojamlikhet, 11. Héllbara
stdder och samhillen, 13. Bekdmpa klimatforédndringarna.

Namndmal: Stadsdelsnamnden lagger grunden for hallbara resor och transporter

Beskrivning

Malet ska nds genom att stadsdelsndmnden anpassar drift och underhall av parkvégarna sa att
de ér tillgéngliga och littframkomliga. Ndmnden ska delta i arbetet med att forbattra de
primira cykelstrdken och anpassa stadsmiljon for att minska konfliktytor mellan gaende och
cyklister.

Stadsdelsndmnden ska arbeta utifran ett genomgripande jamstélldhets- och
tillginglighetsperspektiv sa att parkvdgarna i stadsdelsomridet &r vélskotta och snordjning
och halkbekdampning effektiv och snabb.

Till nimndens arbetsplatser ska det vara litt att vdlja cykel. Forvaltningens fordonsflotta ska
vara anpassad utifrdn behovet av resor och transporter, och anvindandet av bilar ska ske pé ett
genomtinkt sitt. Flygresor ska undvikas i sa stor utstrackning som mojligt och 1 de fall det
dnda dr nodvéndigt ska undantaget beslutas av direktor.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvégar ska vara
tillgdnglighetsanpassade. Stadsdelsndmnden ska f6lja riktlinjen om placering av parkbankar
langs parkvégarna sd att dldre och andra kan vila vid behov.

Stadsdelsndmndens verksamheter ska genomfora sina resor och transporter i tjinsten pa ett sé
hallbart sitt som mojligt och folja stadens moétes- och resepolicy.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frdn ndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Parkvigarna haller hog kvalitet och gynnar géng- och cykeltrafik i stadsdelsomradet.

- Stadsdelsndmnden har en effektiv vintervighallning for att stimulera gadng- och cykeltrafik
vintertid.

- Konflikterna mellan ging- och cykeltrafikanter 1 stadsdelsomradet minskar.

- Ndmndens fordonsflotta ar fossilbrinslefti i sa stor utstrickning som mojligt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska sakerstalla att samtliga lokala upphandlingar har 2026-01-01 2026-12-31

kriterier om fossilfrihet

Stadsdelsnamnden ska utveckla sina arbetsplatser utifran konceptet 2026-01-01 2026-12-31
cykelvanlig arbetsplats

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att arbeta systematiskt med att
fasa ut kemikalier i enlighet med kemikalieplanen och handlingsplan for minskad spridning
av mikroplast.

Arbetet med kemikaliesmart forskola ska fortsétta. Systemet Chemsoft ska vara uppdaterat
och ha aktuella forteckningar 6ver de kemikalier som anvinds i verksamheterna.
Byggvarubedomningen ska anvéndas for att kartlagga kemikalier i den byggda miljon.

Under 2026 ska ndmnden bland annat fasa ut koks- och serveringsutrustning som innehéller
PFAS och bisfenoler, inventera samtliga lokaler for att skapa en 6verblick over vilka
inventarier som kan innehalla gifter samt inleda arbetet med att inventera och byta ut
konstgrds och plastgjutet gummi pé lekplatser och forskolegardar.

Néamnden foreslas soka medel for klimatinvesteringar for omvandling fran konstgrés till
naturgrés pa en bollplan.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete inom mal for verksamhetsomradet 2.4 kommer att bidra till att
uppfylla foljande mal 1 Agenda 2030: 3. God hilsa och vilbefinnande samt 2. Hallbar
konsumtion och produktion.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Mialet ska nas genom att sékerstélla ett systematiskt arbete for att fasa ut skadliga kemikalier
med sérskilt fokus pa sarbara grupper i enlighet med Stockholms stads kemikalieplan samt
handlingsplan for minskad spridning av mikroplast. Chemsoft och Byggvarubedomningen
anvands som kartliggande verktyg och ska vara uppdaterade och aktuella. Arbetet med
kemikaliesmart forskola och héllbar dldreomsorg ska fortsétta.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 50 (95)

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frdn ndimndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan

Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sirskilt hos sarbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i nimndens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fasa ut kdks- och serveringsutrustning som 2026-01-01 2026-12-31
innehaller PFAS och bisfenoler

Stadsdelsnamnden ska goéra en inventering av inventarier som kan 2026-01-01 2026-07-31
innehalla gifter i samtliga verksamhetslokaler

Stadsdelsnamnden ska inventera férekomsten av konstgrés och platsgjutet  2026-01-01 2026-12-31
gummi samt material som missténks kunna innehalla skadliga kemikalier
pa forskolegardar och lekplatser

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till inriktningsmalet "Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostidder for alla" genom att verksamheten drivs inom
givna ekonomiska ramar och uppfyller uppsatta mal. Ndmnden uppnér en ekonomi i balans
genom systematisk styrning och uppfoljning av verksamhet for att invadnarna ska fa storsta
mdjliga nytta for skattemedlen samt genom att sdkerstélla en effektiv lokalforsorjning.

Utifran arbetsgivarperspektivet kommer stadsdelsndmnden ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk kompetensforsorjning samt
ledarskap och medarbetarskap. Trygga anstéllningar diar medarbetares anstdllningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid dr normen vid nyanstéllningar. Alla medarbetare ska kénna
trygghet pa sin arbetsplats och ha god kinnedom om rutiner for hantering av hot och vald.

Stadsdelsndmnden bidrar till att alla ska ges mdjlighet till ett eget jobb genom att stirka
samverkan med jobbtorg och att invanare som har behov av ekonomiskt bistand i ett tidigt
skede far individuellt anpassade insatser som leder till egen forsorjning. Pa
stadsdelsndmndens medborgarkontor erbjuds samhillsvdgledning till stadsdelsomradets
invanare, en prioriterad malgrupp dr nyanlédnda. Samverkan med det lokala niringslivet
utvecklas och fler ungdomar far majlighet till ett feriejobb. For att mojliggora att invanarna
har ett bra boende arbetar nimnden utifran stadens program for att motverka hemloshet.
Stadsdelsndmnden arbetar for att minska antalet akuta boendelosningar och 6ka antal
bostadskontrakt enligt modellen Bostad forst. Barnfamiljer med osdkra boendeforhéllanden ar
en sdrskilt prioriterad mélgrupp dér barnens behov uppmérksammas utifran deras sérskilt
utsatta situation.

Néamndens beredskapsarbete fortsétter genom krisledningsdvningar pa forvaltningséver-
gripande niva och pé avdelningsniva. Under 2026 kommer steg 14 av risk- och sarbarhets-
analysen att genomforas. I arbetet med risk- och sérbarhetsanalysen kommer dven
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kontinuitetshantering av information utifrdn NIS2 och cyberséikerhetslagen att inforlivas. Det
utatriktade arbetet med egenbereskap fortsatter.

Arbetet med informationsklassningar och klassningar av system ska bedrivas ldpande utifran
framtagen systematik. Rutiner och anvisningar ska ses over arligen for att hallas uppdaterade
och aktuella.

Arbetet med att se 6ver ndmndens lokalnyttjande for att 6ver tid minska kostnaderna ska
fortsitta. I arbetet tas d&ven hénsyn till de fordndringar i lokalbestandet som kan behdvas 1 och
med inférandet av nya socialtjdanstlagen.

Stadsdelsndmnden bidrar till 6ka trygghet genom forebyggande insatser. Trygghetsarbetet
utgar fran den lokala samverkansdverenskommelsen mellan stadsdelsndmnden, skolan och
lokalpolisomréddet. I samverkansdverenskommelsen gors en lokal lagesbild och gemensamma
prioriteringar som ror savél sociala insatser till sarskilda méalgrupper som étgérder pa sérskilda
utvalda platser eller situationer.

Stadsdelsndmnden bidrar till att kraftsamla mot vilfardbrott genom fler uppfdljningar av avtal
och utdkade kontroller inom bland annat felaktiga utbetalningar, kop av personlig assistans
och foreningsstod.

Verksamheterna stérker sitt arbete utifran stadens program for de ménskliga rattigheterna och
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 med fokus pa principen Ldmna ingen utanfor. Medarbetare
ska uppmuntras att omsitta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar med
stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammets forhallningssétt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmnden bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppnés genom att verksamheterna
bedrivs inom beslutad budget och att verksamheternas lokaler dr andamalsenliga och
kostnadseffektiva. Forslaget till budget utgér fran stadens resursfordelningssystem och fran att
kommunfullmaktiges prioriteringar ska fa genomslag i ndmndens budget. Budgethallning &r
en forutséttning for kvalitet och stabilitet i och radighet 6ver verksamheten.

Stadsdelsndmnden ska hyra kostnadseffektiva och &ndamalsenliga lokaler som till sina
verksamheter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet efter
resultatdverféringar

7 Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

7 Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
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Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram och tillvaratar digitaliseringens mdjligheter

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens verksamheter bedrivs inom beslutad budget. Styrning
och uppfoljning ska vara tydlig. En tydlig ekonomistyrning och sidkerhet 1 prognoser dr en
forutséttning for att skapa och behélla stabilitet 1 och radighet dver verksamheten. Enheterna
foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och
ekonomicontroller infér ménads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2027-2029. 1
lokalforsorjningsplanen slds ndmndens langsiktiga arbete med lokaler fast i syfte att tillgodose
verksamheternas behov av dndamélsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utdver
lokalforsorjningsplanen kommer nimnden ocksa att fortsatta arbetet med att kartldgga det
langsiktiga behovet av lokaler i syfte att minska kostnaderna. I arbetet ska dven lokalbehov
kopplat till den nya socialtjanstlagen inga.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
- Stadsdelsndmnden hyr lokaler som &r dndamalsenliga och kostnadseffektiva.
- Okad effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
invénare som har behov av ekonomiskt bistand 1 ett tidigt skede far individuellt anpassade
insatser som leder till egen forsorjning. Arbetet sker dven utifran de prioriterade omradena i
stadens néringslivspolicy. Utifran uppfoljning av foregdende verksamhetsar och utifrén
stadens Overgripande maél, har foljande utvecklingsomriden identifierats som kommer att
prioriteras under &ret:

Minska lingvarigt ekonomiskt bistind

Invanare i behov av ekonomiskt bistdnd ska ges forutsittningar att kunna forsorja sig sjdlva
genom individuellt utformade insatser och vigledning mot arbete. Arbetsmarknadsinsatser via
Jobbtorgen ska kopplas pa i ett tidigt skede. Den enskilde ska goras delaktig 1 sin planering
for att nd egen forsorjning och interna och externa insatser ska ges. For personer i behov av
langvarigt ekonomiskt bistand upprittas en forandringsplan. Felaktiga utbetalningar av
ekonomiskt bistdnd ska motverkas genom tydlig information och systematiska kontroller.

Okat samarbete med Jobbtorg

Stadsdelsndmndens arbetsmarknadsinsatser, sésom matchning, offentligt skyddad anstéillning
(OSA) och Stockholmsjobb, utgor steg mot sjalviorsdrjning genom arbete for personer som
befinner sig langt ifrdn arbetsmarknaden. Insatser ska erbjudas for att forbéttra mojligheterna
for personer med funktionsnedséttning att erhalla ett arbete. Samverkan med Jobbtorg ska
forbéttras under éret.
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Utvecklad samverkan med det lokala niringslivet

For att stirka det lokala foretagsklimatet ska stadsdelsndmnden arbeta utifrn stadens
néringslivspolicy genom att skapa goda forutsittningar for néringslivet att bedriva verksamhet
genom trygga, attraktiva och tillgdngliga stadsmiljoer. Ett sirskilt fokus under 2026 kommer
vara att fortsatta utveckla arbetet med platssamverkan och platsutveckling dér niringslivet dr
en viktig samverkansaktor.

Fler ungdomar i feriejobb

Stadsdelsndmnden ska 6ka antalet feriejobb som erbjuds i ndmndens verksamheter. Under
2026 kommer ungdomar att erbjudas feriejobb under sportlov, sommarlov och hdstlov.
Arbetet med att ge ungdomar mdjlighet till feriearbete i ett annat stadsdelsnimndsomrade dn
dér de bor ska prioriteras.

Agenda 2030

Barnens situation i familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd uppmérksammas sérskilt vid
langvarigt bidragsbehov och nér familjen lever under osdkra boendeférhallanden.
Barnkonsekvensanalyser genomfors nér beslut som fattas ror hushdll med barn.

Jamstilldhet

Jamstdlldhetsperspektivet inom ekonomiskt bistdnd handlar om att uppmérksamma kvinnors
och mins forutséttningar att nd egen forsorjning. Konsuppdelad statistik analyseras och
atgdrder vidtas ndr omotiverade skillnader forekommer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel personer som 1,2 % 1,5 % Tertial
har ekonomiskt

bistand i forhallande

till befolkningen

Andel vuxna med 1% 1,0 % Tertial
langvarigt

ekonomiskt bistand

jamfort med samtliga

vuxna invanare

Gradl +d

Antal tillhandahallna 1 250 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
platser for feriejobb

Antal tillhandahallna 60 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
platser for
Stockholmsjobb

d 4 4d

Antal tillhandahallna 135 st Tas fram av ndmnd Tertial
praktikplatser for

hégskolestuderande

samt platser for

verksamhetsforlagd

utbildning

U Antal ungdomar 1150 st 11 500 st Tertial
som fatt feriejobb
i stadens regi
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Namndmal: Invanarna ar sjalvforsérjande

Beskrivning

Malet nas genom att den som ar i behov av ekonomiskt bistand far stdd till egen forsorjning
utifrn sina forutséttningar. Stadens utrednings- och bedémningsinstrument anvands i
handldggningen av ekonomiskt bistand. Invanare som kontaktar ndmnden angaende
ekonomiskt bistdnd ska fa snabb och enkel information om rétten till bistdnd och hur
handldggningsprocessen gér till. Interna och externa insatser ska planeras i samverkan och
den enskilde ska vara delaktig i planeringen.

Néamnden ska arbeta aktivt med att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge
tydlig information till s6kande, ha god kunskap om socialférsdakringarna samt ha rutiner for
handldggning och kontroll som motverkar felaktigheter i utredning.

Insatser fran Jobbtorgen ska kopplas pa i ett tidigt skede. Ndmndens egna
arbetsmarknadsinsatser, matchning, offentligt skyddad anstéllning (OSA) och
Stockholmsjobb 6kar mojligheten till ett eget arbete och forsorjning for personer som stir
langt fran arbetsmarknaden dér sérskilda satsningar behover utvecklas.

Antalet feriejobb som erbjuds i nimndens verksamheter ska 6ka 2026. Ungdomar med
funktionsnedséttning, med sociala skél, som avbrutit gymnasiestudier eller beddms ha behov
av sprakstddjande insatser ska prioriteras vid fordelning av feriejobb. For personer med
ekonomiskt bistdnd ska sérskilda satsningar goras sé att ungdomar som soker ekonomiskt
bistand erhéller feriejobb.

For personer med funktionsnedséttning ska ndmndens dagliga verksamheter fortsitta
utvecklas for att fler ska kunna erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mojlighet att ndrma
sig arbetsmarknaden. Insatser ska genomforas for att 6ka mojligheterna for personer med
funktionsnedsédttning att komma i arbete. For personer som inte har mdjlighet till ett arbete
ska behoven av en meningsfull och utvecklande vardag sékerstéllas genom en
individanpassad sysselséttning eller daglig verksambhet.

Forvantat resultat

- Andelen personer med ekonomiskt bistand i forhdllande till befolkningen minskar.
- Fler ungdomar erbjuds feriejobb.
- Oka antalet individer i aktivitet

Namndmal: Stadsdelsnamnden samverkar med det lokala naringslivet och bidrar till
ett gott foretagsklimat

Beskrivning

Malet ska nas genom att ndmnden arbetar utifran stadens néringslivspolicy. Arbetet handlar
om att skapa goda forutséttningar for naringslivet att bedriva verksamhet genom trygga,
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attraktiva och tillgidngliga stadsmiljoer. Samt att lotsa fragor fran foretagare till rétt instans i
staden, att sprida information om stadens stodfunktioner for foretagare samt att bevaka det
lokala néringslivets intressen i stadsmiljo- och tillstdndsfrégor.

En god samverkan med foretag i stadsdelsomradet dr nddvindig for att kunna bedriva ett
andamalsenligt naringslivsarbete. Under 2026 ska stadsdelsndmnden fortsétta att samarbeta
med de lokala foretagarféreningar och nitverk som finns i stadsdelsomridet. Ett sérskilt fokus
under 2026 kommer vara att fortsétta utveckla arbetet med platssamverkan och
platsutveckling dar niringslivet &r en viktig samverkansaktor. Malsdttningen &r dven att
fortsitta det uppskattade samarbetet kring Arets lokala foretag.

Stadsdelsndmnden ska dven fortsitta arbetet med att frimja ungt entreprenorskap 1 samverkan
med utbildningsforvaltningen.

Forvantat resultat

- Samverkan med de lokala foretagarféreningarna ar god.

- Lokala foretag dr engagerade i lokal platssamverkan.

- Det finns goda forutséttningar for naringslivet att bedriva verksamhet genom trygga,
attraktiva och tillgéngliga stadsmiljoer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta forebyggande och ge
stod till invanare med sérskilda behov. Arbete bedrivs utifran stadens program for att
motverka hemloshet. Utifran stadens dvergripande mal har utvecklingsomraden identifierats.
Dessa omraden prioriteras under aret:

Forbittrat samarbete med SHIS-bostider

Samarbetet med SHIS bidrar 1 6kad utstrackning till fler héllbara och kostnadseffektiva
boendeldsningar for invanare i stadsdelen som har sirskilda behov att 4 en bostad. Arbetet
ska darfor fortsitta.

Léangsiktiga boendeldsningar

Néamnden bedriver ett intensivt och uppsokande arbete for att bekdmpa vrakningar och
hemloshet genom forebyggande atgarder och individuella insatser. Familjer 1 osékra
boendeforhallanden prioriteras sirskilt, och nimndens arbetssétt utvecklas for att undvika
akuta boendeldsningar. Nya arbetssitt ska utvecklas for att undvika hyresskulder hos véra
invanare 1 stadsdelen.

Individer som beviljas tillfalligt boende av socialtjansten erhéller stodatgarder for att komma
vidare till ett langsiktigt boende. Insatser i egen regi utgor en del i arbetet tillsammans med
socialndmnden dér vuxna erbjuds stod for att behélla befintlig bostad eller ta sig ur hemldshet
och na trygga boendeforhallanden. Namnden ska se 6ver och utveckla arbetet med forsoks-
och traningslédgenheter for forbattrat stod, 6kad kvalitet och minskade kostnader. Insatsen
Bostad forst anvénds nér det bedoms vara lampligt.
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Skyddad boende och satsningar for stadigvarande boende till vildsutsatta

Néamnden arbetar tillsammans med Relationsvaldscenter (RVC) och Skédrholmens
stadsdelsndmnd fOr att bistd personer som utsatts for vald med sékert och 1dngsiktigt boende.
RVC undersoker alternativ for att de valdsutsatta ska kunna bo kvar i sin nuvarande bostad
och vigleder valdsutovare i att hitta annat boende. Dessutom pagar bostadsbyten mellan
stadsdelar och samarbete med lokala fastighetsidgare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avhysningar som 85 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 0 Tas fram av namnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Namndmal: Invanarna ges férutsattningar till ett hallbart boende

Beskrivning

Malet nés genom att personer med osdkra boendeforhallanden ges stod till langsiktiga
boendeldsningar genom stdd fran boendeteamet - ett socialt stod som &r effektivt, samordnat
och av god kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhéllanden erbjuds stdd utifran
barnens behov. Arbetssitt anpassas i linje med den nya socialtjdnstlagen.

Ett samordnat vrikningsforebyggande arbete bedrivs. Vrikningar férhindras genom att
invanare som befinner sig i en osidker boendesituation far stod. Alla personer som beviljas
tillfalligt boende av socialtjdnsten far en individuell boendeplanering. Uppsdkande och
forebyggande samverkansarbete bedrivs for att i ett tidigt skede komma i kontakt med
invanare som riskerar att forlora sin bostad. Nya och mer effektiva arbetssétt for att motverka
hyresskulder ska utvecklas och provas.

Forvantat resultat

- Vrikningar forhindras genom att invanare som befinner sig i en oséker boendesituation far
stod far for att klara ett varaktigt boende.

- Antalet beslut om tillfélliga boenden minskar.

- Fler individer kommer ut i1 en stadigvarande bostad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till inriktningsmalet "Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder {for alla" genom att utifran arbetsgivarperspektivet
ha fokus inom omradena; trygga anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk
kompetensforsorjning samt ledarskap och medarbetarskap. Detta dr ett led 1 att gemensamt na
ett Okat varde for aktivt medskapandeindex (AMI) 1 medarbetarenkdten samt ett stirkt
arbetsgivarvarumarke bade internt och externt.
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Organisering for ett hillbart arbetsliv

Inom avdelningen for dldreomsorg kommer arbetet med att implementera den nya
chefsorganisationen att fortsétta 2026, dir utvirdering av en organisatoriskt samlad hélso- och
sjukvérdsorganisation sker under aret. Denna samlade organisationsform kommer bidra till att
chefer och medarbetare inom verksamhetsomrade sérskilda boenden, ges bittre
forutséttningar att utfora sitt uppdrag. Avdelningens arbete med att minska andelen
medarbetare per chef fortsitter under ret.

Inom avdelningen for samhille och service ska samtliga chefer ha under 30 medarbetare, med
undantag for stadsmiljoenheten dér antalet medarbetare dverskrider 30 under hogsdsong,
vilket under den perioden dr svart att undvika. Arbetsbelastningen detta medfor ska avhjilpas
genom att arbetsledare skoter den dagliga driften. I och med det finns goda forutsittningar for
ett nira ledarskap inom avdelningen.

Inom avdelningen for individ- och familjeomsorg kommer samtliga chefer under 2026 att ha
under 30 medarbetare. Den enhet som idag har fler medarbetare per chef, kommer att delas
och utgora tvd enheter for att uppfylla intentionerna och sdkerstilla ett nira ledarskap.

Avdelningen for funktionsnedsdttning och socialpsykiatri nar upp till intentionen med
maximalt 30 medarbetare per chef inom samtliga enheter utom tva. Avdelningen ska fortsétta
bevaka och folja upp arbetsbelastningen, sérskilt inom dessa tva enheter, samt vidta
eventuella dtgirder dir behoven finns. P4 sé sitt ska avdelningen bidra till att chefer ges goda
forutséttningar att utfora sitt uppdrag.

Inom avdelningen for forskola ska arbetet med att forma organisationen enligt beslutad
chefsstruktur fortsétta, for att fa ett narmare ledarskap. Befolkningsprognosen visar att
barnantalet fortsatt kommer att minska, vilket leder till att bemanningen kommer att anpassas
efter det och mojliggdr farre medarbetare per chef. Arbetsmiljoarbetet kommer foljas upp
kontinuerligt med fokus pa chefers arbetsbelastning och stodstrukturer.

Trygga anstallningsvillkor

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr fortsatt normen vid nyanstédllningar. Deltidsanstéllningar kommer f6ljas upp
kontinuerligt for att kunna erbjuda dessa medarbetare mdjlighet till utokad
sysselséttningsgrad. Infor varje rekrytering samt inom arbetet med ett gemensamt stérkt och
samlat stod till enheter, ingar att undersoka mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare
som oftivilligt arbetar deltid. Ndimnden ska verka for en héllbar och optimerad
schemalédggning for att uppnd kontinuitet i verksamhet och bemanning. Minskad andel
timavlonad personal dr fortsatt prioriterat inom dldreomsorgen och inom stdd och service till
personer med funktionsnedséttning. Utgdngspunkten inom dessa verksamhetsomraden &r att
ha tillsvidareanstéllda vikarier, diar det bedoms vara @ndamélsenligt, organiserade si nira
verksamheten som mdjligt for att bidra till trygghet och kontinuitet i verksamhetens
bemanning. Inom forskoleomradet ska prioriteras att stélla om frin att anlita vikarier fran
bemanningsforetag till att istéllet utga fran intern vikariepool.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetet for att uppna hélsoframjande arbetsplatser med sidnkta sjuktal ska fortgd under aret.
Friskfaktorer dr en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet och relationen mellan
friskfaktorer och framtagna handlingsplaner utifran resultatet i medarbetarenkiten ska
synliggoras. Chef tillsammans med skyddsombud samverkar i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet fOr att stirka det som fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. For att
stirka samverkan mellan chef och skyddsombud kommer regelbundet gemensam utbildning i
grundlidggande systematiskt arbetsmiljoarbete att genomforas. Att arbeta forebyggande med
tidiga insatser och arbetsanpassning, dr ocksé en friskfaktor for att under aret séinka
sjukfranvaron och skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo. Som ett led 1 att stiarka
chefers kompetens inom omradet, kommer utbildning inom stadens process for hantering av
sjukfranvaro och arbetslivsinriktad rehabilitering att genomforas. Under aret ska arbetet folja
upp respektive enhets korta- respektive totala sjukfranvaro fortsatt vara prioriterat.

Chefers arbetsmiljo och organisatoriska forutséttningar ér ett omrdde som ska prioriteras
under éret.

Alla medarbetare ska kidnna trygghet pé sin arbetsplats och ha god kinnedom om rutiner for
hantering av hot och vald. Under &ret ska beredskap mot vilfardsbrott stirkas och i det dven
omradet otillaten pdverkan, bland annat genom fortsatta utbildningar inom
verksamhetsomrade barn och unga.

Inférandet av arbetsskor fortsétter inom dldreomsorgen och ska dven under aret inforas inom
verksamhetsomridena forskola respektive funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Strategisk kompetensforsorjning

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran verksamhetens uppdrag och
mal &r fortsatt prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ratt
kompetens for uppdraget. Stadens rekryteringsprocess sikerstéller att bemanning och
rekrytering sker kompetensbaserat och 1 linje med en hallbar bemanningsstrategi for
verksamheten. Att kontinuerligt ta vara pd och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen genom att vara en lirande organisation ar ytterligare en friskfaktor.
I linje med 6kade krav pé digitalisering stottas arbetet med innovation och stimulera arbetssétt
for att pa bésta sdtt anvinda de mojligheter Al erbjuder.

Insatser planeras fortsatt for att stotta de nya chefer i organisationen som tillsatts i samband
med den nya chefsorganisationen. Insatserna kommer ske i enlighet med stadens chefsprofil.

Aldreomsorgen ska sikerstilla 1angsiktig kompetensforsorjning genom strategisk rekrytering
och kontinuerlig kompetensutveckling. Arbetet ska sérskilt beakta yrkeskrav och den
skyddade yrkestiteln for underskoterskor.

Utifréan den nya socialtjdnstlagen kommer samtliga verksamheter sékerstélla kompetensfor-
sOrjning genom den omstéllningsplan som finns for arbetet, och anvdnder medel som erhalls
via stadsbidrag for att tillforsdkra lamplig kompetensutveckling. Namndens verksamheter ska
delta i de utbildningar som erbjuds via dldrendmnden och socialndmndens dvergripande
utvecklingssatsningar.
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For avdelningen for funktionshinder och socialpsykiatri lagger det pedagogiska ramverket
aven fortsatt grunden for arbete av hog kvalitet genom att under aret ge medarbetarna fortsatt
grundliggande kompetens och fordjupad forstaelse for olika typer av funktionsnedséttningar.
Dessutom fortsdtter satsningen pé utbildning och validering for stddassistenter och
stodpedagoger.

Ett arbete med yrkestitel for barnskotare inom forskolan fortgér med kartlaggning av
kompetenser samt forberedelse for och uppstart av validering och
kompetensutvecklingsinsatser.

Néamnden ska vara en intressant framtida arbetsplats for studenter och elever inom bristyrken.
Verksamheterna tar under aret emot studenter och praktikanter inom flera yrkesomraden.

Ledarskap och medarbetarskap

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara nédrvarande,
tillitsfullt och engagerat for att d&ven skapa forutsittningar for ett gott medarbetarskap. For
chefer ger stadens chefsprofil en dvergripande forvintan av prestation som beddms i chefens
medarbetarsamtal. Arbetet med medarbetarskap fortsétter utifran den tidigare 6vergripande
satsningen och sker framdver inom respektive arbetsgrupp. Medarbetarskap &r dven ett av de
tre Overgripande 16nekriterierna.

Som arbetsgivare bidrar stadsdelsndmnden till stadens jamstélldhetsprogram genom att
erbjuda goda mojligheter att kombinera fordldraskap och arbetsliv. Genom att erbjuda goda
forutséttningar i arbetet oavsett funktionsvariation samt genom kompetensbaserad rekrytering
sker arbetet 1 enlighet med stadens program for tillgédnglighet och delaktighet. Arbetet med
lika réttigheter och mgjligheter pé jobbet fortsétter.

Arbetsgivarvarumaérke

Arbetsgivarvarumérket byggs av organisationens interna kultur, arbetsmilj6, medarbetare och
chefer, ett system som dr beroende av att flera delar samspelar. Viktiga processer ar till
exempel introduktion for nyanstéllda, rekryteringsprocess och annonsering, kommunikation
om medarbetarfragor och chefsstod, ledningskommunikation och internkommunikation till
medarbetare. Under &ret ska fokus vara pa medarbetarens resa, fran preboarding (att
medarbetaren borjar) till offboarding (att medarbetaren gar till nya utmaningar), och den
viktigaste perioden — tiden ddremellan som medarbetare pa forvaltningen och i Stockholms
stad.

Agenda 2030

For att bidra till de globala malen om anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,
jamstilldhet och minskad ojamlikhet i Agenda 2030 ska stadsdelsndmnden lagga stor vikt vid
det systematiska arbetsmiljoarbetet och att stirka friskfaktorer inom alla verksamheter for att
pa ett strukturerat och frimjande sétt bidra till hallbara, hdlsosamma och attraktiva
arbetsplatser. Arbetet och insatserna bedoms stddja och bidra till mél 2. Jimstéilldhet, 8
Ekonomisk tillvdxt samt 10. Minskad ojdmlikhet i enlighet med Agenda 2030.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Aktivt 82 82 Ar
Medskapandeindex

d|+«a,a

Andel 90 % 90% Ar
heltidsanstallningar av

totalt antal

tillsvidareanstallningar

inom omsorg om

funktionsnedsatta

U Andel 90 % 90% Ar
heltidsanstallningar av
totalt antal
tillsvidareanstallningar
inom aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 4 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 17 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
stod och service till
personer med
funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 17 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

U Sjukfranvaro 7.9 % Tas fram av namnd Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,8% Tas fram av namnd Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolendmnden ska i samrad med stadsdelsnadmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Malet ska nds genom att utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk kompetensforsorjning samt
ledarskap och medarbetarskap. Detta dr ett led 1 att gemensamt nd ett 6kat vérde for aktivt
medskapandeindex (AMI) i medarbetarenkdten samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade
internt och externt.
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Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. Deltidsanstéllningar ska foljas upp kontinuerligt for att
kunna erbjuda dessa medarbetare mojlighet till utokad sysselsittningsgrad. Minskad andel
timavlonad personal dr prioriterat inom dldreomsorgen och inom stdd och service till personer
med funktionsnedsittning. Inom forskoleomridet prioriteras att stdlla om frén att anlita
vikarier fran bemanningsforetag till att istéllet utga fran intern vikariepool.

Arbetet for att uppna hélsoframjande arbetsplatser med sdnkta sjuktal fortgér under aret. Att
arbeta forebyggande med tidiga insatser och arbetsanpassning, ar ocksé en friskfaktor for att
sdnka sjukfranvaron och skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo. Chef tillsammans
med skyddsombud samverkar i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att stirka det som
fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. Chefers arbetsmiljé och
organisatoriska forutsittningar dr ett omrdde som kommer att prioriteras under aret.

Alla medarbetare ska kidnna trygghet pé sin arbetsplats och ha god kinnedom om rutiner for
hantering av hot och vald. Under &ret ska beredskap mot vilfardsbrott stirkas och i det dven
omradet otillaten padverkan. Inférandet av arbetsskor fortsédtter inom dldreomsorgen och
kommer @ven under aret att inforas inom verksamhetsomradena forskola respektive
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran verksamhetens uppdrag och
madl ar fortsatt prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med rétt
kompetens for uppdraget. Stadens rekryteringsprocess sdkerstiller att bemanning och
rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar bemanningsstrategi for
verksamheten. Att kontinuerligt ta vara pé och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen genom att vara en larande organisation &r ytterligare en friskfaktor.
Forvaltningen ska vara en intressant framtida arbetsplats for studenter och elever inom
bristyrken. Verksamheterna tar under aret emot studenter och praktikanter inom flera
yrkesomréden.

Chefsuppdraget kriaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. For chefer ger stadens chefsprofil en
overgripande forvintan av prestation som bedoms i chefens medarbetarsamtal. Medarbetare
ska ha inflytande over sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen.
Arbetet med medarbetarskap fortsétter utifran den dvergripande satsningen inom respektive
arbetsgrupp. Medarbetarskap dr dven ett av forvaltningens tre overgripande 16nekriterier.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid.

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfrdnvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 procent.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutsattningar for nirvarande ledarskap forbattras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) dkar.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare som 100 % Ar
kanner till vart man ska

vanda sig om man upplever

sig vara utsatt for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier eller

repressalier

Ledarskapsindex 78 Ar

Medelvarde fér "Min chef 4 Ar
och jag har regelbunden
dialog om min

arbetssituation”
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska fortsatta arbetet for att uppna en &ndamalsenlig 2025-01-01 2026-12-31
organisation utifran beslutad chefsstruktur.
Stadsdelsnamnden ska genomféra ett starkt, samlat och riktat stod for en 2024-01-01 2026-12-31
effektivare resursanvandning och bemanningsplanering.
Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifran 2026-01-01 2026-12-31

forhallningssatten i kvalitetsprogrammet med sarskild fokus pa larande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Arbetet med att sékerstilla hog beredskap och rddighet inom ndmndens verksamheter pagar.
Under forsta tertialet 2026 ska ndmnden genomfora steg 1—4 1 risk- och sarbarhetsanalysen.
For att sdkerstilla att nimnden omhéndertar cybersdkerhetslagen och NIS2-direktivet kommer
aven informationssékerhet inforlivas i risk- och sarbarhetsanalysen.

Arbetet med att bygga upp stadsmiljo i1 egen regi fortsétter och nimnden ska under 2026
utreda att ta 6ver vinterviaghallningen 1 egen regi. Nimnden ska dven utreda och péborja
arbetet med att ta 6ver lokalvard i egen regi i de verksamheter som &r upphandlade samt ta
over nattpatrullen inom hemtjéinsten och driften av restaurangerna pa Alvsjogarden och
Frudngsgérden i egen regi. Gruppbostaden Broder Pehr kommer fran och med 1 februari 2026
att atertas i egen regi. Namnden kommer i och med 6vertagandet att fortsitta erbjuda en trygg
miljo med god kvalitet som anpassas efter de boendes behov och forutsattningar. Sammanlagt
kommer atgirderna att tydligt stirka ndmndens radighet.

Nimnden ska delta i den gemensamma dvningen STADSO26 for att dva kris- och
krigsberedskapen. Utover det ska beredskapen 6vas pa avdelningsniva inom ett eller flera
verksamhetsomréaden.

Beredskapsarbetet riktat till invanare i1 stadsdelsomradet ska utvecklas genom framtagande av
arbetssitt for kommunikation kring egenberedskap. Namndens trygghetspunkter ska hallas
aktuella och redo att startas upp vid behov.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 75 % 75 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 95 % 95 % Ar
uppféljning genomforts
U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten-Alvsjd och ~ 2026-01-01 2026-12-31
Skarpnack ska fortsétta sitt arbete med 6vergang till driften av natur och
parkskotsel i egen regi

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsnimndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete bedrivs
systematiskt och dr samordnat med informationssikerhetsarbetet. Arbetsséttet ska sékerstélla
ett effektivt och tydligare arbete for de verksamheter som berors.

Under 2026 ska stadsdelsndmnden genomfora steg 1-4 i risk- och sérbarhetsanalysen. Det
innebadr att sarbarheter ska inventeras och dtgirder identifieras. For att finga upp risker utifrdn
cybersikerhetslagen och NIS2-direktivet kommer arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen
dven innefatta informationssékerhet. Verksamheternas kontinuitetsplaner ska uppdateras for
att inkludera ett informationssdkerhetsperspektiv och verksamheternas beredskapsparmar ska
uppdateras.

I arbetet med informationssékerhet ska klassning av information och system vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behdrighetshantering ska utvecklas genom att en lokal
hanteringsanvisning tas fram och den lokala anvisningen for informationssdkerhet ska
uppdateras och goras mer kénd i forvaltningen. Medarbetarna ska gé utbildningarna i
dataskydd och informationssikerhet i utbildningsplattformen.

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och dvade.

- Samtliga av nimndens verksamheter har en uppdaterad beredskapsparm.

- Ndmndens informationstillgangar klassas regelbundet.

- Namnden har stérkt foljsamheten till NIS2 och cybersédkerhetslagen.

- Ndmndens medarbetare har god kunskap om informationssidkerhets- och dataskyddsfragor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska genomféra kommunikationsinsatser om 2026-01-01 2026-12-31
egenberedskap till stadsdelsomradets invanare

Stadsdelsndmnden ska gora en risk- och sarbarhetsanalys dar aven 2026-01-01 2026-12-31
kontinuitet utifran informationssakerhet inforlivas

Stadsdelsnamnden ska ta fram anvisningar fér behorighetsstyrning 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska ta fram en checklista for att stélla ratt krav pa 2024-01-01 2026-12-31
informationssékerhet vid en anskaffning eller utveckling av varor eller

tjanster

Stadsdelsnamndens forvaltningsledning ska genomga utbildning for att 2026-01-01 2026-12-31

starka sina kunskaper i NIS2 och cybersakerhetslagen

Stadsdelsnamndens verksamheter ska kartlagga, klassificera och vardera 2026-01-01 2026-12-31
sin information

Stadsdelsnamndens verksamheter ska uppdatera beredskapsparmen 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet med en hallbar utveckling éver
samhallsviktiga funktioner och valfardsverksamheter

Beskrivning

Grunden till en hog radighet dr en ekonomi i balans som mojliggdr effektiva och hallbara
16sningar. Stadsdelsndmnden ska 6ka sin rddighet genom att ge verksamheten forutséttningar
till en hallbar utveckling med hog beredskap och stark radighet. Det kan exempelvis ske
genom dndamaélsenliga lokaler, en bra balans mellan verksamheter 1 egen respektive privat
regi eller adekvat avtalsuppfoljning.

Malet nas genom att stadsdelsndmnden bestéller annonserade upphandlingar fran stadens
servicendmnd. Verksamheterna tar fram forfrdgningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna 1 enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgér att upphandlingen ska bidra till en héllbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas nimnden att sdkerstdlla en systematisk planering avseende uppfoljningen av
entreprenorens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppfoljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel
okar forutsédttningarna for att minska klimatpaverkan, géra medvetna inkop, oka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Vidare nds mélet genom att stadsdelsnimnden arbetar {for att ha verksamheter i egen regi
inom samtliga omrdden som nimnden ansvarar for.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmndens systematiska avtalsuppfoljningar okar.
- Stadsdelsndmnden kravstiller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i upphandlingar.
- Stadsdelsndmndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop till 75 procent.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla rekvirenter ska ha genomgatt en utbildning i inkdp och upphandling. 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska utreda mdgjligheten att ta dver vintervaghallningeni  2026-01-01 2026-12-31
egen regi med start 2027

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom samverkan med andra aktdrer
och genom att arbeta bade med socialt brottsférebyggande arbete, vélfardsbrott och insatser 1
den offentliga miljon utifrdn den lokala kunskap som stadsdelsndmnden har.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Utifran lagen om kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete ska nimnden sikerstélla
att det brottsforebyggande arbetet dr kunskapsbaserat, strukturerat och effektivt. Det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ska utgé fran den lokala
samverkansoverenskommelsen (SOK) mellan kommunen och lokalpolisomradet. Arbetet ska
ledas av en styrgrupp dir representanter fran stadsdelsforvaltningen, lokalpolisomradena
Globen och Skdrholmen, utbildningsfoérvaltningen och trafikkontoret deltar. Inom arbetet med
SOK finns fem prioriterade omraden dér nimnden arbetar bade riktat och inom ordinarie
linjeorganisation. Styrgruppen ska utifran den lokala ldgesbilden och orsaksanalyser fatta
beslut om vilka atgédrder som ska prioriteras inom de olika omradena. Beslutade atgérder ska
rora savél sociala insatser till sarskilda mélgrupper som atgiarder pa sirskilda platser.

Styrgrupp lokal
SOK

Ungai riskzon Kriminella Otrygga och [l Sérskit utsatta
for destruktivt mijoer och broftsutsatta och sarbara
beteende livsstiiar platser brottsoffer

Systemhotande

brottslighet

Figur over samverkansoverenskommelsens organisation och struktur.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 66 (95)

Det lokala brottsforebyggande radet ska verka for 6kad trygghet och minskad brottslighet i
stadsdelsomradet med utgdngspunkt i samverkansoverenskommelsen. Radet ska sammantrida
tvd gdnger under 2026.

Unga i riskzon for destruktivt beteende

Operativ samverkan mellan skola, forskola, socialtjénst, fritid och polis stirks ndr det géller
ungdomar som begéar brott samt for att forhindra att ungdomar dras in i kriminalitet. Den
lokala handlingsplanen for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet ligger till grund for stadsdelsndmndens brottsférebyggande arbete och
samordning med relevanta aktorer. Féltverksamheten ska arbeta mer riktat med riskgrupper
och socialtjanstens utatriktade arbete mot skolor och forskolor forbattras. Metoder och
arbetssitt vidareutvecklas inom ramen for funktioner som socialsekreterare hos polis, SSPF
(samverkan skola-socialtjanst-polis-fritid) och SIG (social insatsgrupp). God kinnedom om
sekretess och hur informationsdelning ska ske, 6kar mdjligheter for samarbete och
mojligheten att ge rétt stod i rétt tid. Den som vill [dmna en kriminell livsstil erbjuds
professionellt stod. Metoder och arbetssitt ska vara kinda.

Otrygga och brottsutsatta platser

I det platsbundna trygghetsskapande arbetet kommer fokus ligga pé att ha trygga vuxna som
ar synliga pa gator och torg, utokad dialog med invénare och vélskotta offentliga rum.
Platssamverkan ska bedrivas pa tre platser; Liljeholmen, Vistertorp/Fruédngen/Hégerstensasen
och Alvsjé/Solberga. Under 2026 ska stadsdelsnimnden fortsitta utveckla arbetet med
platsaktivering/platsutveckling. Det idéburna offentliga partnerskapet med Alvsjo AIK och
sOdra Folkparken om nattvandring 1 Solberga ska fortsitta och ndmnden ska samverka med
civilsamhillet i syfte att etablera fler ideella nattvandringsgrupper i andra delar av
stadsdelsomradet. I samarbete med socialndmnden och bostadsbolagen ska arbetet for
grannsamverkan utvecklas.

De offentliga rummen i stadsdelsomradet ska vara vélskétta, tillgédngliga och trygga. Parker,
lekplatser och naturmark ska hallas stidade och vara vil omhéndertagna. Sarskilt fokus ska
ligga pd badplatser, plaskdammar och storre parker ddr mdnga méanniskor vistas.
Papperskorgar ska tommas regelbundet sa att parkmiljon upplevs som vilkomnande och
trygg. Asfalterade parkvégar ska vara vél belysta och buskar och trdd ska beskéras for att 6ka
sikten och forbdttra genomslédppet av gatubelysning. Inkomna felanmélningar via Tyck till ska
skyndsamt atgirdas och snabb aterkoppling ska ges till medborgare om det 6nskas.

Forsoket med digitala trygghetsvandringar under 2025 {61l vl ut och ska under 2026
vidareutvecklas for att sdkerstilla att atgidrdernas verkan dokumenteras och foljs upp.
Trygghetsvandringarna ska vid behov kompletteras med andra trygghetsdialoger med
invénare utifrdn deras behov och formaga.

Néamnden foreslds soka medel for flertalet projekt som syftar till att 6ka tryggheten vid sarskilt
prioriterade platser. Bland annat for att sédtta upp markeringar utmed en motionsslinga i
Solbergaskogen. Satsningen ska bidra till ett tryggt och aktivt rekreationsomrade. Ndmnden
foreslas dven soka medel for att avhjdlpa trygghetsproblem kopplade till tva vagtunnlar i
Vistberga. De bada tunnlarna passerar under Essingeleden och ligger i en urban vagtrafik-miljo.
Vidare foreslas ndmnden soka trygghetsmedel for atgarder pa parkmark intill Radiusbacken.
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Vilfirdsbrott och systemhotande brottslighet

Stadsdelsndmnden kommer att arbeta aktivt for att forebygga, upptidcka och hantera
vélfardsbrott genom att hoja kunskapsnivan och medvetenheten hos medarbetarna, analysera
risker samt forbéttra rutinerna for att identifiera och hantera avvikelser. Under aret kommer
stadsdelsndmnden att anordna en vélfardsbrottsvecka under vecka 43, en temavecka som
kommer att erbjuda foreldsningar och aktiviteter med fokus pa vélfardsbrott. Alla medarbetare
kommer att tillgodogora sig kunskap om vélfardsbrott for att skapa en hogre medvetenhet. For
att uppna detta kommer bland annat stadens e-utbildning Vdlfdrdsbrott - ett hot mot
demokratin att tas del av alla medarbetare under aret. Det kommer att vara avgorande att
medarbetarna har en god forstaelse for olika typer av vélfardsbrott, inklusive felaktig
folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, bedragerier och andra oegentligheter som kan
uppsta i stadens upphandlade tjanster.

Det strategiska arbetet kommer att inriktas pa att forebygga risker och minska valfardsbrott
genom ett strukturerat tillvigagéngssétt dér risker kommer att utviarderas och krav kommer att
faststillas for att pa sa vis arbeta systematiskt. Det kommer att vara klart och tydligt vilka
atgirder som ska vidtas beroende pé vilken typ av avvikelser som kommer att upptickas.

For att forstirka detta kommer stadsdelsndmnden att skapa en ny funktion for arbetet med att
motverka vélfardsbrott. Funktionen kommer att besta av en samordnare och en
kontrollfunktion. Denna funktion kommer under aret att arbeta tillsammans med enheterna for
att motverka vélfardsbrottslighet och stirka stadsdelsndmndens arbete med att férebygga,
upptécka och hantera vilfardsbrott inom bland annat hemtjénst, HVB-hem, daglig
verksambhet, lokalvérd och personlig assistans. Den nya funktionen kommer att bista
enheterna med kontroller, information till medarbetare, hjdlp med granskning samt att skapa
tydliga riktlinjer for att sékerstélla att rétt insatser kommer att genomforas baserat pa den typ
av fel som kommer att upptéckas. Detta arbetssédtt kommer att bidra till att stirka
stadsdelsndmndens forméga att hantera valfardsbrott pa ett effektivt och systematiskt sétt.

For att ytterligare motverka vélfardsbrott kommer stadsdelsndmnden att genomfora
regelbundna avtalsuppfoljningar 1 upphandlingar av vélfardstjanster. Detta kommer inte bara
att frimja réttssidkerheten utan kommer éven att bidra till en sund konkurrens mellan seridsa
foretag inom vélfardssektorn.

Kontrollen av foreningsstod kommer att skdrpas genom bland annat reviderade riktlinjer och
forstirkta granskningar vid ansékningar och aterrapportering. Ett systematiskt arbete kommer
ocksa att piga for att forhindra felaktiga utbetalningar (FUT), dir misstdnkta fall av felaktig
folkbokforing kommer att rapporteras till Skatteverket.

Vid kdp av personlig assistans kommer ndmnden att utfora sirskilda kontroller, dér bland
annat bolags tillstdnd kommer att granskas 1 samarbete med Inspektionen for vird och omsorg
(IVO). Dessutom kommer kontinuerliga uppfoljningar att genomforas av avtalade tjénster,
exempelvis inom hemtjdnst. Dessa kontroller kommer att ske béde pa individ- och
verksamhetsnivd for att sékerstélla att insatser och debiteringar kommer att ske i enlighet med
den enskildes behov och géllande avtal.
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Sarskilt utsatta och sirbara brottsoffer

Samarbetet inom forebyggande arbete fortsitter att utvecklas, med fokus pa samlokalisering
och tidiga insatser for sma barn, vilket stirks genom familjecentralens forbéttrade samarbete.
Samverkan med lokalpolisomradena ska stérkas sé att insatser kan utféras gemensamt.

Aldre personer och personer med funktionsnedsittning ska erbjudas alternativa sitt att
genomfora trygghetsvandringar, som exempelvis trygghetsbuss och digitala
trygghetsvandringar. Ndmnden ska ocksa samverka med polisen kring information till &ldre
om bedrégerier.

Aldre personer och personer med funktionsnedsittning utgdr dessutom en sirskilt sarbar
grupp med forhdjd risk att utsdttas for vald i1 néra relation. Personal som méter denna
malgrupp ska déarfor ha kompetens for att identifiera tecken pd utsatthet och kunna agera.
Genom kompetenshojande insatser samt tydliga rutiner och arbetssétt ska utsatthet kunna
upptéckas i ett tidigt skede och valdsutsatta erbjudas &ndaméilsenligt stod.

Kriminella miljoer och livsstilar

Invanare som har en kriminell livsstil och &r brottsligt aktiva erbjuds samordnat stdd for att
lamna en kriminell milj6. Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och erbjuda
kunskapsbaserade insatser. Informationsutbyte mellan socialtjinst, polis och andra relevanta
myndigheter fungerar vil sd att ungdomar och vuxna far ritt stod i rétt tid. Arbetet mot
véldsbejakande extremism ska fortsdtta och utvecklas utifran lokal erfarenhet och kunskap.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel stockholmare som 86 % 80 % Ar
upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

Andel stockholmare som 84 % 84 % Ar
upplever trygghet pa

kvallen i det omrade dar

de bor

Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med renhéllning och
stadning

Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med skétsel och stadning

av park och

grénomraden

«d| «od 4 Eod

Namndmal: Det sociala férebyggande arbetet bidrar till att invanare kanner sig trygga

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmndens samordnade funktioner sirskilt sdkerstdller en god
samverkan i det forebyggande arbetet. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas.
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Arbetet utgér fran beskrivna insatser i den lokala handlingsplanen for att forebygga och
motverka att ungdomar blir kriminella. Insatser och samverkan for att forebygga att ungdomar
dras in i kriminalitet forstérks. Socialtjdnstens samarbete med forskolor och skolor ska
forbattras ytterligare. Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt
forebyggande arbete, blir stadsdelsomridet tryggare att bo, vistas och verka i.

Forvantat resultat

- Andelen niondeklassare som rapporterar att de kinner sig trygga okar, samtidigt som deras
utsatthet for hot och vald minskar.
- Samverkan och samordning bidrar till ett mer effektfullt forebyggande arbete.

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden arbetar aktivt med att minska risken for vélfardsbrott genom att hoja kunskapsnivan
och riskmedvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att forebygga,
upptécka och hantera vilfardsbrott. Det dr viktigt att medarbetarna har kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokf6ring, identitetsbrott, falska intyg, otillaten paverkan,
samt bedrédgeri och oegentligheter i stadens upphandlade tjénster Det strategiska arbetet
fokuserar pa att forebygga risker och motverka vilfardsbrott genom ett systematiskt arbetssitt
dér risker analyseras, kontroller starks och tydliga krav stills for att sdkerstélla en réttssidker
och effektiv anvindning av stadens resurser. Namnden genomf6r dven avtalsuppfoljningar
med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppf6ljning sker pd individ- och
verksamhetsnivéa for att sdkerstilla att insats och debiteringar sker 1 enlighet med den
enskildes behov och géllande avtal. Medarbetare utbildas och informeras om vad de behover
vara uppmérksamma pd via utbildningsinsatser.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
-Medarbetarnas kunskap om vélfardsbrott 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samtliga medarbetare ska ha tagit del av stadens e-utbildning 2026-01-01 2026-12-31
"Valfardsbrott — ett hot mot demokratin”

Stadsdelsnamnden ska planera och genomféra en valfardsbrottsvecka 2026-01-01 2026-12-31
under vecka 43

Stadsdelsnamnden ska starka kontrollen inom identifierade riskomraden, 2026-01-01 2026-12-31
sdsom exempelvis hemtjénst, personlig assistans, féreningsbidrag,
lokalvard och HVB-hem
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Namndmal: Stadsmiljon upplevs som trygg att vistas och verka i

Beskrivning

Mialet ska nas genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att hélla stadsmiljon stadad, vl upplyst
och attraktiv. Prioriteringar i arbetet utgér fran den lokala lagesbilden som tas fram
tillsammans med polisen samt underlag som trygghetsvandringar och
trygghetsundersokningar.

Under 2026 kommer ett sirskilt fokus dgnas at att fortsétta utveckla arbetet med
platssamverkan i syfte att stirka mojligheten for civilsamhéllet, invénare och néringsliv att
vara medskapare i den lokala platsutvecklingen i storre utstrackning. Hir kommer arbetet med
barn och ungas ritt till kultur spela en viktig roll genom att nimnden ska aktivera befintliga
otrygga offentliga platser med kultur for, av och med barn och unga. Stadsdelsndmnden
kommer dven fortsitta utveckla formerna for hur foreningslivet kan involveras 1 det
trygghetsskapande arbetet genom att exempelvis arbeta uppsokande for att hitta nya
samarbeten (IOP) for nattvandring.

Néamnden ska ha en fungerade barmarksrenhallning och vintervéghallning av parkvagar och
trappor for en god framkomlighet aret runt. Stadsdelsomradet ska ha en vél fungerade
sophdmtning med tomning av sopkorgar och bortplockning av 16st skrdp pad marken for att
skapa trygga och vilbesokta badplatser och parkmiljoer. Nimnden ska forse otrygga platser
och parkvédgar med belysning. Stadsdelsomradets anldggningar som t.ex. lekplatser, utegym
och badplatser ska ha funktionsgodkénda redskap for vistelse utan risk for skador. Namnden
ska kontinuerligt arbeta med siktbeskdrningar 1 parkmiljo dér syftet &r att skapa fria siktlinjer
for okad trygghet och sidkerhet. Tillgdngligheten till natur och vatten adr fundamental f6r
stockholmarnas livskvalitet och stadsdelsndmnderna ska bidra till tillskapandet av fler
officiella badplatser, vinterbadplatser, vindskydd och grillplatser. Frukttrdd och barbuskar ska
planteras.

Forvantat resultat

-Den upplevda tryggheten i stadsmiljon bland stadsdelsomrédets invénare dr hog.
-Invanarnas nojdhet med stddning och skotsel av parker okar.
-Samverkan med polis, lokala civilsamhaéllet och nédringslivet &r fortsatt god och utvecklas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska félja upp kvaliteten av parkdriften i egen regi 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsndmnden ska ha dialog med invanarna om trygghetsskapande 2026-01-01 2026-12-31
atgarder
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Namndmal: Stéd erbjuds till ungdomar och vuxna som vill lAmna en kriminell livsstil

Beskrivning

Invanare som har en kriminell livsstil och &r brottsligt aktiva erbjuds stod for att [dimna en
kriminell milj6. Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser
samt erbjuda insatser och stod. Metoder och arbetssitt ska vara kidnd hos berorda i
stadsdelsndmnden och hos samarbetsaktorer. Namnden samverkar med polis och kriminalvard
bland annat genom metoderna Trefas och sociala insatsgrupper - SIG. Samarbetet med
socialsekreterare hos polis ska ses dver om det gar att utveckla att det &ven kan inkludera
vuxna personer. Informationsutbyte mellan socialtjanst, polis och andra relevanta
myndigheter fungerar vél sa att ungdomar och vuxna far rétt stod i rétt tid. Stadsdelsndmnden
och samverkansaktorer har god kdnnedom om orosanméilningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.

Forvantat resultat

- Fler ungdomar och vuxna far insatser och stod for att 1amna ett liv med kriminalitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fortsatta utveckla kunskapsbaserade insatser till 2025-01-01 2026-01-31
personer som begar brott samt erbjuda eftervard vid placering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att utveckla demokratiarbete
och oka kunskapen om ménskliga rittigheter inom verksamheterna. Invanarnas forslag och
synpunkter tas tillvara genom medborgarforslag, medborgarbudget och arbetssétt for
medborgardialoger vidareutvecklas. Invinarna far en likvérdig service och blir vil bemétta.
Samverkan med civilsamhéllet ska stérkas.

Programmet {f6r de ménskliga rittigheterna tillsammans med de globala malen 1 Agenda 2030
utgdr en grund for stadsdelsndmndens arbete med att bidra till att uppna kommunfullmaktiges
inriktningsmal- att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och miljomassig héllbarhet.
Néamnden har bland annat tagit sig an principen Ingen ska 1dmnas utanfor, som innebér att mal
5, 10 och 11 é&r sdrskilt viktiga for nimndens verksamheter att fokusera pa. Héllbara stader
och samverkan, vilket inkluderar en trygg, inkluderande, hédlsosam och tillginglig livsmiljo
har tydliga anslag 1 de mdl och forvintade resultat som ndmnden antagit. Under 2026 ska
programmet for de manskliga rittigheterna implementeras déir arbetet mot diskriminering och
rasism sdrskilt dr prioriterat. Jimstélldhet ska genomsyra verksamheternas arbete och kommer
foljas upp varje tertial under relevanta verksamhetsomraden.

Stadsdelsnimndens arbete for att oka tilliten och fortroendet for staden

Stadsdelsndmnden arbetar 16pande for att stidrka den lokala demokratin samt att 6ka tilliten
och fortroendet for staden. Kénslan av tillit ar titt forknippat med den sociala héllbarheten i
samhillet. Avgorande for integration och delaktighet dr faktorer som att ha arbete och tillgang
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till ndtverk, inte minst for att skapa ingangar till arbetsmarknaden, att det finns platser dar
moten kan dga rum och ndtverk kan formas.

Utifran detta kommer stadsdelsnimnden under 2026 att fortsitta stirka arbetet med
medborgardialog. Dér ett sdrskilt fokus dgnas &t hur nimnden kan anvénda sig av
medskapande metoder i mer komplexa fragor. I arbetet kommer réstsvaga grupper att
prioriteras. Namnden fortsdtter erbjuda information om socialtjdnstens arbete kopplat till barn
och unga pa svenska, arabiska och tigrinja. Nimnden kommer under &ret att verka for att fler
IOP ska tecknas. Under 2026 ska forvaltningen utveckla nya arbetssitt att inkludera barn och
unga i beslutsprocesser och fordndringar i narmiljon, exempelvis genom att infora ett
ungdomsrad och att bjuda in foreningar till att paverka i beslutsprocesser eller
fordndringsprocesser. Stadsdelsndmnden kommer dven att fortsétta och utoka deltagandet pa
lokala evenemang for att samverka med civilsamhéllet och 6ka fortroendet hos allménheten.

Inom stadsmiljo ska dialog med invénare hallas i allt utvecklingsarbete. Dialogen ska hallas
pa flera olika sétt, bade som stora dialoger diar mojlighet finns att lamna synpunkter direkt till
ndmnden till smé dialoginsatser med mojlighet att lamna synpunkter via qr-koder.

Medborgarkontoret i Alvsjo

Stadsdelsniimnden ska utveckla medborgarkontoret i Alvsjd och sikerstilla att likvirdig
service kan erbjudas till alla stockholmare. Ndmndens samhéllsviagledare ska formedla
information om foreningsdrivna aktiviteter som ger mdjlighet till spraktraning, socialt ndtverk
och meningsfull fritid. P4 medborgarkontoret ska invinare kunna fa hjilp med olika typer av
myndighetskontakter och mojlighet att 14na en dator. Samverkan med valndmnden ska ske for
att kunna erbjuda mojlighet att fortidsrosta pa medborgarkontoret infor valet 2026.

Agenda 2030

De globala malen 1 Agenda 2030 utgdr en grund for stadsdelsndmndens arbete med att bidra
till att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet. Ndmnden har bland annat tagit sig an principen Ingen
ska ldmnas utanfor, som innebdr att mal 5, 10 och 11 &r sérskilt viktiga for nimndens
verksamheter att fokusera pa i arbetet med de globala malen. Héllbara stdder och samverkan,
vilket inkluderar en trygg, inkluderande, hilsosam och tillgénglig livsmiljé har tydliga anslag
1 de mél och forvéantade resultat som ndmnden antagit.

Individ- och familjeomsorg samt funktionsnedsdttning och socialpsykiatri

Det sociala héllbarhetsarbetet sker genom att bland annat tillse att det finns kunskapsbaserade
insatser och stod som bidrar till ménniskors mdjlighet att nd sin fulla kapacitet att bidra till
samhadllets utveckling. Insatser for att barn och ungdomar ska véxa upp under goda
levnadsvillkor och fa en bra skolgang &r sdrskilt prioriterade for att uppnd detta. Samverkan
och samhandling med andra samhillsaktorer sa som forskola, skola, polis och hélso- och
sjukvérd blir saledes viktig for att fa kunskap om varandras uppdrag och ansvar, och for att
gemensamt genomfora kartlaggning och analys si att alla med gemensamma krafter kan bidra
till ett samhélle 1 enlighet med Agenda 2030.

Vuxna invanare ska kunna vara sjilv{forsorjande och leva ett gott och hilsosamt liv genom att
samverka med bland annat Jobbtorg for att underldtta vigen ut i arbete. Flera av mélen
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omfattar ocksa rétten till ett liv fritt fran véld. Det stod och de insatser som ges till
valdsutsatta och véaldsutovare ger forutsattningar for att invanare ska kunna leva ett liv fritt
fran vald och diskriminering. Stadsdelsnimndens 6ppna verksamhet for barn och unga ér
hbtqi-certifierade och analyserar l6pande sin malgrupp for att sdkerstilla att aktiviteter
planeras for att inkludera alla malgrupper.

Forskola

En utbildning av god kvalitet dr en grundliggande ménsklig rattighet. Forskolan ska framja
livsldngt larande och ge trygghet och omsorg for alla barn samt formedla och forankra
grundlidggande demokratiska vérderingar liksom respekt for ménskliga rattigheter.

Agenda 2030 omfattar social samt miljomassig hallbarhet. Det sociala héllbarhetsarbetet
lagger fokus pé barns ritt enligt Barnkonventionen, aktiva dtgiarder samt arbetet for barn i
behov av sirskilt stod. Det miljomaéssiga hallbarhetsarbetet lagger fokus pa att utveckla och
fortydliga sambandet mellan fysisk aktivitet och rorelse, goda matvanor och hilsa samt
klimatpaverkan.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen héllbarhetsarbete ska friimja psykisk hilsa, vilbefinnande och bibehallen
sjdlvstidndighet for dldre. Forebyggande verksamheten riktar sina aktiviteter till alla seniorer i
stadsdelsomradet och stadsdelsndmndens sdrskilda boende arbetar med att erbjuda social
stimulans och daglig aktivering for de dldre. Arbetet med mat och maltider bidrar till att
forebygga underndring hos de édldre. Det gors genom riktade insatser inom ramen for matlyftet
men dven 1 form av maltidsobservationer och nattfastemétningar.

Sambhdille och service

Hallbarhetsarbetet bedrivs genom att arbeta for god framkomlighet, skapa giftfria miljoer i
verksamheterna, bidra till ett mer jimstéllt samhélle genom atgérder 1 stadsmiljon, minska
stadsdelsndmndens energianvdndning, frimja héllbar infrastruktur, dka tillgdngligheten i
stadsmiljon, bidra till mer hallbara stdder, minska stadsdelsndmndens konsumtion och inkop,
skapa mer motstandskraftiga parker och naturomraden samt 6ka den biologiska mangfalden
och gynna ekosystemtjinsterna i parker och naturomraden. Dialogen med invanare ska stirkas
inom stadsmiljoomrédet for att 6ka delaktighet och inflytande.

Nationella minoriteters rittigheter
Stockholms stad ér forvaltningsomrade for finska, samiska och meénkieli.

For stadsdelsnamndens forskoleverksamhet innebér det att barn har rétt till forskoleplats dir
hela eller en visentlig del av utbildningen bedrivs pd nigot av minoritetsspraken. Syftet med
vasentligt tvasprakig forskola ar att ge barnen mojlighet att utveckla och bevara sitt spréak och
sin kulturella identitet. P4 avdelningen Rubinen inom Telefonplans forskolor bedrivs
verksambhet helt pa finska.

For stadsdelsndmndens dldreomsorg innebér det att dldre har ritt till att f& information om
mojligheterna till 4ldreomsorg och att {4 hela eller en véisentlig del av sin dldreomsorg pa
ndgot av minoritetsspraken. Syftet dr att ge mojlighet till dldre att bevara sitt sprak och sin
kulturella identitet. Under 2026 fortsétter arbetet med att 6ka kdnnedomen inom
dldreomsorgens verksamheter om minoriteters rattigheter.
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Barns rittigheter

Stadsdelsndmndens arbete med att stiarka barns rétt till delaktighet och inflytande utgar fran
stadens Program for barnets rittigheter och inflytande i Stockholms stad. Inom forvaltningen
finns en utsedd representant som deltar i stadens overgripande nédtverk som leds av stadens
barnombudsman. Utdver detta har socialtjanstens verksamheter tva utsedda
barnréttssamordnare som tillsammans leder ett ndtverk med representanter fran socialtjédnstens
enheter.

Néamndens arbete ska sékerstélla att barns rtt till information, delaktighet och inflytande samt
rattigheter tillgodoses. Detta sker bland annat genom att barnréttsperspektivet sikerstills
genom barnens delaktighet i utredningar och beslut som berdr dem. Socialnimndens
stodmaterial for barnréttsperspektiv inom socialtjansten anvidnds. Inom forebyggande
verksamheter for barn och unga sékerstills delaktigheten genom att barn och unga gors
delaktiga i utvecklingen av exempelvis motesplatser. Under 2025 paborjades ett arbete for att
inrdtta ungdomsrad i stadsdelen. Arbetet fortsatter under 2026.

For att sékerstélla att barnréttsperspektivet alltid beaktas 1 beslut som rér barn ska ndmndens
verksamheter fortsétta att stirka barnkonsekvensanalyserna i tjinsteutlatanden.

Okad jamstilldhet

Analyser av konsuppdelad statistik gors regelbundet och vid omotiverade skillnader vidtas
nddvindiga atgirder 1 verksamheten for att minska skillnaderna. Stodfrdgor for
jamstilldhetsanalyser anvénds.

Stadsdelsndmndens verksamheter inom socialtjdnsten ska bidra till att ge samma mdjligheter
och lika villkor for alla. Behovsbeddmningar ska bygga pa antaganden som bidrar till 6kad
rattssikerhet, till mer traffsékra insatser och till att resurser fordelas likvérdigt utifrdn
kvinnors och méns behov och prioriteringar.

Stadsdelsndmndens dldreomsorg ska erbjuda en jamstélld och jdmlik vard och omsorg.
Utredningar och bedomningar av insatser sker ur ett normkritiskt perspektiv, det &r individens
behov som styr.

I parker och naturomréden vérnas en universell utformning som ska gynna alla oavsett
konstillhorighet och mojligheter till rorelse.

Hbtqi

Fritidsverksamheten inom stadsdelsomradet erbjuder tillgdnglig och anpassad verksamhet
efter barns behov och levnadsmdnster dér bland annat hbtqi inkluderas och prioriteras.
Enheten for medborgarservice ar hbtqi-certifierad sedan 2025 och har implementerat
arbetssitt for inkludering.

Rittigheter for personer med funktionsnedsittning

Higersten-Alvsjd och Skiirholmens gemensamma rad for funktionshinderfragor bidrar till
forbéttringar for personer med funktionsnedsittning 1 alla &ldrar 1 stadsdelsomradet. For att
oka mojligheterna att personer med funktionsnedséttning ges god mojlighet att vara delaktig 1
demokratin, ska riktade informationsinsatser ges till funktionsnedsatta.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel med fortroende for 43 % 41 % Ar
stadsdelsforvaltningen i
det omrade dar man bor

R

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsomrade ar jamstallt, ppet och demokratisk

Beskrivning

Mialet nas genom att Stockholms stads program for de ménskliga rittigheterna och Agenda
2030 utgor ett stod och genomsyrar ndmndens verksamheters arbete, kontakter och
bemoétande med invanarna. Namndens verksamheter ska 6ka sina kunskaper om malgrupps
forutséttningar och behov i syfte att ge béttre service och att malgruppen far sina rattigheter
tillgodosedda. Verksamheterna ska préaglas av gott bemdtande och 6ppenhet for inflytande
och delaktighet. Namnden motverkar alla former av rasism och diskriminering och vérnar om
allas jaimlikhet. Forvaltningens tjansteutldtanden genomfors utifran bade jimstédlldhets- och
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta &r relevant.

Kunskap om innehéllet i det reviderade programmet Tillgdnglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta 2024—2029 ska vara god och leda till god kvalitet for malgruppen.
Stadsdelsndmndens parker och gronomrdden ska i sa stor utstrackning som mgjligt vara
tillgédnglighetsanpassade.

I arbetet for en dldrevanlig stad pagar ett utvecklingsarbete for samverkan med féreningar och
andra aktorer for dialog, informations-, erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pa det
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gemensamma arbetet med att tillgodose dldre medborgares behov av socialt innehall, kultur,
hilsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet och samvaro samt medménskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas i1 syfte att stirka tilliten och den lokala
demokratin. Ambitionen ir att bidra till ett dppnare och mer inkluderande samtal och méten
med stadsdelsomradets invanare. Ndmnden ska delta och finnas representerade pa olika
evenemang i stadsdelsomradet i syfte att stérka tilliten till forvaltningen.

Stadsdelsniimnden ska utveckla medborgarkontoret i Alvsjd och sikerstilla att likvirdig
service kan erbjudas till alla stockholmare. Medborgarkontoret kommer under 2026 ge 6kade
mdjligheter till aktiviteter och evenemang for invénarna och civilsamhillet att mdtas for
samtal. Vidare ska samverkan med valndmnden ske for att kunna erbjuda mojlighet att
fortidsrosta pa medborgarkontoret infor valet 2026.

De medborgarforslag som ndmnden ska genomfora under ret dr en mindre upprustning vid
lekplatsen Arkenparken 1 avvaktan pa Gron kompensation for en storre upprustning av platsen
samt dven undersdka om det finns en ldmplig plats for en dansbana. Vidare ska ndmnden
slyrdja runt en ek vid Langsjobadet samt beskéra trad och forbéttra siktlinjer vid en gronyta
nira Alvsjo centrum enligt beslutade medborgarforslag.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden utvecklar den lokal demokratin genom dialoger och inbjuden till
deltagande om stadsdelsomrédets utveckling for att fa kunskap om invénarnas énskemal och
behov.

-Stadsdelsndmndens verksamheter 6kar sina kunskaper om mélgruppens forutsittningar och
behov utifrdn programmet for de ménskliga réttigheterna.

-Stadsdelsndmnden genomfor jamstédlldhetsanalyser pa olika nivéer for att bidra till att
ndmndens verksamheter erbjuder likvérdig service, bemdtande och fordelning av resurser for
kvinnor och mén respektive flickor och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska inratta ett ungdomsrad med syfte att géra barn och ~ 2026-01-01 2026-05-31
ungdomar delaktiga i utformningen av namnden beslut och paverka

verksamheten.

Stadsdelsndmndens verksamheter ska ta fram och genomféra aktiviteter 2026-01-01 2026-12-31

utifran Stockholms stads program for de manskliga rattigheterna med
hanvisning till MR-programmets fokusomraden.

Stadsdelsndmndens verksamheter ska ta fram och genomféra fler 2026-01-01 2026-12-31
aktiviteter utifran programmet - Tillganglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta.
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Namndmal: Namnden har en god samverkan med civilsamhallet

Beskrivning

Milet ska nas genom att nimnden har ett forhallningssitt dir dialog, delaktighet och
partnerskap med civilsamhillets aktorer dr en sjdlvklar del 1 utveckling av verksambhet. Ett
starkt civilsamhdlle bidrar till ett mer héllbart stadsdelsomrade och ar avgérande for att kunna
16sa komplexa samhallsutmaningar.

Under 2026 ska nimnden fortsitta utveckla och utoka mojligheterna till delaktighet fran
boende, civilsamhillet och det lokala naringslivet 1 dialoger och forum i fragor som é&r
angeldgna lokalt. Stadsdelsndmnden har en central roll i arbetet for att 6ka invanarnas tillit till
stadens olika verksamheter. Dialog med ett uttalat syfte att stiarka fortroendet for stadens
vélfardsverksamheter i allminhet och socialtjdnsten i synnerhet ska sdrskilt prioriteras.
Genom att ha dialog och inhdmta synpunkter uppnas ocksa ett battre resultat och kvalitet 1
verksamheten.

Stadsdelsndmnden kommer dven att fortsétta och utdka deltagandet pa lokala evenemang for
att samverka med civilsamhillet och 6ka fortroendet hos allminheten.

Stadsdelsndmndens utvecklingsarbete ska préglas av ett utforskande och behovsorienterat
arbetssétt och IOP (idéburet offentligt partnerskap) som samarbetsform ar sirskilt anvandbar
for att framja langsiktig samverkan for att hitta gemensamma losningar pd komplexa problem.

Forvantat resultat

-Samarbetet med civilsamhillet starks och utvecklas.
-Stadsdelsndmnden har ingétt fler idéburna offentliga partnerskap

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska arbeta stadsdelsdvergripande for att stérka 2026-01-01 2026-12-31
foreningslivet och civilsamhallet

Stadsdelsnamnden ska bidra till aktiviteter tilsammans med civilsamhallet 2026-01-01 2026-09-14
med malet att 6ka valdeltagandet i de allménna valen

Stadsdelsnamnden ska inga fler IOP med foéreningar eller andra aktorer i 2026-01-01 2026-12-31
civilsamhallet
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

o | veans | Beriieadsul | Progestiuent | Sole
Namnd och 78,6 78,5 81,4 79,4 74,7
forvaltningsdvergripandeadministration

Individ- och familjeomsorg 342,8 330,8 333,8 388,8 365,6
varav barn och ungdom 204,2 189,3 192,3 242,3 233,2
varav vuxna 50,8 53,7 53,7 68,7 66,8
varav socialpsykiatri 80,4 82,1 82,1 77,1 74,0
varav nyanlanda 0,0 0,0 0,0 -5,0 -8,6
Arbetsmarknadsatgarder 34,3 18,8 18,8 18,8 16,6
Ekonomiskt bistand 123,6 119,2 121,4 135,4 129,5
varav handlaggning 22,9 30,0 34,5 34,5 34,6
Stadsmiljo 72,7 73,1 76,7 76,7 67,4
varav avskrivningar 27,1 25,7 29,2 29,2 28,1
varav internranta 7,8 7,7 6,4 6,4 6,1
Forskola 884.,4 885,3 860,4 856,4 867,0
Aldreomsorg 1111,5 1051,5 1051,5 986,5 933,5
Stod och service till personermed 672,5 623,6 652,9 647,9 620,4
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 55,8 43,9 47 47 43,3
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 3376,2 32247 32439 3236,9 3118,0

Kommunfullmiktige har i budget for 4r 2026 anvisat Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd

3 376,2 mnkr netto 1 driftbudget. Budgeten (anslaget) fordelas till stadsdelsnimnderna med
hjélp av olika resursfordelningssystem. Anslaget finansierar individ- och familjeomsorg,
ekonomiskt bistand, vissa arbetsmarknadsatgérder, barn, kultur och fritid, forskola,
dldreomsorg, stdd och service till personer med funktionsnedsittning, stadsmiljo, m.m.
Tilldelad budget innehaller inte négra sarskilda medel for att ticka ndimnd- och
forvaltningsdvergripande administration. I budget for ar 2026 har 78,6 mnkr omfordelats for
att tacka dessa kostnader. Beloppet motsvarar 2,31 procent av nettobudgeten vilket dr en
minskning frén 2,39 procent av nettobudgeten 2025.

I budgeten beaktas endast kostnader och intdkter for nimndens aligganden gentemot
invanarna i Higersten-Alvsjos stadsdelsomrade. Undantag fran detta utgors av aligganden
som ror gentemot andra personer in invinarna i Higersten-Alvsjo utgdrs bl.a. av forsiljning
av verksamhet till andra nimnder och kommuner. Sédan forséljning sker bl.a. vid
dldreboenden och dagliga verksamheter for personer med funktionsnedséttning.
Stadsdelsndmnden bekostar dessa dtaganden med de intdkter som erhalls. Dessa kostnader
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och intékter bendmns omslutningsforandringar. Omslutningsférandringar uppkommer dven
vid vissa externa transaktioner (t.ex. migrationsintikter som dr en form av statsbidrag, hyror
och avgifter for mat som pensiondrer i dldreboenden betalar samt s.k. LASS-intékter fran
forsdkringskassan). Utover kostnadsramen om 3 498,3 mnkr och intdktskrav om 122,1 mnkr
budgeteras dirfor kostnader och intdkter med 432,4 mnkr.

Mnkr VP 2026 VP 2025 Ej;zke't‘az%sz';‘t"g :t’;?l";os;issf(;itt) Bokslut 2024
Kostnader 3930,7 3661,1 37373 3869,2 3709,5
Intiikter -554,5 436,4 4934 632,3 -591,5

Netto 3376,2 3224,7 32439 3236,9 3118,0

Prestationsbudgeterade verksamheter

I stadens resursfordelningssystem finns olika former av medelstilldelning. For
forskoleverksamhet tilldelas nimnden medel utifran schablonbelopp per inskrivet barn.
Motsvarande géller for vissa personer med funktionsnedsittning avseende boende, daglig
verksamhet, korttidshem, korttidstillsyn och korttidsvistelse pa dagtid.
Prestationsbudgeteringen bygger pé inskrivningstal under aret. Darfor erhaller nimnden sin
slutliga budget for aret forst i slutet av ar 2026.

Nimnd- och forvaltningsadministration

Ekonomiska forutséttningar

Mnkr VP 2026 VP 2025 Eﬁ;i'gg%i';t"g Et’;?l";os;issféitt) Bokslut 2024
Kostnader 78,6 78,5 82,1 81,1 76,7
Intakter 0,0 0,0 -0,7 -1,7 -2,0
Netto 78,6 78,5 81,4 79,4 74,7

Under ndmnd och forvaltningsdvergripande uppgifter budgeteras ndmnd, forvaltningschef,
ndmndkansli och den forvaltningsdvergripande administrationen sa som lokaler, 6vergripande
IT-kostnader, MAS och MAR-tjédnster, sdkerhetssamordnare, planeringssekreterare, ekonomi
med samordnare for upphandling och stodfunktion for sociala system, samt HR och
kommunikation. Jaimfort med verksamhetsplan for ar 2025 har budgeten d6kat med 0,1 mnkr.

Individ- och familjeomsorg (barn och ungdom, vuxna och socialpsykiatri)

Ekonomiska forutsittningar

Mnkr VP 2026 VP 2025 Ej;i';’,:az%?;t"g Et’f‘;l?l";os;;sféitt) Bokslut 2024
Kostnader 364,7 353,8 356,8 456,2 4276
Intiikter 21,9 23,0 23,0 67,4 62,0
Netto 342,8 330,8 333,38 388,8 365,6

Individ- och familjeomsorg innefattar fyra delar: barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och
nyanlédnda. Jimfort med verksamhetsplan for &r 2025 har budgeten 6kat med 12,0 mnkr.
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Mnkr VP 2026 VP 2025 Ej;zke't‘az%sz';‘t"g :trfc::.%";osztissf(;itt) Bokslut 2024
Kostnader 211,1 1965 199,5 278,8 261,7
Intiikter 6,9 7.2 7.2 36,5 285
Netto 204,2 189,3 192,3 242,3 2332

Stadsdelsndmnden har ett sérskilt ansvar for barns uppviaxtvillkor och for skydd och stdd till
barn och ungdomar i utsatta livssituationer. Verksamheten omfattar savil preventiva som
avhjilpande insatser. Jaimfort med verksamhetsplan for ar 2025 har budgeten 6kat med 14,9

mnkr.

I samverkan med skolor inom stadsdelsomradet arbetar féltassistenter och
preventionssamordnare med att ge barn- och ungdomar ett normkritiskt forhallningssétt.
Vidare erbjuds fordldrautbildningar samt arbetet med att samverka med polis inom

verksamhetsomradet.

— Vuxna

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2026 VP 2025 Ejgz:r;az%szlgtng :tr;slzlngosztgsgitt) Bokslut 2024
Kostnader 55,1 59,5 59,5 74,6 73,4
Intakter -4,3 -5,8 -5,8 -5,9 -6,7
Netto 50,8 53,7 53,7 68,7 66,8

I tabellen ovan har verksamhet for vuxna med beroendeproblematik och verksamhet for
personer som utsatts for vald i néra relationer budgeterats. Inom verksamhetsomradet
omfattas dven personer med komplexa vardbehov, samsjuklighet, psykisk sjukdom och
missbruksproblematik. Ytterligare finns verksamhet for personer som omfattas av tak over
huvudet garantin, s.k. TOG. Vidare finns budget- och skuldrddgivning inom
verksamhetsomradet. Ansvaret for relationsvaldcentrum (som Higersten-Alvsjo har
tillsammans med Skédrholmen) kommer den 1 juli att féras dver till Socialndmnden. Jamfort
med verksamhetsplan for &r 2025 har budgeten minskat 2,9 mnkr.
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— Socialpsykiatri
Ekonomiska forutsattningar
Beraknadslutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2026 VP 2025 budget 2025 utfall 2025 (Okt) | BOKslut 2024
Kostnader 91,1 92,1 92,1 87,7 84,3
Intakter -10,7 -10,0 -10,0 -10,6 -10,3
Netto 80,4 82,1 82,1 771 74,0

Verksamheten omfattar insatserna bostad med sérskild service, boendestdd, stodboende,
sysselséttning, ledsagning och kontaktperson. I stadsdelsomradet finns dven 6ppna
traffverksamheter. Jamfort med verksamhetsplan {f6r &r 2025 har budgeten minskat 1,7 mnkr.

— Nyanldnda
Ekonomiska forutséttningar
Beraknadslutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2026 VP 2025 budget 2025 utfall 2025 (Okt) Bokslut 2024
Kostnader 0,0 0,0 0,0 8,0 58
Intakter 0,0 0,0 0,0 -13,0 -14,4
Netto 0,0 0,0 0,0 -5,0 -8,6

Liksom ar 2025 budgeteras det inga medel {for det sociala stodet for nyanldnda, medel tas av

de intdkter som erhalls fran Migrationsverket.

Stadsmiljo
Ekonomiska forutsittningar
Berdknadslutlig Prognostiserat
Mnkr VP 2026 VP 2025 budget 2025 utfall 2025 (Okt) Bokslut 2024
Kostnader 747 731 77,7 77,7 67,8
Intakter -2,0 0,0 -1,0 -1,0 -0,4
Netto 72,7 73,1 76,7 76,7 67,4

I Higersten-Alvsjd stadsdelsomride finns ca 700 hektar parkmark, varav drygt 300 hektar
parkmark som kriver kontinuerlig skotsel. Resten av ytan dr naturmark och naturreservat med
en lagre skotselfrekvens. Under 2026 kommer parkskotsel och renhallning bedrivas i egen
regi medan vintervighéllning blir kvar pa entreprenad. Kontroll och uppfdljning av
entreprendrernas arbete sker genom regelbundna besiktningar. I detta arbete dr synpunkter
och klagomal fran allménheten av stort virde. Jamfort med verksamhetsplan for ar 2025 har
driftbudgeten minskat med 1,9 mnkr till 37,8 mnkr. Minskningen beror pa att medel avsatta
till arbetet med dvertagande av parkdrift i egen regi i VP 2025 inte finns kvar for 2026.
Budgeten for avskrivningar och internridnta har 6kat med 1,5 mnkr jamfort med 2025 och
uppgar sammantaget till 34,9 mnkr.
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I verksamhetsplanen for r 2026 finns parkinvesteringsmedel om 23,4 mnkr vilket dr en
okning med 7,0 mnkr jaimfort med verksamhetsplan for 4r 2025. Okningen beror pé att medel
erhallits for en upprustning av plaskdammen i Lugnets parklek under 2026. Upprustningen
sker 1 samarbete med trafikkontoret. Medlen kommer diarutdver anvindas till renovering av
parkvégar och trappor samt upprustning av lekplatser mm.

Forskola

Ekonomiska forutsittningar

Mnkr VP 2026 VP 2025 Ej;i'gt‘az%sz';‘t"g :t’;?l";os;issf(;itt) Bokslut 2024
Kostnader 959,8 963,6 963,0 9917 977,2
Intiikter 75,4 78,3 -102,6 135,3 110,2
Netto 884,4 885,3 860,4 856,4 867,0

Stadsdelsndmnden ansvarar for totalt 74 forskolor fordelat pa sju forskoleomraden. Inom
varje omrade finns fyra forskoleenheter med vardera tv4 till fyra forskolor. I
verksamhetsomradet ingar ocksa insatser till barn i behov av sérskilt stéd och 6ppen forskola.
For dppen forskola har ca 5,0 mnkr budgeterats. Oppna forskolorna #r lokaliserade i
Liljeholmen, Hiigerstensasen, Fruingen samt Alvs;jo.

Néamnden far en grundschablon per inskrivet barn i forskolan. Forskoleenheterna far sedan
huvuddelen av schablonbeloppet i erséttning i form av en sa kallad forskolepeng. Den av
kommunfullmiktige faststdllda ”minimipengen” dr 80 procent av grundschablonen. 2021
hojdes forskolepengen av stadsdelsndmnden till 81 % av schablonen, vilket kommer att
fortsétta dven 2026. Kommunfullméktige har hojt schablonen med 2,5 % jamfort med ér
2025. Utover peng per barn fordelas dven bidrag fran det socioekonomiska tilldggsanslaget till
enheterna efter bedomning av stddenheten. Medel for att uppfylla barnomsorgsgarantin
kommer att fordelas ur Kommunstyrelsens centrala medelsreserv. Namndens sammanlagda
schablonersédttning faststélls genom avldsningar av antal barn som &r inskrivna i nimndens
forskolor som gors under budgetéret, varfor nimnden far sin slutliga budget for
verksamhetsomradet forst 1 december 2026.

Samtliga sju forskoleomraden foreslas utgora resultatenheter. Jimfort med verksamhetsplan
for ar 2025 har budgeten minskat med 0,9 mnkr.

Aldreomsorg

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2026 VP 2025 Eﬁ&iﬁ?iﬁ'&‘"ig Etr;?ln;oszﬁss?c;itt) Bokslut 2024
Kostnader 1436,0 1261,5 12875 12722 12117
Intakter -324,5 -210 -236,0 -285,7 -278,2

Netto 1111,5 1051,5 1051,5 986,5 933,5

Aldreomsorgen ger insatser till personer i ldern 65 r och uppat utifrin beslut om bistand.
Insatser som tillhandahélls dr hemtjénst i ordindrt boende, servicehus, vard- och
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omsorgsboende, korttidsboende i avvaktan pa hemgéng eller avlastning for anhorigvardare
dagverksamhet samt trygghetslarm. Forebyggande och hélsofrdmjande insatser erbjuds 1 form
av Oppna motesplatser for dldre samt genom en insats for tryggt mottagande i hemmet.

Stadsdelsndmnden ansvarar for ett hemtjanstomrade samt ett omrade for sdrskilda boenden,
inklusive hédlso- och sjukvard och dagverksamhet.

Den budget ndmnden beslutar om bestar av tre delar; bestidllarbudget, anslagsbudgeterad
verksamhet och dvergripande kostnader for verksamhetsomrddet. Huvuddelen av budgeten
utgors av en bestillarbudget, d.v.s. de medel som bistdndshandlédggarna anvénder for att kopa
vérd och omsorg av intdktsfinansierade utforare i egen regi, entreprenaddrivna verksamheter,
andra ndmnder och av privata vardgivare. I bistindshandldggningen ingér utredning och
beslut om insatser samt uppf6ljning och utvérdering av pagaende insatser.

Aldreomsorgens nettobudget for 2026 4r 1 111,5 mnkr, vilket ir en 6kning om 60,0 mnkr
jamfort med foregdende ar, frimst beroende pa volym- och prisdkningar. Namnden har ett
intdktskrav om 37,1 mnkr, vilket bestér av avgifter for vard och omsorg.

Ersdttningsnivéerna for vard- och omsorgsboende indexuppriknas med 3,6 procent.
Erséttningen for hemtjdnst 1 ordindrt boende och for dagverksamhet hojs med 3,0 procent
Erséttningen till utforare i1 enskild regi dr 4,2 procent hogre for att kompensera att kommunala
utforare har ritt att lyfta moms pa varor och tjdnster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Stod- och service till personer med funktionsnedséttning

Ekonomiska forutsattningar

Mnkr VP 2026 VP 2025 Ejazlg’:az%szlgtlig :{;ﬂn;os;;sf(;itt) Bokslut 2024
Kostnader 790,6 740,2 774,5 766,5 736,7
Intékter -118,1 -116,6 -121,6 -118,6 -116,3
Netto 672,5 623,6 652,9 647,9 620,4

Verksamheten omfattar insatser for personer med funktionsnedséttning i aldern 0-64 ar.
Insatser som tillhandahélls dr bland annat gruppbostad, daglig verksamhet, personlig
assistans, avlosning, ledsagning och korttidsvistelse for barn.

Liksom for dldreomsorgen utgoérs huvuddelen av budgeten av en bestédllarbudget, d.v.s. de
medel som bistandshandldggarna anvéander for att kopa vard och omsorg av
intéktsfinansierade utforare i egen regi, av andra ndmnder och av enskilda utforare.

Huvuddelen av budgeten for personer med funktionsnedsittning erhaller stadsdelsndmnden
genom schablonbelopp for varje person som far en insats. Ndmndens sammanlagda
schablonerséattning faststélls genom individuella nivabeddmningar som gors under budgetaret,
varfor ndimnden fér sin slutliga budget forst under hosten 2026.

Jamfort med verksamhetsplan for ar 2025 har budgeten 6kat 48,9 mnkr. Ersédttningsnivierna
for vuxen- och barnboende, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn for
skolungdom &ver 12 ar enligt LSS &dr héjda med 3,0 procent jamfort med 2025.
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Mnkr VP 2026 VP 2025 Ejaé;tr:az%szlgtlig :tra?lnfosgissféitt) Bokslut 2024
Kostnader 59,3 46,9 50,0 51,7 49,9
Intakter 3,5 -3,0 -3,0 4.7 6,6
Netto 55,8 43,9 47,0 47,0 43,3

De forebyggande barn- och ungdomsinsatserna inom verksamhetsomradet utgdrs i huvudsak
av motesplatser, i Grondal respektive i Fruingen, Ungdomens hus i Alvsjo, parklekar beligna
1 Aspudden, Vistertorp, Solberga, samt lovverksamhet. Vidare ingdr medborgarkontor,
konsumentvigledning, foreningsbidrag, kultursamordning samt traditionell kolloverksamhet i
verksamhetsomradet.

Jamfort med verksamhetsplan for ar 2025 har budgeten okat med 11,9 mnkr. For 2026 har
inga omfordelningar av budgetmedel gjorts till skillnad fran tidigare ar.

Arbetsmarknadsatgirder

Ekonomiska forutsittningar

Mnkr VP 2026 VP 2025 ES;Z';’:"Z%SZ';”ig :{;?I";os;;s(e(;‘;‘:t) Bokslut 2024
Kostnader 40,3 21,3 21,3 27,2 22,6
Intéikter -6,0 2,5 25 8.4 6,0
Netto 34,3 18,8 18,8 18,8 16,6

Néamndens arbetsmarknadsétgirder utgors till stor del av arbetstridning och bedomning av
arbetsforutséttningar hos personer som - pa grund av medicinska eller andra skil - star langt
frén arbetsmarknaden och for ndrvarande inte &r aktuella for Jobbtorg. Hir ingér ocksé
ansvaret for offentligt skyddade anstéllningar OSA, medan ansvaret for arbete med
Stockholmsjobb flyttades till Arbetsmarknadsndmnden fran 2023. Jamfort med
verksamhetsplan for 4r 2025 har budgeten dkat med 15,5 mnkr. Okningen beror pa att en
omfordelning av budget till Resursenheten gors for 2026 vilket inte gjorts tidigare.
Resursenheten infordes ar 2025 och da som en intéktsfinansierad. Antal Feriearbeten dkar
fran 1040 ar 2025 till 1150 ar 2026.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiska forutséttningar

Mnkr

VP 2026

VP 2025

Beraknadslutlig

Prognostiserat

Bokslut 2024

budget 2025 utfall 2025 (Okt)
Kostnader 126,7 122,2 124,4 144,9 139,3
Intakter -3,1 -3,0 -3,0 -9,5 -9,8
Netto 123,6 119,2 121,4 135,4 129,5

Inom ekonomiskt bistdnd dr uppdraget att arbeta for att personer som ansoker om ekonomiskt
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bistand far biasta mojliga information, stod och hjélp for att bli sjalvforsdrjande. Under tiden
provas rétten till ekonomiskt bistdnd. Budgeten for ekonomiskt bistand bestar av kostnader for
handldggning och utbetalt bistand. Jamfort med verksamhetsplan for ar 2025 har budgeten
Okat med 4,4 mnkr.

Ovrig verksamhet

Under 6vrig verksamhet bedrivs ingen verksamhet och likt &r 2025 reserveras ingen budget
for oforutsedda héndelser for ar 2026.

Investeringar

Parkinvesteringar

Totalt har nimnden f6r 2026 tilldelats 23,4 mnkr i parkinvesteringar och reinvesteringar 2026.
En stor del av medlen kommer att fordelas till Lugnets plaskdamm som ska renoveras for
cirka 7 mnkr. Ndmnden kommer dven att upprusta parken Herrbacken samt inleda
upprustning av Langbroparken. Vidare kommer ndmnden att ligga investeirngsmedel pa att
renovera trappor och gangvégar, genomfora medborgarforslag samt anldgga ett nytt utegym.
Néamnden foreslas dven ansoka om 9 mnkr i investeringsmedel kopplade till park 1 egen regi.

Budgeten for kapitalkostnader avseende parkanldggningar uppgér till 34,9 mnkr.
Maskiner och inventarier

Stadsdelsndmnden har tilldelats en budget for investeringar av maskiner och inventarier om
5,1 mnkr vilket dr oférdndrat jamfort med verksamhetsplanen for ar 2025.

Utover den tilldelade budgeten ansoker stadsdelsndmnden om budgetjustering om 7,5 mnkr
for 6kad investeringsbudget avseende inventarier och maskiner i huvudsak for mobler, séngar
och taklyftar inom dldreomsorgen, barnsdkerhet, utemiljoer samt koksutrustning inom
forskola samt 6vriga mindre investeringar sasom brandsdkerhet, kontorsmiljoer och
arkivinredning for en &ndamaélsenlig arbetsmiljo i alla verksamheter.

En investering &r, enligt stadens anvisningar, en anskaffning av en anldggningstillgang med
ett viirde Over ett prisbasbelopp och ett bestaende virde i tre ar eller mer. Driftbudgeten
belastas sedan med kapitalkostnader under anlaggningstillgangens berdknade livslangd.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for stadsdelsndmnden.

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska ndmnden arligen i
verksamhetsplanen besluta om vilka enheter som ska vara resultatenheter. Resultatenheter ska
fora Gver hela sitt resultat, bdde dver- och underskott till féljande ar som uppkommer till foljd
av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for aret.
Resultatfonden far ha ett ackumulerat 6verskott med maximalt 10 procent av enhetens
bruttobudget.
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Uppkomna underskott i resultatfonden ska tdckas i samband med ndstkommande &rs bokslut.
Om underskottet inte har kunnat tickas under de ndstkommande aret ska resultatenheten
upplosas och underskottet tickas av nimnden i bokslutet.

Erséttningarna till resultatenheterna redovisas 1 bilaga 5.
Foljande omrdden och enheter foreslas vara resultatenheter ar 2026:
Forskola

I stadsdelsomrédet finns sju forskoleomraden som alla foreslés vara resultatenheter. Varje
omrade leds av en rektor och varje enhet av en bitrddande rektor. Pengen till forskola foreslés
uppgé till 81 procent av grundschablonen.

Omriéde 1

Enhet A Sjdstjirnan, Sylvester och Appelingen
Enhet B Solkatten och Eken

Enhet C Snabelskon, Solédngen och Skattkistan

Enhet D Trollsldndan, Mineralen och Pristdngen

Omriéde 2

Enhet A Léngsjo, Snoripan och Vagavilja

Enhet B Alvskogen, Lillskogen och Matrisen
Enhet C Ellen Fries, Muminstugan och Rédkulla
Enhet D Kata Dahlstrom, Ellen Key och Viveln

Omréde 3

Enhet A Kristallen, Hattis och Toppen

Enhet B Jungfru Lona, Snobollen och Regnbagen
Enhet C Vasan och Kroppasen

Enhet D Hasselbacken och Majamyra

Omréde 4

Enhet A Solstrdlen och Flyttfageln
Enhet B Instrumentet och Korpen
Enhet C Asen, Glintan och Skatboet
Enhet D Grégéasen och Fiberpennan
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Omrade 5
Enhet A Luren och Paletten

Enhet B Smeden och Kobran
Enhet C LM-géarden och Metronomen

Enhet D Ronneberga, Kastanjen och Svandammsgarden

Omréde 6

Enhet A Sjobjornen, Grondalsgirden och Bryggan
Enhet B Rosteriet, Karlavagnen och Hovet

Enhet C Udden, Viken och Hamngdarden

Enhet D Utsikten, Sjotorget och Marievik

Omréde 7

Enhet A Spéret, Perrongen och Parken
Enhet B Kajen, Sjovik och Berget
Enhet C Svingen, Angen och Torget
Enhet D Hojden och Sturehill

Omsorg om personer med funktionsnedsiittning

Inom omsorg om personer med funktionsnedséttning foreslas ett omrade och tre enheter
utgdra resultatenheter under 2026.

1. Omrade Higersten-Alvsjds grupp- och servicebostider
2. Liljans dagliga verksamhet

3. Ornsbergs dagliga verksamhet

4. Glasade gangens dagliga verksamhet

Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatri foreslas de bada utforarenheterna som finns utgdra resultatenheter under
2026.

1. Boende socialpsykiatri
2. Sysselséttning socialpsykiatri

Stadsmiljo
Enheten for stadsmiljoverksamheten foreslas utgora resultatenhet under 2026.
1. Enheten for stadsmiljo

Saledes foreslas sammantaget 14 resultatenheter for ar 2026.
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Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt for stadsdelsndmnden.

Budgetjusteringar

Driftmedel (1,7 mnkr)
Medel for biologisk mangfald, drift (1,6 mnkr)
Gillande medel for biologisk mingfald ansoker ndmnden om medel for tre projekt:

1. Ndmnden ansdker om 0,3 mnkr i budgetjustering for biologisk mangfald. Projektets mal &r
att gora ekologiska forstirkningsatgérder genom att fortsétta hyra in betesdjur sé att Sjoangen
i Alvsjo omvandlas till betesmark vilket bidrar till den biologiska méangfalden.

2. Ndmnden ansoker om 0,2 mnkr 1 budgetjustering for biologisk méngfald. Projektets mal ar
att bibehélla dammar for groddjur genom skotsel och underhall vilket bidrar till den
biologiska mangfalden.

3. Ndmnden ansdker om 1,0 mnkr i budgetjustering for biologisk mangfald. Projektets mal &r
att virna ek- och tallmiljoer samt arter knutna till dessa. I samband med fristéllningen
kommer faunadepéaer och hogstubbar tillskapas vilket bidrar till den biologiska mangfalden.

Medel for lokalt arbete med demokrati och ménskliga rittigheter (0,1 mnkr)

Néamnden ansoker om 0,1 mnkr budgetjustering for lokal demokrati och ménskliga rittigheter
for att genomfora en dialog med invénare i1 stadsdelsomradet om odling pa parkmark.
Odlingarna ska dven fungera som métesplats och bidra till 6kad kunskap om biologisk
mangfald. Dialogen med invénarna ska resultera i en handlingsplan med l&dmpliga
odlingsplatser och som ett underlag for framtida arbete med stadsodling.

Investeringsmedel (36,0 mnkr)

Medel for klimatinvesteringar (7,0 mnkr)

Gillande medel for klimatinvesteringar ansoker nimnden om medel {or fyra projekt:

1. Namnden ansoker om 2,5 mnkr i klimatinvesteringar for att skala ur och skapa 6ppna ytor
som tilldts 6versvdimmas i Bergtorpskérret. Genom att 6ppna upp hanteringen av dagvatten
uppnés en multifunktionell 16sning som béda hanterar skyfall och dagvatten, frimjar befintligt
ekosystem kopplade till dammen och tillskapar nya rekreativa virden i parken.

2. Namnden ansoker om 2,0 mnkr i klimatinvesteringar for att minska mingden avfall som
gér till forbranning genom att 6ka sortering och med det dtervinning. For att mojliggora detta
ansoker nimnden om medel fOr att placera ut nya sop- och atervinningskérl i storre parker och
torg.

3. Ndmnden ansdker om 1,7 mnkr i klimatinvesteringar for att minska hardgjorda ytor, 6ka
den gréna volymen och skapa en mer naturlig och trivsam milj6 som gynnar savil ménniskor
som djurliv. Projektet innebdr ett utbyte av konstgrés till naturgrés pa en fotbollsplan samt nya
vaxter och buskage runt planen.
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4. Namnden ansoker om 0,8 mnkr i klimatinvesteringar for att minska dversvimningsrisker
samt forbattra tillganglighet och framkomlighet. Genom detta far parken (Aspuddsparken) ett
gront och pedagogiskt inslag dir barn kan leka med vattenfléden vid regn.

Medel for trygghetsinvesteringar (8,0 mnkr)

Gillande medel for trygghetsinvesteringar ansoker ndmnden om medel for fem projekt:

1. Ndmnden ansoker om 2,6 mnkr i trygghetsinvesteringsmedel for att gestalta om parkmark
runt vistra tunneln mot Véstberga Allé sa den upplevs mer enhetlig, attraktiv och
omhéndertagen. Insatsen forvéntas bidra till att 6ka den upplevda tryggheten for gdende och
cyklister. Genom platssamverkan bjuds unga in till att utveckla platsen vilket stirker bandet
till sin ndrmilj6 och lokalanknytning.

2. Ndmnden ansoker om 0,9 mnkr i trygghetsinvesteringsmedel for att gestalta om parkmark
runt Ostra tunneln till Véstberga industriomrade. Insatsen forvintas gora sa platsen upplevs
mer trygg och tilltalande. Genom platssamverkan bjuds unga in till att utveckla platsen vilket
stiarker bandet till sin ndrmiljé och lokalanknytning.

3. Ndmnden ansdker om 1,2 mnkr i trygghetsinvesteringsmedel for att omdana en
undanskymd och ogéstvinlig plats vid Radiusbacken. Detta ska ske genom att anligga
angsmark samt ldgvédxande busk- och l6kplanteringar vilket bidrar med skonhetsvédrden och
att platsen upplevs mer omhéndertagen. Siktlinjer forbéttras, platsen aktive-ras och bommar
sdtts upp mot obehdrig trafik.

4. Namnden ansoker om 3,1 mnkr i trygghetsinvesteringsmedel for att rusta upp Trekantens
lekplats samt aktivera naturomradet invid.

5. Namnden ansoker om 0,2 mnkr 1 trygghetsinvesteringsmedel for vigvisare 1 Solberga.
Projektet syftar till att skapa tydligare orientering och 6kad trygghet i Solbergaskogen genom
uppséttning av vigvisare 1 form av lekfulla traskulpturer lings den nya motionsslingan.
Skulpturerna utformas i naturmaterial frdn ndromradet (t.ex. stockar och ekvirke) och ska vara
bade végledande och lekfulla, for att viacka nyfikenhet hos barn och uppmuntra till rorelse.
Satsningen stérker skogens identitet som tryggt och aktivt rekreationsomrade. Den bygger
vidare pa stadsdelens arbete med trygghetsvandringar och kompletterar andra insatser som
tillgingliggdrande av motionsspar. Skogen kommer dven upplevas som mer omhédndertagen
och forhoppningen ar att olovligheter ska minska.

Investeringsmedel for biologisk mangfald (3,0 mnkr)

Gillande medel for trygghetsinvesteringar ansoker nimnden om medel for tre projekt:

1. Ndmnden ansdker om 1,5 mnkr i investeringsmedel for trddplantering, tradruiner, véxter
och groddjurshotell for biologisk mangfald i parken Bergtorpskérret.

2. Ndamnden ansoker om 1,0 mnkr i investeringsmedel for att bygga benjeshéckar, fau-
nadepder och tradruiner for biologisk mangfald.

3. Ndmnden ansdker om 0,5 mnkr 1 investeringsmedel for att stirka den biologiska
mangfalden i hela stadsdelsomrédet. Exempel pé dtgédrder kan vara att anldgga
pollinatdrsvénliga planteringar, pluggning av diken fOr dtervdtning av tidigare vatmark,
restaurering av dngmark, mulmholkar, sandbédddar, artificiella bon sdsom insektshotell,
igelkottsbon och fagelholkar. Limpliga strdk att utfora atgérder i ar t.ex.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 90 (95)

SolbergaSjoingenstraket, Higersten-Vistertorpsstraket samt Ornsberg-Higerstensasen-
Mellanbergsstraket. Kring dessa strak pagar mycket exploatering vilket gor det sarskilt viktigt
att stirka de ekologiska virdena for att bibehélla strdken som fungerade spridningsvégar i den
blédgrona infrastrukturen.

Investeringsmedel for naturreservat och biotopskyddsomraden (0,5 mnkr)

Néamnden ansoker om 0,5 mnkr 1 budgetjustering for naturreservat och biotopskyddsomrade.
For att fi bort olovliga terringmarkeringar genom Alvsjoskogen vill forvaltningen erbjuda ett
iordningsstéllt trialspar for 16pning och promenad genom skogen. Planen &r att tillgéngliggora
skogen pa ett héllbart sétt och ddrmed tillata olika typer av vistelse i skogen. Arbetet dr
planerat att genomfGras 1 samarbete med lokala féreningar och intresseorganisationer.
Investeringsmedel for Stockholm vid vattnet (1,0 mnkr)

Néamnden ansoker om 1,0 mnkr i medel frdn Stockholm vid vattnet for att tillgdngliggéra en
yta utmed strandkanten i Ekensberg.

Investeringsmedel for 6vertagande av parkdrift 1 egen regi (9,0 mnkr)

Néamnden ansoker om 9,0 mnkr i investeringsmedel for att kdpa maskiner och inventarier till
drift och underhall av park- och naturomraden 1 egen regi.

Maskiner och inventarier (7,5 mnkr)

Utdver den tilldelade budgeten om 5,1 mnkr anséker nimnden om 7,5 mnkr i budgetjustering
for maskiner och inventarier. Ansdkan gors 1 huvudsak for mdbler, sdngar och taklyftar inom
dldreomsorgen, barnsékerhet, utemiljéer samt kdksutrustning inom forskola samt ovriga
mindre investeringar sdsom brandsékerhet, kontorsmiljéer och arkivinredning for en
dndamalsenlig arbetsmiljo 1 alla verksamheter.

Omslutningsforandringar

Ett undantag som rér ligganden gentemot andra personer én invénarna i Higersten-Alvsj
utgors bl.a. av forsdljning av verksamhet till andra nimnder och kommuner. Sadan forséljning
sker bl.a. vid dldreboenden och dagliga verksamheter for personer med funktionsnedséttning.
Stadsdelsndmnden bekostar dessa dtaganden med de intdkter som erhélls. Dessa kostnader
och intékter bendmns omslutningsforandringar. Omslutningsforandringar uppkommer dven
vid vissa externa transaktioner (t.ex. migrationsintikter som dr en form av statsbidrag, hyror
och avgifter for mat som pensiondrer i dldreboenden betalar samt s.k. LASS-intékter fran
forsdkringskassan). Namnden ska vid uppréttande av budget redovisa den fordndrade
omslutningen till kommunstyrelsen. Utover kostnadsramen och intéktskrav budgeteras dérfor
kostnader och intdkter med 432,4 mnkr. Omslutningsférandringarna redovisas i tabellen
nedan. | bilaga 5 foreslds vilka priser som ska gélla vid forsédljning av verksamhet till andra
ndmnder och kommuner under ar 2026.
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Omslutningsférandring (mnkr) Kostnader Intékter

Individ- och familjeomsorg exklusive
socialpsykiatri

Avser administrativ ersattning for 5,0 -5,0
familjeratt

Hyresintakter FOT-Igh 2,5 -2,5

Socialpsykiatri

Avser forsaljning till andra SDN och 10,7 -10,7
kommuner, boendehyror och
egenavgifter

Forskoleverksamhet

Avser forsaljning till andra SDN och 3,0 -3,0
kommuner

Aldreomsorg

Avser forsaljning till andra SDN och 287,4 -287,4
kommuner samt boendehyror

Stéd och service till personer med
funktionsnedséttning

Avser forsaljning till andra SDN och 115,0 -115,0
kommuner, LASS, boendehyror och
egenavgifter

Barn, kultur och fritid

Sommarkoloniverksamhet 3,5 -3,5

Arbetsmarknadsatgérder

Avser OSA 3,3 -3,3
Stadsmiljé
Avser intékter fran TK for Marievik 2,0 -2,0

samt intakter for arbete med
forskolegardar

Summa 432,4 -432,4

Medel for lokalandamal

Higersten-Alvsjds stadsdelsndmnd beriknar i nuléiget att erhdlla 13,5 mnkr i bidrag for hoga
hyror inom f6rskolan 2026.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Plan for upphandling

I bilagda plan for upphandling (bilaga 3) redovisas en forteckning 6ver eventuellt planerade
verksamhetsupphandlingar och driftentreprenader.
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System for intern kontroll, med visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan

I bilaga 1 till verksamhetsplanen lamnas, i enlighet med stadens riktlinjer, ett forslag pa
system for intern kontroll och 1 bilaga 2 ett forslag till plan for internkontroll med
vasentlighets- och riskanalys for ar 2026.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens kvalitetsprogram

Stadens kvalitetsprogram ér det styrande dokumentet for stadsdelsnimndens systematiska
kvalitetsarbete och innefattar arbetet med stéindiga forbéttringar, innovation och digitalisering
samt sex grundldggande kvalitetsdrivna forhallningssétt som dr gemensamma for staden som
organisation: Stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet, handlingsutrymme, 14rande samt
Oppenhet.

Under 2026 kommer ett sirskilt fokus dgnas at lirande. Stadsdelsndmnden arbetar utifran
forhallningsséttet genom att frimja samverkan 6ver organisations- och verksamhetsgrianser
samt att arbeta i team dédr olika funktioner och professioner tillsammans bedriver
kvalitetsarbete.

Fokus for att stdrka det interna ldrandet under aret dr for hela forvaltningen:

e Oka kunskap inom digitalisering och Al

e Oka kunskap i anviindarcentrerade metoder for att utveckla arbetet med Stockholmarnas
fokus

e FOr att béttre mota dldres behov, stirka delaktigheten och oka sjdlvstandigheten inom
hemtjénsten, samtidigt som effektivitet och arbetsmiljo forbéttras, planeras ett projekt for
digitala inkop. Arbetet omfattar till en borjan omvérldsbevakning och insamling av
erfarenheter fran stadsdelsforvaltningar som kommit ldngre 1 sin planering och
genomfOrande

e Forskolan kommer bdrja anvidnda infomentor som digital plattform for kommunikation och
uppfoljning

e Verksamhetsomrdde Barn och unga kommer att digitalisera alla placeringsavtal

Vidare kommer ndmnden att fortsitta verka for att skapa forum for att motas over verksam-
hetsgrinser 1 syfte att dela kunskap, erfarenheter och idéer.

Stindiga forbittringar, innovation och digitalisering
I arbetet med innovation kommer stadsdelsndmnden att fortsétta utveckla arbetssétt som syftar
till att frimja en innovativ organisationskultur.

For att leva upp till invénares behov och forvintningar behdver ndmnden involvera anviandare
(och ibland icke-anvéndare) i hogre utstrackning i utvecklingen av verksamheten. For att
battre kunna forstd invanares behov, beteenden och drivkrafter fortsatter stadsdelsndimnden att
implementera tjdnstedesign i organisationen. Mélet dr att fler medarbetare ska ha utbildning
inom metoden samt att alla medarbetare ska ha kdinnedom om vad tjénstedesign dr. Att skapa
forankring i organisationen ér viktigt for att skapa forstdelse for hur tjinstedesign som bade
metod och forhéllningssatt kan gi pa tvirs med inarbetade strukturer, arbetssétt och processer.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 93 (95)

Hantering av synpunkter, klagomal och avvikelser

Invanare som kommer i kontakt med ndmndens verksamheter ska erbjudas stod och insatser
av god kvalitet samt ett gott bemotande. For att forbattra uppfoljning av inkomna synpunkter
och klagomal, samt sdkerstélla att dessa anvénds 1 det systematiska kvalitetsarbetet, anviander
forvaltningen modulen Redovisning av synpunkter och klagomal i ILS-webb.
Verksamheterna ska rapportera inkomna synpunkter och klagomal samt eventuella atgérder
som genomfors under éret.

Synpunkter, klagomal och berdm som ror stadsdelsomradets utemiljé gar genom
arendehanteringssystemet Tyck till. Synpunkter framfors dven via e-post, telefon och
Facebook. Inkomna synpunkter hanteras skyndsamt. Felanmalningar vidarebefordras
omgéende till entreprendr for atgard. Mer komplicerade drenden kan kréva platsbesok innan
atgird.

Avvikelsehantering inklusive rapportering enligt lex Sarah och lex Maria

Klagomal och synpunkter, resultat fran granskning och uppf6ljningar, egenkontroller,
brukarundersokningar och hantering av avvikelser samt incidenter inom socialtjinsten som
rapporteras enligt lex Sarah och lex Maria anvinds samtliga for att systematiskt avhjilpa fel
och brister samt i syfte att forbittra kvaliteten for de malgrupper som verksamheten é&r till for.

Alla medarbetare ska ha god kdnnedom om stadsdelsndmndens rutiner for avvikelsehantering.
For att stirka rapportering av avvikelser eller incidenter som lett till eller kunnat leda till
missforhallande eller vardskada inom forvaltningens verksamhet kommer stadsdelsndmnden
att fortsétta genomfora information- och kunskapshdjande insatser till chefer och medarbetare.
Ett systematiskt uppfoljningsarbete av inkomna klagomal och avvikelser i forvaltningens
verksamheter ska bidra till lirdom for att undvika att missforhéllanden upprepas igen.

Ovrigt

En sammanhallen stad-lokala utvecklingsbehov

Socioekonomisk segregation och utsatthet paverkar manniskor i alla aldrar och &r en
strategiskt viktig fradga. Inom stadsdelsomradet finns stora skillnader i socioekonomiska
forutsittningar mellan olika stadsdelar. For utbildning och inkomst ligger Solberga,
Vistertorp och Fruéngen lagre dn dvriga stadsdelar. Antalet sjukdagar &r hogre.
Sysselséttningsgraden ar lagre 4n genomsnittet for stadsdelsomradet i Véstertorp, Solberga
och Alvsjd. Stadsdelar med hdgst andel hyresligenheter dr Vistertorp, Solberga,
Higerstensisen, Alvsjd och Liseberg. Andelen med utlindsk bakgrund bland invanarna ligger
hogre i Solberga, Alvsjo, Vistberga och Liljeholmen. Hogst andel som upplever otrygghet i
sitt omrade bor 1 Frudngen, Vistertorp, Solberga och Liljeholmen.

Grundskolorna i stadsdelsomradet tilldelas resurser som utgar frin flera variabler som
aterspeglar den socioekonomiska elevsammansittningen. Syftet ar att 6ka likvardigheten och
motverka att elevernas bakgrund paverkar mojligheterna att lyckas i skolan. Grundskolor med
hogst socioekonomiskt index dr Solbergaskolan, Viastertorpsskolan samt Frudngsskolan. De
grundskolor med légst index #r Arstadalsskolan, Langbrodalsskolan samt Herréingens skola.
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Geografiska omriden med sirskilda utmaningar

Stadsdelsndmnden ser att det finns ett behov av utvecklade arbetssitt for att fortsitta bidra till
att 0ka tryggheten, stéirka den lokala demokratin samt tilliten i de omraden med
socioekonomiska utmaningar som Viéstertorp, Alvsjo och Solberga.

I arbetet med platssamverkan ser nimnden exempelvis en mojlighet att arbeta mer med
platsutveckling for att f4 samsyn, en langsiktighet, forankring samt utvecklingskraft i arbetet.
Dels inom staden, tillsammans med fackndmnder och bolagsstyrelser, men ocksa i samverkan
med civilsamhéllet och invanare for att battre ta tillvara pa lokal kunskap och engagemang.

Alvs;jo station ir nod i ett centralt strategiskt samband i sderort och omfattande
stadsutveckling planeras i ndromradet. Platsen och delar av Solberga ér fortsatt utpekade som
en dppen drogscen, dir Alvsjo resecentrum med cykelgaraget 4r den plats som idag upplevs
mest otrygg 1 omradet. Inom platssamverkan har ett program for 6kad trivsel och trygghet i
Alvsjo resecentrum tagits fram av bland andra trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen dér
atgirder under kommande ar prioriteras for att stdvja utvecklingen i omrédet.

Stadsdelsnamndens strategiska prioriteringar som forvaltningen sarskilt ska arbeta med
foljande tematiska omraden under 2026 ar:

Uppvixtvillkor och utbildning

Vissa omraden inom Higersten-Alvsjd dr mer utsatta &n andra, vilket ir viktigt att beakta i
planeringen av uppsdkande och framjande insatsen. Den nya socialtjénstlagen betonar vikten
av tidiga insatser och hog delaktighet frdn den berdrda mélgruppen. For att mdta behoven av
framjande och forebyggande insatser ar fortsatt utveckling mellan forskola, socialtjinst,
habilitering och polis avgdérande. Samverkan med regionen samt utbildningsndmnden ses som
betydelsefullt i sammanhanget.

Arbete och foretagande

En utmaning inom Higersten-Alvsjos stadsdelsomrade ir invénare som star langt frin
arbetsmarknaden, som &r i behov av sérskilt anpassat stod for att ha forutséttningar att delta i
arbetsmarknadsinsatser. En fortsatt stirkt samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen ar
saledes viktig for att sdkerstilla att malgruppen far adekvat stod.

Demokrati och trygghet

Stadsdelsndmnden ska utveckla arbetssitt inom platssamverkan dir invanare, civilsamhélle
och lokala aktorer dr aktiva medskapare i storre utstrickning samt stirka samverkan inom
staden for bittre samsyn och handlingskraft i utveckling av Alvsjo/Solberga,
Frudngen/Vistertorp/Hégerstensasen samt Liljeholmen.

Under 2026 kommer ett sirskilt fokus att riktas mot Frudngen utifrdn exploateringskontorets
dialogunderlag for utvecklingen av Frudngens centrum. I underlaget framkommer flera behov,
onskemal och idéer som ndmnden och dvriga aktorer inom platssamverkan har mojlighet att
paverka.
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Under aret kommer exempelvis ett fortsatt arbete att genomforas for att stérka
ungdomsstraket, 1 linje med onskemal fran ungdomsdialogen. Detta sker genom samverkan
mellan fritidsverksamheten, biblioteket och Svenska kyrkan. Andra uttryckta 6nskemal ror
mojligheterna att levandegora torgen i storre utstrackning, bland annat genom pop-ups och
tillfalliga strukturer sdsom en scen. Ndmnden kommer tillsammans med olika aktorer att
fortsdtta utveckla detta under aret. Vidare kommer nimnden, som en del av arbetet med lokalt
historiebruk, i samverkan med foreningslivet att uppmérksamma de kvinnor som gatorna i
Fruidngen dr uppkallade efter. Arbetet utgar fran ett platsbaserat perspektiv dir Frudngens
identitet, styrkor och utvecklingsbehov ligger till grund for de insatser som genomfors.

Boendeplaneringen samt kompetensforsorjning inom dldreomsorgen

Aldreomsorgen upprittar rligen en boendeplanering utifran den demografiska utvecklingen
med en vixande andel dldre, for att sdkerstilla tillgang till trygga, tillgédngliga och
dndamalsenliga vard- och omsorgsboenden samt seniorbostéder. Under kommande period ska
processen for boendeplanering ses over och utvecklas genom ett tydligare samarbete mellan
Aldreférvaltningen, Micasa och Exploateringskontoret. Syftet ir att séikerstilla att framtida
behov kan tillgodoses utifrdn befolkningsprognoser, och att langsiktig kvalitet och kapacitet
upprétthélls. Arbetet bygger pa ndra samverkan mellan stadsdelsforvaltningen,
fackforvaltningen och berorda bolag for att mota behoven pé ett strukturerat och héllbart sétt.
Stadsdelsndmnden har en pagaende samverkan med Micasa utifrdn deras utredning av behov
av underhall och utveckling for fastigheterna Fruidngen 1 samt Trehorningen.

Aldreomsorgen ska sikerstilla 1angsiktig kompetensforsorjning genom strategisk rekrytering
och kontinuerlig kompetensutveckling. Arbetet ska sérskilt beakta yrkeskrav och den
skyddade yrkestiteln for underskoterskor.

Lee Orberson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
Higersten-Alvsjo Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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