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Utkop av personal for olampligt beteende

Svar pa skrivelse fran (SD)

Forvaltningens forslag till beslut
Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkinner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa skrivelsen fran Sverigedemokraterna.

Sammanfattning

I en skrivelse fran Sverigedemokraterna stills fragor gillande utkop
av personal vid oldmpligt beteende. Skrivelsen ror frdgan om
kommuner kdper ut medarbetare med olampligt beteende istéllet for
att driva arbetsrittsliga processer. Sverigedemokraterna stéller dven
fragan hur arbetsgivaren sékerstéller att fore detta medarbetare, som
lamnat anstillningen genom en dverenskommelse om
avgangsvederlag kopplat till olampligt beteende, inte ateranstills.
Forvaltningen redovisar svaren och tydliggdr det ansvar och de
omsténdigheter en arbetsgivare har att forhalla sig till nér
medarbetare uppvisar oldmpligt beteende.

Arendet

Sverigedemokraterna har formulerat en skrivelse om att kommuner
anvinder utkdp for att avsluta en anstéllning nar det inte finns
tillrdcklig grund f6r uppségning eller for att undvika en ldngdragen
och konfliktfylld process. Sverigedemokraterna uppger att
kommuner betalar ut stora summor i avgangsvederlag och att det
saknas lagstiftning som reglerar utkdpsavtal.

Vidare skriver Sverigedemokraterna att i manga fall sker utkdp
dven ndr den anstéllde har agerat oldmpligt och ger exempel som
anklagelser om brott eller andra forseelser. Sverigedemokraterna
anser att arbetsgivare anvéander utkop 1 stillet for att vidta de
rattsliga atgarder som borde folja. Som exempel pé olampligt
beteende anges sexuella ofredande, valdtikt eller stold.
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Sverigedemokraterna stiller f6ljande fragor till férvaltningen.

1. Hur arbetar stadsdelsforvaltningen for att sdkerstilla att
utkop inte anvénds som en l9sning vid olampligt eller
brottsligt beteende hos personal inom skola, férskola och
omsorg?

2. Vilka rutiner finns for att anmélan och eventuell
polisutredning ska genomforas nir misstanke om brott eller
allvarlig misskotsel uppstar?

3. Hur sdkerstiller forvaltningen att personer som édndé kopts
ut pa grund av olampligt beteende inte dteranstélls inom
samma eller angransande verksamheter, vare sig inom
stadsdelen eller 1 andra delar av staden?

4. Vilket stod och vilken végledning erbjuds chefer nér de
stdlls infor svira personaldrenden av denna typ, sérskilt vid
misstanke om brott, bristande bevis eller konfliktrddsla i
organisationen?

5. Finns det sérskilda riktlinjer, utbildningar eller
samverkansrutiner med stadens HR-avdelning eller juridiska
enhet for att stirka chefernas kompetens i att hantera
drenden dar utkop Gvervags?

6. Hur foljer stadsdelsforvaltningen upp och utvérderar de fall
dar utkdp har genomforts, for att sdkerstdlla att rutinerna ar
rittssdkra och att barn, elever och vardtagare inte riskerar att
utséttas for olamplig personal pa nytt?

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for HR och kommunikation.
Arendet tas upp i forvaltningsgruppen den 9 december 2025.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Stockholms stad ska som offentlig arbetsgivare vara ett foredome.
Medarbetare ska ha trygga anstéllningar, god arbetsmiljé med stora
mdjligheter att utvecklas och ta ansvar 1 yrket. Personalpolicyn
beskriver stadens forhéllningssétt inom olika omraden och vilka
forvantningar och krav staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer. Anstéllningsforhallanden, anstéllningsvillkor,
arbetsmiljo samt frdgor om jamstélldhet, jamlikhet och
diskriminering regleras ocksa i lagar och avtal.

Om en medarbetare misskdter sig 1 sitt uppdrag aligger det
arbetsgivaren att i forsta hand tydliggéra forvantningar och
korrigera beteendet, erbjuda stod och insatser for att dérefter folja
upp genom en tydlig handlingsplan. Om brottsliga handlingar begés
1 tjdnsten kan arbetsgivaren avsluta anstillningen genom avsked.
Medarbetaren ska ha misskott sin anstéllning grovt for att det ska
finnas laga grund for avsked.
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Ett avgéngsvederlag kan betalas ut vid en 6msesidig
overenskommelse mellan arbetsgivare och medarbetare om att
avsluta anstdllningen. Forvaltningen anvinder stadens mallar och
styrdokument vid de tillfdllen en 6verenskommelse traffas.
Overenskommelsen innebir att samtliga forpliktelser mellan
Stockholms stad och medarbetaren upphor nér anstillningen
upphor.

Svar pa fragorna i skrivelsen
1. Hur arbetar stadsdelsforvaltningen for att sdkerstilla att
utkdp inte anvinds som en 16sning vid oldmpligt eller
brottsligt beteende hos personal inom skola, férskola och
omsorg?

Olampligt beteende kan vara enstaka héndelser eller paga dver
langre tid och ta sig 1 uttryck pa flera sétt. Arbetsgivaren har
langtgdende skyldigheter att tydliggdra forvantningar i uppdraget
for medarbetare, sitta in stodjande atgirder och folja upp
medarbetares prestation och utveckling kopplat till en tydlig
handlingsplan. Insatser och uppf6ljning anpassas utifran héndelse. I
det fall insatser inte leder till ett varaktigt onskat fordndrat beteende,
kan ett alternativ vara att komma 6verens med medarbetare att
anstéllningen avslutas och ett avgingsvederlag utbetalas. Brottsligt
agerande polisanmdls alltid och kan leda till avslut av anstidllningen
genom avsked.

2. Vilka rutiner finns for att anmélan och eventuell
polisutredning ska genomforas nir misstanke om brott eller
allvarlig misskdtsel uppstér?

Forvaltningens utgdngspunkt dr att brott som sker mot
forvaltningens medarbetare, brukare och verksambheter alltid ska
polisanmalas. Brott som skett inom ramen for forvaltningens
verksamheter polisanméls i forsta hand av den som utsatts for
brottet (klient, brukare, barn) eller ndgon foretrddare f6r denne (god
man, vardnadshavare, annan anhdrig). I forekommande fall kan
forvaltningen som arbetsgivare gora polisanmaélan. Stark sekretess
omger rittsliga processer och arbetsgivaren forhéller sig till det.
Forvaltningen bistér polisen 1 deras utredning nér det dr pékallat.

3. Hur sdkerstiller forvaltningen att personer som @nda kopts
ut pa grund av oldmpligt beteende inte ateranstélls inom
samma eller angransande verksamheter, vare sig inom
stadsdelen eller i andra delar av staden?

Vid rekrytering foljer forvaltningen stadens process for
kompetensbaserad rekrytering dar bland annat kontroll av ID-
handling, bedomning av kvalifikationer och kontroll av tidigare
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arbetsgivare ingar. Registerkontroll, dvs utdrag ur polisens
belastningsregister, gors for arbete som innebir direktkontakt med
barn, samt vid arbete med &ldre och vuxna personer med
funktionsnedsdttning om arbetet utfors i personens hem.
Referenstagning ska alltid genomforas och primirt via digital
referenstagning dér identifiering av referenserna sker via BankID.

4. Vilket stod och vilken végledning erbjuds chefer nér de
stdlls infor svira personaldrenden av denna typ, sérskilt vid
misstanke om brott, bristande bevis eller konfliktrddsla i
organisationen?

Chefer inom forvaltningen erbjuds kontinuerligt utbildning i
arbetsgivaransvaret, arbetsmiljofragor, arbetsritt och
misskdtsamhet. Stadens riktlinjer och rutiner ger stod for att hantera
situationer som kan uppsta och chefer har stod frén 6verordnad chef
samt kontinuerligt stod frdn HR. Externt chefsstod i form av
krisstdd, samtalsstod for chefer och chefscoachning finns ocksé att
tillgd vid behov. Om chefen upplever obehag kan dvertridelser som
omfattas av visselblasarlagstiftningen anmélas anonymt till stadens
gemensamma visselblasarfunktion. En extern part tar da emot
arendet och gor en forsta bedomning.

5. Finns det sérskilda riktlinjer, utbildningar eller
samverkansrutiner med stadens HR-avdelning eller juridiska
enhet for att stirka chefernas kompetens 1 att hantera
drenden dér utkop overvigs?

Forvaltningen foljer stadens 6vergripande riktlinjer och
hanteringsanvisningar i dessa fragor. Chefer fér stod genom
kontinuerlig utbildning, samt operativt stod av HR 1 d&renden som &ar
av mer komplex karaktir. Forvaltningen kan ocksa fa stod fran
stadsledningskontorets hr-avdelning respektive juridiska avdelning
vid behov.

6. Hur foljer stadsdelsforvaltningen upp och utvérderar de fall
dar utkdp har genomforts, for att sdkerstdlla att rutinerna ar
rittssdkra och att barn, elever och vardtagare inte riskerar att
utséttas for olamplig personal pa nytt?

I d&renden av karaktdr misskotsamhet foljs arbetsplatsens rutiner och
foljsamhet med dessa upp, arbetsmiljon analyseras och en dialog
sker med 6verordnad chef och berdrda stodfunktioner for att
forebygga att hindelsen inte upprepas. Inom ramen for
arbetsmiljoarbetet samverkar chef med berorda skyddsombud.
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Skrivelse frén (SD) — Utkop av personal for olampligt beteende.
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