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Namndens verksamhetsplan 2026
HA 2025/792
Beslut
1. Haigersten-Alvsjo stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens

10.

11.

12.

13.

forslag till verksamhetsplan 2026 med bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

Néamnden godkénner system for internkontroll, bilaga 1.

Néamnden godkénner vésentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan 2026, bilaga 2.

Néamnden godkanner plan for upphandling, bilaga 3.

Néamnden godkdnner informationssédkerhet - ledningens
genomgang, bilaga 4.

Néamnden godkénner ersittningsnivéer for
intdktsfinansierade verksamheter, bilaga 5.

Nimnden godkinner Ligesbild SOK 2025 Higersten-
Alvsjd, bilaga 6.

Néamnden godkénner forvaltningens forslag till
resultatenheter, se rubrik Resultatenheter.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
1,6 mnkr i driftmedel for biologisk méngfald, bilaga 7.

Néamnden ansdker om budgetjusteringar om sammantaget
0,1 mnkr i driftmedel f6r lokalt arbete med demokrati och
ménskliga rattigheter, bilaga 7.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
7,0 mnkr f6r klimatinvesteringsmedel, bilaga 8.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
8,0 mnkr i investeringsmedel for trygghetsskapande
atgirder, bilaga 8.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
3,0 mnkr i investeringsmedel for biologisk mangfald, bil 8.
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14. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
0,5 mnkr 1 investeringsmedel for naturreservat, bil 8.

15. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
1,0 mnkr 1 investeringsmedel for Stockholm vid vattnet,
bilaga 8.

16. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
9,0 mnkr i investeringsmedel for overtagandet av parkdrift 1
egen regi, bilaga 8.

17. Namnden ansdker om budgetjustering avseende
investeringar i maskiner och inventarier om 7,5 mnkr 1
enlighet med &drendet.

18. Namnden anmaéler omslutningsférédndringar om 432,4 mnkr,
se rubrik Omslutningsforandringar.

Sammanfattning av arendet

I kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2026 med plan for 2027—
2028 definieras uppdraget till stadens nimnder och bolagsstyrelser
utifran tre overgripande inriktningsmal: Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vdilfdrd i hela staden, Ett Gront
och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning, Ett
Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostdder at alla. 1 stadsdelsomréadets perspektiv med en
viaxande befolkning beskrivs 1 verksamhetsplanen genomforandet
av uppdraget frdn kommunfullmdktige samt hur nytta skapas for
respektive mélgrupp. Ndmnden har tagit fram 29 nimndmal med
tillhoérande indikatorer och aktiviteter. Nettobudgeten for nimndens
driftverksamhet uppgér till 3 376,2 mnkr och for investeringar 28,5
mnkr.

Forslag till beslut

Sara Grolander (MP), Max Otterman m.fl. (S) och Maria
Ljuslin (V) foreslog att ndmnden skulle besluta enligt
forvaltningens forslag.

Johan Nilsson m.fl. (M) och Henrik Falk (C) lade fram ett forslag
och foreslog att nimnden skulle stélla sig bakom det.

Runar Finnman (SD) lade fram ett forslag och foreslog att nimnden
skulle stélla sig bakom det.

Robin Nilsen (L) lade fram ett forslag och foreslog att
ndmnden skulle stélla sig bakom det.
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Ordforanden forklarade overldggningen avslutad.

Beslutsgang
Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att
ndmnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Reservation
Johan Nilsson m.fl. (M) och Henrik Falk (C) reserverade sig mot
beslutet till formén for eget forslag.

"Att avsla forvaltningens forslag till beslut,

Att uppdra at forvaltningen att utarbeta en verksamhetsplan i
enlighet med vara budgetreservationer i Kommunfullméktige,

Att darutdver anfora.

Vi anser att verksamhetsplanen for Higersten-Alvsjo
stadsdelsndmnd ska ta sin utgangspunkt i Moderaternas,
Liberalernas, Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma
vision for Stockholms framtid: En frihetlig, framtidsinriktad, trygg
och hallbar stad med en mangfald av ménniskor, féretag och
foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sérart, och framforallt
tror vi passionerat pa stockholmarnas potential och mojligheter att
var och en och tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga
sina drommar.

I vart Stockholm beméts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska
forskare, turister, investerare och studenter fran hela varlden sdoka
sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och
dldre, inflyttade och de som bott hér hela livet, foretagare och
anstéllda. Vi tror pa stockholmarnas formaga och rétt att bestimma
over sina egna liv och darfor dr det ocksa viktigt att alla
stockholmare &r en del av samhillsbygget och bade vill och kan
bygga sig en bittre framtid. Stockholm ska fortsétta utvecklas i takt
med vad stockholmarna onskar, behdver och drommer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malséttning med
vér politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Det ér
inte ett 16fte om att politiken kan l6sa alla problem. Men det ar ett
16fte om att vi ska 16sa de problem som bara kan 16sas genom
politiska beslut. Vi ska viarna och utveckla Stockholm och ta tillvara
pa dess unika karaktir och skonhet. Nér staden utvecklas ska det
goras med samforstaind med de som bor har.
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Vi accepterar aldrig att minniskor 1 Stockholm far sin frihet
begrdnsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet f6r 6kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svéra problem i delar
av staden och som begransar minniskors frihet.

Ordning och reda 1 stadens ekonomi dr en forutséttning for att alla
verksamheter i staden ska fungera. Service och omsorg till
stockholmarna &r utgdngspunkten i stadsdelsndmndernas
verksamheter, oavsett som den handlar om forskola, dldreomsorg,
stadsmiljoarbete eller ndgon annan fraga som stadsdelsndmnderna
tar beslut om.

Efter att ha list verksamhetsplanen for Higersten-Alvsjd
stadsdelsndmnd har vi nagra synpunkter i stort och smaétt.

Vi ér undrande till budgettilldelningen mellan ndmndens
ansvarsomraden. Aldreomsorgen far fortfarande mer pengar én vad
som de senaste dren anvénts. Samtidigt lider Individ- och
familjeomsorgen av stdndiga underskott. Socialdemokraterna och
Vinsterpartiet lovade hela forra mandatperioden att mer pengar
skulle tillforas individ- och familjeomsorg vid ett eventuellt
maktskifte, men sé har inte skett i den omfattning som krévs for att
tacka underskottet.

Forskolan far mindre budget (i realiteten saknas cirka 3 % téckning
for kostnadsokningar) med anledning av ett vikande barnantal,
vilket inte dr en orimlig konsekvens. Men vi saknar beskrivning av
hur detta ska hanteras. Ska enskilda forskolor ldggas ner, eller ska
det ske besparingar pé personalen? Nigonstans ska 3 %
effektiviseras inom forskolan och vi tycker att det bor framga pa
vilket sétt.

Som vi papekat flera gdnger tidigare tycker vi att arbetet med
trygghetsskapande insatser bor kunna ha en hogre fart. Det gors
mycket bra i var stadsdel, med det finns fortfarande otrygga platser.
Exempelvis larmades 1 somras om otrygghet pa Liljeholmskajen, ett
tydligt exempel pd nér ordningsvakter hade kunnat anlitas av
stadsdelen. Trygghetsinvesteringar, exempelvis i form av mer
belysning, bor kunna goras pé fler platser och i hogre takt.

Slutligen noterar vi med forvéning att stadsdelen ska utreda en bastu
1 kommunal regi. Vi dr tydliga foresprékare till bastur och bastubad,
men kan inte pd ndgot sétt se det prioriterat att en bastu ska drivas

av kommunen som istéllet bor fokusera péd de storre kdrnomradena."
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Reservation
Runar Finnman (SD) reserverade sig mot beslutet till forman for
eget forslag.

"1. Sverigedemokraterna yrkar pa avslag till forvaltningens forslag
till beslut.

2. Sverigedemokraterna yrkar bifall till sin budget som presenterats
1 kommunfullmiktige.

3. Dérutover vill vi anfora foljande:

Néamndens verksamhetsplan for 2026 ar baserat pa majoritetens
budget. Sverigedemokraterna har presenterat sin budget i
kommunfullmaktige. I var budget gor vi riktade satsningar inom
bland annat dldreomsorgen och forskoleverksamheten for att 6ka
personaltitheten och for att bidra till forbattrade kunskaper 1
svenska som dr mycket eftersatt.

For 6vrigt vill vi dven framhalla satsningar vi gor for att motverka
valfardsbrottslighet samt att vi lyfter betydelsen av goda
arbetsmarknadsétgéirder for att mdjliggora for att flera invénare
hamnar 1 egen forsorjning."

Reservation
Robin Nilsen (L) reserverade sig mot beslutet till forman for eget
forslag.

"1 Att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut.

2 Att uppdra at forvaltningen att justera verksamhetsplanen 1
enlighet med vad som anfors nedan.

3 Att darutover anfora foljande.

Vi anser att verksamhetsplanen for Hiigersten-Alvsjo
stadsdelsndmnd ska ta sin utgdngspunkt i Moderaternas,
Liberalernas, Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma
vision for Stockholms framtid: En frihetlig, framtidsinriktad, trygg
och héllbar stad med en mangfald av manniskor, foretag och
foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sdrart, och framforallt
tror vi passionerat pa stockholmarnas potential och mojligheter att
var och en och tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga
sina drommar.

I vart Stockholm bemdts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska
forskare, turister, investerare och studenter fran hela varlden sdka
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sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och
dldre, inflyttade och de som bott hér hela livet, foretagare och
anstéllda. Vi tror pa stockholmarnas formaga och ritt att bestimma
over sina egna liv och dirfor dr det ocksa viktigt att alla
stockholmare &r en del av samhillsbygget och bade vill och kan
bygga sig en bittre framtid. Stockholm ska fortsétta utvecklas i takt
med vad stockholmarna onskar, behdver och drommer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malséttning med
vér politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Det ér
inte ett 16fte om att politiken kan l6sa alla problem. Men det ar ett
16fte om att vi ska 16sa de problem som bara kan 16sas genom
politiska beslut. Vi ska virna och utveckla Stockholm och ta tillvara
pa dess unika karaktdr och skonhet. Néar staden utvecklas ska det
goras med samforstand med de som bor har.

Vi accepterar aldrig att minniskor 1 Stockholm far sin frihet
begrdnsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet f6r 6kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svra problem i delar
av staden och som begransar minniskors frihet.

Ordning och reda 1 stadens ekonomi dr en forutséttning for att alla
verksamheter i staden ska fungera. Service och omsorg till
stockholmarna &r utgdngspunkten i stadsdelsndmndernas
verksamheter, oavsett som den handlar om forskola, dldreomsorg,
stadsmiljoarbete eller ndgon annan fraga som stadsdelsndmnderna
tar beslut om.

I Liberalernas vision dr Stockholm en frihetens och mdjligheternas
stad. En stad dir ménniskor med olika bakgrunder, idéer och
livsprojekt kan leva sina liv fullt ut. Dar kunskap, trygghet och
delaktighet dr grunden f6r att var och en ska kunna forma sin
framtid. Vi vill se ett Stockholm som fortsatter utvecklas till en
internationell storstad med stark tillvixt, innovativa foretag,
vérldsledande forskning, en skola som haller hog kvalitet och en
vélfard som alltid stér stabil.

Samtidigt ser vi att det aterstar mycket arbete. Stadsdelsndmnderna
ar en central del av Stockholms vilfard och har ansvar for
verksamheter som styr ménniskors vardag: forskola, socialtjinst,
dldreomsorg, funktionshinderverksamhet och stadsmiljo. Vi vill
darfor lyfta fram nagra av de omrdden dér Liberalerna vill se
tydligare prioriteringar, som framkommer i var budgetreservation
for 2026.

En av de viktigaste prioriteringarna dr Skyddsfonden pd 100
miljoner, som den rédgrona majoriteten avskaffade i borjan av
denna mandatperiod. Fonden innebér att de stadsdelar som haft dyra
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placeringskostnader under éret ersétts for sina faktiska kostnader,
istéllet for att tvingas budgetera for kostnader som é&r néstintill
omdjliga att forutse. De 6kade kostnaderna for placeringar och den
mycket pressade arbetssituationen for socialsekreterare gor att detta
ar en nodvindig satsning. Skyddsfonden ska ge stadsdelarna
mdjlighet att agera tidigt, undvika nddldsningar och sékerstélla att
beslut om placering alltid grundas i barnets bésta, inte i stadsdelens
ekonomi.

Vi vill ocksa se ett tydligare fokus pa socialtjanstens nérvaro i skola
och forskola. Den nya socialtjédnstlagen innebér att socialtjdnsten
ska finnas nirmare barnen och fanga upp problem tidigare. Det
kraver bade forstiarkta skolsociala team och en utbyggnad av
socialtjinstens nirvaro i forskolan. Erfarenheter under aret har visat
att modellen fungerar nir den sétts pé plats. Arbetssittet ger battre
dialoger, kortare beslutsvégar och minskar risken for att problem
eskalerar innan insatser sétts in.

Sarskilt vill vi betona vikten av tidiga insatser for barn med
ihédllande och hog grad av aggressivt beteende i forskoleédldern.
Detta ér en av de mest etablerade riskgrupperna 1 forskningen och
en grupp dér tidig hjalp gor storst skillnad. Insatserna behover vara
fordldrabaserade, genomforbara i forskolemiljon och samordnade
med socialtjansten. Detta méste synas tydligare i verksamhetsplanen
for 2026.

I forskolendmnden har vi gjort en sirskild satsning pa pedagogisk
kvalitet som nu fordelas ut till stadsdelarna. Pengarna ska anvindas
till starkt sprakutveckling, arbete mot negativa maskulinitetsnormer
och véldsforebyggande metoder samt insatser for samspel 1
forskolan. Dessa omriden ar centrala for barns trygghet och
utveckling och bor ges en tydlig plats i stadsdelsndmndens
verksamhetsplan.

Vi vill framhélla vikten av att staden foljer upp skolgang, hélsa och
tandstatus for placerade barn pa ett samlat sétt. Detta maste ske
bade i varje stadsdel och pé stadsdvergripande niva. All erfarenhet
visar att barn 1 samhéllsvard riskerar simre skolresultat, bristande
kontinuitet 1 virdkontakter och sdmre hélsa. Det behover vara en
sjdlvklar del av varje verksamhetsplan att dessa barn {6ljs upp
systematiskt och att resultaten redovisas Oppet.

For dldreomsorgen vill vi betona betydelsen av servicehusen.
Servicehusen dr en uppskattad boendeform och ett viktigt
mellanting mellan ordinirt boende och vird- och omsorgsboende.
Vi vill se att servicehus bevaras, att trivselhdjande insatser
prioriteras och att staden tar fram langsiktiga planer for renovering
och utveckling av bestdndet. Det ska vara mdjligt for dldre att leva
ett rikt 1iv med bédde trygghet och sjélvstindighet.
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Inom funktionshinderomradet vill vi lyfta vara egna forstarkningar:
socialpsykiatrin med 3,3 procent, schablonen for stod och service
med 4 procent samt en fordubblad ersittning for personlig assistans.
Det ér viktiga steg som mojliggor béttre kvalitet 1 insatserna och
mer sjdlvstdndighet for personer med funktionsnedséttning.
Stadsdelarna behover sékerstilla att dessa medel anvénds 1
verksamheterna och att det ger konkret effekt for brukarna.

Vi vill lyfta satsningen pa upprustning av parker och stadsmiljo,
vart parklyft pa 40 miljoner. Trygga parker och vélskotta gronytor
ar avgorande for bade trivsel och trygghet. Arbetet med att hoja
kvaliteten, stirka biologisk mangfald och skapa mer levande
stadsrum ska vara en sjdlvklar prioritering i nimndernas
verksamhetsplaner.

Sammanfattningsvis vill vi se att verksamhetsplanen tydligare
speglar stadens viktigaste uppdrag: att erbjuda trygghet, kvalitet och
likvardighet 1 hela staden. Det innebér béttre stod till barn 1 riskzon,
en mer narvarande socialtjénst i skola och forskola, béttre
uppfoljning av placerade barn, ett viarnande av servicehusen,
forstarkningar inom LSS och socialpsykiatri samt en levande och
trygg stadsmiljo.

Vi star bakom mycket av forvaltningens arbete men vill att
ovanstdende omraden ges storre tyngd och tydlighet i
verksamhetsplanen for 2026.

I 6vrigt hanvisar vi till Liberalernas budgetreservation for 2026."

Sarskilt uttalande
Sara Grolander (MP), Max Otterman m.fl. (S) och Maria
Ljuslin (V) anmilde ett sérskilt uttalande.

"Vi dr stolta over inriktningen for det kommande aret och tackar
forvaltningen for en vélskriven och bra verksamhetsplan.

Vi har under hela mandatperioden prioriterat vélfairden — och arbetet
fortsdtter under 2026. Under nésta ar fortsétter vi viktiga satsningar
for bittre arbetsvillkor och hogre kvalitet i omsorgen.
Anvédndningen av bemanningsforetag ska fasas ut genom att
vikariepooler infors i alla vara vélfardsverksamheter. Heltid ska
fortsatt vara norm, med malet att under aret na 90 %
heltidsanstillningar inom alla omraden. Vi arbetar malmedvetet for
att bryta beroendet av timanstillningar och 6kar fokus pé tidiga
insatser och bittre samverkan. Vi kommer under aret att starka
kvaliteten och raddigheten dver viktiga vilfardsomraden genom att ta
over natthemtjansten och kdken i dldreomsorgen i egen regi.
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Vi stirker samverkan mellan socialtjdnst, forskola och parklekar
som ett led 1 arbetet med den nya socialtjdnstlagen, for att
sakerstdlla att familjer far rétt stod 1 ett tidigt skede. Det
forebyggande arbetet riktat mot barn och unga prioriteras genom att
infora fritidslotsar och ingé nya idéburna offentliga partnerskap
inom fritidsverksamhet och nattvandring. Vi tar fram en strategi for
att utveckla framtidens fritidsgardar och parklekar och utreder
mojligheten att 6ppna en ny parkleksbyggnad i Frudngen.

Foreningslivet i Higersten-Alvsjo ér en av de viktigaste aktdrerna
for att oka tryggheten och minska klyftorna lokalt. En ny
foreningssamordnare tillsétts for att fordjupa samarbetet med
civilsamhillet och verksamhetsbidragen till foreningarna 6kar
ytterligare. Fler foreningar ska f4 mojlighet att 1ana lokaler fran
staden. Fritidsbanken &ppnar 1 Fruingen, vilket kommer att stiarka
tillgdngen till en aktiv fritid for alla &ldrar samtidigt som vi bidrar
till ett hallbart, cirkulart samhdlle.

Under aret 6kar vi takten i arbetet med att gora var stadsdel dnnu
mer levande och trivsam. Vi fortsétter arbetet med att 6ppna fler
badplatser och kommer att utreda mdjligheten att tillsammans med
foreningslivet 6ppna en bastu for allménheten. Vi arbetar vidare for
att 0ka antalet hundrastgardar for vara fyrbenta véinner. Dessutom
planerar vi fler utegym, sérskilt anpassade for dldre och personer
med funktionsnedsittning, for att fraimja hélsa och gemenskap.

I var stadsdel ska all vara vidlkomna och all form av diskriminering
ska motverkas. Vi tar darfor viktiga steg for 6kad inkludering
genom hbtqi-diplomering av bade forskolor och dldreomsorg.

Vi véxlar upp miljo- och klimatarbetet genom att fullt ut
implementera det nya miljoprogrammet och dess

handlingsplaner. Hilften av stadsdelens grasytor stélls om till
angsmark och vi stirker den biologiska mangfalden genom olika
skotselatgédrder i vara naturomraden. Vi gar in i det forsta dret med
helt utslidppsfri parkskotsel. Vi satsar pa dterbruk och reparationer
istdllet for att kopa nytt. Vi minskar plastanvandningen i vdra
verksamheter. Nar maten 1 dldreomsorgen lagas i egen regi och det
nya matprogrammet infors, kan vi bade hoja kvaliteten och minska
klimatpaverkan. Vi infor ett nytt féreningsbidrag for milj6- och
klimatarbete vilket mdjliggor for foreningar som jobbar med
hallbarhetsfragor att soka sarskilt stod. Pa sa sitt kan vi kroka arm
och stirka det gemensamma miljo- och klimatarbetet 1 stadsdelen.

Det hér dr en verksamhetsplan och budget som tydligt prioriterar
vilfarden, dess medarbetare och milj6 och klimat."
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Ersattaryttrande
Lolita Lovén Johnsen (KD) instimde med sitt erséttaryttrande i
forslaget till beslut och reservation fran (M) och (C).

Handlingar i arendet

HA 2025/792-9 (Godkind - R 1) Tjénsteutlitande Ndmndens
verksamhetsplan 2026

HA 2025/792-1 Bilaga 1 System for internkontroll 2026
Higersten-Alvsjd

HA 2025/792-8 Bilaga 2 Visentlighets- och riskanalys samt
internkont Higersten-Alvsjd 2026

HA 2025/792-4 Bilaga 5 Ersittningsnivéer for
intdktsfinansierade verksamheter 2026

HA 2025/792-6 Bilaga 4 Ledningens genomgang 2025

HA 2025/792-7 Bilaga 3 Plan fér upphandling 2025-2027
Higersten-Alvsjo 2026

HA 2025/792-2 Bilaga 8 Ansokan om budgetjusteringar for
sarskilda &ndamaél- investeringar

HA 2025/792-3 Bilaga 7 Ansokan om budgetjusteringar for
sdrskilda andamal- drift

HA 2025/792-5 Bilaga 6 Ligesbild SOK 2025 Higersten-
Alvsjo
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