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Inledning

Verksamhetens uppdrag

Forskolornas uppdrag ar att lagga grunden for ett livslangt ldrande for barn mellan 1-6 ar.
Detta genom att erbjuda en likvardig utbildning av god kvalitet ddr omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet i samverkan med hemmen. Undervisningen ska vara lustfylld,
utmanande, ldrande och anpassad utifran barns varierande behov.

Utbildningen utgéar fran forskolans laroplan och syftar till att stimulera och utmana barnen for
att framja deras utveckling och ldrande. Verksamheten planeras, genomfors, foljs upp och
utvirderas systematiskt for att sdkerstilla god kvalitet och utveckling for alla barn.

Verksamheten arbetar med hallbar utveckling som omfattar social, ekonomisk och
miljomassig hdllbarhet. Utbildningen och undervisningen baseras pd demokratiska principer
och syftar till att formedla och forankra respekt for méanskliga réittigheter och grundldggande
demokratiska virderingar. Forskolan viarnar om ett nidra och fortroendefullt samarbete med
vérdnadshavare.

Rektor och bitrddande rektor triaffas regelbundet for att tillsammans f6lja upp verksamheten
och samtala om pagéende arbets- och utvecklingsprocesser.

Rektor foljer upp resultaten for medarbetarenkédten for ledningsgruppen och kockarna samt
foljer upp resultaten i forskoleundersokningen pa omrades niva.

Bitrddande rektorer foljer upp arbetslagens arbete och resultat frdn Forskoleundersokningen
och Medarbetarenkiten for pedagogerna.

Malen foljs upp 1 tertialrapport 1, tertial 2 samt Verksamhetsberittelsen.

Forskolans verksambhet styrs av flera lagar och dokument som sékerstéller kvalitet,
likvirdighet och en trygg arbetsmilj6. Den grundlédggande lagen 4r Skollagen (2010:800) som
reglerar forskolans syfte, barns ritt till plats, barngrupper och stédinsatser. Utbildningen
utformas enligt Liroplanen for forskolan (Lpfé 18) som anger viardegrund, mal och
riktlinjer. Forskolan ska f6lja Diskrimineringslagen (2008:567) och arbeta aktivt mot
diskriminering samt frdmja lika rattigheter. Sedan 2020 dr 4ven Barnkonventionen svensk
lag, vilket innebér att barnets bésta alltid ska beaktas. Kommunala forskolor omfattas
dessutom av Kommunallagen, Skolférordningen och Skolverkets foreskrifter och allménna
rad.

Arbetsmiljon regleras av Arbetsmiljolagen (1977:1160) som syftar till att forebygga ohélsa
och olycksfall samt skapa en god arbetsmiljo. Den kompletteras av Arbetsmiljoforordningen
och Arbetsmiljoverkets foreskrifter, bland annat om systematiskt arbetsmiljoarbete och
organisatorisk och social arbetsmilj. Aven Diskrimineringslagen giller arbetsmiljén och
stiller krav pd att motverka diskriminering och frdmja lika villkor

Utvecklingsomriaden 2026

Utover enhetsmélen i verksamhetsplanen kommer sérskilt vikt 1dggas pd att utveckla
likvardighet kring det systematiska kvalitetsarbetet i Omrade 2. Sedan omorganisationen juni
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2025 arbetar ledningsgruppen for att fa enhetliga strukturer och enhetliga dokument for att
oka effektiviteten och likvardigheten. Var ambition &r att skapa likvardiga forutsittningar for
alla barn och medarbetare, sé att varje individ far mojlighet att utvecklas och na sin fulla
potential 1 var verksamhet. Detta &r ett langsiktigt utvecklingsomrade som kriaver
kontinuerligt arbete och gemensamma insatser dver tid.

Vi strivar efter att bygga en verksamhet déar samverkan, kvalitet, trygghet och ldrande stér 1
centrum, dér pedagogerna har bra forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Organisationsbeskrivning
Fran juni 2025 bestar omrade 2 av 12 forskolor, organiserade i fyra enheter.

Enheterna dr Fruiingens forskolor, Herringens forskolor, Alvsjdskogens forskolor och
Langsjo forskolor. Vardera enhet bestar av 3 forskolor.

Férskolorna Lillskogen, Matrisen och Alvskogen ingér i Alvsjéskogens enhet som &r en del i
Omréde 2

Omrédets ledningsgrupp bestar av 1 rektor och 4 bitradande rektorer och tva administratorer.

Rektor ar huvudansvarig for den 6vergripande verksamheten, budgeten och &r ndrmaste chef
for bitradande rektorer, kockar samt lokalvardare inom omradet.

Bitrddande rektorer har ansvarar for verksamheten, budget och personal inom respektive
enheten som de ar enhetschefer for.

Omradets tva administratorer arbetar mot 2 enheter var och ansvarar for administrativa
uppgifter och vikariesamordning.

Det finns 39 avdelningar 1 omradet. I grunden bestér varje arbetslag av en legitimerad
forskolldrare och tva barnskotare. Enheten har 10 kockar, 2 ekonomibitrdden, och en
lokalvardare.
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Alvsjoskogens forskolor — organi

Ledningsg
Bitr. rektor/ enh:e
Annika Berg

Administrat

Ylva lversé

Forskolan Lillskogen
2 avdelningar
37 barn
2 forskolldrare
4 barnskdtare 4 barnskotc

Stockholms
stad
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

c Andel legitimerade 37,5% Okning Tertial
5 forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

v Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

v Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial

v Antal barn per legitimerad Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: 1 Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nés genom att forskolan erbjuder en utbildning dar omsorg, utveckling och lirande
bildar en helhet och dér relationella méten mellan pedagoger och barn vardesétts och
prioriteras.

Av det nationella kvalitetssystem for skolvdsendet som Skolverket formulerat framgér att en
trygg miljo ddr omsorg inte sérskiljs fran lirande en betydelsefull faktor for kvalitet 1
forskolan. En trygg miljo betraktas dirmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och
lara 1 enlighet med laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géllande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utgé fran det arbetssattet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen.

Pedagogiska relationer av hog kvalitet forutsétter att det finns rikligt med tillféllen till
interaktion mellan pedagoger och barn som syftar till att pedagogen ska kunna erbjuda barnet
stod och relevanta utmaningar. Tid till interaktion blir dirmed en viktig kvalitetsmarkor.
Likval &r det viktigt att barngruppen under dagen delas 1 mindre sammanhang da det
arbetssattet ger pedagogerna goda mojligheter till att interagera med varje barn utifrédn deras
behov och forutsittningar. En nyckelfaktor for att forskolan ska vara rolig, trygg och larorik
for barnen &r saledes att forskolepersonalens tid tillsammans med barnen védrnas och den
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insikten gor att tidsatgang behover virderas i relation till betydelse i fragor som ror
exempelvis planering, dokumentation och reflektion.

Att motas i1 pedagogiska diskussioner har genom en inventering genomford tillsammans med
stadsdelsomrddets rektorer visat sig vara en god grund for bade kvalitetsuppfoljning och
larande, och det ar darfor en aktivitet som bidrar gynnsamt i det trygghetsutvecklande arbetet.
Ytterligare en aspekt som &r viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka
krankningar och diskriminering. Sedan 2024 besvarar forskolans medarbetare arligen en enkit
med frdgor dir medarbetarna far skatta sina egna kunskaper inom omrédet vald mot barn,
orosanmdilningar och vuxnas krankningar gentemot barn. Sjélvskattningens resultat signalerar
ett behov av fortsatt kompetensutveckling inom omradet och under aret kommer samverkan
med socialtjdnsten att utvecklas ytterligare.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for ménniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta i forum dér pedagogiska relationer
fokuseras.

-Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

-Forskolans samverkan med socialtjansten utvecklas ytterligare

-Vérdnadshavare upplever 1 hdgre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Enhetsmal: 1,Avdelningsmal: 1 Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje
barn erbjuds en trygg miljé ddr omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Arbetssatt

Se ndimndmalet ovan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel forskolor som arbetar Tertial
i enlighet med

publiceringspolicyn ékar

Andel pedagoger som Tertial
deltar i forum dar

pedagogiska relationer

fokuseras okar.

Andelen identifierade risker Ar
vid barnsakerhetsrond som

atgardats inom utsatt tid

Okar

Andelen medarbetare i Tertial
férskolan som har goda

eller mycket goda

kunskaper om nar och hur
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

de ska gora en anmalan om
missténkt krankande
behandling 6kar

Andelen pedagoger som Tertial
tagit del av stddenhetens

utbildning "Barn som

utmanar” okar.

Andelen vardnadshavare Ar
som upplever att férskolan

medvetet framjar alla barns

moéjligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kon okar

Andelen vardnadshavare Ar
som upplever att férskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare Ar
som upplever att férskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Antal bitrédande rektorer Tertial
som regelbundet deltar i

forum dar pedagogiska

relationer diskuteras okar

Antal enheter som har en Ar
verksamhetsanpassad

strategi for att 6ka

medarbetarnas kunskaper

om krénkande behandling

mot barn okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleenheterna ta fram en strategi for 2026-01-01 2026-08-31
hur malet om max 14,9 barn per grupp ska kunna nas

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska erbjuda pedagogerna forum 2026-01-01 2026-12-31
som bidrar till praktisk forstaelse for hur pedagogiska relationer av hog
kvalitet kan utvecklas.

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska genomféra insatser som syftar 2026-01-01 2026-12-31
till att 6ka medarbetarnas kunskaper om krénkningar och vald mot barn
samt hur dessa arenden ska hanteras

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska utarbeta strategier som 2026-01-01 2026-04-30
underlattar for medarbetarna att ta till sig samt respondera pa den
information som foérskolans ledning férmedlar digitalt

Enhetsmél: 2 Omradesmal 1 Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje
barn erbjuds en trygg miljé ddr omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Forvantat resultat

*Pedagoger 1 omrddet ges fordjupade kunskaper kring pedagogiska relationer och
trygghetsfrimjande arbetssitt diskuteras.
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*Medarbetarna har kunskap om krankande behandling, vld mot barn och orosanmélningar.
*Samverkan med socialtjidnsten starks genom gemensamma rutiner 1 omrédet.
*Vérdnadshavare upplever i hogre grad att forskolan ar trygg, siker och framjar barns
emotionella utveckling

*Plan mot krinkande behandling och diskriminering &r vél forankrad i arbetslagen.

Arbetssatt

*Organisera omradesgemensamma forum for pedagogiska diskussioner med fokus
pedagogiska relationer och trygghetsframjande arbetssitt.

*Genomfora kompetensutvecklingsinsatser inom omradet vald mot barn, krdnkande
behandling och likabehandling.

«Sdkerstilla att barngrupper delas i mindre sammanhang dagligen for 6kad interaktion.
Sikerstilla att alla enheter arbetar med en grupp och organisationssruktur for trygghet och
likabehandling.

*Utveckla strategier for att minska barngruppernas storlek

Uppfoljning

- Tertialvis uppfoljning samt verksamhetsberittelse

Enhetsmél: 3 Enhetsmal: Férskolans utbildning erbjuder en trygg miljé dér omsorg ,
utveckling och larande bildar en helhet.

Forvantat resultat

Barn kénner sig trygga och vagar uttrycka sina kénslor, tankar och behov.
Barn kénner tillit till pedagoger och andra barn och deltar aktivt i gemenskapen.
Barn utvecklar sjdlvstandighet och tillit till sin egen forméga.

Arbetssatt

Pedagoger som &r nédrvarande, lyhorda och bekréftar barnens kénslor och behov.
Pedagogerna bygger néra och respektfulla relationer med barnen och mellan barnen.
Barnen ges inflytande och ar delaktiga 1 hur verksamheten planeras och iscensitts.
Arbetslagen planerar sin verksamhet utifran pedagogisk kartldggning pa organisationsniva
och gruppniva samt ”Aktiva atgarder och Plan mot krinkande behandling”.

Uppfoljning

T:1, T:2 och verksamhetsberéttelse utifran indikatorer och aktiviteter, forskoleundersokningen
samt trygghetsvandringen.
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Namndmal: 2 Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nas genom att barnen far rikliga tillfdllen till lek och roérelse samt genom att samtliga
barn erbjuds ledning och stimulans i form av planerad undervisning gentemot liroplansmélen
som tar sin utgang i behov som definierats. Att erbjuda undervisning utifran definierade
behov forutsitter en organisation som formar att synliggora de behov som finns, samt &r
tydliga med hur arbetet ska foljas upp och utvérderas. En organisation dir ledning regelbundet
deltar i verbal reflektion kring den undervisning som genomforts i barngrupperna har genom
inventeringar visat sig bidra till att undervisningsutveckling samtidigt som forskolans ledning
far information som hjdlper dem att synkronisera fortsatta stod- och utvecklingsinsatser till
arbetslagen. Under 2025 reviderades forskolans ldroplan, och i den nya versionen betonas
leken betydelse samt att barnen regelbundet ska erbjudas fysisk rorelse i forskolan.

Enligt folkhdlsomyndighetens rekommendationer ska forskolebarn ha mdjlighet att rora pa sig
flera gdnger om dagen, och fokus for dessa aktiviteter bor ligga pa lek, aktiv transport och
utevistelse. Darutover uppges att langvarigt stillasittande for barn i forskola bor minimeras.
Det finns bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen f6ljer individen genom livet,
och att barn 1 forskolan far utveckla bade sin lekférmaga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sétt
bade till barns vdlmaende och till en forbattrad folkhélsa. Av den reviderade laroplanen
framgér ocksa att larverktyg ska véljas utifrdn vetenskaplig grund eller beprovad erfarenhet.
Stadsdelsomridet har under 2025 deltagit i ett praktiknira forskningsprojekt kopplat till lek
och arbetet med jamstilldhet. Under kommande ar ska behovet av kompetensutveckling
kopplat till forskningslittracitet att ses dver, och 1 det arbetet kan dven deltagande i nya
praktiknéra forskningsprojekt inkluderas.

Att barn pé forskolan ska ha tillgang till bocker av olika genrer och karaktdr samt regelbundet
erbjudas hoglasning ar ytterligare ndgot som poédngteras i forskolans reviderade ldroplan.
Inom stadsdelsomréadet bedrivs sprakutvecklande arbete pa forskolorna och det finns en god
organisation for kontinuerlig fortbildning av forskolans medarbetare inom det
sprakutvecklande omradet. Forskoleomradena har darutdver dven ett flertal medarbetare som
genomgatt Skolverkets utbildning till Sprék-lds- och skrivutvecklare, och gemensamma ramar
for deras uppdrag behover framdver diskuteras utifran laroplanens nya skrivningar.

Aven kunskapsomradet teknik lyfts, i den reviderade liroplanen, fram i hdgre utstriickning 4n
i foregdende upplagan. Under 2025 utkom regeringen med en nationell STEM-strategi vilket
ar ett initiativ som syftar till att stdrka kunskaper och 1 férlingningen kompetensforsorjningen
inom omradena naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Under éret
behover forskoleavdelningen inventera vad ldroplanens nya skrivningar om teknik samt den
nationella strategin for STEM kommer innebéra for arbetet inom stadsdelsomradets forskolor.

Agenda 2030:
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Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mal 2, 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrickning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion dér
effekter av genomford undervisning fokuseras

-Pedagoger har goda kunskaper i att bemota och undervisa flersprékiga barn samt 1 att bedriva
sprakutvecklande undervisning

-Barn erbjuds dagligen pulshdjande fysiska aktiviteter pd forskolan

-Barn erbjuds 6kade mojligheter till varierad lek bade inomhus och utomhus.
-Vérdnadshavare upplever 1 hdgre utstrackning att deras barn uppmuntras till rérelse samt
erbjuds stimulans och ledning utifran ldroplanens malformuleringar

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: 2 Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje
barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel enheter som har en Tertial
strategi for hur barn med

regelbundenhet ska

erbjudas hoglasning utifran

olika genrer och metoder

okar.

Andel férskolor med Ar
forskolebibliotek okar

Andel férskolor som Ar
dagligen erbjuder barnen

ledarledd pulshéjande

aktivitet 6kar

Andel férskolor som Ar
inventerat verksamheten pa

gruppniva utifran avsnitt

"Lek" i det pedagogiska

kartlaggningsverktyget okar

Andel vardnadshavare som Ar
upplever att férskolan bidrar

till att deras barn dagligen

deltar i fysiska aktiviteter

Okar

Andel vardnadshavare som Ar
upplever att forskolan bidrar

till att deras barn utvecklar

en positiv bild av sig sjalva

Okar

Andelen pedagoger som Ar
genomgatt utbildningen

"Flersprakighet i forskolan"

Okar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andelen pedagoger som Tertial

regelbundet tar del utav
ledarledd reflektion utifran
undervisningens effekter
Okar

Andelen vardnadshavare Ar
som besvarar

forskoleundersdkningen

okar.

Andelen vardnadshavare Ar
som upplever att férskolan

bidrar till att deras barn

utvecklas och lar okar

Andelen vardnadshavare Ar
som upplever att férskolan

bidrar till att deras barns

sprakliga formaga utvecklas

okar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska genomféra insatser som syftar 2026-01-01 2026-12-31

till att sékerstalla att alla barn med regelbundenhet erbjudas héglasning
utifrén olika genrer och metoder.

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska implementera den nya 2026-01-01 2026-08-31
publiceringspolicyn till férskolornas medarbetare

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska inratta forskolebibliotek pa varje ~ 2026-01-01 2026-12-31
forskola.

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska kontinuerligt erbjuda enhetens 2026-01-01 2026-12-31
pedagoger forum for ledarledd reflektion kring effekter av genomférd

undervisning

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska sakerstalla att leken blir foremal 2026-01-01 2026-12-31

for dialog i forskolornas arbetslag samt att detta sker utifran fragor
kopplade till avsnitt Lek (gruppniva) i det pedagogiska
kartlaggningsverktyget.

Enhetsmal: 2 Omradesmal 2: Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje
barn ges ledning och uppmuntras till sprakutveckling, lek och rérelse.

Forvantat resultat

*Pedagoger erbjuder dagligen pulshéjande fysisk aktivitet och varierad lek bade inomhus och
utomhus.

*Pedagoger 1 omrddet reflekterar och analyserar effekten av undervisningen som en naturlig
del 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

*Pedagoger har goda kunskaper i sprakutvecklande arbetssitt och bemoétande av flersprikiga
barn.

*Forskolorna har en strategi for hoglasning och tillgéng till bocker av olika genrer.

*Skapa gemensamma ramar for sprék-, 14s- och skrivutvecklare utifran ldroplanens nya
skrivningar.
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*Vérdnadshavare upplever att forskolan stimulerar barnens lirande och uppmuntrar till
rorelse.

Arbetssatt

*Rutiner for dagliga pulshdjande aktiviteter och lek 1 varierade miljoer utvecklats
*Forum organiseras for ledarledd reflektion kring undervisningens effekter.

*Enheter implementerar strategier for hoglasning och sprakutvecklande undervisning.
*Stodja enheterna 1 att inrdtta forskolebibliotek och anvianda pedagogiska

. Kartldggningsverktyget anvinds for att analysera lek.

Uppfdljning
Uppfdljning

- Tertialvis uppf6ljning samt verksamhetsberittelse

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje barn
ges ledning och stimulans samt uppmuntras till sprakutveckling, lek och rérelse.

Forvantat resultat

Barn visar nyfikenhet och delaktighet i undervisningen.

Barn visar intresse for att rora pé sig och ta hand som sin hélsa.

Barn deltar i aktiviteter som frimjar héllbarhet.

Barn anvénder ett varierat sprak i lek och samtal och visar en 6kad forméga att uttrycka
kénslor och tankar.

Arbetssatt

Avdelningarna arbetar med tydliggorande pedagogik.

Arbetslagen planerar sin verksamhet 1 en superstruktur dér tillfdllen for planerad
undervisning, pulshdjande fysisk aktivitet, hogldsning, vila, omsorg och utrymme for barnens
egna val av aktiviteter ingar.

Sprakutvecklande forhdllningssitt diar pedagogerna ér sprékliga forebilder och uppmuntrar
dialog.

Uppfoljning

T:1, T:2, verksamhetsberittelse utifran indikatorer, aktiviteter, forskoleundersokningen samt
utvérdering av superstruktur

Namndmal: 3 Forskolans utbildning erbjuder det stéd som varje barn behéver.

Beskrivning

Malet nds genom att forskolornas utbildning erbjuder det stod som varje barn, langvarigt eller
under kortare perioder, behover.
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Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, Overvinna
svarigheter och att vara en tillgang i gruppen. I férskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ar att dtgarder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen. Under 2025 har
ett pedagogiskt kartldggningsverktyg tagits fram inom stadsdelsomradets stodenhet. Verktyget
hjalper pedagogerna att fokusera insatser pa organisation och gruppniva, for att fler barn ska
fa erfara glddjen i att lyckas och vara en tillgdng 1 gruppen. Under detta verksamhetsér ska
alla forskolor systematiskt anvinda materialet som stod i det reflekterande och planerande
arbetet.

Samverkan ér en annan viktig aspekt i det stodjande arbetet. Samarbete med hemmet och med
externa aktorer behdvs for att barn ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fingar
deras engagemang och intresse. Under foregédende ar har en samverkansgrupp med foretradare
fran forskola, socialtjinst, region och polis etablerats. Gruppens arbete har bidragit till att
forskolornas ledningsteam nu har 6kad kunskap om, samt dkad forstéelse for, de andra
aktorernas uppdrag. Under 2026 behover dessa kunskaper etableras dven i pedagogledet. Det
ar 1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingér 1 arbetslaget har formaga att forstd
och samspela med barnen samt att skapa tillitsfulla relationer med hemmen.

Det &r viktigt att barn i som ldngvarigt, eller under kortare perioder, dr i behov av stdd far det
stdd som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och larorik.
Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola ar en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vélbefinnande, och for barn i behov av stod framtréder detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vdrdnadshavare som inte
skriver in sina barn 1 forskolan. Framdver behdver stadsdelsforvaltningen hitta kanaler for att
i hogre utstrackning na dessa vardnadshavare. Utvérderingar visar att vardnadshavare som
deltar i den verksamhet som erbjuds pa stadsdelsomréddets introduktionsforskola i hog
utstrackning véljer att skriva in sina barn i forskola. Insatser som nér vardnadshavare som
idag inte besoker stadsdelsomradets 6ppna forskolor behdver dérfor identifieras och
genomforas parallellt med att de 6ppna forskolorna inom stadsdelsomradet tillgéngliggors i
annu hogre utstrackning.

Agenda 2030:

Namndmalet bidrar sérskilt till omstillningen gentemot ett hallbart samhille for manniskorna,
planeten och vilstandet utifrdn mal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030.
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Forvantat resultat

-Forskolornas pedagoger har 6kade kunskaper kring hur férskolan kan framja psykisk hilsa
hos barn.

-Vardnadshavare upplever i hogre grad att deras barn erbjuds det stodd som behovs i forskolan
samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

-Forskolans pedagoger har i hogre utstrackning kunskap om den samverkan med socialtjinst
och region som finns inom stadsdelsomrédet.

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: 3 Férskolans utbildning erbjuder det stéd som varje
barn behéver.

Arbetssatt

Se ndimndmalet ovan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andelen pedagoger, inom Ar
respektive forskoleomrade,

som tagit del av stddenhets

utbildning "Svara samtal"

Okar

Andelen vardnadshavare Ar
som uppger att personalen

bemébter dem pa ett satt

som skapar fortroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare Ar
som upplever att deras barn

far det stoéd som behovs i

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska genomféra insatser som syftar 2026-01-01 2026-12-31
till att ge pedagogerna 6kad kunskap om hur férskolan kan framja barns
psykiska hélsa.

Enhetsméal: 2 Omradesmal 3: Foérskolans utbildning erbjuder det stéd som varje barn
behdbver,

Forvantat resultat

*Alla barn far det stdd som behovs

*Alla forskolor anvénder det pedagogiska kartldggningsverktyget systematiskt for att
analysera stddbehov pa grupp- och organisationsniva.

*Pedagogerna i omradet har 6kad kunskap om hur forskolan kan framja barns psykiska hilsa.
*Pedagogerna har starkt kompetens 1 att genomfora svira samtal.

*Vérdnadshavare upplever att kommunikationen med forskolan ar fortroendeingivande
*Pedagogerna har kunskap om rutiner for samverkan med socialtjénst
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Arbetssatt

+Utbildning erbjuds kring att framja psykisk hédlsa och inkluderande arbetssitt.
*Versksamheten préglas av att alla enheter anvénder kartlaggningsverktyget i planering och
reflektion.

*Kompetensutveckling i svéra samtal for att stdrka relationen med vardnadshavare.

. Verksamheten har rutiner for samverkan med socialtjdnsten som ar vél kdnda av
pedagogerna.

Uppfoljning

- Tertialvis uppfoljning samt verksamhetsberittelse

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Férskolan utbildning erbjuder det stéd som varje barn
behéver.

Forvantat resultat

Barn utvecklar sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga.
Barn ges forutsittningar att delta utifrdn sina behov och forutsittningar.

Arbetssatt

edagoger som &r ndrvarande, lyhorda och bekréftar barnens kédnslor och behov.

Pedagogerna bygger néra och respektfulla relationer med barnen och mellan barnen.
Arbetslagen planerar sin verksamhet utifrdn pedagogisk kartldggning pd organisationsniva
och gruppniva samt ”Aktiva atgarder och Plan mot krinkande behandling”.

Arbetslagen gor de anpassningar som behdvs utifran barnens behov, pa kort sdvil som pa ldng
sikt utifrdn sina kartliggningar.

Uppfoljning
T:1, T:2, verksamhetsberittelse utifran indikatorer och aktiviteter samt

forskoleundersékningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor

Beskrivning

Malet ska uppnés genom effektiv samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga
och samordnade insatser, samt intensivt stdd till barn och ungdomar samt deras fordldrar som
har storre behov. Fokus ligger pé en littillgénglig socialtjanst med forebyggande dtgérder.
Resurser och metoder anpassas efter den nya socialtjdnstlagen. Utvecklingsarbete for att
prioritera ett proaktivt och forebyggande arbete ska fortsitta, liksom mojligheten att erbjuda
tidiga och samordnade insatser. Barn som behdver stdd ska vara involverade 1 sin utredning
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och erhallas insatser av hog kvalitet. Effektiva modeller och samverkansstrukturer ska
anvéndas for att tidigt finga barn och ungdomar som riskerar att fara illa. Utgangspunkten ska
vara att harmonisera och likstélla arbetet i hela staden. Medarbetarna ska driva arbetet med
fokus pa jamstilldhet, jimlikhet och barns réttigheter.

Stod till fordldrar genom familjecentraler, fordldraradgivare och fordldrastodsprogram finns
att tillgd. Fordldraradgivarnas arbete ska ges i ndra samverkan med Region Stockholm bland
annat genom stadsdelens tva familjecentraler. Samarbetet mellan familjerétten och barn- och
ungdomsverksamheterna ska stérkas.

Det forebyggande arbetet mot ungdomar bedrivs genom ett effektivt féltarbete, ddr ungdomar
kan lotsas till rétt insatser. Samverkan mellan ungdomsmottagningen och fritidsverksamheten
ska forstirkas.

Socialtjansten ska stirka samarbetet med forskolan och skolan for att tidigt identifiera barn i
behov, sé att stod kan ges till fordldrar. Mojligheten till ambassaddrsskap gentemot skolor och
forskolor med syfte att sprida kunskap, kompetens och trygghet i jobbet med barn som far illa
ska oka. Genom fOrbattrade arbetssitt ska andelen medarbetare i forskolan som vet nér och
hur de ska gora en orosanmélan 6ka. Stadsdelsndmndens skolsociala insatser ska fortsitta sitt
utvecklingsarbete med att forbattra skolnérvaron i grundskolan.

Familjeritt sydvést ska erbjuda individuellt stod och gruppverksamhet till fordldrar som inte
bor tillsammans for att hjélpa dem att komma 6verens och hitta sétt att samarbeta. Stod
erbjuds enskilt och i grupp till barn och ungdomar som bevittnar vald eller lever med foréldrar
dér det forekommer véld i néra relation.

Stadsdelsndmnden ska fortsitta arbetet med Islandsmodellen, dar samverkan med polis och
socialjour ska garantera att barn och vuxna som utsatts for vald erhéller det skydd och stod
som de har rétt till.

Forvantat resultat

- Férre barn och ungdomar éteraktualiseras.

- Fler barn &r delaktiga 1 genomforande 1 utredning och insatser.

- Fler fordldrar erbjuds stdd och far verktyg for fordldraskap.

- Fler fordldrar tackar ja till erbjudna insatser nér stodbehov bedomts finnas.
- Fler hembesok ska goras vid utredning av barn- och ungdomar.
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Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolans utbildning bidrar till att barn har goda
uppvéxtvillkor

Forvantat resultat

*Forskolans medarbetare har 1 hogre utstrackning kunskap om de insatser som socialtjdnsten
kan bistad med.
*Antalet Samordnade Individuella Planer (SIP) som initieras av forskolans medarbetare 0kar.

Arbetssatt

Socialtjansten har i uppdrag att frimja goda levnadsforhallanden for stadsdelsomradets
invanare, vilket innefattar samverkan med andra verksamheter inom stadsdelen. Forskolan
utgor en central samverkanspart, da forskolans verksamhet nar en stor andel av stadsdelens
yngre barn och deras familjer.

For att mojliggora en effektiv och meningsfull samverkan dr det avgdrande att medarbetare
inom forskolan har god kdnnedom om socialtjanstens uppdrag samt om de stodjande insatser
som socialtjansten kan erbjuda. P4 samma sétt behover socialtjinstens medarbetare ha
forstaelse for forskolans pedagogiska uppdrag och arbetsmetoder. For att stirka den
Oomsesidiga forstaelsen mellan verksamheterna behdver befintliga samverkansforum
vidareutvecklas. Detta kan med fordel goras genom informationsmaterial, exempelvis i
broschyrform, samt genom riktade kompetensutvecklingsinsatser som komplement till redan
pagéende insatser.

En ytterligare mojlighet att fordjupa samverkan ar att skapa strukturer som mojliggor att
medarbetare med erfarenhet frdn bada verksamhetsomraden far sarskilda uppdrag som syftar
till att frimja och utveckla samarbetet. Former for hur detta kan organiseras och verkstillas i
praktiken behover under dret utarbetas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andelen medarbetare i Ar
forskolan som vet nar och

hur de ska goéra en

orosanmalan okar

Enhetsmal: 2 Omradesmal 4: Férskolans utbildning bidrar till att barn har goda
uppvéxtvillkor genom stérkt samverkan med socialtjénsten och tidiga insatser for
barn och familjer.

Forvantat resultat

*Forskolans medarbetare har kunskap om socialtjénstens uppdrag och vilka stodinsatser som
finns.

*Forskolans medarbetare kénner till rutiner for orosanmélan och agerar vid behov.
*Samverkan mellan forskola och socialtjinst dr strukturerad och effektiv.

*Vérdnadshavare upplever att forskolan &r en trygg och stddjande part i kontakten med
socialtjénsten.

*Antalet Samordnade Individuella Planer (SIP) som initieras av forskolan okar.
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Arbetssatt

*Genomfora kompetensutveckling for pedagoger om socialtjanstens uppdrag och insatser.
*Ta fram informationsmaterial (t.ex. broschyrer) om stodinsatser for vardnadshavare.
*Sdkerstilla att rutiner for orosanmaélan ar tydliga och kinda av alla medarbetare.

Uppfoljning

- Tertialvis uppfoljning samt verksamhetsberittelse

Enhetsmal: 3 Enhetsmal:Férskolans utbildning bidrar till att varje barn har goda
uppvéxtvillkor.

Forvantat resultat

Barn i behov av stdd fér tidigare stodinsatser fran andra samverkansaktorer. Medarbetarna
kénner trygghet i hur och nér soccialtjansten ska involveras.

Arbetssatt

Folja de rutiner som finns i "Siker forskola" kring oro for barn.
Folja de rutiner for nér initiativ till samordnade individuella planer (SIP) ska tas.

Uppfoljning

T:!, T:2 och verksamhetsberittelse utifran indikatorer och aktiviteter, forskoleundersokningen
samt medarbetarsamtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet ska nds genom att stadsdelsndmnden skapar goda forutséttningar for det lokala
kulturlivet och arbetar for att erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn,
unga och vuxna. Under 2026 ska ett sérskilt fokus 14ggas pa att i storre utstrackning
genomfora aktiviteter tillsammans med aktorer frn civilsamhéllet samt att stirka samverkan
med andra forvaltningar och bolag. I arbetet med platssamverkan ska nimnden fortsitta att
utveckla arbetet med att aktivera befintliga offentliga platser med kultur och aktiviteter.
Sarskilt prioriterade platser i arbetet 4r Fruéingen, Vistertorp och Solberga/Alvsjo.

De verksamheter som vénder sig till barn och unga ska arbeta 1 enlighet med programmet
Barns ritt till kultur i forskolan, pa fritiden och i stadsmiljon. Sérskild uppmirksamhet ska
riktas mot pojkar 1 alla &ldrar, dldre barn och ungdomar, barn och unga med
funktionsnedsattningar samt barn som véxer upp i hushéll med l4ga inkomster. Delaktighet
och inflytande dr en forutséttning for att kunna erbjuda ett relevant utbud av kultur — for, med
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och av barn och ungdomar.

Néamndens verksamheter ska arbeta uppsokande mot civilsamhéllet och verka for att 1ana eller
hyra ut sina lokaler till foreningar. Ndmnden ska ocksa verka for att de kommunala
bostadsbolagen i storre utstrackning hyr ut lokaler till féreningar.

Inom édldreomsorgens verksamheter ska arbetet med kultur for &ldre utvecklas i enlighet med
handlingsplanen for Aldrevénlig stad 1 syfte att bidra till stimulans och gemenskap.

For att ytterligare stiarka arbetet med kultur ska kulturombud finnas med uppdrag att fungera
som ambassadorer i verksamheterna. Ombuden ingér i ett forvaltningsovergripande nitverk
med fokus pa erfarenhets- och idéutbyte.

For att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder ska foreningsbidraget i form av
arrangdrs- och verksamhetsstod utokas.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsnimndens verksamheter fir méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Barn och unga ges fler mgjligheter att uppleva och utdva kultur i stadsmiljon.

- Invanare i alla &ldrar har mgjlighet att ta del av ett rikt kultur- och foreningsliv.

Enhetsmaél: 1 Avdelningsmal: Férskolans utbildning ger férutséttningar till att alla barn
far bade uppleva och skapa en mangfald av kulturuttryck.

Forvantat resultat

Stockholms stads program “Barns ritt till kultur” dr implementerat pa forskolorna
Antalet forskolor dar kultur pd minoritetssprak finns representerade i larmiljon 6kar
Antalet forskolor som érligen erbjuder barnen kulturupplevelser och eget skapande i mote
med professionella kulturaktorer okar.

Arbetssatt

Malet nds genom att samtliga barn, under sin tid pa forskolan, erbjuds en utbildning dir kultur
1 olika former utgdr en naturlig del av utbildningen och dir barn far erfara en mingfald av
kulturuttryck for, av - och med barn.

Forskolan ér en kulturell motesplats dédr barnen bade far mota och sjélva prova olika former
av kultur och skapande. Barn 1 forskolan ska ges tid, rum och ro till eget skapande, och de ska
f4 mojlighet att utforska, reflektera kring och beskriva sin omvérld. Forskolans ldroplan anger
att utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for barnens forstaelse for olika kulturer, och att
de nationella minoriteternas sprak och kultur innefattas i det uppdraget.

Kulturella upplevelser av skiftande karaktdr bidrar till att vidga barnets forstaelse for sin
omgivning, och kdnnedom om olika levnadsférhallanden och kulturer kan bidra till att barn
utvecklar formégan till att forstd och leva sig in 1 andra ménniskors villkor och vérderingar.
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Forskolans utbildning ska dven bidra till att utveckla ett kulturarv dér vérden, traditioner,
historia, sprak och kunskaper 6verfors fran en generation till nésta

Barn i stadsdelsomrédets forskolor ska erbjudas mojlighet att bdde konsumera och producera
kultur, och 1 det arbetet blir implementeringen av Stockholms stads program ”Barns rétt till
kultur” viktig.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal férskolor som Ar
erbjuder kultur pa

minoritetssprak i

larmiljéerna 6kar

Antalet forskolor dar Ar
samtliga barn fran tre ars

alder under senaste

tolvmanadersperioden

erbjudits minst en

kulturupplevelse

organiserad av en

professionell aktor okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom foérskoleomradena implementera 2026-01-01 2026-08-29
programmet "Barns ratt till kultur" pa forskolorna inom stadsdelsomradet.

Enhetsméal: 2 Omradesmal 5: Férskolans utbildning ger forutséttningar for att alla
barn far uppleva och skapa en mangfald av kulturuttryck

Forvantat resultat

*Programmet Barns ritt till kultur &r implementerat pa samtliga forskolor i omradet.
*Barn erbjuds minst en kulturupplevelse per &r i méte med professionella kulturaktorer.
*Kultur pa nationella minoritetssprak finns representerad i ldrmiljéerna forskolorna.
*Forskolorna arbetar aktivt for att ge barn tid, rum och material for eget skapande.
*Vérdnadshavare upplever att forskolan erbjuder ett rikt och varierat kulturutbud.

Arbetssatt

*Programmet Barns ritt till kultur &r implementerat pa samtliga forskolor i omradet.
*Barn erbjuds minst en kulturupplevelse per &r i méte med professionella kulturaktorer.
*Kultur pa nationella minoritetssprak finns representerad i ldrmiljéerna forskolorna.
*Forskolorna arbetar aktivt for att ge barn tid, rum och material for eget skapande.
*Vérdnadshavare upplever att forskolan erbjuder ett rikt och varierat kulturutbud.

Uppfoljning

- Tertialvis uppfoljning samt verksamhetsberittelse
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Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Férskolan utbildning ger férutséttningar for att alla barn far
uppleva och skapa en mangfald av kulturuttryck.

Forvantat resultat

Barn tar egna initiativ till och utvecklar sin kreativitet i estetiska uttrycksformer som drama,
musik, skapande och dans.

Barn visar nyfikenhet och respekt for olika kulturer.

Forskolan skapar en inkluderande miljo dér méangfald ses som en tillgéng.

Arbetssatt

Arbetslaget skapar larmiljoer med ett varierat utbud av material for skapande som é&r
tillgédngligt f6r barnen.

Arbetslaget kartlagger representation av olika kulturer i sin verksamhet genom underlaget
”Aktiva atgédrder och Plan mot krdnkande behandling”.

Pedagogerna arbetar efter stadens program for kultur i forskolan.

Pedagogerna erbjuder kontinuerligt méten med olika former av kultur for, med och av barn,
samt professionella kulturaktorer, bland annat med hjélp av Kulan-premien.

Uppfoljning
T:1, T:2, verksamhetsberittelse utifran indikatorer och aktiviteter, forskoleundersékningen

samt Aktiva dtgiarder och Plan mot krinkande behandling.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Malet ska nas genom att nimnden arbetar strategiskt utifran stadens klimathandlingsplan.

Niamnden ska arbeta med att forebygga avfall genom att minska antalet inkopta
engdngsprodukter, fasa ut plast och reparera och kdpa begagnat istillet for att slinga och kopa
nytt. Vid kop av nya mobler ska stocket anviandas 1 forsta hand, 1 andra hand ramupphandlade
leverantorer som erbjuder ett begagnat utbud. Engangsartiklar som plastforkldden,
liggunderlag, pappmuggar, trekantsmjolk och annat ska ersittas med flergdngsartiklar.
Tvittlappar 1 skumplast ska fortsétta fasas ut och arbetet med att implementera Héllbar vird
och omsorg ska fortsitta.

Invénarnas delaktighet 1 miljo- och klimatfragorna ska 6ka genom metoden tjédnstedesign.
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Samverkan med civilsamhéllet ska stirkas. De atgirder nimnden gor inom den grona
omstdllningen ska vara kidnda bland invénarna. Invénarna ska erbjudas delaktighet i det
ekologiska héllbarhetsarbetet.

De av ndmndens verksamheter som serverar mat ska utgd fran medvetna val som gynnar bade
milj6 och hilsa, 1 enlighet med stadens matprogram. Det innebér en 6kad andel vegetarisk och
ndrodlad mat. I matprogrammet anges att WWF:s initiativ One Planet Plate ska efterstrivas.
One Planet Plate lyfter fram maltider som bidrar till battre klimat och 6kad biologisk
méngfald. Initiativet anger att maltider ska baseras pa ravaror med gront ljus i WWEF:s kott-
och fiskguide samt gront eller gult ljus 1 vegoguiden. Dessutom ska ris, spannmal, raps,
potatis, 16k och mordtter vara ekologiska.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frén nimndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Anvéndandet av plast- och engangsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Livsmedel och méltider som k&ps in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc dr vegetarisk.

- Stadens matprogram ar implementerad i nimndens verksamheter.

- Invénarna i Higersten-Alvsjo #r delaktiga i den gréna omstéllningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Minskning av inkdpta Ar
engangshandskar i plast

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Livsmedel och maltider som kdps in till stadsdelsnamnden for 2026-01-01 2026-12-31
personalrelaterade aktiviteter ar vegetarisk

Stadsdelsndmnden ska implementera stadens nya matprogram i syfte att 2026-01-01 2026-12-31
minska klimatpaverkan fran livsmedel och maltider

Stadsdelsnamnden ska minska anvandningen av soppasar av plast i 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetslokaler och inom parkdrift

Stadsdelsnamnden ska utveckla kommunikationen med vardnadshavare 2026-01-01 2026-12-31
angaende vikten av franvaroanmalan for att minska matsvinnet

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar aktivt till en
klimatsmart stadsdel

Forvantat resultat

- Anvindandet av plast- och engéngsprodukter minskar.
- Klimatpaverkan fran inkdpta livsmedel minskar.
- Livsmedel och méltider som k&ps in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
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seminarier, moten, frukostar etc dr vegetarisk.
- Stadens matprogram ar implementerad i nimndens verksamheter.

Arbetssatt

Forskolorna i Higersten-Alvsjo ska aktivt bidra till stadsdelens klimatomstillning genom att
bedriva klimatsmarta verksamheter. Detta innebér att engangsprodukter och plast successivt
fasas ut, att stadens matprogram med fokus pa vegetarisk och ndrodlad mat implementeras
samt att aterbruk prioriteras vid ink&p av mobler och utrustning. En kontinuerlig information
om forskolans héllbarhetsarbete bidrar till att virdnadshavare involveras och delaktigheten
starks.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra en inventering av 2026-01-01 2026-08-31
anvandningen av plasthandskar i verksamheten for att identifiera om
anvandandet kan minskas

Enhetsmal: 2 Omradesmal 6: Forskolorna bidrar aktivt till en klimatsmart stadsdel

Forvantat resultat

*Forskolorna minskar inkdp och anvéndning av plast- och engangsprodukter.
*Klimatpéaverkan fran inkdpta livsmedel minskar genom 6kad andel vegetarisk mat.

*Stadens miljoprogram 2030 &r implementerat och chefer samt relevanta funktioner dr insatta
1 dess innehall.

*Arbetssitt kring dterbruk utvecklas och anvinds vid inkdp av mébler och material.
*Matsvinn hanteras pa ett resurseffektivt sitt och mits regelbundet.

Arbetssatt

- Forskolorna serverar vegetarisk mat minst tva ganger per vecka, dven vid APT och
utvecklingsdagar.

- Overbliven mat tas om hand och matsvinn miits tv4 till fyra gdnger per r som en del av det
pedagogiska arbetet

- Bestillningar granskas for att sdkerstélla minskning av engéngsprodukter i plast.

- Omrédet, enheterna och forskolorna utvecklar arbetssitt for att 1dna och byta mobler och
leksaker mellan varandra samt fortsétter utveckla aterbruks-teamet.

- Chefer och relevanta funktioner genomgar utbildning 1 stadens miljoprogram 2030.

- InkOpsansvariga anvander Agresso

Uppfoljning

- Tertialvis uppfoljning samt verksamhetsberittelse
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Enhetsmél: 3 Enhetsmaél: Alvsjéskogens férskolor bidrar aktivt till en klimatsmart
stadsdel

Forvantat resultat

Forskolorna minskar inkép och anvandning av plast- och engéngsprodukter.

Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar genom 6kad andel vegetarisk mat.

Stadens miljoprogram 2030 dr implementerat och chefer samt relevanta funktioner ar insatta i
dess innehall.

Arbetssitt kring aterbruk utvecklas och anvédnds vid inkdp av mobler och material.

Matsvinn hanteras pé ett resurseffektivt sétt och méts regelbundet.

Arbetssatt

Forskolorna serverar vegetarisk mat minst tva gdnger per vecka, dven vid APT och
utvecklingsdagar.

Overbliven mat tas om hand och matsvinn miits tva till fyra gdnger per ar som en del av det
pedagogiska arbetet

Omradet, enheterna och forskolorna utvecklar arbetssitt for att [dna och byta mobler och
leksaker mellan varandra samt fortsétter utveckla dterbruks-teamet.

Pedagogerna initierar aktiviteter som skrdpplockardagar och ateranvéndning av material, samt
anvander natur- och dterbruksmaterial i lek och skapande.

Chefer och relevanta funktioner genomgar utbildning i stadens miljoprogram 2030.
Kokspersonal erbjuds utbildning i energieffektiva storkok.
Inkdpsansvariga anviander Agresso.

Uppfoljning

T:1, T:2; verksamhetsberittelse utifran indikatorer och aktiviteter, samt inventering av
engangsprodukter och plastartiklar genomfors arligen och dokumenteras. Matsvinn méts och
foljs upp minst 2 ganger per ar.

Kontroll av implementering av stadens miljoprogram 2030 och genomforda utbildningar.
Uppf6ljning av inkdp for att sidkerstélla aterbruk och klimatsmarta val. Terminsvis reflektion i
ledningsgruppen kring héllbarhetsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
¥ Andel inképta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Milet ska nas genom att nimnden genomfor aktiviteter som foljer handlingsplanen for
biologisk méangfald och de stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk mangfald samt genom
att 6ka andelen ekologisk mat i nimndens verksamheter.

Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att
inte anvinda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel. Minst 70 procent av de livsmedel
som namnden serverar ska vara ekologisk for att bidra till att 6ka den biologiska méngtalden.
De enheter som har haft svért att nd malet ska ta fram en analys och en handlingsplan for att
klara malet. Som riktlinje kan WWF:s initiativ One Planet Plate vara ett stod.

Stadsdelsndmnden ska verka for att de upphandlingar som gors for mat och méltider stéller
krav pd djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen motsvarande
den niva som géller i svensk lagstiftning.

Aktiviteterna i ndimndens verksamhetsplan kommer fran nimndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgirder for att nd malet.

- Atgiirder utfors i enlighet med det stadsdelsvisa tgirdsforslaget for biologisk méngfald.

- Invénare 1 stadsdelsomradet har god kdnnedom om de atgérder som genomfors for att 6ka
den biologiska mangfalden.

- Fler invénare i Higersten-Alvsjo fir mojlighet att stadsodla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

De av stadsdelsnamndens verksamheter som inte nar malet om andel 2026-01-01 2026-03-31
ekologisk mat ska gora en analys och en handlingsplan for hur malet ska
nas

Enhetsmél: 1 Avdelningsmél: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar till 5kad biologisk
mangfald

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgérder for att nd malet.

- Forskolorna inspirerar varandra genom att dela erfarenheter och goda exempel inom ramen
for arbetet med okad biologisk mangfald

- Fler forskolor erbjuder mojligheter till att arbeta med odling tillsammans med barnen
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Arbetssatt

Forskolorna ska dven bidra till att 6ka den biologiska méangfalden i stadsdelen. Detta gors
genom att fortsitta implementera och sprida goda exempel frin arbetet med Alska det vilda.
Pedagogiska projekt ska ge barnen kunskap om ekosystem, odling och naturens méangtfald.
Forskolorna ska servera minst 70 % ekologiska livsmedel och ta fram handlingsplaner dér
malet inte uppnas

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andelen vardnadshavare Ar
som uppger att forskolan

bidrar till att deras barn

visar ett intresse for hallbar

utveckling 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom forskoleomradena underséka méjligheten 2026-01-01 2026-10-31
till att arbeta med odling tillsammans med barnen

Enhetsmél: 2 Omradesmal 7: Férskolorna bidrar till 6kad biologisk mangfald

Forvantat resultat

+Alla forskolor nr mélet om minst 70 % ekologiska livsmedel, och enheter som haft svart att
nd malet har tagit fram handlingsplaner.

*Forskolorna inspirerar varandra genom att dela erfarenheter och goda exempel.

Fler forskolor erbjuder barnen mojlighet att delta i odlingsprojekt och lirande om ekosystem.
*Pedagogiska projekt okar barnens kunskap om naturens méngfald och hallbar utveckling.

Arbetssatt

Sékerstélla att maltider foljer stadens mél om minst 70 % ekologiska livsmedel.

*Ta fram handlingsplaner for enheter som inte nar malet om ekologiska livsmedel.
Implementera och sprida goda exempel frin projekt som Alska det vilda.
*Organisera pedagogiska projekt om ekosystem, biologisk mangfald och odling.
*Undersoka mojligheten att etablera odlingsytor pa forskolorna och involvera barnen i
odlingsaktiviteter.

Uppfoljning

*Uppf6ljning varje ménad av andelen ekologiska livsmedel och genomforda handlingsplaner.
- Tertialvis uppfoljning samt verksamhetsberittelse
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Enhetsmél: 3 Enhetsmél: Férskolorna i Alvsjéskogens férskolor bidrar till 6kad
biologisk mangfald

Forvantat resultat

Alla forskolor nar malet om minst 70 % ekologiska livsmedel, och enheter som haft svért att
nd malet har tagit fram handlingsplaner.

Forskolorna inspirerar varandra genom att dela erfarenheter och goda exempel.

Fler forskolor erbjuder barnen mdjlighet att delta i odlingsprojekt och ldrande om ekosystem.
Pedagogiska projekt 6kar barnens kunskap om naturens mangfald och héllbar utveckling.

Arbetssatt

Sdkerstilla att maltider f6ljer stadens mal om minst 70 % ekologiska livsmedel.

Ta fram handlingsplaner for enheter som inte nir malet om ekologiska livsmedel.
Implementera och sprida goda exempel fran projekt som Alska det vilda.

Organisera pedagogiska projekt om ekosystem, biologisk méngfald och odling.
Undersoka mdjligheten att etablera odlingsytor pd forskolorna och involvera barnen i
odlingsaktiviteter.

Uppfoljning

Uppf6ljning varje manad av andelen ekologiska livsmedel och genomforda handlingsplaner.
Dokumentation av pedagogiska projekt och odlingsaktiviteter.

Uppf6ljning av indikatorer:

Andelen vardnadshavare som uppger att forskolan bidrar till barnens intresse for héllbar
utveckling.

Terminsvis reflektion i ledningsgruppen kring arbetet med biologisk méngfald och héllbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren milj6
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet ska nas genom att sdkerstdlla ett systematiskt arbete for att fasa ut skadliga kemikalier
med sérskilt fokus pa sarbara grupper i enlighet med Stockholms stads kemikalieplan samt
handlingsplan for minskad spridning av mikroplast. Chemsoft och Byggvarubedomningen
anvéands som kartldggande verktyg och ska vara uppdaterade och aktuella. Arbetet med
kemikaliesmart forskola och héllbar dldreomsorg ska fortsétta.

Aktiviteterna 1 nimndens verksamhetsplan kommer frén nimndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan
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Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sdrskilt hos sarbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i nimndens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fasa ut kdks- och serveringsutrustning som 2026-01-01 2026-12-31
innehaller PFAS och bisfenoler

Stadsdelsndmnden ska gora en inventering av inventarier som kan 2026-01-01 2026-07-31
innehalla gifter i samtliga verksamhetslokaler

Enhetsmaél: 1 Avdelningsmél: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar till en ren miljé
och minskad exponering av skadliga kemikalier

Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sérskilt hos sérbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i nimndens verksamheter.

Arbetssatt

Forskolorna ska bidra till minskad exponering for skadliga kemikalier genom att delta 1
klimatinvesteringar som omvandlar konstgrasytor till naturgrds dir barn vistas. Kemikalier
som anvinds i verksamheten ska inventeras och dokumenteras i Chemsoft, och personalen ska
fa utbildning i sdker kemikaliehantering

Enhetsmél: 2 Omradesmal 9: Férskoleomradet bidrar till en ren miljé och minskad
exponering av skadliga kemikalier

Forvantat resultat

*Exponeringen av skadliga kemikalier minskar

*Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier 1 alla forskolor.
Inventarier som innehaller PFAS, bisfenoler eller andra skadliga &mnen fasas ut.
*Personalen har 6kad kunskap om sdker kemikaliehantering och giftfria alternativ.

Arbetssatt

*Genomfora inventering av kemikalier och inventarier i alla forskolor och dokumentera i
Chemsoft.

*Fasa ut koks- och serveringsutrustning som innehéller PFAS och bisfenoler.

*Delta 1 klimatinvesteringar som omvandlar konstgrasytor till naturgrds dar barn vistas.
*Erbjuda utbildning for personalen i sidker kemikaliehantering och giftfria materialval.

Uppfoljning

- Tertialvis uppfoljning samt verksamhetsberittelse
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Enhetsmél: 3 Enhetsmaél: Férskolorna i Alvsjéskogens férskolor bidrar till en ren miljé
och minskad exponering av skadliga kemikalier

Forvantat resultat

Exponeringen av skadliga kemikalier minskar

Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i alla forskolor.
Inventarier som innehéller PFAS, bisfenoler eller andra skadliga &mnen fasas ut.
Personalen har 6kad kunskap om sédker kemikaliehantering och giftfria alternativ.

Arbetssatt

Genomf0ra inventering av kemikalier och inventarier i alla férskolor och dokumentera i
Chemsoft.

Fasa ut koks- och serveringsutrustning som innehéller PFAS och bisfenoler.

Delta i klimatinvesteringar som omvandlar konstgrasytor till naturgrds dér barn vistas.
Erbjuda utbildning for personalen i séker kemikaliehantering och giftfria materialval.

Uppfoljning

Chemsoft uppdateras av enhetens administrator varje ar for att se att skadliga kemikalier har
fasats ut. Kontroll sker dven vid den érliga barnsékerhetsronden av forskolornas ute- och
innemiljon.

- Terminsvis uppf6ljning i ledningsgruppen kring arbetet med kemikaliesmart forskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

€ Aktivt Medskapandeindex 82 Ar

§

c Sjukfranvaro Tas fram av namnd Tertial

(

c Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd Tertial

g
Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo
Beskrivning

Milet ska nas genom att utifrdn arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omréadena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk kompetensforsorjning samt
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ledarskap och medarbetarskap. Detta &r ett led i att gemensamt na ett 6kat varde for aktivt
medskapandeindex (AMI) 1 medarbetarenkéten samt ett starkt arbetsgivarvarumérke bade
internt och externt.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstillningar. Deltidsanstéllningar ska foljas upp kontinuerligt for att
kunna erbjuda dessa medarbetare mojlighet till utdkad sysselsittningsgrad. Minskad andel
timavlonad personal dr prioriterat inom dldreomsorgen och inom stdd och service till personer
med funktionsnedsittning. Inom forskoleomradet prioriteras att stidlla om frén att anlita
vikarier fran bemanningsforetag till att istdllet utga fran intern vikariepool.

Arbetet for att uppna hélsofrimjande arbetsplatser med sidnkta sjuktal fortgar under aret. Att
arbeta forebyggande med tidiga insatser och arbetsanpassning, dr ocksa en friskfaktor for att
sdnka sjukfrdnvaron och skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo. Chef tillsammans
med skyddsombud samverkar i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att stirka det som
fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. Chefers arbetsmilj6é och
organisatoriska forutséttningar ar ett omrdde som kommer att prioriteras under aret.

Alla medarbetare ska kinna trygghet pa sin arbetsplats och ha god kinnedom om rutiner for
hantering av hot och vdld. Under éret ska beredskap mot vilfardsbrott stirkas och 1 det dven
omrédet otillaten paverkan. Inforandet av arbetsskor fortsitter inom dldreomsorgen och
kommer dven under aret att inféras inom verksamhetsomradena forskola respektive
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran verksamhetens uppdrag och
mal &r fortsatt prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt
kompetens for uppdraget. Stadens rekryteringsprocess sékerstiller att bemanning och
rekrytering sker kompetensbaserat och 1 linje med en héllbar bemanningsstrategi for
verksamheten. Att kontinuerligt ta vara pa och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen genom att vara en larande organisation &r ytterligare en friskfaktor.
Forvaltningen ska vara en intressant framtida arbetsplats for studenter och elever inom
bristyrken. Verksamheterna tar under aret emot studenter och praktikanter inom flera
yrkesomréden.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. For chefer ger stadens chefsprofil en
overgripande forvéntan av prestation som bedoms 1 chefens medarbetarsamtal. Medarbetare
ska ha inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen.
Arbetet med medarbetarskap fortsétter utifran den dvergripande satsningen inom respektive
arbetsgrupp. Medarbetarskap dr dven ett av forvaltningens tre dvergripande lonekriterier.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid.
- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
- Den totala sjukfrdnvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 procent.
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- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutséttningar for narvarande ledarskap forbattras.
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare som Ar
kanner till vart man ska

vanda sig om man upplever

sig vara utsatt for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier eller

repressalier

Medelvarde for "Min chef Ar
och jag har regelbunden

dialog om min

arbetssituation”

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé ska vara attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstillda pa heltid.

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfrdnvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 %.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Arbetssatt

Detta uppnés genom att arbeta med ett forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljoarbete
som bidrar till minskad sjukfranvaro och skapar en trygg social och organisatorisk
arbetsmiljo. Som en del 1 att frimja arbetsmiljon och stirka friskfaktorer infors arbetsskor
inom forskolan. Forskoleavdelningen ska tillsammans med rektorerna fortsitta arbetet med
den plan som antagits for att inrétta en enhetlig yrkestitulatur 1 forskolan

Bemanning ska 1 forsta hand ske med egna vikarier i1 andra hand via intern vikariepool istéllet
for bemanningsforetag.

Enhetsmal: 2 Omradesmal 10: Férskoleomradet ska vara en attraktiv arbetsplats
med en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

*Omrédet har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet.

Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
*Aktivt Medskapandeindex (AMI) kar.

*Andelen tillsvidareanstéllda pa heltid dr hog.
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*Bemanning sker frimst med egna vikarier och intern vikariepool.

*Forutséttningar for ett narvarande och stodjande ledarskap forbéttras.

*Alla medarbetare har god kdinnedom om rutiner for hantering av hot, vald och krinkande
sdarbehandling.

Arbetssatt

Trygga anstéllningsvillkor

*Normen vid nyrekrytering &r tillsvidareanstéllning pa heltid.

*Ledningsgruppen foljer kontinuerligt bemanningssituationen och arbetar for att minska
andelen timanstillda.

*Mojlighet till utdkad sysselsittningsgrad kartlédggs vid rekrytering.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
*Ledningen foljer stadsdelens arshjul for arbetsmiljoarbete och rehabiliteringsprocesser.
*Samverkan med skyddsombud for att identifiera och atgérda risker.

Kompetensforsorjning

*Kompetensprofiler tas fram vid rekrytering.

*Rekrytering sker kompetensbaserat.

Introduktionsplan implementeras for nya medarbetare.

«Arlig kompetensutvecklingsplan tas fram for chefer och medarbetare.

Ledarskap och medarbetarskap
*Chefer arbetar enligt stadens chefsprofil med fokus pa nérvaro och utveckling.
*Regelbunden dialog om arbetsmiljo och arbetsuppdrag sikerstélls.
*Kultur for aktivt medarbetarskap frdmjas genom dialog och utbildning.

Ledningsgruppen ska gora en utbildningsinsats for att stodja ledningsgruppen 1 att
utveckla sin forméga att gemensamt styra och leda verksamheten pa ett effektivt sitt, utifran
helhetssyn och uppdrag.

Uppfoljning

Tertialvis uppfoljning samt Verksamhetsberittelse

Enhetsmal: 3 Enhetsmél: Férskolorna i Alvsjéskogens férskolor ska vara attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

Omradet har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
Aktivt Medskapandeindex (AMI) okar.

Andelen tillsvidareanstillda pé heltid &r hog.

Bemanning sker frimst med egna vikarier och intern vikariepool.
Forutsittningar for ett ndrvarande och stddjande ledarskap forbattras.
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Alla medarbetare har god kéinnedom om rutiner for hantering av hot, vald och krankande
sdarbehandling.

Arbetssatt

Trygga anstéllningsvillkor

Normen vid nyrekrytering &r tillsvidareanstillning pé heltid.

Ledningsgruppen foljer kontinuerligt bemanningssituationen och arbetar for att minska
andelen timanstillda.

Mojlighet till utokad sysselséttningsgrad kartlaggs vid rekrytering.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Ledningen foljer stadsdelens arshjul for arbetsmiljoarbete och rehabiliteringsprocesser.
Samverkan med skyddsombud for att identifiera och atgirda risker.
Kompetensforsorjning

Kompetensprofiler tas fram vid rekrytering.

Rekrytering sker kompetensbaserat.

Introduktionsplan implementeras for nya medarbetare.

Arlig kompetensutvecklingsplan tas fram for chefer och medarbetare.

Ledarskap och medarbetarskap

Chefer arbetar enligt stadens chefsprofil med fokus pa nérvaro och utveckling.
Regelbunden dialog om arbetsmilj6 och arbetsuppdrag sékerstills.

Kultur for aktivt medarbetarskap fraimjas genom dialog och utbildning. Medarbetarsamtal sker
en gang per dr med uppfoljningssamtal 1 grupp, ett sd kallat OSA-samtal.

Enheten arbetar kontinuerligt med OSA for att forbittra arbetsmiljon samtidigt tydliggors
bade forvéntningar och uppdrag for medarbetarna.

Uppfoljning

Arlig uppfdljning av AMI

Uppfdljning av sjukfranvaro (inkl. dag 1-14) varje manad

Kontroll av andelen tillsvidareanstéllda och anvindning av intern vikariepool.
Dokumentation av genomforda arbetsmiljoinsatser och kompetensutveckling.

Terminsvis reflektion i omradets ledningsgrupp kring arbetsmiljo och kompetensforsorjning.
Uppf6ljning av medarbetarenkdter om arbetsmiljé och ledarskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete bedrivs
systematiskt och dr samordnat med informationssikerhetsarbetet. Arbetssittet ska sdkerstilla
ett effektivt och tydligare arbete for de verksamheter som berors.
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Under 2026 ska stadsdelsndmnden genomfora steg 1-4 i risk- och sérbarhetsanalysen. Det
innebdr att sarbarheter ska inventeras och dtgdrder identifieras. For att fanga upp risker utifrén
cybersikerhetslagen och NIS2-direktivet kommer arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen
aven innefatta informationssidkerhet. Verksamheternas kontinuitetsplaner ska uppdateras for
att inkludera ett informationssdkerhetsperspektiv och verksamheternas beredskapsparmar ska
uppdateras.

I arbetet med informationssikerhet ska klassning av information och system vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering ska utvecklas genom att en lokal
hanteringsanvisning tas fram och den lokala anvisningen for informationssékerhet ska
uppdateras och goras mer kénd i forvaltningen. Medarbetarna ska gé utbildningarna i
dataskydd och informationssdkerhet 1 utbildningsplattformen.

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och 6vade.

- Samtliga av nimndens verksamheter har en uppdaterad beredskapsparm.

- Namndens informationstillgdngar klassas regelbundet.

- Namnden har stérkt foljsamheten till NIS2 och cybersékerhetslagen.

- Namndens medarbetare har god kunskap om informationssékerhets- och dataskyddsfrigor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter ska uppdatera beredskapsparmen 2026-01-01 2026-12-31

Enhetsmaél: 1 Avdelningsméal Férskolorna i Hagersten-Alvsjé har en hég beredskap
fér ovéntade héndelser

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och dvade.

- Samtliga forskolor har en uppdaterad beredskapsparm.

- Namndens informationstillgangar klassas regelbundet.

- Ndmnden har stédrkt foljsamheten till NIS2 och cybersikerhetslagen.

- Namndens medarbetare har god kunskap om informationsséikerhets- och dataskyddsfrigor.

Arbetssatt

Forskolorna ska ha en hog beredskap for ovantade hindelser genom ett systematiskt och
samordnat arbete med kris-, kontinuitets- och beredskapsplanering i nira koppling till
informationssikerhet. Under éret ska forskoleavdelningen inventera verksamheternas
sarbarheter och identifiera atgarder som en del av risk- och sarbarhetsanalysen.
Kontinuitetsplaner och beredskapspérmar ska uppdateras Arbetet med informationsklassning
och behorighetshantering ska stérkas, och medarbetare ska genomféra utbildningar 1
dataskydd och informationssidkerhet. Genom dessa insatser sdkerstills att forskolorna ar vil
forberedda for att hantera storningar och ovéntade handelser, vilket bidrar till trygghet {or
barn, vardnadshavare och personal.
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Enhetsmal: 2 Omradesmal 11: Férskolorna har en hég beredskap fér ovéntade
héndelser.

Forvantat resultat

*Alla enheter har uppdaterade och 6vade kontinuitetsplaner.

*Samtliga forskolor har en uppdaterad kris och beredskapsparm.
*Krisledningsorganisationen dr etablerad och kommunicerad till enheterna.
*Informationsklassning och behorighetshantering dr integrerade i arbetet.
*Medarbetare har genomgétt utbildning 1 dataskydd och informationssidkerhet.

Arbetssatt

*Genomfora risk- och sarbarhetsanalys (steg 1-4) for hela omradet och identifiera atgirder.
Sikerstilla att enheterna uppdaterar kontinuitetsplaner och beredskapsparmar kontinuerligt
och systematiskt.

*Utveckla lokal rutiner for behorighetshantering.

*Planera och f6lja upp medarbetarnas utbildning i1 dataskydd och informationssékerhet.
*Samordna arbetet med informationsklassning och foljsamhet till NIS2-direktivet.

*Folja upp att rutiner for inventering av kritiska resurser finns pa alla enheter.
Brandskyddsronder genomfors av brandskyddsansvarig.

Kris- och beredskapspdrmar uppdateras varje termin eller si snart ny information/uppgifter
inkommer. I borjan av varje termin ska alla medarbetare ldsa igenom kris- och
beredskapspéarmen pa forskolan.

Uppfoljning

- Tertialvis uppf6ljning samt verksamhetsberittelse

Enhetsmaél: 3 Enhetsmél Férskolorna i Alvsjéskogens férskolor har en hég beredskap
fér ovéntade héndelser

Forvantat resultat

Alla enheter har uppdaterade och 6vade kontinuitetsplaner.

Samtliga forskolor har en uppdaterad kris och beredskapsparm.
Krisledningsorganisationen &r etablerad och kommunicerad till enheterna.
Rutiner for inventering av kritiska resurser dr implementerade.
Informationsklassning och behdrighetshantering &r integrerade 1 arbetet.
Medarbetare har genomgatt utbildning i dataskydd och informationssikerhet.

Arbetssatt

Genomfora risk- och sérbarhetsanalys (steg 1-4) for hela omradet och identifiera atgirder.
Sékerstilla att enheterna uppdaterar kontinuitetsplaner och beredskapsparmar med
informationssédkerhetsperspektiv.

Utveckla och sprida lokal hanteringsanvisning for behdrighetshantering.
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Planera och folja upp medarbetarnas utbildning i dataskydd och informationssikerhet.
Samordna arbetet med informationsklassning och foljsamhet till NIS2-direktivet.

Folja upp att rutiner for inventering av kritiska resurser finns pé alla enheter.
Brandskyddsronder genomfors av brandskyddsansvarig.

Kris- och beredskapspérmar uppdateras varje termin eller sa snart ny information/uppgifter
inkommer. I borjan av varje termin ska alla medarbetare ldsa igenom kris- och
beredskapsparmen pé forskolan.

Uppfdljning

Kontroll av att alla enheter har uppdaterade beredskapsparmar och kontinuitetsplaner.
Dokumentation av genomford risk- och sarbarhetsanalys och identifierade atgarder.
Uppfdljning av utbildningsdeltagande i dataskydd och informationssikerhet.

Terminsvis avstimning i omradets ledningsgrupp kring beredskap och informationssékerhet.

Redovisning av ekonomi

Budget 2026

Resursfordelning och Ekonomisk Planering
Forutsittningar for 2026

Omradet hade ett fallande barnantal 2025 och omrédet har varit i behov av att tillsdtta sérskilt
stod 1 vissa arbetslag for att ge alla barn likvardiga forutséttningar till utbildning och
undervisning. Detta har inneburit utmaningar i att fordela resurer pa bésta sitt. Infor 2026
forvéntas intikts bilden vara mer stabil utifran personalbemanning och barnplaceringar.

Vi har en hog andel barn som ér i behov av sirskilt stod, vilket skapar utmaningar nér det
giller att fordela vara resurser pa bésta sétt. De ekonomiska ramarna motsvarar inte alltid de
omfattande behov vi har. Vi arbetar kontinuerligt och malmedvetet for att hitta effektiva och
rittvisa 16sningar, med ett starkt fokus pé att sidkerstilla att alla barn far den omsorg,
utbildning och undervisning samt stod de behdver for att utvecklas och trivas i forskolan.

Resursanviandning och Vikariehantering

For att upprétthalla kvalitet i undervisningen och samtidigt hantera resursanvandningen
effektivt, har vi en tydlig struktur for vikariehantering. Vikarieintaget minimeras genom att
bemanningen f6ljs upp kontinuerligt av en omradets administratorer som dagligen ser 6ver
behovet. Genom att koordinera bemanningen mellan forskolorna kan vi sékerstélla att
personalresurser anvands pa ritt plats varje dag.

Ekonomisk Uppfoljning och Ledningens Arbetssétt

Ledningsgruppen kommer att arbeta mer aktivt med att utveckla och folja upp budgeten under
aret tillsammans. Genom att varje minad gemensamt granska intékter, barnintag och
bemanning far vi en tydlig 6verblick 6ver ekonomin och kan vidta atgérder vid behov. P&
ménatlig basis kommer vi att f6lja upp det ekonomiska resultatet och sidkerstdlla att forskolans
resurser anvands pa ett sitt som stodjer vart pedagogiska uppdrag och langsiktiga mal.
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Resursanvindningen ska stddja en héllbar och kvalitativ utbildning for alla barn 1 férskolan.
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Ledningsgruppen ansvarar for att planera och samordna de strukturella forutséittningarna for
det systematiska kvalitetsarbetet, s& som planeringstid, pedagogiska nitverk och aterkoppling
pa det arbete som gors. Genom ett tydligt och vél forankrat systematiskt kvalitetsarbete
skapas goda forutsittningar for arbetslagen att arbeta mot gemensamma mal och en enhetlig
riktning 1 verksamheten. Detta innebér att alla medarbetare far stod att genomfora det uppdrag
som foljer av Laroplanen for forskolan (Lpf6 18), dir barns ritt till likvérdig utbildning och
utveckling ar i fokus.

Forskolans verksamhetsplan ar ett viktigt verktyg for att sikerstélla att Laroplanens mal och
stadens uppdrag konkretiseras pa lokal niva. Verksamhetsplanen ska vara vil forankrad i
verksamheten och utgdra grunden for planeringen av verksamhetséret. I arbetslagens
utbildningsplaner omsétts kommunens dvergripande mal till konkreta aktiviteter som syftar
till att skapa lika forutséttningar for barn att leka, ldra och utvecklas.

Genom att integrera verksamhetsplanens mal och arbetssitt i varje avdelnings
undervisningsplan skapas en sammanhingande struktur. Detta underlittar for medarbetarna
att arbeta mot gemensamma mal och att utviardera och folja upp verksamheten pa ett
systematiskt sitt, 1 enlighet med Léroplanens krav pd kontinuerlig utveckling och
kvalitetssdkring.

Varje arbetslag genomfor en nuldgesanalys 1 sin undervisningsplan, dér de identifierar behov
och mél for undervisningen. Arbetslagen formulerar arbetssétt och foljer upp samt utvarderar
arbetet kontinuerligt. Bitrddande rektorer kommer att dterkoppla och genomfora dialoger med
forskolldrarna for att sdkerstélla att arbetet ar pa rétt vag och att det lever upp till de mal som
satts upp.

Genom detta systematiska kvalitetsarbete, ddr mal och uppdrag fran Laroplanen omsitts i
konkreta aktiviteter och uppfoljningar, sékerstéller vi att alla barn fir en likvérdig utbildning
och goda forutséttningar for fortsatt utveckling.

Kvalitetsprogrammet
Stockholms stads kvalitetsprogram: Forbéttring, innovation och digitalisering

Stockholms stad strévar efter att erbjuda service och tjénster av hog kvalitet for bdde dagens
och framtidens stockholmare. Sex centrala forhallningssatt ligger till grund for stadens
kvalitetsarbete och utgor tillsammans en helhet. Dessa forhallningssitt &r:

- Stockholmarnas fokus

- Helhetssyn
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- Héllbarhet

- Handlingsutrymme
- Larande

- Oppenhet

Ett av de viktigaste forhallningssétten dr att sdtta malgruppernas perspektiv i centrum. Staden
ska inte bara fokusera pa stockholmarnas behov, utan dven pé deras synpunkter och 6nskemal.
Detta kraver att vi lyssnar aktivt och haller en 6ppen dialog med vara de som tar del av varan
verksamhet. En helhetssyn innebér att omradets forskolor tar hiansyn till vad som é&r bast for
de som tar del av varan verksamhet och for staden som helhet. Kvalitetsarbetet ska vara
hallbart och préglas av 6ppenhet, dir vi samarbetar, delar information och virdesatter
méngfald, nytdnkande samt konstruktiva forslag.

Alla behover ha ett perspektiv och en forstaelse for att forskolan dr en del av en storre helhet i
staden och en politiskt styrd organisation. Genom delaktighet och ansvarstagande i
kvalitetsarbetet arbetar vi aktivt med att tydliggora handlingsutrymme for alla 1 verksamheten.
Genom att vara tydlig med mél och forvéntningar skapas forutséttningar for delaktighet,
inflytande och gemensamt ansvar for verksamheten.

Synpunkter och klagomal

Arbetet med synpunkter och klagomaél fran vardnadshavare ér en viktig del av enhetens
systematiska kvalitetsarbetet. Det handlar om att ta tillvara pa och hantera fordldrasynpunkter
pa ett professionellt och konstruktivt séitt. Genom att agera pa feedback kan forskolan
utvecklas och anpassa sin verksamhet for att battre mota barnens och vardnadshavarnas behov
och stirka samarbetet med vardnadshavarna.

Niér vardnadshavare upplever att deras synpunkter tas pa allvar, stirker det relationen mellan
forskolan och hemmet. Detta skapar en tillitsfull och 6ppen kommunikation, vilket ar
grundldggande fOr ett gott samarbete mellan forskolan och fordldrarna och det ér av yttersta
vikt for oss.

Agenda 2030

Agenda 2030

Forskolan ér en viktig plats for arbetet med Agenda 2030 eftersom den lagger grunden for
barns ldrande, varderingar och livsldnga vanor. Genom att skapa trygga, inkluderande och
stimulerande miljoer bidrar forskolan till barns hélsa, utveckling och sociala kompetens —
faktorer som dr avgorande for ett hallbart samhélle. Den reviderade Liroplanen for
forskolan (Lpfo 18) betonar forskolans ansvar att frimja jimstalldhet, likvérdighet, hilsa och
hallbar utveckling. Detta innebér att vart arbete med omsorg, lek, lirande och undervisning
direkt stodjer flera av de globala mélen.

Agenda 2030 dr FN:s globala handlingsplan {6r hallbar utveckling och omfattar 17 mal som
syftar till att skapa ett samhille som é&r socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart. Férskolan
har en viktig roll 1 detta arbete genom att 1dgga grunden for barns ldrande, hélsa och

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOhﬂS Sid 40 (41)

vérderingar. Genom utbildning som frémjar trygghet, delaktighet, jimstélldhet och rorelse
bidrar forskolan till att uppfylla flera av de globala mélen.

Omrédets forskolor bidrar till och arbeta med de globala malen i Agenda 2030 pa flera sitt.
Genom att arbeta med malen 3, 4, 5 och 12 1 det dagliga pedagogiska arbetet skapas en grund
for barnen att forsta och engagera sig for hélsa, hallbar utveckling och jamstélldhet redan i
tidig alder. Detta bidrar inte bara till deras individuella utveckling, utan ocksa till en mer
hallbar och réttvis framtid for samhéillet.

Mail 3 (Hilsa och vilbefinnande)

Omradets forskolor uppmuntrar till rorelse och fysisk aktivitet genom lek, rorelse och
utomhusaktiviteter varje dag. Forskolan har ocksa en vil avvdgd balans mellan vila och
aktivitet. Forskolan erbjuder hdlsosamma maéltider och lir barnen om vikten av bra matvanor.
Genom att arbeta med kost och néring bidrar forskolan till barnens fysiska hélsa.

Forskolan arbetar med barns psykiska hélsa genom att skapa en trygg och stddjande miljo dar
barnen lér sig att forstd och hantera sina kinslor. Pedagogerna arbetar med social och
emotionell utveckling for att stirka barnens sjilvkénsla och vélbefinnande.

M3l 4 (God utbildning for alla)
Omradets forskolor dr inkluderande och framjar livslangt larande for alla.

Forskolan arbetar aktivt for att skapa en inkluderande milj6 dér alla barn, oavsett bakgrund,
forutsittningar eller funktionsvariationer, har lika mojligheter att l4ra och utvecklas.
Pedagogerna anpassar undervisningen efter barnens individuella behov och stoder deras
utveckling genom sérskilda pedagogiska metoder om det behovs.

I forskolan ar leken central for larandet. Genom lek far barnen mojlighet att utveckla sina
sociala, kognitiva och motoriska fardigheter. Forskolan skapar en ldrande milj6 dir barnen far
utforska, upptéacka och utveckla sina intressen och talanger.

Forskolan ger en grund for livsldngt larande genom att vicka barnens nyfikenhet och skapa en
positiv instéllning till ldirande. Pedagogerna uppmuntrar barnens fragor och funderingar och
ger dem verktyg for att sjdlva soka svar och 16sa problem.

Mil 5 (Jamstilldhet)

Omradets forskolor arbetar for att motverka konsstereotyper och skapa en jamstalld miljo dér
alla barn behandlas lika oavsett kon. Pedagogerna dr medvetna om sprékbruk, leksaker och
aktiviteter for att sdkerstdlla att alla barn, far lika mojligheter att uttrycka sig, leka och
utvecklas.

Genom att uppmuntra alla barn att ta plats, leda och delta i olika aktiviteter, stirker forskolan
barnens sjilvfortroende och egenmakt. Forskolan arbetar med att ge alla barn verktyg for att
uttrycka sina kénslor och dsikter pé ett respektfullt sétt.

Mal 10: (Minskad ojiamlikhet) — Vi verkar kompensatoriskt genom att ge stod till barn som
behover det och skapa inkluderande ldrmiljoer.

Mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion)
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Omradets forskolor arbetar for att sdkerstilla hallbar konsumtion och produktion, vilket dr
avgorande for att bevara vara naturresurser och sikerstilla en héllbar framtid.

Forskolan arbetar med att 14ra barnen om atervinning och vikten av att ta hand om och
ateranvianda material. Genom att anvinda atervunna material i kreativa aktiviteter, som konst
och hantverk, kan barnen fa en forstaelse for hallbar konsumtion.

Genom att anvinda miljovénliga produkter och material bidrar férskolan till en hallbarhet 1
vardagen.

Omradets forskolor arbetar med att minska matsvinn genom att planera méltider noggrant.
Detta kan dven innefatta att barnen far lara sig om ursprung och odling av mat, vilket ger en
konkret forstaelse for hillbar konsumtion.

Genom att vistas i naturen och arbeta med naturvérd fir barnen en direkt relation till miljon
och lir sig om dess betydelse. Forskolan arbeta med aktiviteter som odling och insamling av
skrdp 1 ndrmiljon for att framja en héllbar livsstil.

Genom att integrera Agenda 2030 1 vart kvalitetsarbete bidrar vi till ett hallbart samhaélle for
ménniskor, planeten och vélstdndet — bade lokalt och globalt.
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