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Inledning
Enhetens uppdrag

Forskolans uppdrag ér att erbjuda en trygg, stimulerande och larorik miljo dar varje barn far
mojlighet att utvecklas sé langt som mojligt. Trygghet och omsorg ér grunden, och
pedagogerna arbetar med att skapa nédra relationer och tydliga rutiner som gor att barnen
kénner sig sedda och respekterade. Leken har en central roll och ses som barnens frimsta sétt
att utforska varlden, utveckla sprak, fantasi, sociala formagor och problemlosning. Genom
inspirerande miljoer och medvetet stod fran pedagogerna far barnen rika mojligheter att ldra 1
bade vardagliga situationer och planerade aktiviteter.

Forskolan har ocksé ett tydligt demokratiskt uppdrag. Barnen ska fa 6va pa att samarbeta,
uttrycka sina tankar, lyssna pa andra och 16sa konflikter. De ska uppleva att deras asikter
spelar roll och att de kan péaverka sin vardag. Likvérdighet och inkludering &r centralt — alla
barn ska ha samma mdjligheter att delta och utvecklas, och verksamheten ska aktivt motverka
diskriminering och anpassas efter varje barns behov.

Samarbetet med vardnadshavare dr en viktig del av uppdraget. Genom 6ppen och respektfull
kommunikation skapas en gemensam forstaelse for barnets utveckling och vilbefinnande.
Forskolan arbetar ocksé kontinuerligt med att dokumentera och analysera barns larande for att
utveckla undervisningen och sakerstélla att utbildningen haller hog kvalitet.

Sammanfattningsvis ska forskolan vara en plats dar omsorg, lek och ldrande bildar en helhet
och dér varje barn far vixa, utforska och utvecklas i en demokratisk och inkluderande
gemenskap.

Utvecklingsomraden 2026

Under 2026 prioriterar omradet att stirka likvardigheten i det systematiska kvalitetsarbetet.
Efter omorganisationen 2025 pagér ett arbete med att skapa gemensamma strukturer och
dokument for att sékerstélla enhetliga arbetssitt och goda forutséttningar for bade barn och
medarbetare.

Ett centralt fokus dr att utveckla pedagogernas kompetens kring pedagogiska relationer,
sarskilt kopplat till sprak, kommunikation och fysisk aktivitet. Detta sker bland annat genom
foreldasningar och natverkstréffar. I utvecklingen av larmiljoerna integreras relationer, sprak,
lek, rorelse och socialt ldrande for att skapa miljoer som framjar trygghet, delaktighet och
utforskande.

Hallbar utveckling lyfts som ett viktigt omrade. Forskolorna arbetar med daglig utevistelse,
rorelse, goda matvanor och naturupplevelser for att stirka barns hélsa och forstaelse for
ekosystem och biologisk mangfald. Aterbruksmaterial anvinds for att stimulera kreativitet
och hallbarhetsmedvetenhet.

Pedagogisk dokumentation fortsétter att vara ett centralt verktyg for att f6lja och analysera
barns lirprocesser. Arbetet ska stodjas av tydliga strukturer, kollegiala reflektioner och
professionell utveckling. Under varen infors ett nytt digitalt dokumentationssystem,
Infomentor, med sirskilda anviandarstodjare.
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Utvecklingen av larmiljoerna sker i linje med stadens fokusomraden och omfattar
organisation, pedagogiskt forhallningssétt och materialets tillgdnglighet. Gemensamma
arshjul, kalendarium och métesforum ska bidra till likvérdighet och samarbete mellan enheter.

Omradet arbetar dven forebyggande i relation till vardnadshavare, bland annat genom att
stirka introduktioner och skapa forum infér Brukarundersdokningen. Ledarskapet ska vara
ndrvarande och tydligt for att stodja rutiner, roller och minskad sjukfranvaro. Mélet &r trygga
och sjélvstandiga medarbetare samt en fortsatt utveckling av kompetensbarande relationer
inom hela omridet.

Organisationsbeskrivning

Omrade 7 bestar av 11 forskolor som den 1 juni 2025 slogs samman och bildade ett nytt
omréde. 7 forskolor kom frén tidigare Arstabergs enhet och 4 forskolor kom frén tidigare
Arstadals enhet. Hir blandades skilda arbetssitt och organisatoriska forutsittningar.
Sammanslagningen innebdr ett viktigt utvecklingsarbete med fokus pa att skapa likvardighet
mellan alla verksamheter.Genom gemensamma maél, tydliga strukturer och ett enhetligt
pedagogiskt forhallningssitt strivar omradet efter att ge alla barn samma goda forutsattningar
oavsett vilken forskola de tillh6r. Arbetet handlar om att samordna rutiner, stirka samarbetet
mellan forskolorna och sékerstilla att kvaliteten i1 utbildningen och verksamheten dr hég och
jamn Over hela omradet. Malet &r att bygga en trygg, sammanhallen och professionell
organisation dér varje forskola bidrar med sina styrkor och dér alla barn méter en likvérdig
och utvecklande larmiljo. Vi kommer darfor tillsammans arbeta for att utveckla en hallbar
organisation som framjar pedagogiskt ledarskap och god kvalitet i verksamheten. Vi ska
tydliggora roller och forvintningar och sékerstilla likvardighet i omradet si vi kan forma en
struktur dir samarbete, pedagogiskt ledarskap och god kvalitet 4r en sjdlvklarhet 1
utbildningen och verksamheten.

Omrédesrektor ansvarar enligt skollagen for att leda och samordna det systematiska
kvalitetarsbetet. Det innebar att omradesrektor ansvarar for att utbildningen i omradet bedrivs
1 enlighet med de nationella mélen och styrdokumenten, att utbildningen 4r av hog kvalitet
samt foljer lagar och foreskrifter. Omradesrektor ansvarar for att folja upp och stddja
bitrddande rektorer/enhetschefer i ekonomisk styrning, lokalplanering och resultatuppf6ljning,
samt att sikerstdlla att budgeten halls i balans och att resurser anvinds effektivt. Som
personalansvarig leder omrédesrektorn bitrddande rektorer, administratér samt kockar.

Bitrddande rektorer ansvarar for den dagliga néra ledningen och verkar samtidigt for helheten
inom hela omrédet. I uppdraget ingdr att arbeta néra verksamheten, leda och f6lja upp det
systematiska kvalitets- och arbetsmiljoarbetet samt sékerstélla att samtliga riktlinjer, lagar,
styrdokument och mél f6ljs och implementeras. De bitrddande rektorerna ansvarar for
pedagogisk och organisatorisk ledning pa sina enheter vilket innefattar att leda, planera och
folja upp utvecklingsinsatser utifrdn verksamhetens mal, organisera forum for kollegialt
larande, samordning av kompensatoriska insatser, att barn som behover extra stod far det och
folja upp atgirder tillsammans med arbetslaget. De ska sammanstilla utvecklingsinsatser och
dokumentera i rapporter enligt stadens system, folja upp att rutiner och arbetssétt tillimpas pé
ett likvérdigt sitt inom sin enhet.
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Ekonomiansvaret innebdr att f6lja upp och sdkerstilla att forskolornas ekonomi bedrivs enligt
stadens regler och internkontroll, att atgarder vidtas vid obalans samt att resurser anvands
effektivt. I personalansvaret ingar att leda medarbetarna, skapa strukturer och rutiner for en
god arbetsmiljo samt verka operativt inom det systematiska arbetsmiljéarbetet. Bitrddande
rektor foljer upp medarbetarnas arbete och resultat och vidtar nddvéndiga atgérder vid behov.

Omrade 7 har en heltidsanstilld administrator och en administrator pa

halvtid. Administratérernas uppdrag &r att vara ett stod till omradesrektorn och de bitradande
rektorerna och bidra till en fungerande organisation och en effektiv
ledningsstruktur.Uppdraget omfattar att sdkerstélla att cheferna kan fokusera pa sitt
pedagogiska ledarskap genom att administratdren tar ansvar for och utvecklar administrativa
processer.

Verksamhetsplanen (VP) tas fram och processas huvudsakligen av rektor och bitradande
rektorer. Nér planen dr fardig presenteras den under ett APT, dér alla medarbetare fir en
tydlig genomgang av mél och insatser. Dérefter ges medarbetarna mdjlighet att diskutera och
reflektera 6ver hur malen bast kan omsiéttas 1 praktiken och hur de kan f6ljas upp i det dagliga
arbetet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

c Andel legitimerade 37,5 % Okning Tertial
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

v Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

v Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial

v Antal barn per legitimerad Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: 1 Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nés genom att forskolan erbjuder en utbildning dar omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet och dir relationella moten mellan pedagoger och barn vérdesétts och
prioriteras.

Av det nationella kvalitetssystem for skolvdsendet som Skolverket formulerat framgar att en
trygg miljo ddr omsorg inte sérskiljs fran lirande en betydelsefull faktor for kvalitet i
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forskolan. En trygg miljo betraktas dirmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och
lara 1 enlighet med ldroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pé vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljé med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen.

Pedagogiska relationer av hog kvalitet forutsitter att det finns rikligt med tillféllen till
interaktion mellan pedagoger och barn som syftar till att pedagogen ska kunna erbjuda barnet
stdd och relevanta utmaningar. Tid till interaktion blir ddrmed en viktig kvalitetsmarkor.
Likval ar det viktigt att barngruppen under dagen delas i mindre sammanhang dé det
arbetssittet ger pedagogerna goda mojligheter till att interagera med varje barn utifrdn deras
behov och forutséttningar. En nyckelfaktor for att forskolan ska vara rolig, trygg och lérorik
for barnen ar séledes att forskolepersonalens tid tillsammans med barnen virnas och den
insikten gor att tidsdtgang behdver virderas i relation till betydelse i frigor som ror
exempelvis planering, dokumentation och reflektion.

Att motas i pedagogiska diskussioner har genom en inventering genomford tillsammans med
stadsdelsomradets rektorer visat sig vara en god grund for bade kvalitetsuppfdljning och
larande, och det ar darfor en aktivitet som bidrar gynnsamt i det trygghetsutvecklande arbetet.
Ytterligare en aspekt som &r viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka
krankningar och diskriminering. Sedan 2024 besvarar forskolans medarbetare arligen en enkdt
med fragor dir medarbetarna fér skatta sina egna kunskaper inom omrédet vald mot barn,
orosanmilningar och vuxnas krankningar gentemot barn. Sjdlvskattningens resultat signalerar
ett behov av fortsatt kompetensutveckling inom omradet och under &ret kommer samverkan
med socialtjdnsten att utvecklas ytterligare.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for ménniskorna,
planeten och vilstdndet utifran mal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrickning mgjlighet att delta 1 forum dir pedagogiska relationer
fokuseras.

-Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan dr en
trygg plats for barn

-Forskolans samverkan med socialtjansten utvecklas ytterligare

-Vérdnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen
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Enhetsmal: 1,Avdelningsmal: 1 Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje
barn erbjuds en trygg miljé dér omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Arbetssatt

Se ndamndmalet ovan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleenheterna ta fram en strategi fér 2026-01-01 2026-08-31
hur malet om max 14,9 barn per grupp ska kunna nas

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Utbildningen i Omrade 7 ger forutséttningar till att varje
barn erbjuds en trygg miljé ddr omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Forvantat resultat

*Pedagoger ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta i forum dér pedagogiska relationer
fokuseras.

*Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

*Vérdnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen
*Barnen i omrade 7 l4r genom projektinriktat arbetssétt

*Barnens ldrande foljs upp systematiskt genom reflektion, dokumentation, analys och
utvérdering

Arbetssatt

Bitrddande rektor anvénder utvecklingstimmen i samband med APT for reflektion dir
pedagoger diskuterar relationellt arbete och delar erfarenheter.

*Pedagogerna far genom att delta i nétverk eller andra forum kompetensutveckling kring
trygghet, anknytning och relationskapande.

*Bitrddande rektor tillsammans med pedagoger observerar och analyserar larmiljoer for att
identifiera risker och mojligheter kopplat till trygghet.

Bitrddande rektor genomfor Barnskyddsronder en géng per ar tillsammans med pedagoger.
*Pedagogerna skapar forum for dialog med vardnadshavare dér trygghet &r ett stdende tema.
*Pedagogerna gor trygghetsvandringar tillsammans med barnen en gang per ér eller vid
behov.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och lirande genom larloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mdjlighet till vardnadshavare att folja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen deltar vid nétverk, reflektioner samt pedagogiska diskussioner.

Regelbundna reflektionsmoten, dér arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vira enhetsmal.
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Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.
Forskoleundersokningen.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Arstadals férskolor férskolor ger férutséttningar till att varje
barn erbjuds en trygg miljé dér omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Forvantat resultat

Pedagoger ges i hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion dir
effekter av genomford undervisning fokuseras

*Pedagoger har goda kunskaper 1 att beméta och undervisa flersprékiga barn samt i att bedriva
sprakutvecklande undervisning

*Barn erbjuds dagligen pulshdjande fysiska aktiviteter pd forskolan

*Barn erbjuds 6kade mojligheter till varierad lek bade inomhus och utomhus.
*Vérdnadshavare upplever 1 hdgre utstrackning att deras barn uppmuntras till rérelse samt
erbjuds stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Arbetssatt

Bitrddande rektor anvénder utvecklingstimmen i samband med APT for reflektion dir
pedagoger diskuterar effekter av genomford undervisning och delar erfarenheter.
*Pedagogerna far genom att delta i nétverk eller andra forum kompetensutveckling kring
barns ldrande genom lek och rorelse.

Bitrddande rektor mojliggor for pedagogerna att delta i utbildningen flersprakighet.
Bitrddande rektor tillsammans med pedagoger observerar och analyserar larmiljoer 1 syftet
att utveckla forskolans larmiljoer bdde inomhus och utomhus.

*Pedagogerna skapar forum for dialog med vardnadshavare dér barns utveckling och ldrande
ar 1 fokus.

*Varje arbetslag planerar och organiserar sig sa att ledarledda och andra pulsférhéjande
aktiviteter blir en daglig del av verksamheten.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och lirande genom larloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mdjlighet till vardnadshavare att folja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dir rektor, bitr. rektorer foljer upp, utvirderar och vidareutvecklar
utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmdten, dér arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
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Verksamhetsberittelse.
Forskoleundersokningen.

Namndmal: 2 Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nas genom att barnen fér rikliga tillfdllen till lek och rérelse samt genom att samtliga
barn erbjuds ledning och stimulans i form av planerad undervisning gentemot liroplansmaélen
som tar sin utgang i behov som definierats. Att erbjuda undervisning utifran definierade
behov forutsatter en organisation som formar att synliggora de behov som finns, samt &r
tydliga med hur arbetet ska foljas upp och utvérderas. En organisation déir ledning regelbundet
deltar i verbal reflektion kring den undervisning som genomforts i barngrupperna har genom
inventeringar visat sig bidra till att undervisningsutveckling samtidigt som forskolans ledning
far information som hjélper dem att synkronisera fortsatta stod- och utvecklingsinsatser till
arbetslagen. Under 2025 reviderades forskolans ldroplan, och i den nya versionen betonas
leken betydelse samt att barnen regelbundet ska erbjudas fysisk rorelse i forskolan.

Enligt folkhdlsomyndighetens rekommendationer ska forskolebarn ha mdjlighet att rora pa sig
flera gdnger om dagen, och fokus for dessa aktiviteter bor ligga pa lek, aktiv transport och
utevistelse. Darutover uppges att langvarigt stillasittande for barn i forskola bor minimeras.
Det finns bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen f6ljer individen genom livet,
och att barn 1 forskolan far utveckla bade sin lekférmaga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sétt
bade till barns vdlmaende och till en forbattrad folkhélsa. Av den reviderade laroplanen
framgér ocksa att larverktyg ska véljas utifrdn vetenskaplig grund eller beprovad erfarenhet.
Stadsdelsomridet har under 2025 deltagit i ett praktiknira forskningsprojekt kopplat till lek
och arbetet med jamstilldhet. Under kommande ar ska behovet av kompetensutveckling
kopplat till forskningslittracitet att ses dver, och i det arbetet kan dven deltagande i nya
praktikndra forskningsprojekt inkluderas.

Att barn pé forskolan ska ha tillgang till bocker av olika genrer och karaktdr samt regelbundet
erbjudas hogldsning ar ytterligare ndgot som poédngteras i forskolans reviderade ldroplan.
Inom stadsdelsomréadet bedrivs sprakutvecklande arbete pa forskolorna och det finns en god
organisation for kontinuerlig fortbildning av forskolans medarbetare inom det
sprakutvecklande omradet. Forskoleomradena har dirutdver dven ett flertal medarbetare som
genomgatt Skolverkets utbildning till Sprék-lds- och skrivutvecklare, och gemensamma ramar
for deras uppdrag behover framover diskuteras utifran laroplanens nya skrivningar.

Aven kunskapsomradet teknik lyfts, i den reviderade liroplanen, fram i hdgre utstriickning 4n
i foregdende upplagan. Under 2025 utkom regeringen med en nationell STEM-strategi vilket
ar ett initiativ som syftar till att stdrka kunskaper och 1 forlingningen kompetensforsorjningen
inom omréadena naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Under éret
behover forskoleavdelningen inventera vad ldroplanens nya skrivningar om teknik samt den
nationella strategin for STEM kommer innebéra for arbetet inom stadsdelsomradets forskolor.
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Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sdrskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle f6r manniskorna,
planeten och vilstdndet utifrdn mél 2, 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrickning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion dar
effekter av genomford undervisning fokuseras

-Pedagoger har goda kunskaper i att bemota och undervisa flersprékiga barn samt 1 att bedriva
sprakutvecklande undervisning

-Barn erbjuds dagligen pulsh6jande fysiska aktiviteter pa forskolan

-Barn erbjuds 6kade mojligheter till varierad lek bade inomhus och utomhus.
-Vardnadshavare upplever i1 hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt
erbjuds stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Enhetsmaél: 1 Avdelningsmaél: 2 Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje
barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Utbildningen i Omréade 7 ger férutséttningar till att varje
barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse.

Forvantat resultat

*Pedagoger ges 1 hogre utstrickning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion dir
effekter av genomford undervisning fokuseras

*Pedagoger har goda kunskaper 1 att bemdta och undervisa flersprakiga barn samt i att bedriva
sprakutvecklande undervisning

*Barn erbjuds dagligen pulshdjande fysiska aktiviteter pa forskolan

*Barn erbjuds 6kade mojligheter till varierad lek bade inomhus och utomhus.
*Vérdnadshavare upplever 1 hogre utstrickning att deras barn uppmuntras till rorelse samt
erbjuds stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Arbetssatt

*Bitrddande rektor anvédnder utvecklingstimmen i samband med APT for reflektion dar
pedagoger diskuterar effekter av genomford undervisning och delar erfarenheter.
*Pedagogerna far genom att delta i nétverk eller andra forum kompetensutveckling kring
barns ldrande genom lek och rorelse.

*Bitrddande rektor mojliggor for pedagogerna att delta 1 utbildningen flersprakighet.
Bitrddande rektor tillsammans med pedagoger observerar och analyserar larmiljoer 1 syftet
att utveckla forskolans ldrmiljéer bdde inomhus och utomhus.

*Pedagogerna skapar forum for dialog med vardnadshavare dér barns utveckling och ldrande
ar 1 fokus.
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*Varje arbetslag planerar och organiserar sig sé att ledarledda och andra pulsforhdjande
aktiviteter blir en daglig del av verksamheten.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och liarande genom larloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mojlighet till virdnadshavare att folja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dar rektor, bitr. rektorer foljer upp, utvérderar och vidareutvecklar
utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmoten, dér arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.
Forskoleundersokningen.

Enhetsmaél: 3 Enhetsmaél: Arstadals férskolor ger férutséttningar till att varje barn ges
ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

*Forskolornas pedagoger har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.

*Vérdnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

*Forskolans pedagoger har 1 hogre utstrackning kunskap om den samverkan med socialtjdnst
och region som finns inom stadsdelsomradet.

Arbetssatt

*Bitrddande rektor anvinder utvecklingstimmen i samband med APT f{6r reflektion dar
pedagoger diskuterar vardagsrutiner och undervisning och hur det kan framja vilbefinnande.
*Pedagogerna fér vid behov stdd av bitrddande rektor i att analysera och utveckla
handlingsplanerna till barn 1 behov av stdd.

*Pedagogerna far genom att delta i nétverk eller andra forum kompetensutveckling kring
lagstiftning, sekretess och hur samverkan med Socialtjansten gar till.

*Pedagogerna skapar forum for dialog med vardnadshavare dér barns utveckling och ldrande
ar 1 fokus.

*Pedagogerna genomfor regelbundna observationer for att identifiera barns behov och
kartldgger utbildningen genom materialet for pedagogisk kartliggning .Bitradande rektor ar
delaktig 1 arbetet med handlingsplan och kartliggning samt ansdker om handledning vid
behov.

*Pedagogerna dokumenterar och foljer upp insatser for att sdkerstilla att stodet leder till
progression.

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOIms Sid 12 (40)

*Pedagogerna anpassar aktiviteter och miljo utifran varje barns forutsittningar.
*Pedagogerna tar hjélp av specialpedagog, logoped eller andra resurser vid behov.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och liarande genom larloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mojlighet till virdnadshavare att folja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dar rektor, bitr. rektorer foljer upp, utvérderar och vidareutvecklar
utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmoten, dér arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.
Forskoleundersokningen.

Namndmal: 3 Forskolans utbildning erbjuder det stéd som varje barn behdéver.

Beskrivning

Malet nds genom att forskolornas utbildning erbjuder det stod som varje barn, langvarigt eller
under kortare perioder, behover.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svérigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mdjlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys ar att atgarder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen. Under 2025 har
ett pedagogiskt kartlaggningsverktyg tagits fram inom stadsdelsomradets stodenhet. Verktyget
hjélper pedagogerna att fokusera insatser pa organisation och gruppniva, for att fler barn ska
fa erfara glddjen i att lyckas och vara en tillgdng i gruppen. Under detta verksamhetsér ska
alla forskolor systematiskt anviinda materialet som stdd 1 det reflekterande och planerande
arbetet.

Samverkan &r en annan viktig aspekt i det stodjande arbetet. Samarbete med hemmet och med
externa aktorer behovs for att barn ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar
deras engagemang och intresse. Under foregédende ar har en samverkansgrupp med foretradare
fran forskola, socialtjinst, region och polis etablerats. Gruppens arbete har bidragit till att
forskolornas ledningsteam nu har 6kad kunskap om, samt dkad forstaelse for, de andra
aktorernas uppdrag. Under 2026 behdver dessa kunskaper etableras dven i pedagogledet. Det
ar 1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingar 1 arbetslaget har forméga att forsta
och samspela med barnen samt att skapa tillitsfulla relationer med hemmen.
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Det ar viktigt att barn i som ldngvarigt, eller under kortare perioder, ér i behov av stdd far det
stod som behovs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och lérorik.
Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola dr en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frén 2023 visar att forskolepersonalens férmaga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsittning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad 1 forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Framdver behover stadsdelsforvaltningen hitta kanaler for att
1 hogre utstrackning na dessa vardnadshavare. Utvirderingar visar att vardnadshavare som
deltar i den verksamhet som erbjuds pa stadsdelsomradets introduktionsforskola i hog
utstrackning véljer att skriva in sina barn i forskola. Insatser som nér vrdnadshavare som
idag inte besoker stadsdelsomradets Oppna forskolor behdver darfor identifieras och
genomforas parallellt med att de dppna forskolorna inom stadsdelsomradet tillgangliggdrs i
annu hogre utstrackning.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett héallbart samhille for médnniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Forskolornas pedagoger har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.

-Vérdnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stdd som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

-Forskolans pedagoger har 1 hdgre utstrickning kunskap om den samverkan med socialtjénst
och region som finns inom stadsdelsomradet.

Enhetsmaél: 1 Avdelningsmal: 3 Férskolans utbildning erbjuder det stéd som varje
barn behéver.

Arbetssatt

Se nimndmalet ovan

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Utbildningen i Omréade 7 ger férutséattningar till att varje
barn i behov av stéd far det stéd som behovs.

Forvantat resultat

*Forskolornas pedagoger har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
*Vardnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
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samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.
*Forskolans pedagoger har i hogre utstrackning kunskap om den samverkan med socialtjdnst
och region som finns inom stadsdelsomrédet.

Arbetssatt

*Bitrddande rektor anvénder utvecklingstimmen i samband med APT for reflektion dar
pedagoger diskuterar vardagsrutiner och undervisning och hur det kan framja vilbefinnande.
*Pedagogerna far vid behov stdd av bitradande rektor i att analysera och utveckla
handlingsplanerna till barn i behov av stod.

*Pedagogerna far genom att delta 1 nitverk eller andra forum kompetensutveckling kring
lagstiftning, sekretess och hur samverkan med Socialtjédnsten gér till.

*Pedagogerna skapar forum for dialog med vardnadshavare dir barns utveckling och larande
ar 1 fokus.

*Pedagogerna genomfor regelbundna observationer for att identifiera barns behov och
kartlagger utbildningen genom materialet for pedagogisk kartldggning .Bitradande rektor &r
delaktig i arbetet med handlingsplan och kartldggning samt ansdker om handledning vid
behov.

*Pedagogerna dokumenterar och foljer upp insatser for att sdkerstélla att stodet leder till
progression.

*Pedagogerna anpassar aktiviteter och milj6 utifran varje barns forutséttningar.
*Pedagogerna tar hjilp av specialpedagog, logoped eller andra resurser vid behov.

Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och lirande genom larloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mojlighet till vdrdnadshavare att folja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dér rektor, bitr. rektorer foljer upp, utvirderar och vidareutvecklar
utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmdten, dér arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.
Forskoleundersokningen.

Enhetsmél: 3 Enhetsmél: Arstadals férskolor ger férutséttningar till att varje barn far
det stéd som behbvs

Forvantat resultat

*Forskolans medarbetare har i hdgre utstrackning kunskap om de insatser som socialtjdnsten
kan bistd med.
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*Antalet Samordnade Individuella Planer (SIP) som initieras av forskolans medarbetare dkar.
*Trygga upp medarbetare i att fler pedagoger gar utbildning i Svéra samtal.

Arbetssatt

*Alla medarbetare dr vl fortrogna med rutinerna och har skyldighet att anmala oro till
socialtjansten.

*Vid akuta situationer agerar pedagogerna omedelbart for att sékerstélla barnets trygghet.
*Pedagogerna dokumenterar iakttagelser pa ett strukturerat sétt och vid oro kontaktar
bitrddande rektor.

*Vid behov ansvarar pedagogerna for att initiera ett extra omsorgssamtal utover
utvecklingssamtal.

Uppfoljning

Ledningsgruppen, dér rektor och bitradande rektorer foljer upp, utvirderar och
vidareutvecklar utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Tertialrapport 1

Tertialrapport 2

Verksamhetsberittelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor

Beskrivning

Malet ska uppnés genom effektiv samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga
och samordnade insatser, samt intensivt stdd till barn och ungdomar samt deras fordldrar som
har storre behov. Fokus ligger pé en littillgénglig socialtjanst med forebyggande dtgérder.
Resurser och metoder anpassas efter den nya socialtjdnstlagen. Utvecklingsarbete for att
prioritera ett proaktivt och forebyggande arbete ska fortsitta, liksom mojligheten att erbjuda
tidiga och samordnade insatser. Barn som behdver stdd ska vara involverade 1 sin utredning
och erhéllas insatser av hog kvalitet. Effektiva modeller och samverkansstrukturer ska
anvéndas for att tidigt finga barn och ungdomar som riskerar att fara illa. Utgdngspunkten ska
vara att harmonisera och likstélla arbetet 1 hela staden. Medarbetarna ska driva arbetet med
fokus pé jamstélldhet, jimlikhet och barns rittigheter.

Stod till fordldrar genom familjecentraler, fordldraradgivare och foréldrastddsprogram finns
att tillgd. Fordldraradgivarnas arbete ska ges 1 ndra samverkan med Region Stockholm bland
annat genom stadsdelens tva familjecentraler. Samarbetet mellan familjerdtten och barn- och
ungdomsverksamheterna ska stirkas.

Det forebyggande arbetet mot ungdomar bedrivs genom ett effektivt faltarbete, ddr ungdomar
kan lotsas till ritt insatser. Samverkan mellan ungdomsmottagningen och fritidsverksamheten
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ska fOrstirkas.

Socialtjansten ska stirka samarbetet med forskolan och skolan for att tidigt identifiera barn 1
behov, sa att stod kan ges till fordldrar. Mgjligheten till ambassadorsskap gentemot skolor och
forskolor med syfte att sprida kunskap, kompetens och trygghet i jobbet med barn som far illa
ska 0ka. Genom forbittrade arbetssétt ska andelen medarbetare 1 forskolan som vet nir och
hur de ska gora en orosanmélan 6ka. Stadsdelsndmndens skolsociala insatser ska fortsitta sitt
utvecklingsarbete med att forbéttra skolndrvaron i grundskolan.

Familjerétt sydvist ska erbjuda individuellt stod och gruppverksamhet till fordldrar som inte
bor tillsammans for att hjélpa dem att komma dverens och hitta sétt att samarbeta. Stod
erbjuds enskilt och 1 grupp till barn och ungdomar som bevittnar vald eller lever med fordldrar
dér det forekommer vald i ndra relation.

Stadsdelsndmnden ska fortsitta arbetet med Islandsmodellen, dér samverkan med polis och
socialjour ska garantera att barn och vuxna som utsatts for vald erhéller det skydd och stod
som de har ritt till.

Forvantat resultat

- Férre barn och ungdomar ateraktualiseras.

- Fler barn &r delaktiga i genomforande i utredning och insatser.

- Fler fordldrar erbjuds stdd och far verktyg for fordldraskap.

- Fler fordldrar tackar ja till erbjudna insatser nér stodbehov bedomts finnas.
- Fler hembesok ska goras vid utredning av barn- och ungdomar.

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolans utbildning bidrar till att barn har goda
uppvéxtvillkor

Forvantat resultat

*Forskolans medarbetare har 1 hogre utstrickning kunskap om de insatser som socialtjdnsten
kan bista med.
*Antalet Samordnade Individuella Planer (SIP) som initieras av forskolans medarbetare okar.

Arbetssatt

Socialtjinsten har i uppdrag att frimja goda levnadsforhéallanden for stadsdelsomradets
invanare, vilket innefattar samverkan med andra verksamheter inom stadsdelen. Forskolan
utgdr en central samverkanspart, da forskolans verksamhet nar en stor andel av stadsdelens
yngre barn och deras familjer.

For att mojliggora en effektiv och meningsfull samverkan dr det avgdrande att medarbetare
inom forskolan har god kdnnedom om socialtjdnstens uppdrag samt om de stodjande insatser
som socialtjansten kan erbjuda. P4 samma sétt behover socialtjinstens medarbetare ha
forstaelse for forskolans pedagogiska uppdrag och arbetsmetoder. For att stidrka den
Oomsesidiga forstdelsen mellan verksamheterna behdver befintliga samverkansforum
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vidareutvecklas. Detta kan med fordel géras genom informationsmaterial, exempelvis i
broschyrform, samt genom riktade kompetensutvecklingsinsatser som komplement till redan
pagéende insatser.

En ytterligare mojlighet att fordjupa samverkan ér att skapa strukturer som mojliggor att
medarbetare med erfarenhet frdn bada verksamhetsomraden fér sarskilda uppdrag som syftar
till att framja och utveckla samarbetet. Former for hur detta kan organiseras och verkstéllas 1
praktiken behdver under dret utarbetas.

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Utbildningen inom Omradets férskolor bidrar till att barn
har goda uppvéxtvillkor

Forvantat resultat

*Forskolans medarbetare har 1 hogre utstrickning kunskap om de insatser som socialtjdnsten
kan bista med.

*Antalet Samordnade Individuella Planer (SIP) som initieras av forskolans medarbetare okar.
*Trygga upp medarbetare 1 att fler pedagoger gar utbildning 1 Svéra samtal.

Arbetssatt

*Alla medarbetare ar vil fortrogna med rutinerna och har skyldighet att anméla oro till
socialtjansten.

*Vid akuta situationer agerar pedagogerna omedelbart for att sékerstilla barnets trygghet.
*Pedagogerna dokumenterar iakttagelser pa ett strukturerat sétt och vid oro kontaktar
bitrddande rektor.

*Vid behov ansvarar pedagogerna for att initiera ett extra omsorgssamtal utover
utvecklingssamtal.

Uppfoljning

Ledningsgruppen, dér rektor och bitrddande rektorer foljer upp, utvirderar och
vidareutvecklar utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Tertialrapport 1

Tertialrapport 2

Verksamhetsberittelse

Enhetsmél: 3 Enhetsmaél: Utbildningen inom Arstadals férskolor bidrar till att barn har
goda uppvéxtvillkor

Forvantat resultat

*Forskolans medarbetare har 1 hogre utstrackning kunskap om de insatser som socialtjdnsten
kan bistd med.

*Antalet Samordnade Individuella Planer (SIP) som initieras av forskolans medarbetare okar.
*Trygga upp medarbetare i att fler pedagoger gar utbildning 1 Svara samtal.
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Arbetssatt

*Alla medarbetare dr vl fortrogna med rutinerna och har skyldighet att anmala oro till
socialtjansten.

*Vid akuta situationer agerar pedagogerna omedelbart for att sékerstélla barnets trygghet.
*Pedagogerna dokumenterar iakttagelser pa ett strukturerat sétt och vid oro kontaktar
bitrddande rektor.

*Vid behov ansvarar pedagogerna for att initiera ett extra omsorgssamtal utover
utvecklingssamta

Uppfdljning

Ledningsgruppen, dér rektor och bitrddande rektorer foljer upp, utvirderar och
vidareutvecklar utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Tertialrapport 1

Tertialrapport 2

Verksamhetsberittelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsndmnden skapar goda forutséttningar for det lokala
kulturlivet och arbetar for att erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn,
unga och vuxna. Under 2026 ska ett sérskilt fokus ldggas pd att i storre utstrackning
genomfora aktiviteter tillsammans med aktorer fran civilsamhéllet samt att stirka samverkan
med andra forvaltningar och bolag. I arbetet med platssamverkan ska nimnden fortsitta att
utveckla arbetet med att aktivera befintliga offentliga platser med kultur och aktiviteter.
Sérskilt prioriterade platser i arbetet dr Frusingen, Vistertorp och Solberga/Alvsjo.

De verksamheter som vénder sig till barn och unga ska arbeta i enlighet med programmet
Barns ritt till kultur i forskolan, pa fritiden och i stadsmiljon. Sarskild uppmarksamhet ska
riktas mot pojkar 1 alla dldrar, dldre barn och ungdomar, barn och unga med
funktionsnedsattningar samt barn som véxer upp i hushall med 1aga inkomster. Delaktighet
och inflytande &r en forutsittning for att kunna erbjuda ett relevant utbud av kultur — f6r, med
och av barn och ungdomar.

Néamndens verksamheter ska arbeta uppsokande mot civilsamhéllet och verka for att 1ana eller
hyra ut sina lokaler till féreningar. Ndmnden ska ocksa verka for att de kommunala

bostadsbolagen i storre utstrackning hyr ut lokaler till foreningar.

Inom dldreomsorgens verksamheter ska arbetet med kultur for dldre utvecklas 1 enlighet med
handlingsplanen for Aldrevinlig stad i syfte att bidra till stimulans och gemenskap.
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For att ytterligare stiarka arbetet med kultur ska kulturombud finnas med uppdrag att fungera
som ambassadorer i verksamheterna. Ombuden ingér i ett forvaltningsovergripande nitverk
med fokus pa erfarenhets- och idéutbyte.

For att komplettera och stérka utbudet som nimnden erbjuder ska foreningsbidraget i form av
arrangOrs- och verksamhetsstod utokas.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjilva prova
olika former av kultur och skapande.

- Barn och unga ges fler mojligheter att uppleva och utdva kultur i stadsmiljon.

- Invanare i alla &ldrar har mdjlighet att ta del av ett rikt kultur- och foreningsliv.

Enhetsmaél: 1 Avdelningsmal: Férskolans utbildning ger férutséttningar till att alla barn
far bade uppleva och skapa en mangfald av kulturuttryck.

Forvantat resultat

Stockholms stads program ”Barns ritt till kultur” dr implementerat pa forskolorna
Antalet forskolor dar kultur pd minoritetssprak finns representerade i larmiljon 6kar
Antalet forskolor som érligen erbjuder barnen kulturupplevelser och eget skapande i mote
med professionella kulturaktorer okar.

Arbetssatt

Malet nés genom att samtliga barn, under sin tid pa forskolan, erbjuds en utbildning dir kultur
1 olika former utgdr en naturlig del av utbildningen och dir barn far erfara en mingfald av
kulturuttryck for, av - och med barn.

Forskolan ér en kulturell motesplats dédr barnen bade far mota och sjélva prova olika former
av kultur och skapande. Barn 1 forskolan ska ges tid, rum och ro till eget skapande, och de ska
f4 mojlighet att utforska, reflektera kring och beskriva sin omvérld. Forskolans ldroplan anger
att utbildningen i forskolan ska ligga grunden for barnens forstéelse for olika kulturer, och att
de nationella minoriteternas sprék och kultur innefattas i det uppdraget.

Kulturella upplevelser av skiftande karaktér bidrar till att vidga barnets forstaelse for sin
omgivning, och kdnnedom om olika levnadsférhallanden och kulturer kan bidra till att barn
utvecklar formagan till att forstd och leva sig in i andra ménniskors villkor och virderingar.
Forskolans utbildning ska dven bidra till att utveckla ett kulturarv dér vérden, traditioner,
historia, sprak och kunskaper 6verfors fran en generation till nista

Barn i stadsdelsomradets forskolor ska erbjudas mojlighet att bade konsumera och producera
kultur, och 1 det arbetet blir implementeringen av Stockholms stads program “Barns rétt till
kultur” viktig.
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Enhetsmal: 2 Omradesmal: Omréadets férskolor ger férutséttningar till att varje barn
har tillganag till ett rikt utbud av kulturaktiviteter

Forvantat resultat

*Stockholms stads program “’Barns ritt till kultur” 4r implementerat pa férskolorna.
*Antalet forskolor dér kultur pa minoritetssprak finns representerade i 1armiljon okar.
«Okar kunskap om nationella minoriteter bakgrund och rittigheter

Antalet forskolor som arligen erbjuder barnen kulturupplevelser och eget skapande i mote
med professionella kulturaktdrer okar.

*Fokusomréde fran forskolans ldroplan: "Utbildningen ska ge barnen mojlighet att uppleva,
gestalta och kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama,
rorelse, sdng, musik och dans" Lpfo 18 -Alla barn féar del av meningsfulla och varierade
kulturaktiviteter.

Arbetssatt

*Pedagogerna erbjuder barnen att moéta kultur pé forskolan

*Pedagogerna erbjuder biblioteksbesok minst en gang per termin.

*Pedagogerna har kontinuerlig dialog med vardnadshavare och berittar om kulturupplevelsen.
Detta med hjélp av olika digitala plattformar samt fysiska moten och dagliga samtal.

*Alla barn pé forskolan far uppleva olika former av kulturaktiviteter som Stockholms stad
erbjuder exempelvis parker, skulpturer, bibliotek, byggnader och scenkonst.
Kulturaktiviteterna integreras i undervisningen och reflekteras och bearbetas i olika former
bade innan och efter kulturaktiviteten. Barnen skapar dven egna kulturevenemang som del av
undervisningen. Alla forskolor har kulturombud som regelbundet far information, utbildning
och inspiration.

*Vi anvinder oss av demokratiska arbetssitt for att gdra demokrati och lira genom demokrati.
Vi tar barnens tankar pa allvar, lyssnar, samtalar med barnen, gor deras roster horda i
forskolan och i samhillet och later barnen fa erfara att de kan vara med och paverka sig sjilv
och véar verksamhet och i forlaingningen samhéllet.

*De demokratiska processerna ska genomsyra allt vi gor i forskolan. Personalen reflekterar
tillsammans dver fradgor som exempelvis: Vad dr demokrati och vad innebér delaktighet och
demokrati i forskolan? Hur kan vi arbeta for goda pedagogiska relationer i forskolan? Vilka
formégor behover barn utveckla for en hallbar framtid? Ledningen har tagit fram tagit fram ett
metodstdd for hur undervisning kring nationella minoriteter kan planeras och genomforas.
Materialet ska implementeras under aret.

Resursanvandning

*Stadsbibliotek. Kulanpremie, Kultursamordnare och kulturombud.

Uppfdljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och lirande genom larloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mojlighet till vardnadshavare att f6lja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dir rektor, bitr. rektorer foljer upp, utvirderar och vidareutvecklar
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utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmdten, dir arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Arstadals foérskolor ger férutséttningar till att varje barn har
tillganag till ett rikt utbud av kulturaktiviteter

Forvantat resultat

*Stockholms stads program “Barns ritt till kultur” 4r implementerat pa forskolorna.
*Antalet forskolor dér kultur pa minoritetssprak finns representerade i 1armiljon okar.
«Okar kunskap om nationella minoriteter bakgrund och rittigheter

*Antalet forskolor som arligen erbjuder barnen kulturupplevelser och eget skapande i mote
med professionella kulturaktdrer okar.

*Fokusomréde fran forskolans ldroplan: "Utbildningen ska ge barnen mojlighet att uppleva,
gestalta och kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama,
rorelse, sdng, musik och dans" Lpfo 18 -Alla barn far del av meningsfulla och varierade
kulturaktiviteter.

Arbetssatt

*Pedagogerna erbjuder barnen att moéta kultur pé forskolan

*Pedagogerna erbjuder biblioteksbesok minst en gang per termin.

*Pedagogerna har kontinuerlig dialog med vardnadshavare och berittar om kulturupplevelsen.
Detta med hjélp av olika digitala plattformar samt fysiska moten och dagliga samtal.

Alla barn pé forskolan far uppleva olika former av kulturaktiviteter som Stockholms stad
erbjuder exempelvis parker, skulpturer, bibliotek, byggnader och scenkonst.
Kulturaktiviteterna integreras i undervisningen och reflekteras och bearbetas 1 olika former
bade innan och efter kulturaktiviteten. Barnen skapar dven egna kulturevenemang som del av
undervisningen. Alla forskolor har kulturombud som regelbundet fir information, utbildning
och inspiration.

*Vi anvinder oss av demokratiska arbetssitt for att gdra demokrati och lira genom demokrati.
Vi tar barnens tankar pa allvar, lyssnar, samtalar med barnen, gor deras roster horda i
forskolan och i samhillet och later barnen fa erfara att de kan vara med och paverka sig sjilv
och véar verksamhet och i forlaingningen samhéllet.

*De demokratiska processerna ska genomsyra allt vi gor i forskolan. Personalen reflekterar
tillsammans dver fragor som exempelvis: Vad dr demokrati och vad innebér delaktighet och
demokrati i forskolan? Hur kan vi arbeta for goda pedagogiska relationer i forskolan? Vilka
formégor behover barn utveckla for en hallbar framtid? Ledningen har tagit fram tagit fram ett
metodstdd for hur undervisning kring nationella minoriteter kan planeras och genomforas.
Materialet ska implementeras under éret.

Resursanvandning

Stadsbibliotek. Kulanpremie, Kultursamordnare och kulturombud.
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Uppfoljning

Arbetslagen foljer kontinuerligt upp barnens utveckling och lirande genom larloggar och
utvecklingssamtal vilket ger mojlighet till virdnadshavare att folja sitt barns utveckling.
Ledningsgruppen, dar rektor, bitr. rektorer foljer upp, utvérderar och vidareutvecklar
utbildningens mal och kvalitetsarbete.

Regelbundna reflektionsmoten, déir arbetslagen foljer upp och utvecklar den dagliga
undervisningen i relation till vara enhetsmal.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Malet ska nas genom att ndmnden arbetar strategiskt utifran stadens klimathandlingsplan.

Néamnden ska arbeta med att forebygga avfall genom att minska antalet inkopta
engangsprodukter, fasa ut plast och reparera och kopa begagnat istéllet for att sléinga och kopa
nytt. Vid kop av nya mdbler ska stocket anvéndas i forsta hand, i andra hand ramupphandlade
leverantdrer som erbjuder ett begagnat utbud. Engangsartiklar som plastforkladen,
liggunderlag, pappmuggar, trekantsmjolk och annat ska ersittas med flergdngsartiklar.
Tvittlappar 1 skumplast ska fortsétta fasas ut och arbetet med att implementera Héllbar vard
och omsorg ska fortsitta.

Invanarnas delaktighet i milj6- och klimatfragorna ska 6ka genom metoden tjanstedesign.
Samverkan med civilsamhiéllet ska stirkas. De dtgidrder nimnden gor inom den grona
omstéllningen ska vara kinda bland invanarna. Invanarna ska erbjudas delaktighet i det
ekologiska héllbarhetsarbetet.

De av ndmndens verksamheter som serverar mat ska utga fran medvetna val som gynnar bade
miljo och hilsa, i enlighet med stadens matprogram. Det innebér en dkad andel vegetarisk och
ndrodlad mat. I matprogrammet anges att WWF:s initiativ One Planet Plate ska efterstréivas.
One Planet Plate lyfter fram maéltider som bidrar till battre klimat och 6kad biologisk
mangfald. Initiativet anger att maltider ska baseras pa ravaror med gront ljus i WWF:s kott-
och fiskguide samt gront eller gult ljus i vegoguiden. Dessutom ska ris, spannmal, raps,
potatis, 16k och morétter vara ekologiska.

Aktiviteterna i ndimndens verksamhetsplan kommer fran nimndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan.
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Forvantat resultat

- Anvandandet av plast- och engangsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc dr vegetarisk.

- Stadens matprogram ar implementerad i nimndens verksamheter.

- Invénarna i Higersten-Alvsjo #r delaktiga i den gréna omstéllningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Minskning av inkdpta Ar
engangshandskar i plast

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Livsmedel och maltider som kops in till stadsdelsnamnden for 2026-01-01 2026-12-31
personalrelaterade aktiviteter ar vegetarisk

Stadsdelsndmnden ska implementera stadens nya matprogram i syfte att 2026-01-01 2026-12-31
minska klimatpaverkan fran livsmedel och maltider

Stadsdelsnamnden ska minska anvandningen av soppasar av plast i 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetslokaler och inom parkdrift

Stadsdelsnamnden ska utveckla kommunikationen med vardnadshavare 2026-01-01 2026-12-31
angaende vikten av franvaroanmalan for att minska matsvinnet

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar aktivt till en
klimatsmart stadsdel

Forvantat resultat

- Anvindandet av plast- och engéngsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc ir vegetarisk.

- Stadens matprogram dr implementerad i nimndens verksamheter.

Arbetssatt

Férskolorna i Higersten-Alvsjo ska aktivt bidra till stadsdelens klimatomstillning genom att
bedriva klimatsmarta verksamheter. Detta innebar att engédngsprodukter och plast successivt
fasas ut, att stadens matprogram med fokus pa vegetarisk och nirodlad mat implementeras
samt att dterbruk prioriteras vid inkdp av mobler och utrustning. En kontinuerlig information
om forskolans héllbarhetsarbete bidrar till att virdnadshavare involveras och delaktigheten
starks.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra en inventering av 2026-01-01 2026-08-31
anvandningen av plasthandskar i verksamheten for att identifiera om
anvandandet kan minskas
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Enhetsmal: 2 Omradesmal: Férskolorna i Omrade 7 bidrar aktivt till en klimatsmart
stadsdel

Forvantat resultat

*Omrédet ska minska inkOp av plast- och engéngsprodukter.

*Klimatpaverkan frin inkopta livsmedel minskar.

*Medarbetare inom omradet kénner till och jobbar mot malen i stadens nya miljoprogram.
*Livsmedel och maltider planeras utifran stadens matprogram.

Arbetssatt

Bestillningar gors via inkdpssystemet Agresso.

Omradet har koksmoten for att sprida goda exempel och ldra av varandra géllande
miljopaverkan och kloka inkop.

Kockarna ska ha uppréttade rutiner for att minska matsvinnet genom béttre planering,
forvaring och hantering av livsmedel.

Alla inkop gors utifran ett medvetet forhallningssétt.

Alla forskolor ska ha ett medvetet forhallningssétt vid inkdp av nytt material. Vi ska utveckla
arbetet med aterbruk, lana av varandra, vara ridda om det vi har.

*Omradets alla forskolor utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och
atervinningsmaterial

*Omradet minskar inkdp av plast och engingsprodukter.

*Omrédets kockar utvecklar kompetensen kring ekologisk matlagning och kopplingen till
klimatpéverkan

Uppfoljning

Koksgruppen.
Ledningsgrupp.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Férskolorna i Arstadals férskolor bidrar aktivt till en
klimatsmart stadsdel

Forvantat resultat

Omrédet ska minska inkop av plast- och engangsprodukter.

*Klimatpaverkan frin inkopta livsmedel minskar.

*Medarbetare inom omradet kénner till och jobbar mot mélen i stadens nya miljoprogram.
*Livsmedel och maltider planeras utifran stadens matprogram.
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Arbetssatt

Bestéllningar gors via inkdpssystemet Agresso.

Omrédet har koksmoten for att sprida goda exempel och ldra av varandra géllande
miljopaverkan och kloka inkop.

Kockarna ska ha uppréttade rutiner for att minska matsvinnet genom béttre planering,
forvaring och hantering av livsmedel.

Alla inkop gors utifran ett medvetet forhallningssatt.

Alla forskolor ska ha ett medvetet forhallningssatt vid inkdp av nytt material. Vi ska utveckla
arbetet med aterbruk, lana av varandra, vara ridda om det vi har.

*Omrédets alla forskolor utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och
atervinningsmaterial

*Omréadet minskar ink6p av plast och engéngsprodukter.

*Omrédets kockar utvecklar kompetensen kring ekologisk matlagning och kopplingen till
klimatpéverkan

Uppfoljning

Bestillningar gors via inkdpssystemet Agresso.

Omrédet har koksmoten for att sprida goda exempel och ldra av varandra géllande
miljopaverkan och kloka inkop.

Kockarna ska ha uppréttade rutiner for att minska matsvinnet genom béttre planering,
forvaring och hantering av livsmedel.

Alla inkop gors utifran ett medvetet forhallningssétt.

Alla forskolor ska ha ett medvetet forhallningssétt vid inkdp av nytt material. Vi ska utveckla
arbetet med aterbruk, lana av varandra, vara ridda om det vi har.

*Omradets alla forskolor utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och
atervinningsmaterial

*Omradet minskar inkdp av plast och engangsprodukter.

*Omrédets kockar utvecklar kompetensen kring ekologisk matlagning och kopplingen till
klimatpéverkan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
¥ Andel inképta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet ska nds genom att nimnden genomfor aktiviteter som foljer handlingsplanen for
biologisk méngfald och de stadsdelsvisa atgiardsforslagen for biologisk mangfald samt genom
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att 6ka andelen ekologisk mat i nimndens verksamheter.

Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att
inte anvdnda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel. Minst 70 procent av de livsmedel
som namnden serverar ska vara ekologisk for att bidra till att 6ka den biologiska méngfalden.
De enheter som har haft svart att nd malet ska ta fram en analys och en handlingsplan f6r att
klara malet. Som riktlinje kan WWF:s initiativ One Planet Plate vara ett stod.

Stadsdelsndmnden ska verka for att de upphandlingar som gors for mat och méltider stéller
krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen motsvarande
den nivé som géller i svensk lagstiftning.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frén nimndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgirder for att nd malet.

- Atgiirder utfors i enlighet med det stadsdelsvisa tgirdsforslaget for biologisk méngfald.

- Invénare i stadsdelsomradet har god kdnnedom om de atgérder som genomfors for att 6ka
den biologiska méangfalden.

- Fler invanare i Higersten-Alvsjo far mdjlighet att stadsodla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

De av stadsdelsnamndens verksamheter som inte nar malet om andel 2026-01-01 2026-03-31
ekologisk mat ska gora en analys och en handlingsplan fér hur malet ska
nas

Enhetsmél: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgarder for att nd malet.

- Forskolorna inspirerar varandra genom att dela erfarenheter och goda exempel inom ramen
for arbetet med 6kad biologisk mangfald

- Fler forskolor erbjuder mojligheter till att arbeta med odling tillsammans med barnen

Arbetssatt

Forskolorna ska dven bidra till att 6ka den biologiska méngfalden 1 stadsdelen. Detta gors
genom att fortsitta implementera och sprida goda exempel frén arbetet med Alska det vilda.
Pedagogiska projekt ska ge barnen kunskap om ekosystem, odling och naturens méangfald.
Forskolorna ska servera minst 70 % ekologiska livsmedel och ta fram handlingsplaner dir
malet inte uppnas

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOhﬂS Sid 27 (40)

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Férskolorna i omrade 7 bidrar till 6kad biologisk mangfald

Forvantat resultat

*Omréadet bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta livsmedel.
*De enheter som haft svart att nd mélet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgérder for att nd malet.

Boken Alska det vilda finns tillgéinglig

*Flera forskolor arbetar med odling bade inomhus och utomhus.

Arbetssatt

Inkop gors via Agresso

Ekologiska alternativ ska prioriteras sa ldnge det dr kostnadseffektivt.

P& omradets koksmoten drar kockarna nytta av varandra, ger tips och rad, stottar varandra.
Omradet ska ta stillning och eventuellt arbeta for en gemensam matsedel.

Uppfoljning

Koksgruppen.
Ledningsgrupp.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

Enhetsmal: 3 Enhetsmaél: Férskolorna i Arstadals férskolor bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Forvantat resultat

Omrédet bidrar till att nd malet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkopta livsmedel.
*De enheter som haft svart att nd mélet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgarder for att nd malet.

Boken Alska det vilda finns tillgéinglig

*Flera forskolor arbetar med odling bade inomhus och utomhus.

Arbetssatt

Inkop gors via Agresso

Ekologiska alternativ ska prioriteras sa ldnge det dr kostnadseffektivt.

P& omradets koksmoten drar kockarna nytta av varandra, ger tips och rad, stttar varandra.
Omradet ska ta stillning och eventuellt arbeta for en gemensam matsedel.

Uppfoljning

Koksgruppen.
Ledningsgrupp.
Tertialrapport 1.
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Tertialrapport 2.
Verksambhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Milet ska nas genom att sékerstélla ett systematiskt arbete for att fasa ut skadliga kemikalier
med sérskilt fokus pa sarbara grupper i enlighet med Stockholms stads kemikalieplan samt
handlingsplan for minskad spridning av mikroplast. Chemsoft och Byggvarubedomningen
anvands som kartliggande verktyg och ska vara uppdaterade och aktuella. Arbetet med
kemikaliesmart forskola och hallbar dldreomsorg ska fortsitta.

Aktiviteterna i ndimndens verksamhetsplan kommer fran nimndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan

Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sérskilt hos sérbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i nimndens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fasa ut kdks- och serveringsutrustning som 2026-01-01 2026-12-31
innehaller PFAS och bisfenoler

Stadsdelsndmnden ska godra en inventering av inventarier som kan 2026-01-01 2026-07-31
innehalla gifter i samtliga verksamhetslokaler

Enhetsmél: 1 Avdelningsmél: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar till en ren miljé
och minskad exponering av skadliga kemikalier
Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sérskilt hos sérbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i nimndens verksamheter.

Arbetssatt

Forskolorna ska bidra till minskad exponering for skadliga kemikalier genom att delta 1
klimatinvesteringar som omvandlar konstgrisytor till naturgrés dér barn vistas. Kemikalier
som anvands 1 verksamheten ska inventeras och dokumenteras i Chemsoft, och personalen ska
fa utbildning 1 sdker kemikaliehantering
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Enhetsmal: 2 Omradesmal: Férskolorna i Omrade 7 bidrar till en ren miljé och
minskad exponering av skadliga kemikalier

Forvantat resultat

Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

Rapporteringen av kemikalier i chemsoft dkar.

Arbetssatt

Vi gor medvetna miljo och kemikaliesmarta inkop.
Alla forskolor i omradet ska folja Kemikaliesmart forskola
Administratoren ansvarar for uppdatering i Chemsoft.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

Enhetsmaél: 3 Enhetsmaél: Férskolorna i Arstadals férskolor bidrar till en ren miljé och
minskad exponering av skadliga kemikalier

Forvantat resultat

Koksgruppen.
Ledningsgrupp.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

Arbetssatt

Vi gor medvetna miljo och kemikaliesmarta inkop.
Alla forskolor i omréadet ska folja Kemikaliesmart forskola
Administratoren ansvarar for uppdatering i Chemsoft.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
€ Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
c Sjukfranvaro Tas fram av namnd Tertial
S
c Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd Tertial
g

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Malet ska nds genom att utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk kompetensforsérjning samt
ledarskap och medarbetarskap. Detta ir ett led i att gemensamt na ett 6kat varde for aktivt
medskapandeindex (AMI) 1 medarbetarenkéten samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade
internt och externt.

Trygga anstéllningsvillkor dér medarbetares anstdllningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. Deltidsanstéllningar ska foljas upp kontinuerligt for att
kunna erbjuda dessa medarbetare mojlighet till utokad sysselsittningsgrad. Minskad andel
timavlonad personal &r prioriterat inom dldreomsorgen och inom stdd och service till personer
med funktionsnedséttning. Inom forskoleomradet prioriteras att stdlla om frén att anlita
vikarier fran bemanningsforetag till att istdllet utgd fran intern vikariepool.

Arbetet for att uppné hélsofrdmjande arbetsplatser med sénkta sjuktal fortgar under aret. Att
arbeta forebyggande med tidiga insatser och arbetsanpassning, ér ocksé en friskfaktor for att
sanka sjukfrdnvaron och skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo. Chef tillsammans
med skyddsombud samverkar 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet for att stdrka det som
fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. Chefers arbetsmilj6 och
organisatoriska forutséttningar ar ett omrade som kommer att prioriteras under aret.

Alla medarbetare ska kinna trygghet pd sin arbetsplats och ha god kdnnedom om rutiner for
hantering av hot och véld. Under éret ska beredskap mot vilfardsbrott stirkas och i det dven
omrédet otillaten paverkan. Inforandet av arbetsskor fortsitter inom dldreomsorgen och
kommer dven under &ret att inféras inom verksamhetsomradena forskola respektive
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.
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Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran verksamhetens uppdrag och
mal ar fortsatt prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt
kompetens for uppdraget. Stadens rekryteringsprocess sékerstiller att bemanning och
rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar bemanningsstrategi for
verksamheten. Att kontinuerligt ta vara pa och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen genom att vara en larande organisation &r ytterligare en friskfaktor.
Forvaltningen ska vara en intressant framtida arbetsplats for studenter och elever inom
bristyrken. Verksamheterna tar under aret emot studenter och praktikanter inom flera
yrkesomréden.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. For chefer ger stadens chefsprofil en
overgripande forvintan av prestation som bedoms i chefens medarbetarsamtal. Medarbetare
ska ha inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen.
Arbetet med medarbetarskap fortsétter utifran den overgripande satsningen inom respektive
arbetsgrupp. Medarbetarskap ér dven ett av forvaltningens tre 6vergripande 16nekriterier.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hég andel tillsvidareanstillda pa heltid.

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfrdnvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 procent.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare som Ar
kanner till vart man ska

vanda sig om man upplever

sig vara utsatt for

krdnkande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier eller

repressalier

Medelvarde fér "Min chef Ar
och jag har regelbunden

dialog om min

arbetssituation”

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé ska vara attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljé.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid.

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet.

- Den totala sjukfranvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 %.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
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- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras.
- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Arbetssatt

Detta uppnas genom att arbeta med ett forebyggande och hilsofrdmjande arbetsmiljoarbete
som bidrar till minskad sjukfranvaro och skapar en trygg social och organisatorisk
arbetsmiljo. Som en del i att frimja arbetsmiljon och stirka friskfaktorer infors arbetsskor
inom forskolan. Forskoleavdelningen ska tillsammans med rektorerna fortsitta arbetet med
den plan som antagits for att inrétta en enhetlig yrkestitulatur i férskolan

Bemanning ska i1 forsta hand ske med egna vikarier 1 andra hand via intern vikariepool istillet
for bemanningsforetag.

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Férskolorna i Omrade 7 ska vara attraktiva arbetsplatser
med en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljéarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 80

- Enheterna 1 omradet har en hog andel tillsvidareanstillda pa heltid

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mél

- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras

Arbetssatt

Varje APT har en tydlig dagordning och utgar frén stadsdelens och omradets arshjul. P&
motena lyfts dven relevanta arbetsmiljofrdgor for den enskilda forskolan antingen utifrén
medarbetares dnskemal eller omraden som ledningen ser ett behov av att belysa. Vi har
fysiska APT pé respektive forskola for att skapa ett mer nérvarande och engagerat ledarskap
inom organisationen. Denna organisering ska dven starka och forbattra var kommunikation.

I omradet har vi samverkansgrupp OSVG for att sdkerstilla en hallbar arbetssituation for alla
anstillda. Dar deltar omréadets fackombud, samtliga bitrddande rektorer, administrator samt
omrédesrektor.

Aktivt medarbetarskap dr nagot vi kommer belysa utifran Stockholm stads personalpolicy och
material fran bland annat Sunt arbetsliv.

Vi har en tydlig struktur for uppfoljning av korttidsfranvaro genom bland annat hélsosamtal
vid dterkommande frdnvaro eller vid behov. Vi fangar upp medarbetare som signalerar stress
eller upplever icke hallbar arbetsbelastning och bokar prioriteringssamtal med bitradande
rektor.

Enskilda medarbetarsamtal och beddmningssamtal sker med samtliga. Syfte med samtalen &r
att fortydliga uppdraget och mélen for verksamheten samt ge mgjlighet till varje enskild
medarbetare att analysera sin prestation.
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Kompetensutveckling for samtliga medarbetare genom vara APT, pedagogiska mdten
workshops och foreldsningar.

Pedagogerna erbjuds stod och praktisk handledning for att stirka kvaliteten.

Ledning uppmuntrar och skapar forutséttningar for kompetensutveckling och utbildning.
Fordjupad handledning kring barn som utmanar av Barnhilsoteamet.

Skapa en trygg arbetsmiljo med hjélp av tydliga strukturer och ett gott bemdtande.
Ledningen ska undersdka behovet av ergonomiutbildning for medarbetarna med syfte att
forebygga arbetsrelaterad ohélsa och skador.

Uppfoljning

Arbetsplatstraft (APT)
Samverkansgrupp (SVG, OSVG)
Ledningsgruppen.

OSVG

Medarbetarsamtal.
Medarbetarenkdt.

Tertialrapport 1.

Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Férskolorna i Arstadals férskolor ska vara attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 80

- Enheterna i omrddet har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mél

- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbéttras

Arbetssatt

Varje APT har en tydlig dagordning och utgar frén stadsdelens och omradets arshjul. P&
motena lyfts dven relevanta arbetsmiljofrdgor for den enskilda forskolan antingen utifrédn
medarbetares onskemal eller omraden som ledningen ser ett behov av att belysa. Vi har
fysiska APT pé respektive forskola for att skapa ett mer nérvarande och engagerat ledarskap
inom organisationen. Denna organisering ska dven starka och forbattra var kommunikation.

I omradet har vi samverkansgrupp OSVG for att sdkerstdlla en hallbar arbetssituation for alla
anstillda. Dar deltar omréadets fackombud, samtliga bitrddande rektorer, administrator samt
omrédesrektor.

Aktivt medarbetarskap dr nagot vi kommer belysa utifrdn Stockholm stads personalpolicy och

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOhﬂS Sid 34 (40)

material frin bland annat Sunt arbetsliv.

Vi har en tydlig struktur for uppfoljning av korttidsfranvaro genom bland annat hilsosamtal
vid aterkommande franvaro eller vid behov. Vi fangar upp medarbetare som signalerar stress
eller upplever icke héllbar arbetsbelastning och bokar prioriteringssamtal med bitrddande
rektor.

Enskilda medarbetarsamtal och bedomningssamtal sker med samtliga. Syfte med samtalen ar
att fortydliga uppdraget och mélen for verksamheten samt ge mojlighet till varje enskild
medarbetare att analysera sin prestation.

Kompetensutveckling for samtliga medarbetare genom vara APT, pedagogiska moten
workshops och foreldsningar.

Pedagogerna erbjuds stod och praktisk handledning for att stirka kvaliteten.

Ledning uppmuntrar och skapar forutséttningar for kompetensutveckling och utbildning.
Fordjupad handledning kring barn som utmanar av Barnhilsoteamet.

Skapa en trygg arbetsmiljo med hjélp av tydliga strukturer och ett gott bemotande.
Ledningen ska undersdka behovet av ergonomiutbildning for medarbetarna med syfte att
forebygga arbetsrelaterad ohilsa och skador.

Uppfoljning

Arbetsplatstraft (APT)
Samverkansgrupp (OSVG)
Ledningsgruppen.

OSVG

Medarbetarsamtal.
Medarbetarenkdt.
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete bedrivs
systematiskt och dr samordnat med informationssidkerhetsarbetet. Arbetssittet ska sdkerstilla
ett effektivt och tydligare arbete for de verksamheter som berors.

Under 2026 ska stadsdelsndmnden genomfora steg 1-4 i risk- och sdrbarhetsanalysen. Det
innebdr att sarbarheter ska inventeras och dtgdrder identifieras. For att fanga upp risker utifrén
cybersikerhetslagen och NIS2-direktivet kommer arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen
aven innefatta informationssidkerhet. Verksamheternas kontinuitetsplaner ska uppdateras for
att inkludera ett informationssdkerhetsperspektiv och verksamheternas beredskapsparmar ska
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uppdateras.

I arbetet med informationssékerhet ska klassning av information och system vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering ska utvecklas genom att en lokal
hanteringsanvisning tas fram och den lokala anvisningen for informationssdkerhet ska
uppdateras och goras mer kind i forvaltningen. Medarbetarna ska ga utbildningarna i
dataskydd och informationssékerhet i utbildningsplattformen.

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och 6vade.

- Samtliga av ndmndens verksamheter har en uppdaterad beredskapsparm.

- Ndmndens informationstillgangar klassas regelbundet.

- Namnden har starkt foljsamheten till NIS2 och cybersékerhetslagen.

- Ndmndens medarbetare har god kunskap om informationssikerhets- och dataskyddsfragor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens verksamheter ska uppdatera beredskapsparmen 2026-01-01 2026-12-31

Enhetsmal: 1 Avdelningsmél Férskolorna i Hagersten-Alvsjé har en hég beredskap
fér ovéntade héandelser

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och 6vade.

- Samtliga forskolor har en uppdaterad beredskapspéarm.

- Namndens informationstillgdngar klassas regelbundet.

- Namnden har stérkt foljsamheten till NIS2 och cybersékerhetslagen.

- Namndens medarbetare har god kunskap om informationssékerhets- och dataskyddsfragor.

Arbetssatt

Forskolorna ska ha en hog beredskap for ovéntade hindelser genom ett systematiskt och
samordnat arbete med kris-, kontinuitets- och beredskapsplanering i nidra koppling till
informationssdkerhet. Under éret ska forskoleavdelningen inventera verksamheternas
sarbarheter och identifiera atgarder som en del av risk- och sarbarhetsanalysen.
Kontinuitetsplaner och beredskapspédrmar ska uppdateras Arbetet med informationsklassning
och behorighetshantering ska stirkas, och medarbetare ska genomfora utbildningar i
dataskydd och informationssdkerhet. Genom dessa insatser sékerstélls att forskolorna ar vél
forberedda for att hantera storningar och ovintade hindelser, vilket bidrar till trygghet for
barn, vdrdnadshavare och personal.
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Enhetsmal: 2 Omradesmal Férskolorna i Omrade 7 har en hég beredskap for
ovéntade héndelser

Forvantat resultat

Kartldggning av forskolornas beredskapsformaga ér genomford.

Enheternas beredskapsplan &r anpassad och testad.

Resurser som &r av vikt for enheternas beredskap dr inventerade och kidnda for de som
behover ha informationen.

- Medarbetare genomfor utbildning 1 Dataskydd samt Informationssidkerhet for att ha god
kunskap i detta.

- Krisparmar ar uppdaterade

- Brandskyddsronder gors kontinuerligt pa samtliga forskolor

Arbetssatt

Samtliga medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd och informationssédkerhet i syfte att
sakerstdlla att alla medarbetare har den kunskap och kompetens som krévs for att hantera och
skydda personlig information samt sékerstélla organisationens informationssystem.
Krispdrmar uppdateras i borjan av termin eller s& snart nya uppgifter inkommer.

Brandskyddsansvarig gar ronder samt ansvarar for att informera ledning om de ser brister i
verksamheten.

Forskolorna har dterkommande tillféllen for att 6va in och utrymning.

Vi ser over var beredskap kring nddmat, och andra resurser som kan behdvas.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Arbetsplatstréiffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

Enhetsmél: 3 Enhetsmél Férskolorna i Arstadals férskolor har en hég beredskap fér
ovéntade héndelser

Forvantat resultat

Kartliggning av forskolornas beredskapsformaga ar genomford.

Enheternas beredskapsplan dr anpassad och testad.

Resurser som &r av vikt for enheternas beredskap dr inventerade och kinda for de som
behover ha informationen.

- Medarbetare genomfor utbildning 1 Dataskydd samt Informationssidkerhet for att ha god
kunskap 1 detta.
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- Krisparmar ar uppdaterade
- Brandskyddsronder gors kontinuerligt pad samtliga férskolor

Arbetssatt

Samtliga medarbetare gar stadens utbildning i dataskydd och informationssékerhet i syfte att
sakerstilla att alla medarbetare har den kunskap och kompetens som krivs for att hantera och
skydda personlig information samt sékerstélla organisationens informationssystem.
Krisparmar uppdateras i borjan av termin eller sé snart nya uppgifter inkommer.

Brandskyddsansvarig gar ronder samt ansvarar for att informera ledning om de ser brister i
verksamheten.

Forskolorna har aterkommande tillfallen for att 6va in och utrymning.

Vi ser Over var beredskap kring nddmat, och andra resurser som kan behdvas.

Uppfoljning

Ledningsgruppen.
Arbetsplatstraffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse.

Redovisning av ekonomi

Budget 2026

Resursanvindning

Omrédets storsta resurs dr dess medarbetare. Ledningen arbetar kontinuerligt med bygga
starka arbetslag for att gynna en god arbetsmiljo. I ett starkt arbetslag dr ndrvaron hog, det
finns en tydlig organisation och allas kompetenser tas tillvara. Att pedagoger kan komplettera
varandra, utvecklas och trivas thop dr en forutséttning for en god arbetsmiljé och for att
verksamheten ska utvecklas.

Ledning ser kontinuerligt 6ver tjdnsteplaneringen i omradet.

Omradet har en organisation vid franvaro dér alltid personalfrdnvaro analyseras i1 forhallande
till antal barn och behov innan vikarier tillsétts. Detta behover vi dock slipa pa mer.

Vi har en transparens kring budget men vi behdver arbeta mer med pedagogerna for att fa en
Okad forstaelse for helheten, att samarbeta och att vi alla kan vara med och bidra till en hallbar
budget.

Omrédets lokaler nyttjas fullt ut och under lov slas omradets forskolor thop for att kunna ge
medarbetare den ledighet de dnskar och samtidigt erbjuda de barn som har behov av omsorg.
Sammanslagningen ger dven en resurseffektivitet 1 form av minskade kostnader for stéd,
sophdmtning, tvitt och vikarier.
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Vi ser hela tiden 6ver vara kostnader och gor medvetna val kring inkdp, renovering och
upprustning av lokaler. Under varen tar vi in extra barn for att stidvja barntapp under
sommaren.

I omradet har vi manga barn i behov av sérskilt stod som kraver extra resurser i flera av
forskolornas grupper vilket paverkar budgeten. Barn som krévt extra resurser da de har
medicinska behov.

Sjukfrdnvaron har sedan foregédende ar blivit marginellt bittre och vi fortsitter arbetet med
friskfaktorer samt hantering av vikarietillsattning enligt géllande rutin. Under hostterminen
har vi dven infort att man ringer till sin chef om man ar sjuk. forut har man bara behovt att

sms:a.

Vi har ett ndra samarbete med controller och kéhandlaggare.
Budget

Budgeten ér uppdelad pa de fyra enheterna dir bitrddande rektor har budgetansvar for sin
enhet.

Budgeten f6ljs upp med hjilp av controller en gdng i ménaden. Medarbetarna gors delaktiga
vid APT.

Omrédet har en god kontroll pa inkomna fakturor. Omradets administrator kontrollerar och
ser till att beloppen stimmer och att de fakturor som stélls till férskolorna &r for varor och
tjdnster som forskolorna nyttjat.

Regelbunden kontroll av intdkter och barnintag for att sikerstélla att verksamheten 16pande
anpassas till aktuella ekonomiska forutsittningar. Detta gor det mojligt att snabbt identifiera
avvikelser och vidta atgérder for att hélla budgeten i balans.

Kollegialt ldrande och gemensamma utbildningsdagar ser vi som effektiv
kompetensutveckling. Schemaldggning optimeras for att minska 6vertid och vikariekostnader.
Vi verkar for starka forskolor dér det blir naturligt for medarbetare att samarbeta dver
arbetslagens grénser.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Ledningsgruppens arbete dr att forma likvardiga forskolor med hog kvalitet. Arbetet med att
hoja forskolornas kvalitet och dirigenom 6ka likvédrdigheten mellan forskolorna ska fungera
som en rdd trdd 1 all planering. Ledningsgruppen vill skapa en samstdmmighet genom det
systematiska kvalitetsarbetet dér det ska vara tydligt pa alla nivaer i organisationen hur
utbildning och undervisningen planeras, f6ljs upp och analyseras och utvirderas. Dels for att
fa en likvirdighet genom omradets forskolor, dels for att 6ka mojligheter till kollegialt
larande, dialog samt 6ka medarbetares delaktighet och inflytande i syfte att gynna barnens
utveckling och ldrande. Det systematiska kvalitetsarbete har {6ljts upp genom analyser,
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reflektionsunderlag samt pedagogisk dokumentation genom larloggar och
undervisningsplaner.

Enhetens arbete med synpunkter och klagomal

Omradet har flera kanaler for att Iimna synpunkter eller klagomal, sasom, telefon, e-post,
direktkontakt med medarbetarna, méten/forum. Beroende pé allvaret eller komplexiteten i
synpunkten/klagomalet tas beslut om vilken atgiard som behovs. Om det dr nagot som kan
16sas omedelbart, t.ex. en praktisk friga, sa gors det. Om det handlar om en storre fraga, som
ror verksamheten eller medarbetarna, kan en mer noggrann utredning behdvas. Synpunkter
och klagomal dterkopplas till den som lamnat den, genom telefon, e-post eller personligt
mote.

Alla synpunkter och klagomal analyseras for att identifiera eventuella monster eller
aterkommande problem. Dessa tar vi sedan med i arbetet med verksamhetsplanering och
forbattringsatgarder.

Brukardelaktighet

Barn och vardnadshavare involveras i beslut och processer som ror barnens vardag pé
forskolan 1 syfte att skapa ett dmsesidigt samarbete dir bAde medarbetare och vardnadshavare
ar med och bidrar till en gemensam utveckling och forbéttring av utbildningen. Barnen &r
aktiva medskapare i sitt eget larande. Det gor vi genom att arbeta utforskande och lyhort
utifran barnens egna intressen och nyfikenhet. Genom att ge barnen utrymme att uppticka,
undersoka och stilla fragor, skapas en larandeprocess som dr bade meningsfull och
engagerande. Vardnadshavare gors delaktiga genom moten, utvecklingssamtal, vernissage,
forskoleundersdkningen, daglig kommunikation, lirloggar.

Kvalitetsprogrammet
Helhetssyn

Mal och arbetssitt som ska genomforas under dret enligt verksamhetsplanen har integrerats i
utbildningsplanen for att skapa en sammanhéngande struktur och underlétta for medarbetarna
att arbeta utifrdn en gemensam riktning.

Omradet samarbetar med barnhélsoteamet kring barn i behov av stdd genom handledning och
kompetensutvecklingsinsatser.

Enheterna har tydliga 6vergdngar som underldttar for barnen nér de byter avdelning inom
forskolan och nér de gér vidare till forskoleklass, till exempel genom dialog med rektorer och
larare om barnens behov och forutsittningar.

Handlingsutrymme

For att starka medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande 1 kvalitetsarbetet arbetar
ledningen med att skapa och tydliggora handlingsutrymme. Det innebér att vi delegerar
mandat och ger plats for inflytande, samtidigt som riktningen for verksamheten &r tydlig och
forankrad bland alla medarbetare. Att ha en transparens, en tillit till allas férméga och
profession.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtggkhOIms Sid 40 (40)

Det ska sikerstéllas att det finns en forstaelse for vilka mal som géller och hur vi ska arbeta
for att na dit. Kommunikation kring syfte och mal pa ett tydligt sétt skapar trygghet i ansvar
och roller vilket leder till samsyn.

Delegera ansvar till medarbetarna genom att ges mdjlighet att fatta beslut inom sina
ansvarsomraden, till exempel kring pedagogiskt innehall, planering av
undervisning/aktiviteter och forbattrings initiativ. Att vara transparent och involvera
medarbetarna i beslut och utvecklingsarbete medfor att man som medarbetare tillhor, far vara
med, och skapar engagemang for verksamhetens utveckling.

Vi skapar forum/moéten dar innehéllet syftar till att det finns en 6ppenhet och trygghet for
medarbetarna att anvdnda sin kunskap, prova nytt, vdga misslyckas. Kollegialt ldrande.

Léarande

Kompetenta medarbetare som kontinuerligt utvecklar sig dr avgdrande for forskolornas
kvalité. Medarbetarna deltar i olika motesforum dér de far mojlighet att utveckla sig och deras
intresse, engagemang och kompetens tas tillvara. Att samarbeta med varandra och externa
aktorer gor att vi lar oss och utvecklas. Vi arbetar med att dela erfarenheter och insikter och
genom den nya chefsstrukturen fér vi rikliga tillféllen till erfarenhetsutbyten.

Ledningsgruppen har arbetat med att forandra och forbéttra arbetsklimatet pa forskolorna dels
kring arbetsmiljon, dels for det systematiska kvalitetsarbetet. Det kommer att fortsattas med
under kommande &r.

Agenda 2030

Vira insatser i omride 7 stodjer och bidrar inom de globala milen:
M3l 2: Ingen hunger. Allsidig och véllagad kost serveras pa omradets forskolor.

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande. En verksamhet med balans mellan aktivitet, omsorg
och vila.

M3l 4: God utbildning for alla. Vi arbetar for att ge alla barn, oavsett bakgrund, en likvérdig
start 1 livet med en pedagogisk larmiljé som stodjer och anpassas efter deras utveckling. Vi
arbetar aktivt for att alla barn ska kénna sig inkluderade och ha lika mdjligheter till larande,
oavsett kon, etnicitet eller funktionsvariationer

Mal S:Jamstilldhet. Vara arbetssitt och aktiviteter begrénsar inte barnen utifrdn kon, utan
uppmuntrar till lika méjligheter och respekt for alla, oavsett konstillhorighet. Vi arbetar aktivt
for att motverka konsstereotypa normer och ge barnen mgjlighet att utveckla sina intressen
och fardigheter utan att begransas av traditionella konsroller.

Mil 12: Hallbar konsumtion och produktion. Vi arbetar med hallbar utveckling i
undervisningen genom att undervisa barn om miljomedvetenhet, dtervinning och
resursanviandning pa ett lekfullt och lattforstaeligt satt. Vi anviander miljovéanliga material.
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