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Inledning

Enhetens uppdrag

| Framjande enheten ingar parklekar, ppen fritidsverksamhet, aktivitetshaserad fritid,
funkisfritid en digital fritidsgard och de nya tjansterna fritidslots och parklekssocionom.
Enheten har funnits sedan 1:a april 2025 och har ett fokus pa breda, generella insatser for barn
och ungdomar som tillfor skyddsfaktorer. En sadan skyddsfaktor ar en meningsfull fritid.
Under 2026 kommer enheten att delas till en mer renodlad fritidsenhet och en enhet med
fokus pa parklek, funkisfritid och Liljeholmshuset.

Verksamheterna inom enheten ska vara jamstallda och jamlika och har sin utgangspunkt i
barnkonventionen. For barn och ungdomars basta samverkar enhetens verksamheter med
Forebyggande enheten och med andra runt malgruppen relevanta aktorer. Enheterna har
fortsatt gemensamma APT och gemensam ledningsgrupp ett tillfalle per vecka for att
vidmakthalla helhetssyn och samsyn.

Parklekarna i stadsdelsomradet, belagna i Aspudden, Vastertorp, Fruangen och Solberga, ar
viktiga motesplatser med fokus pa barn i aldern 7-12 ar. Samtidigt har parklekar ett 0-100 ar-
uppdrag som fungerar som ett nav i narsamhallet och en mojlig motesplats for alla aldrar.
Parklekarna erbjuder lekplatser, gronytor for lek och bollspel, samt plaskdammar. Dess tre
inriktningsomraden ar djur och natur, lek och rorelse, samt kultur. Dessa omraden framjar
gemenskap, fysisk aktivitet och kulturell medvetenhet, och fungerar som en trygg och
inspirerande miljo for bade barn och vuxna.

Motesplatser for unga finns pa fyra platser i stadsdelsomradet (Grondal, Liljeholmen,
Fruingen och Alvsjo) och platsobundet 6ver hela stadsdelsomradet i och med den digitala
fritidsgarden och med aktiviteter i samverkan med det lokala foreningslivet. Den primara
malgruppen ar 13-19 ar. Motesplatserna utgar ifran olika format: 6ppen verksamhet,
bistandsbedomd verksamhet for de med funktionsnedséttning, aktivitetsbaserad verksamhet
samt uppsdkande och platsobunden verksamhet.

Bade parklekar och fritidsverksamhet arbetar i enlighet med Kulturforvaltningens framtagna
strategier och den utvecklingsplan som tagits fram till Kulturférvaltningen infér
verksamhetsaret 2026. Den framjande verksamheten sker pa universellt preventiv niva i syfte
att erbjuda meningsfull fritid som skyddsfaktor.

Utvecklingsomraden 2026

Enheten fortsatter att fokusera pa att ge barn och unga basta mojliga fritidsverksamhet for att
bidra till avdelningens frdmjande och férebyggande uppdrag.

Den 22 januari ska en kick off genomforas tillsammans med Forebyggande enheten i syfte att
paborja arbetet med nya SoL och arbetet kommer att fortlopa under 2026. Enheterna kommer
gemensamt att fokusera pa vilken samverkan som behéver intensifieras for att erbjuda rétt
stod i ratt tid. Aven vilka samverkansrutiner som behdver upprattas och vilken
kompetensutveckling som behdver prioriteras utifran uppdraget att lotsa till ratt stod. Just
lotsning kommer att vara ett arbetsomrade under aret, dar det har utsetts en arbetsgrupp med
uppdrag att ta fram rutiner kring lotsning och emottagande.
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Under 2026 kommer det dven fokus vara pa ett mer uppstkande arbete for att na fler barn och
unga, till exempel genom ett mer planerat skolbeséksprogram och den nya tjansten fritidslots.
Fritidslotsen kommer att arbeta uppsokande bade mot barn och unga men dven gentemot
foreningsliv och andra aktorer for att kunna erbjuda en bredd pa fritidsverksamheten och
frdmja battre samverkan i stadsdelen. Det kommer &ven att ske fler aktiviteter riktade till barn
och unga pa platser i stadsdelen som inte har fast verksamhet, utifran ett satellitkoncept dar
personalen ar knutna till en fysisk plats men utfor dem utanfér verksamhet.

Det kommer under aret att satsas mer pa kultur och offentlig konst med och for barn och
ungdomar utifran stadens kulturprogram for barn. Det kommer bade att vara mer bestaende
verk likt den tunnelmalning som genomférdes sommaren 2025 av konstpedagogerna i
Liljeholmshuset tillsammans med platssamverkan, och tillfalliga konstupplevelser planerade
och genomférda av ungdomar sjalva. Enheten har ansokt om och beviljats medel for ungas
egna kulturprojekt fran Kulturférvaltningen under 2026.

Den digitala fritidsgarden kommer att utvecklas under aret med fler oppettider och fler
aktiviteter. Det kommer &ven att ske ett intensifierat marknadsforingsarbete for att alla
ungdomar ska ha tillgang till en meningsfull fritid, oavsett fysisk plats.

Enheten har fatt medel fran BRA for att utveckla insatsen Fritid individ som &r en del av
SSPF och SIG. Det innebér att tidigt kunna komma in i en ungdoms liv och tillféra
skyddsfaktorer i form av meningsfull fritid och prosociala kontakter genom ett individuellt
stod och lotsning. Utvecklingsarbetet kommer bland annat besta av att ta fram en mall for att
identifiera ungdomens behov, ta fram rutiner for &renden och en mall for utvardering av
insatsen.

Fritidsverksamheten riktad till unga med funktionsnedsattning kommer under 2026 att byggas
ut och erbjuda fler 6ppettider och ett mer varierat utbud. Det kommer att ske en
omprioritering fran bistandsbedomd fritidsverksamhet till en Gppen fritidsverksamhet for att
kunna erbjuda aktiviteter till fler ungdomar i behov av riktad fritidsverksamhet. Personalen
kommer under varen att alla ga utbildning i TAKK for att béttre kunna ta emot ungdomar med
behov av kommunikationsstod.

Parklekarna kommer under 2026 att utveckla en "klubben"-verksamhet for mellanstadiebarn
en eftermiddag/kvall i veckan. Den kommer att utformas tillsammans med malgruppen for att
kunna fanga upp idéer och dnskemal fran barnen sjélva. For att 6ka kunskapen om aktiviteter
som lockar mellanstadiebarn kommer det att ske en kunskapséverforing fran personal inom
projektet Meningsfull fritid till parklekspersonal i form av en workshop. Parkleken fyller 90
ar i ar och detta kommer att uppmarksammas och firas stadsévergripande i samverkan med
Kulturforvaltningen. | samband med det kommer det att fokuseras pa att marknadsfora
parklekarnas utbud och uppdrag bade internt och externt i stadsdelen.

En parklekssocionom har anstéllts i parkleken for att kunna erbjuda ett tidigt stod, 6ka
kunskapen om socialtjanstens arbete och vilket stod det finns att fa och dven har lotsa inom
stadsdelen. Det ar ett nyskapande grepp i linje med nya socialtjanstlagen som kommer att
utvérderas i slutet av aret.

Kvalitetsarbete
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Enheten stravar standigt efter att forbattras genom att ta del av andras goda exempel och
uppmarksamma synpunkter och forbattringsforslag fran deltagare och medarbetare. Forum for
inflytande och delaktighet i verksamhetens utformning ar implementerat i flera av enhetens
verksamheter och kommer att utéka och utvecklas under 2026. En fritidsledare har fatt ett
samordnande uppdrag for att arbeta fram en modell for konceptet unga ledare och hur fritiden
ska arbeta, tillsammans med unga ledare, med metoden en fritid fri fran vald.

Enheten tar tillvara pa digitaliseringens mojligheter genom en digital fritidsgard for unga.

Enhetens kvalitetsledningssystem fortsatter att implementeras under 2026 i syfte att
tillgangliggora aktuella dokument och framja enhetliga arbetssétt. Outlook anvénds som
arbetsverktyg av alla medarbetare oavsett verksamhet for att skapa delaktighet och sakerstélla
att alla far del av information. Det kommer &ven under aret att sarskilt satsas pa en utveckling
av den externa kommunikationen tillsammans med férvaltningens kommunikatérer. Det
kommer att ske i genom workshops med deltagare fran bada enheter och den Férebyggande
enheten for att lara av varandra och dven 6ka kunskapen om varandras verksamheter.

Organisationsbeskrivning

Enheten bestar av enhetschef och fritidsledare inom fritidsverksamhet och parklek. | syfte att
mojliggora ett nara ledarskap kommer enheten att delas i tva enheter under 2026. Samtidigt
kommer ett ndra samarbete mellan enheterna och med Forebyggande enheten att fortsétta
kultiveras.

Fritidsenheten

Ungdomens hus

(12) 13-18 &r Fruéngens fritidsgard

(12) 13-18 &r

Digitala fritidsgarden
13-19 ar indivi Ungdomsrad
—unga ledare
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”Parkleken” Vippan
sommarverksamhet

Kosmos
13-25 ar

Funkisdiscon
1 samverkan
med Farsta

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som héller samman med en

stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
c Andel barn och ungdomar 70 % 70 % Ar
som ar ndjda med
¢ tillg&ngen till fritidsaktiviteter
c Andelen nojda besokare pA 90 % 90 % Ar
stadens fritidsgardar
¥ Antalet besok pa stadens 12 500 st Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att genomga
stadens diplomutbildningar
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Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid

Beskrivning

Malet ska nas genom att verksamheten erbjuder inkluderande, riktad och platsobunden
verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sarskilt fokus pa unga
flickor, nyanlanda, hbtqi samt unga med funktionsnedsattning. Marknadsforing ska riktas for
att sarskilt attrahera prioriterade malgrupper. Verksamheterna ska arbeta férebyggande och
anvanda kunskapsbaserade metoder for att vara trygga, jamstéllda, jamlika och drogfria.

Parklekarna ska rikta sig till invanare i alla aldrar med sarskilt fokus pa barn i aldern tio till
tolv ar och erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter med inriktning pa kultur, djur och natur
samt lek och rorelse.

Fritidsgardarna ska rikta sig till ungdomar 13-18 ar och finnas i Liljeholmen, Fruangen och
Alvsjo. For barn och ungdomar med funktionsnedséttning i aldern 7-25 ar finns verksamhet i
Grondal. Ut6ver detta ska arbetet med digital fritidsgard for ungdomar vidareutvecklas samt
foljas upp under aret. Verksamhet ska bedrivas pa andra lampliga platser med fokus pa fler
aktiviteter i Hagerstensomradet for att méta fler ungdomar.

Fritidsledare fran bade matesplatser och parklekar ska finnas i skolor for att skapa kontakt,
marknadsféra och erbjuda namndens aktiviteter efter skoltid. Oppettiderna i parklek ska
mojliggora en enkel 6vergang nar fritidsklubbar stinger for dagen och erbjuda attraktiva
aldersadekvata aktiviteter. I enlighet med nya socialtjanstlagen om 6kad tillganglighet ska
verksamhet dven bedrivas i skolorna. Oppettider i parklekarna ska utokas pa kvallarna for att
oka majligheten att na den primara malgruppen barn i mellanstadiealdern. Strukturerade
dialoger med deltagande barn och ungdomar sker kontinuerligt i form av rad, som en del i
verksamhetsutvecklingen.

Samarbete ska ske med foreningar och civilsamhalle for att mojliggora en bred och flexibel
verksamhet vad galler idrott och kultur utifran malgruppens behov och énskemal.
Fritidsverksamheten ska erbjuda regelbundna ledarledda aktiviteter inom egen verksamhet
och i samverkan med andra aktorer, sa som Hammarby IF och kulturnamnden, for att sanka
troskeln for barn och ungdomar att préva pa nya fritidsaktiviteter. Namnden ska aktivt verka
for att ingd IOP med foreningar eller andra aktorer i civilsamhallet med tydligt fokus pa att
ungdomar ska fa en meningsfull fritidssysselséttning. Fritidsverksamheterna ska ha ett tydligt
fokus pa forebyggande och uppsokande insatser i samverkan med socialtjansten. I samarbete
med skolor erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter i Liljeholmshuset for att framja
relationer, larande och utveckling samt deltagande i fritidsklubbarnas verksamhet.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar i fritidsgardarnas och parklekarnas verksamhet.
- Lika manga flickor som pojkar deltar i verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden pabdrjar arbete med att ka antal parklekar och 2026-01-01 2026-08-31
fritidsgardar for barn och ungdomar med trygg vuxennarvaro.
Stadsdelsnamnden ska besluta om en lokal utvecklingsplan for fritids- och 2026-01-01 2026-08-31
kulturverksamheten samt ta fram en strategisk utvecklingsplan for
fritidsverksamheten

Enhetsmal: Alla besokare i parklek erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid

Forvantat resultat

Forvantat resultat

- Besokarna ar delaktiga i verksamhetens utformning och har inflytande 6ver verksamheten.
- Barn, ungdomar och évriga besokare far en kansla av sammanhang och stérkt sjalvkansla.
- Besokarna upptacker naturen och hur den kan anvandas pa nya satt.

- Besokarna far majlighet att testa sina formagor och utvecklas saval fysiskt genom
genomténkta lekmiljoer och rérelseaktiviteter arrangerade av personal, som kreativt och
socialt.

- Den prioriterade malgruppen 7-12 ar far har god kannedom om och besoker parkleken.

- BesoOksantalet i den riktade verksamheten for mellanstadiebarn okar.

- Besokarna ar néjda med parkleken och parklekens aktiviteter.

- Medarbetarna har god relation med vardnadshavare, lokalsamhalle och féreningar.

Arbetssatt

Parklekarna arbetar utifran parkleksstrategin 2026 i syfte att verksamheten tydligt har sin
utgangspunkt i strategins malomraden. Parklekarna arbetar ocksa utifran Stockholm stads
program for idrott, motion och friluftsliv och Stockholm stad program for kulturutbud, "Barns
rétt till kultur".

Parklekens verksamhet riktar sig till alla, med ett séarskilt fokus pa barn i 1ag- och
mellanstadiealdern. | parklekarna ar det latt att gora sin rost hord: parkrad och besoksdialoger
genomfors kontinuerligt och en forslagslada finns synlig i parkleken. Parkraden genomfors en
gang i manaden. Dér far barnen ta del av ett demokratiskt sammanhang dér var och en kan
vara med och paverka aktivitetsutbudet och sin fritid i parkleken. Medarbetarna fangar upp
malgruppens behov i dialog pa daglig basis nar aktiviteter genomfors tillsammans.

Medarbetarna deltar i utbildningstréaffar for parklek som erbjuds av kulturforvaltningen.
Parklekarna bygger upp och uppratthaller traditioner som skapar kontinuitet sdsom
ladbilsbygget och lekveckan. Ett behov av kompetensutveckling kring utomhuspedagogik och
lek har uppméarksammats av medarbetare. Under 2026 kommer utbildning i Riskful play att
genomforas i syfte att starka medarbetarnas kompetens och verktygslada. Medarbetarna tar
aven del av natverkstraffar med ovriga parklekar i Storstockholm i syfte att l1&ra av varandra.

| samarbete med utbildningsforvaltningen inom ramen fér meningsfull fritid besoker
fritidsledare i parklek skolorna och tar del av pedagogiska luncher samt erbjuder rastaktivitet.
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Syftet ar att i ett tidigt skede skapa relation till malgruppen for att fler ska kanna till och ta del
av parklekarnas utbud. Det sker dven ett uppsdkande arbete pa andra arenor som t ex pa
nérliggande SHIS-boende i Vastertorp. Nyhetsbrev skickas av strateg inom avdelningen ut till
rektorer i stadsdelsomradet infor skollov for att bland annat informera om parklekarnas
lovverksamheter. Varje parklek har sin egen instagram och underhaller kanalen med
uppdaterad information berérande verksamhetens aktiviteter och dppethallande.

Parklekarna erbjuder aktiviteter varje vardagseftermiddag och sarskilda verksamheter erbjuds
under loven. Lek framjas i parkleken, bland annat med hjalp av genomténkt lekmaterial som
byggs tillsammans med barnen. Djurklubb erbjuds tva dagar i veckan riktat till malgruppen 9-
12 ar. Klapp och hej erbjuds for yngre barn och aven personer med funktionsnedsattning och
seniorer. Da det ar en dvervikt pa flickor som deltar i organiserade aktiviteter i parklekarna
kommer det under aret att satsas pa att utveckla aktiviteter som kan locka fler pojkar till
verksamheten.

Samverkan med det lokala féreningslivet utgor en viktig del i parklekarnas uppdrag.
Parkleken Kristallen samverkar framforallt med foreningar kring Solberga och genomfor
gemensamma aktiviteter under verksamhetsaret sasom festivaler, halloween aktiviteter och
julmarknad. Andra viktiga samverkansparter ar seniorhalsan samt seniorer ur civilsamhéllet
for att mojliggora generationsoverskridande moten.

Sarskild inriktning miljoprogrammet: starka biologiska mangfalden

Parkleken arbetar for att fraimja och lara besokarna mer om biologisk mangfald och hallbarhet
genom bland annat odling, insektshotell, &ngsspar och att erbjuda trollstigar. Tillsammans
med miljésamordnare och stadsmiljo fortsatter parklekens arbete med biologisk mangfald.

Uppfbljning

Uppfdljning

- Parkrad

- Djurklubben féljs upp kvalitativt vid kursavslut.

- Brukarenkaéter sker i samverkan med Kulturférvaltningen i syfte att identifiera upplevelsen
av nojdhet, delaktighet och trygghet

- Forslagslada

- Besoksdialoger

Uppféljning med sker vid T1, T2 och VB och i rapportering till Kulturférvaltningen.

Utveckling

Utveckling

- Under 2026 kommer arbetet med en parklekssocionom att utvecklas och utvarderas.

- Under 2026 kommer djurklubben att utveckla konceptet "unga ledare™ dér aldre unga ar
delaktiga i nyborjarkurser for yngre.

- Fortsatta starka det biologisk mangfaldsarbetet i samverkan med stadsmiljé och
miljosamordnare.
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-Utveckla en "klubbenverksamhet" for mellanstadiebarn.

-Stréva efter att locka fler pojkar till organiserade aktiviteter i parkleken.

-Utveckla rorelseaktiviteter i parkleken kopplat till "riskful play" och i samverkan med
lokalféreningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Folja upp och vidareutveckla satsningen "En meningsfull fritid" 2026-01-16 2026-06-30
(parklekspersonalens uppsotkande arbete i skolor) med grundskolan.

Halla grupp for foraldrar i ABC 3-12 ar. 2026-01-19 2026-06-30
Infor och utveckla arbetet med en parklekssocionom i néra samarbete med  2026-01-16 2026-12-31

socialtjanstens 6vriga uppstkande och lotsande arbete.

Parklekarna tar fram ett &rshjul med aterkommande aktiviteter som ska 2026-01-16 2026-06-30
uppmaéarksammas inom parkleken sdsom dagen for biologisk mangfald,
lekveckan, barnrattsdagen.

Parklekarna uppméarksammar och erbjuder sarskilda aktiviteter under 2026-01-16 2026-12-31
Stockholm stads firande av parklekens 90-arsdag.

Parklekarna utvecklar sin externa kommunikation i samverkan med 2026-01-16 2026-09-30
forvaltningens kommunikatorer gallande broschyrer, sociala medier,
skriftligt material.

Parklekarna utdkar éppettider under en vardagskvall for utveckla en 2026-01-16 2026-06-30
"klubben"-verksamhet fér mellanstadiebarn.

Undersoka mojligheten att gora parklekarna mer tillgangliga fér barn och 2026-01-19 2026-12-31
foraldrar med funktionsnedsattningar.

Utreda behovet av, och innehall pa en ny fysisk parklek i stadsdelen med 2026-01-16 2026-12-31
fokus pa Fruangen.

Enhetsmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid

Forvantat resultat

Forvantat resultat

- Fler barn och unga deltar i fritidsgardarnas verksamhet.

- Det &r en jamn fordelning mellan besokande flickor och pojkar

- Barn och unga har inflytande 6ver verksamhetens utformning.

- Fritidsgardarna har generdsa Oppettider och erbjuder en bredd i verksamhetsutbudet.

- Barn, unga och vuxna har en positiv bild av fritidsgardarna utifran nojdhet, trygghet och
delaktighet

Arbetssatt

Fritidsgardarna arbetar utifran Kulturforvaltningens strategi for fritidsgardar 2026. De arbetar
ocksa utifran Stockholm stads program for idrott, motion och friluftsliv och Stockholm stads
program for kulturutbud, "Barns rétt till kultur".

Medarbetarna deltar i utbildningstréaffar for fritidsledare som erbjuds av kulturforvaltningen.

Medarbetare ska dven ga den digitala utbildningen i att forebygga kriminalitet hos unga fran
Léansstyrelsen under 2026.
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Fritidsgardarna samarbetar med utbildningsforvaltningen inom ramen foér meningsfull fritid
och genomfér bland annat pedagogiska luncher och rastaktiviteter. Syftet &r att barn och unga
i ett tidigt skede ska kanna till fritidsgardens verksamhet, ha ett ansikte pa de som arbetar dar
och veta hur en hittar dit. Under 2026 kommer ett skolbesoksprogram tas fram som tydliggor
for skolorna syftet med fritidsledarnas besok ar, vad fritidsledare kan delta i, nar 6ppet hus for
besok pa fritidsgardarna kommer att vara under aret etc. Fritidsgardarna har éppet mandag-
fredag och erbjuder ledarledda aktiviteter varje dag. Under 2026 ska dppettider utokas att
aven omfatta riktade aktiviteter under lordagar ett antal ganger per termin. Under skolloven
erbjuds sarskild verksamhet vilken tas fram i dialog med malgruppen. Samverkan sker aven
med det lokala foreningslivet och andra viktiga aktorer sasom polisen, Fruangens centrum,
Samhallsmatchen, aktérer inom platssamverkan. Under sommaren 2026 kommer
fritidsgardarna att erbjuda ett brett utbud och program bade pa plats och platsobundet i
stadsdelen. Som komplement till ordinarie verksamhet erbjuds tjejforum. Syftet ar att
tillgangliggora verksamheten for flickor. Dessutom kommer Ungdomens hus aven att testa
killforum ett visst antal ganger for att kunna arbeta med normkritiska och sjalvstarkande
ovningar dven med pojkar. Musikstudioverksamhet erbjuds kontinuerligt pa bada
fritidsgardarna. Den kommer att utvecklas under 2026 med tillhérande workshops i t ex
latskrivande, produktion.

Under 2026 kommer en ny funktion, fritidslots, att utvecklas i syfte att lotsa ungdomar in i
befintlig verksamhet bade i stadsdelens regi och genom féreningsliv. Fritidslotsen kommer att
arbeta uppsokande pa olika omraden dér barn och ungdomar vistas i samverkan med
fritidsledare och faltassistenter. Fritidslotsen kommer dven att arbeta uppsdékande gentemot
foreningsliv i stadsdelen for att forbattra samverkan och kunna erbjuda ungdomar ett bredare
alternativ av fritidssysslesattning. En sarskilt riktad grupp for fritidslotsen blir nyanlanda
ungdomar. Lotsning och emottagande &r en viktig del av nya socialtjanstlagen och en viktig
del av fritidsverksamheten. Det kommer under 2026 att bildas en arbetsgrupp med
fritidsledare och faltassistenter for att titta just pa lotsning mellan verksamheter. Det kan
inforlivas i arbetet med forsta linjen dar medarbetare fran alla verksamheter med ett
uppsOkande, forebyggande och framjande uppdrag kommer att arbeta for 6kad kunskap om
varandras uppdrag och rutiner fér samverkan.

Den digitala fritidsgarden kommer att utveckla sina 6ppettider och sin samverkan med andra
digitala fritidsgardar for att kunna erbjuda en bredd pa verksamheten.

Barn och unga ges inflytande 6ver verksamhetens utformning genom bland annat arbetet med
Unga ledare. Det kommer &ven att utvecklas gardsrad under 2026 pa bada fritidsgardar. Infor
lovverksamheter bjuds ungdomar in till planering. Alla verksamheter har en férslagslada.
Verksamheten utvecklar arbetet med kulturstéd fér unga genom att ha ett utsett kulturombud
som deltar i traffar inom stadsdelsforvaltningen.

Fritidsgardarna skapar en trygg och inkluderande miljé genom att inkludera besokare i

planering av verksamhet och skotsel av lokalen. De har en tydlig aktivitetsplanering for varje
dag vilket kommuniceras genom gardarnas Instagram, vilket ar trygghetsskapande i sig.
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Trivselregler och en rutin for atgarder nar dessa bryts ar tydligt kommunicerade till besokare
och trivselregler ar uppsatta synligt i lokalen. Valdsforebyggande arbete sker bland annat
genom metoden En fritid fri fran vald. Under 2026 ska all personal ha kunskap om och kéanna
sig trygga i att anvédnda metodmaterialet i motet med ungdomar. En samordnare fér unga
ledare har som uppdrag att under 2026 ta fram ett material kring unga ledare och rekrytera
och utbilda nya unga ledare. Medarbetarna i verksamheten agerar enligt handlingsplan om
nagon typ av vald eller krankning uppstar i verksamheten och uppféljning av eventuella
handelser sker i IA. Det kommer under 2026 att tas fram en handlingsplan for PDV (pagaende
dodligt vald) i samarbete med forvaltningens sakerhetssamordnare.

| samverkan med polis, faltassistenter, kuratorer och fritid bjuder verksamheten in arskurs sex
till en introduktion av verksamheten under hosten 2026. Olika aktiviteter och prova pa erbjuds
samt mojlighet att prata med de olika funktionerna. Syftet &r att i ett tidigt skede valkomna
malgruppen till verksamheten och dess innehall. Under hosten bjuds vardnadshavare och
lokalforeningar in till Oppet hus pa fritidsgarden. Fritidsgardarna har var sin instagramkanal
dar information kring verksamhetens aktiviteter och dppethallande uppdateras. information
kan bade rikta sig till ungdomar och till deras vardnadshavare. Under 2026 ska ett arbete
kring extern kommunikation tillsammans med forvaltningens kommunikatorer fortsatta och
en grupp bestaende av representanter fran alla verksamheter i enheten.

Verksamheterna arbetar for att barn och unga i behov far stod och lots till andra verksamheter.
Insatsen Fritid-individ ska utvecklas med hjélp av BRA-medel under 2026. Insatsen ges pa
indikerad niva i samverkan med SSPF i syfte att i ett tidigt skede erbjuda barn i behov en
kvalitativ genomgang av de fritidsaktiviteter som erbjuds i staden. Syftet &r att individen ska
hitta till en meningsfull fritid och prosociala kontakter. Omvarldsbevakning kring icke
behovsprévade insatser i stadsdelsomradet sker. Verksamheten identifierar ungdomar i
riskzon for socialt nedbrytande beteende och arbetar utifran ledorden "Du har kommit ratt"
nar invanare soker kontakt med verksamheten.

Uppfoljning

- Uppfoljning av statistik och av verksamheten gors kontinuerligt pa verksamhetsmoten

- Konsuppdelad statistik redovisas i for andamalet avsedd fil och redovisas tertialvis

- Antal skolbesok redovisas kontinuerligt pa gruppméten: antal skolbesok per vecka utifran
samarbete med skolan.

- Brukarenkaéter sker i samverkan med Kulturférvaltningen i syfte att identifiera upplevelsen
av nojdhet, delaktighet och trygghet

- Unga ledare kommer att fa i uppdrag att géra utvarderingar med deltagare efter
lovaktiviteter.

- Under 2026 kommer gardsrad att utvecklas.

Utveckling

- Alla medarbetare &r utbildade i en fritid fri fran vald och arbetar utifran valdsférebyggande
metoder.
- Utveckla tjejforum dven pa Fruéangens fritidsgard och testa killforum pa Ungdomens hus.
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- Utveckla samarbetet med lokala foreningar genom fritidslots.

- Intensifierad marknadsforing genom samarbetet med utbildningsforvaltningen inom ramen
for meningsfull fritid och kommunikationskanaler online sasom instagram och kalendariet

- Utveckla insatsen Fritid individ med BRA-medel.

- Utveckla inskrivning och medlemsskap

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fritidsgardarna utvecklar sin externa kommunikation i samverkan med 2026-01-16 2026-12-31
forvaltningens kommunikatorer gallande broschyrer, sociala medier,
skriftligt material.

Folja upp och vidareutveckla satsningen "En meningsfull fritid" 2026-01-18 2026-09-30
(fritidsledarnas uppstkande arbete i skolor) med grundskolan.

Forstark arbetet med, och vidareutveckla arbetssatt gallande fritidslots. 2026-01-16 2026-12-31
Genomfor fler aktiviteter och utoka dppettiderna inom ramen for arbetet i 2026-01-16 2026-06-30
den digitala fritidsgarden.

Gruppmoten for kvéllspersonal genomfors p& mer regelbunden basis for att  2026-01-16 2026-12-31
inkludera all personal i utvecklingsarbete och stérka kvaliteten i arbetet.

Ga den digitala utbildningen "Unga, normbrytande beteende och brott — 2026-01-16 2026-09-30
orsaker och effektiva insatser i samverkan" tillsammans som grupp.

Ta fram en handlingsplan om PDV tillsammans med férvaltningens 2026-01-16 2026-09-30
sékerhetssamordnare.

Undersoka behov av och planera aktiviteter for malgruppen 18-20 ar fér att  2026-01-20 2026-12-31

underlétta steget in i vuxenlivet i samverkan med t ex Jobbtorg unga.

Undersoka former for samhallsvagledning fér ungdomar i ett samarbete 2026-01-16 2026-09-30
mellan medborgarkontoret och fritidsgardarna.

Undersoka mojligheten for tva fritidsledare att utbilda sig till gruppledare i 2026-01-19 2026-12-31
ABC tonar och leda grupp for vardnadshavare under aret.

Utveckla arbetet med en fritid fri frdn vald. All personal har genomgatt en 2026-01-16 2026-12-31
introduktion i metoden av samordnare. Méjlighet for utbildning av samtlig
tillsvidareanstalld personal undersdks med Lansstyrelsen.

Utveckla arbetet med unga ledare. Rekrytera nya unga ledare och ta fram 2026-01-16 2026-12-31
ett arbetsmaterial kopplat till arbetet.

Utveckla tjejforum s& att bada 6ppna fritidsgardar har riktad verksamhet for ~ 2026-01-16 2026-09-30
tjejer. Undersdka behov och méjlighet for killforum.

Enhetsmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid genom
aktivitetsbaserad verksamhet i Liljeholmshuset

Forvantat resultat

- Barn och ungdomar i stadsdelsomradet har kdnnedom om verksamheten och deltar i
temabaserade aktiviteter, kurser och workshops.

- Deltagarna ar ngjda med genomforda aktiviteter, kurser och workshops samt verksamhetens
utbud.

- Deltagare uppmuntras till kreativt utforskande och far stod av konstpedagoger i sitt
konstnérliga uttryck.

- Unga i verksamheten ké&nner till och anvénder sig av stod till ungas egna kulturprojekt.

- Underrepresenterade grupper, sasom flickor, hbtgi+ och nyanlanda bescker verksamheten.
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- God samverkan med skolor, féreningsliv och den lokala kulturscenen.
- Offentlig konst med, for och av barn och unga i samverkan med andra lokala aktorer.

Arbetssatt

Liljeholmshuset arbetar utifran Kulturforvaltningens strategi for fritidsgardar 2026 och
Stockholm stads program for kulturutbud, "Barns rétt till kultur".

Liljeholmshuset ligger centralt i stadsdelsomradet och delar lokal med Liljeholmens
ungdomsmottagning. Verksamheten utgar fran ett aktivitetsbaserat format och fokuserar
under 2026 pa att fortsétta utveckla temabaserade aktiviteter utifran ungas 6nskemal.
Verksamheten erbjuder aktiviteter inom flera olika &mnen och i dialog med malgruppen,
exempelvis textil design, podd, spel, text och hbtgi+ tréaffpunkt. Verksamheten erbjuder &ven
workshops inom olika kreativa omraden samt coachning av unga som vill genomfora ett eget
kulturprojekt.

Liljeholmshuset &r en fritidsverksamhet som &r tankt att locka unga som kanske inte &r trygga
att delta i 6ppna motesplatser och traditionellt "fritidshang", darfor ar det ett stort fokus pa
tydligt kommunicerade och specifika aktiviteter for att sanka troskeln att delta. Det innebér
krav pa bade konstnarlig erfarenhet och pedagogisk kunskap i verksamheten. Verksamheten
har hitintills varit bra pa att na ut till malgrupper som icke-binara, hbtgi+, tjejer och unga som
ar socialt isolerade. Det kommer verksamheten fortsatta att arbeta for att utoka. |
Kulturforvaltningens strategi for fritidsgardar ar flickor och nyanlanda ungdomar sarskilda
malgrupper, i Stockholm stads program for kulturutbud ar pojkar en malgrupp som inte deltar
lika aktivt i kulturlivet. Darfor ska Liljeholmshuset under 2026 undersdka pojkars tankar
kring kultur och vad de skulle vilja ta del av for slags kulturaktiviteter.

Samverkan sker med utbildningsférvaltningen inom ramen for en meningsfull fritid for att
locka fler mellanstadiebarn att delta i fritidsklubbens verksamhet. Konstpedagoger fran
Liljeholmshuset erbjuder kreativa workshops pa olika fritidsklubbar for arskurs 5-6 i syfte att
forstarka fritidsklubbarnas verksamhetsutbud samt att sprida kdnnedom om den egna
verksamheten. Liljeholmshuset samarbetar d&ven med SPRINT-klasser i stadsdelsomradet for
att i ett tidigt skede informera om verksamheten och méjliggora en meningsfull fritid for
nyanlénda.

Verksamheten deltar i natverk for kulturombud inom stadsdelsforvaltningen och &r en aktiv
samarbetspart i det lokala civilsamhallet, férenings- och naringslivet. Genom instagram
publiceras aktuell information om aktiviteter och dppethallande.

Sarskild inriktning miljéprogrammet: hallbar konsumtion

Liljeholmshuset ateranvander material i kreativ verksamhet och profilerar sig genom att ta ett
hogt miljoansvar gallande bland annat lokalens inredning, utan att kompromissa med design
och funktion.
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Resursanvandning

4,6 heltider, fordelat pa 10 tjanster/pedagoger.

Uppfdljning

- Utvardering efter genomforda kurser och workshops i esmaker utifran néjdhet med
kursen/workshops samt utbudet.

- Utvardering med samverkansparter och ungdomar efter genomférda kulturprojekt.

- Brukarenkaéter sker i samverkan med Kulturférvaltningen i syfte att identifiera upplevelsen
av nojdhet, delaktighet och trygghet.

- Redovisning av kulturprojekt.

-Utvdrdering av projektet Meningsfull fritid tillsammans med Utbildningsforvaltningen.
(T1/T2/VB)

Utveckling

-Utveckla utbudet pa aktiviteter utifran ungas 6nskemal.

-Marknadsfora verksamheten genom skolbesok, 6ppet hus for skolor en gang per termin,
samverkan med andra.

-Sprida information om STUEK, stdd till ungas egna kulturaktiviteter i andra verksamheter.
-Utveckla samverkan med andra kulturaktorer i stadsdelen.

-Arrangera fler offentliga konstprojekt tillsammans med barn och unga i samverkan med t ex
platssamverkan.

-Erbjuda "satellitverksamhet" runtom i stadsdelen med pop-up vagnen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta uppsokande i skolor och andra sammanhang for att 6ka 2026-01-18 2026-06-30
deltagandet av unga i verksamheten.

Erbjuda hybridkollon under sommaren, sarskilt riktade till malgrupper for 2026-01-18 2026-09-30
Lilieholmshuset t ex hbtgi+.

Leda en workshop i kreativa aktiviteter for mellanstadiebarn for 2026-01-18 2026-12-31
parklekspersonalen.

Planera och genomféra offentliga konstprojekt tilsammans med barn och 2026-01-18 2026-12-31
unga i stadsdelen.

Stotta fler unga att ta del av STUEK, stéd till ungas egna kulturaktiviteter. 2026-01-18 2026-12-31
Ta fram en handlingsplan om PDV tillsammans med forvaltningens 2026-01-18 2026-09-30
sékerhetssamordnare.

Undersdka mdjligheten till "satellit"-verksamhet i andra delar av stadsdelen  2026-01-18 2026-12-31

for att nd unga som inte deltar i stadsdelens fritidsutbud.

Undersoka pojkars tankar kring kultur och 6nskemal kring kulturaktiviteter 2026-01-18 2026-12-31
utifran att de &r en riktad malgrupp i Stockholm stads program for
kulturutbud, "Barns réatt till kultur".

Utveckla en caféverksamhet som planeras och skots av en arbetsgrupp 2026-01-18 2026-12-31
unga i Liljieholmshuset under fritidens dppettider.

Utveckla 6ppet hus dar skolklasser kan komma pa besok till 2026-01-19 2026-09-30
Liljeholmshuset for att sénka troskeln for eleverna att sedan ta kontakt med

verksamheten. Detta sker i dialog med Ungdomsmottagningen for att

planeras pa en dag da de inte &r pa plats.
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Enhetsmal: Barn, ungdomar och unga vuxna med funktionsnedsattning erbjuds en
jamlik, meningsfull och trygg fritid

Forvantat resultat

- Besoksantalet okar och fler far ta del av fritidsverksamheten i syfte att bryta isolering och
m0ojliggora social interaktion.

- Verksamheten frdmjar en god psykosocial och fysisk halsa.

- Deltagarna ar delaktiga i verksamhetsplanering och gardsrad i syfte att bade sékra att
aktiviteterna motsvarar malgruppens 6nskemal, och att deltagarna utvecklar sina sociala
kompetenser.

- Deltagarna ar néjda med verksamheten.

- Medarbetarna har kontinuerlig kontakt och en god relation med vardnadshavarna.

- Medarbetarna deltar i samverkansforum och natverk, sdsom Fritid for alla

Arbetssatt

Fritidsgarden arbetar utifran Kulturforvaltningens strategi for fritidsgardar 2026. Den arbetar
ocksa utifran Stockholm stads program for idrott, motion och friluftsliv och Stockholm stads
program for kulturutbud, "Barns rétt till kultur".

Kosmos ar en dppen fritidsverksamhet for unga med funktionsnedséttning 12-25 ar och
Saturnus ar en behovsprovad fritidsverksamhet for barn och unga fran grundskolans ak 1 upp
till sista aret pa gymnasiet. For att kunna erbjuda fler ungdomar med funktionsnedséttning en
meningsfull fritid planerar verksamheten att skifta fokus fran den behovsprovade delen till
enbart en oppen fritidsverksamhet fran hosten 2026. Det skulle innebara utokade oppettider
och mojlighet att satsa pa ett bredare utbud av aktiviteter for malgruppen. Samverkan med
forvaltningens dagliga verksamheter ska utvecklas under 2026 for att underlatta 6vergangen
till annan verksamhet n&r ungdomen har "véxt ur" fritidsverksamheten.

Under 2026 kommer verksamheten att utveckla ett stérre kulturutbud for deltagare genom t ex
en utveckling av studion. Det kommer ocksa att satsas pa rorelse och valmaende genom t ex

yoga.

Besokarna gors delaktiga i beslut genom gardsrad. Gardsraden genomfors kontinuerligt i syfte
att sakerstalla att aktiviteterna motsvarar malgruppens behov och dnskemal samt att besokarna
trivs och kanner sig trygga. Deltagarna ar sjalva med och utformar innehallet i motet.
Gardsraden ger ocksa fardighetstraning och rustar deltagarna for vuxenlivet. Medarbetarna &r
lyhorda till besokarnas maende och 6nskemal for att sakerstélla att miljon ar inkluderande och

trygg.

Verksamheten anvander flera kanaler for marknadsforing i syfte att fler ska fa kannedom om
och ta del av verksamhetens innehall. Marknadsforingen sker bland annat genom skolbesok
inom ramen for meningsfull fritid, nyhetsbrev till vardnadshavare i grundskola via strateg,
kalendariet, instagram och fritidsnatet. Besdkarna gors delaktiga i marknadsforingen pa
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sociala medier. | samband med 6nskemal om plats i Saturnus marknadsférs den 6ppna
verksamheten Kosmos.

Medarbetare i verksamheten deltar i natverket Fritid for alla och sa kallade "Sodermaten for
att lattare planera och genomféra gemensamma aktiviteter utifran geografiskt lage.
Medarbetarna har regelbunden kontakt med vardnadshavarna via samtal, foraldrafika, sociala
medier och sms. Funkisdiscon genomfors i samarbete med Farsta SDF vid atta tillfallen per ar
i syfte att framja social inkludering i malgruppen och majliggora att traffa andra i ett storre
sammanhang.

Resursanvandning

Tre fritidsledare

Uppfdljning

Brukarenkaéter sker i samverkan med Kulturférvaltningen i syfte att identifiera upplevelsen av
nojdhet, delaktighet och trygghet

| samband med T1, T2 och VB utvarderas verksamheten tillsammans med deltagare pa
gardsradet.

Utveckling

- Det sker skolbesok i marknadsforingssyfte for att fler ungdomar ska kéanna till och vaga och
vilja komma till verksamheten.

- Medarbetarna tar 6ver koordineringen av det disco for unga med funktionsnedsattning som
anordnas tillsammans med Farsta sdf ett visst antal ganger per ar for att underlatta ett flode
mellan verksamheterna.

- Verksamheten utdkar sina 6ppettider under aret.

- Verksamheten utokar sitt utbud av kulturaktiviteter under aret.

- Verksamheten staller om till 6ppen fritidsverksamhet for att kunna na fler unga med
funktionsnedséttning.

- En samverkan med forvaltningens dagliga verksamheter utvecklas for att underlatta for en
overgang till annan verksamhet nar ungdomen "véxer ur" fritidsverksamheten.

- All personal gar TAKK-utbildning under aret for att 6ka tillgangligheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ga den digitala utbildningen "Unga, normbrytande beteende och brott — 2026-01-19 2026-09-30
orsaker och effektiva insatser i samverkan" tillsammans som grupp.

Ga TAKK-utbildning for att vara en mer tillganglig verksamhet. 2026-01-19 2026-06-30
Undersoka behovet av meningsfull fritid for malgruppen tillsammans med 2026-01-19 2026-06-30

malgruppen sjalv och dven andra aktorer sdsom Bestéllarenheten
funktionsnedsattning.

Utveckla det uppsokande arbetet i skolor med sarskild inriktning sdsom 2026-01-19 2026-06-30
anpassade skolor och resursskolor.

Utveckla kulturaktiviteter i verksamheten tillsammans med méalgruppen, 2026-01-19 2026-12-31
utifrin 6nskemal, behov och forutsattningar.

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 18 (34
stad (34)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utoka dppettiderna for att fler unga med funktionsnedséattning ska ha 2026-01-19 2026-12-31
tillgang till en trygg och meningsfull fritid.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

c Andel barn och ungdomar 58 % 58 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
¢ pa fritiden

c Andel barn och ungdomar 78 % 78 % Ar
som &r ndjda med

¢ tillgangen till
idrottsaktiviteter

C Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
som &r ndjda med

¢ tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsnamnden skapar goda forutsattningar for det lokala
kulturlivet och arbetar for att erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn,
unga och vuxna. Under 2026 ska ett sarskilt fokus laggas pa att i storre utstrackning
genomfora aktiviteter tillsammans med aktérer fran civilsamhallet samt att starka samverkan
med andra forvaltningar och bolag. I arbetet med platssamverkan ska namnden fortséatta att
utveckla arbetet med att aktivera befintliga offentliga platser med kultur och aktiviteter.
Sarskilt prioriterade platser i arbetet ar Fruingen, Véstertorp och Solberga/Alvsjo.

De verksamheter som vander sig till barn och unga ska arbeta i enlighet med programmet
Barns ratt till kultur i férskolan, pa fritiden och i stadsmiljon. Sarskild uppméarksamhet ska
riktas mot pojkar i alla aldrar, aldre barn och ungdomar, barn och unga med
funktionsnedsattningar samt barn som véxer upp i hushall med laga inkomster. Delaktighet
och inflytande &r en forutsattning for att kunna erbjuda ett relevant utbud av kultur — fér, med
och av barn och ungdomar.

Namndens verksamheter ska arbeta uppsokande mot civilsamhallet och verka for att lana eller
hyra ut sina lokaler till foreningar. Namnden ska ocksa verka for att de kommunala
bostadsbolagen i storre utstrackning hyr ut lokaler till féreningar.

Inom aldreomsorgens verksamheter ska arbetet med kultur fér aldre utvecklas i enlighet med
handlingsplanen for Aldrevanlig stad i syfte att bidra till stimulans och gemenskap.

For att ytterligare starka arbetet med kultur ska kulturombud finnas med uppdrag att fungera
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som ambassadarer i verksamheterna. Ombuden ingar i ett forvaltningsévergripande natverk
med fokus pa erfarenhets- och idéutbyte.

For att komplettera och starka utbudet som namnden erbjuder ska féreningsbidraget i form av
arrangors- och verksamhetsstod utokas.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och aldre i stadsdelsnamndens verksamheter far mota och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Barn och unga ges fler mojligheter att uppleva och utéva kultur i stadsmiljon.

- Invanare i alla aldrar har méjlighet att ta del av ett rikt kultur- och foreningsliv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska tillgangliggora sina lokaler for foreningslivet 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet med 2026-01-01 2026-12-31

platsaktivering/platsutveckling

Stadsdelsnamndens verksamheter ska arbeta for att starka barns réatt till 2026-01-01 2026-12-31
kultur

Enhetsmal: Enheten erbjuder ett rikt utbud av kultur-och fritidsaktiviteter

Forvantat resultat

Barn och unga far ta del av ett brett och utvecklande utbud av verksamheter och aktiviteter
inom verksamhetsomradet

Ungdomarna tar ansvar och ar delaktiga for utformningen av kulturverksamheterna samt &r
med och skapar verksamhet och aktiviteter for andra ungdomar "fér av och med" perspektiv.
Utveckla och férdjupa samarbete och samhandling med andra aktérer inom
verksamhetsomradet kultur.

Barn och ungdomar kan planera, arrangera och genomfora aktiviteter.

Det finns ett 6kat samarbete mellan de olika verksamheterna genom gemensamma projekt och
traffar for kulturombuden i verksamheterna.

Kulturverksamheten tar fram metoder och arbetssétt for att kunna arbeta strukturerad och
langsiktig med delaktighet och inflytande i vara kulturverksamheter.

Arbetssatt

Enheten arbetar utifran Stockholm stads kulturprogram "Barns ratt till kultur".

Kulturverksamheten ska utga ifran ett for, av och med perspektiv, barn och unga uppmuntras
att vara delaktiga, kreativa producenter av egen kultur. Bade som del av ledarledda aktiviteter
och i ungas egna kulturprojekt.

Forvaltningen har ett kulturnatverk dar kulturombud fran verksamheterna deltar.
Kulturombuden tréffas ocksa for att utveckla gemensamma projekt och stétta varandra.
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Liljeholmshuset erbjuder ungdomar mellan 13-19 ar kultur- och fritidsaktviteter. Under
skolterminen erbjuder Liljeholmshuset 10-12 kulturaktiviteter varje vecka. Under lov erbjuds
langre kulturkollon och ferietjanster. Utover detta mojliggor Liljeholmshuset offentliga
kulturevenemang arrangerade av ungdomar for andra ungdomar och dvriga medborgare.

Enheten samverkarmed kulturférvaltnin gen och tar del av till exempel Stéd till ungas egna
kulturprojekt. Liljeholmshuset moéjliggér genomférandet av 5-10 publika kulturprojekt av och
for unga under aret, genom beviljat stod.

Resursanvandning

Stadsdelens natverk och samverkan — stadsdel, kulturforvaltning, idrottsforvaltning,
foreningar och civilsamhallet.

Uppfoljning

Uppfodljning sker kvartalsvis i samband med tertialrapporterna.

Vi foljer systematiskt upp STUEK-projekt (stod till ungas egna kulturaktiviteter)
Kontinuerliga avstdmningar i natverket for kulturombud.

Enkater och brukarundersokningar - Verksamhetens bestkare ar ndjda med verksamhetens
innehall och upplagg

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arrangera 1-2 storre kulturevenemang i stadsdelen i samverkan med 2026-01-19 2026-12-31
foreningsliv och andra aktérer for att erbjuda barn och unga i stadsdelen
gratis och lokala kulturaktiviteter.

Delta i forvaltningens kulturnatverk for att battre samverka kring 2026-01-19 2026-12-31
kulturaktiviteter.

Parklekar och fritidsverksamhet ta del av stadens kulturutbud i storre 2026-01-19 2026-12-31
utstrackning genom Kulan.

Utveckla ett internt kulturnatverk fér kulturombuden fran de olika 2026-01-19 2026-06-30
verksamheterna i enheten.

Utveckla mer offentlig konst i stadsdelen dar barn och unga ar delaktiga i 2026-01-19 2026-12-31
saval planering som utférande.

Utveckla studioverksamheten i fritidsverksamheten till att &ven involvera 2026-01-19 2026-09-30
workshops i t ex latskrivande.

Namndmal: Namnden erbjuder platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rorelse och
rekreation for alla

Beskrivning

Malet ska nas genom att berorda verksamheter erbjuder rum och aktiviteter for respektive
malgrupp, i enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv. Programmet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta utifran malet att alla ska ha méjlighet att réra
pa sig och ta del av den natur staden erbjuder. Vidare ska berérda verksamheter arbeta for att
frdmja kulturskapande lek och spontana uttryck i stadsmiljon i enlighet med programmet
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Barns ratt till kultur.

Malet ska dven nas genom att stadsdelsnamnden arbetar utifran ett tillganglighets- och
jamstélldhetsperspektiv i verksamhetsplaneringen samt den dagliga driften av stadsmiljon.
Insatser ska lépande goras for att utveckla park- och naturomraden, spontanaktivitetsytor samt
lek- och badplatser. Syftet ar att skapa ytor med universell utformning som ska vara
tillgangliga och inbjuda till lek eller rorelse for alla stadens invanare. Arbetet med lekotoper
fortsétter, dar man utgar fran naturbaserade I6sningar for att skapa hoga lekvarden i
kombination med biologisk mangfald.

Forvantat resultat

- Verksamheter erbjuder sina malgrupper aktiviteter som gar i linje med Programmet for
idrott, motion och friluftsliv.

- Barn och unga ges fler mojligheter att uppleva och utéva kultur i stadsmiljon.

- Tillganglighets- och jamstalldhetsfragor genomsyrar namndens arbete med rekreationsytor
och rorelseframjande aktiviteter.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Malet ska nas genom att namnden arbetar strategiskt utifran stadens klimathandlingsplan.

Néamnden ska arbeta med att férebygga avfall genom att minska antalet inkdpta
engangsprodukter, fasa ut plast och reparera och képa begagnat istallet for att slanga och kopa
nytt. Vid kép av nya mdbler ska stocket anvandas i forsta hand, i andra hand ramupphandlade
leverantorer som erbjuder ett begagnat utbud. Engangsartiklar som plastforkladen,
liggunderlag, pappmuggar, trekantsmjolk och annat ska ersattas med flergangsartiklar.
Tvattlappar i skumplast ska fortsatta fasas ut och arbetet med att implementera Hallbar vard
och omsorg ska fortsatta.

Invanarnas delaktighet i miljo- och klimatfragorna ska 6ka genom metoden tjanstedesign.
Samverkan med civilsamhéllet ska starkas. De atgarder namnden gér inom den grona
omstéllningen ska vara kanda bland invanarna. Invanarna ska erbjudas delaktighet i det
ekologiska hallbarhetsarbetet.

De av namndens verksamheter som serverar mat ska utga fran medvetna val som gynnar bade
miljo och hélsa, i enlighet med stadens matprogram. Det innebar en 6kad andel vegetarisk och
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néarodlad mat. | matprogrammet anges att WWEF:s initiativ One Planet Plate ska efterstrévas.
One Planet Plate lyfter fram maltider som bidrar till battre klimat och 6kad biologisk
mangfald. Initiativet anger att maltider ska baseras pa ravaror med gront ljus i WWF:s kott-
och fiskguide samt gront eller gult ljus i vegoguiden. Dessutom ska ris, spannmal, raps,
potatis, 16k och morotter vara ekologiska.

Aktiviteterna i namndens verksamhetsplan kommer fran namndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Anvéndandet av plast- och engangsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Livsmedel och maltider som kops in till férvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc ar vegetarisk.

- Stadens matprogram ar implementerad i ndmndens verksamheter.

- Invanarna i Hagersten-Alvsjo ar delaktiga i den gréna omstallningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Berdrda chefer och medarbetare i stadsdelsnamndens verksamheter gar 2026-01-01 2026-12-31
utbildningen i hallbara kontor

Livsmedel och maltider som kops in till stadsdelsnamnden for 2026-01-01 2026-12-31
personalrelaterade aktiviteter &r vegetarisk

Stadsdelsnamnden ska minska anvandningen av soppdasar av plast i 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetslokaler och inom parkdrift

Enhetsmal: Enhetens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med en
minimal klimatpaverkan

Forvantat resultat

- Avfall kéllsorteras

- Plast anvands undantagsvis

- Matavfall minimeras

- Energiforbrukningen ar lag

- Tjansteresor ar klimatsmarta

- Stocket anvénds som forsta hands val vid inkdp av mébler
- Material ateranvands och rustas upp

Arbetssatt

Alla enhetens verksamheter utvecklar sopsorteringen till att gélla fler sorteringsgrunder och
sorterar allt avfall korrekt. Verksamheterna véljer ekologiska livsmedel som bestélls in i
lagom kvantitet samt valjer det mest klimatsmarta resealternativet utifran verksamhetens
behov. Verksamheternas kunskap om livsmedels klimatpaverkan dkar och livsmedel véljs
utifran att minska denna paverkan. Det innebar 6kad andel vegetarisk, sasongsbetonad och
nérproducerad mat. For att 6ka kunskapen mellan varandra delger verksamheterna goda
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exempel. Enheten ser 6ver mojligheten att handla material till verksamheten second hand och
efterfragar material fran SVOA vid behov.

Uppfdljning

Uppfdljning sker regelbundet i samband med tertialrapporterna och verksamhetsberattelse pa
APT.

Utveckling

Arbeta aktivt med medarbetare och unga i stadsdelen kring héallbarhetsmal.
Fortbildning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Verksamheterna kommer att gora en handlingsplan for att 6ka inkdpen av 2026-01-19 2026-09-30
ekologiska varor. Handlingsplanen kommer att utga fran en rapport fran
forvaltningens miljésamordnare som togs fram under hdsten 2025.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
¥ Andel inképta ekologiska 50 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet ska nas genom att namnden genomfor aktiviteter som féljer handlingsplanen for
biologisk mangfald och de stadsdelsvisa atgardsforslagen for biologisk mangfald samt genom
att 6ka andelen ekologisk mat i ndmndens verksamheter.

Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att
inte anvanda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel. Minst 70 procent av de livsmedel
som namnden serverar ska vara ekologisk for att bidra till att 6ka den biologiska mangfalden.
De enheter som har haft svart att na malet ska ta fram en analys och en handlingsplan for att
klara malet. Som riktlinje kan WWEF:s initiativ One Planet Plate vara ett stod.

Stadsdelsnamnden ska verka for att de upphandlingar som gors for mat och maltider staller
krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i livsmedelsproduktionen motsvarande
den niva som géller i svensk lagstiftning.

Aktiviteterna i namndens verksamhetsplan kommer fran namndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan.
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Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att na malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgarder for att na malet.

- Atgarder utfors i enlighet med det stadsdelsvisa atgardsforslaget for biologisk mangfald.

- Invanare i stadsdelsomradet har god kannedom om de atgarder som genomfors for att 6ka
den biologiska mangfalden.

- Fler invanare i Hagersten-Alvsjo far mojlighet att stadsodla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

De av stadsdelsnamndens verksamheter som inte ndr méalet om andel 2026-01-01 2026-03-31
ekologisk mat ska gdra en analys och en handlingsplan for hur malet ska
nas

Enhetsmal: Enhetens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska mangfalden.

Forvantat resultat

-En 6kad kunskap om biologisk mangfald hos personalen i parklekarna.
-En 6kad kunskap om biologisk mangfald hos besokarna i parklekarna.
-Andelen ekologiska livsmedel som inhandlas i verksamheterna okar.

Arbetssatt

Parklekarna arbetar aktivt med att 6ka den biologiska mangfalden genom aktiviteter sasom att
bygga insektshotell, plantera angsblommor, osv. Den biologiska mangfaldsdagen den 22 maj
uppmarksammas for att informera bestkare om vikten av att arbeta for en 6kad biologisk
mangfald.

Uppfdljning

Foljaupp i T1, T2 och VB.

Utveckling

-G0ra en handlingsplan for 6kat inkdp av ekologiska livsmedel.
-Uppmarksamma biologiska mangfaldsdagen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska 2026-01-20 2026-09-30
mangfalden genom att uppmarksamma den biologiska mangfaldsdagen 22
maj.

Verksamheterna kommer att géra en handlingsplan for att 6ka inkdpen av 2026-01-20 2026-06-30
ekologiska varor. Handlingsplanen kommer att utga fran en rapport fran
forvaltningens miljdsamordnare som togs fram under hdsten 2025.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet ska nas genom att sakerstalla ett systematiskt arbete for att fasa ut skadliga kemikalier
med sarskilt fokus pa sarbara grupper i enlighet med Stockholms stads kemikalieplan samt
handlingsplan for minskad spridning av mikroplast. Chemsoft och Byggvarubeddmningen
anvands som kartldggande verktyg och ska vara uppdaterade och aktuella. Arbetet med
kemikaliesmart forskola och héllbar dldreomsorg ska fortsétta.

Aktiviteterna i namndens verksamhetsplan kommer fran namndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan
Forvéantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sarskilt hos sarbara grupper.
- Chemsoft &r uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i ndmndens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fasa ut kdks- och serveringsutrustning som 2026-01-01 2026-12-31
innehaller PFAS och bisfenoler

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gdra ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s &rsmél &r 2026 Periodicitet
€ Aktivt Medskapandeindex 90 82 Ar
c Sjukfranvaro 3% Tas fram av namnd Tertial
c Sjukfranvaro dag 1-14 35% Tas fram av ndmnd Tertial
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Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Malet ska nas genom att utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstallningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk kompetensforsorjning samt
ledarskap och medarbetarskap. Detta ar ett led i att gemensamt na ett okat varde for aktivt
medskapandeindex (AMI) i medarbetarenkaten samt ett starkt arbetsgivarvarumarke bade
internt och externt.

Trygga anstallningsvillkor dar medarbetares anstallningsform ar tillsvidareanstéllning pa
heltid & normen vid nyanstallningar. Deltidsanstallningar ska foljas upp kontinuerligt for att
kunna erbjuda dessa medarbetare mojlighet till utdkad sysselséattningsgrad. Minskad andel
timavlonad personal ar prioriterat inom aldreomsorgen och inom stdd och service till personer
med funktionsnedsattning. Inom forskoleomradet prioriteras att stalla om fran att anlita
vikarier fran bemanningsforetag till att istallet utga fran intern vikariepool.

Arbetet for att uppna halsoframjande arbetsplatser med sankta sjuktal fortgar under aret. Att
arbeta forebyggande med tidiga insatser och arbetsanpassning, dr ocksa en friskfaktor for att
sanka sjukfranvaron och skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljé. Chef tillsammans
med skyddsombud samverkar i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att starka det som
fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. Chefers arbetsmiljé och
organisatoriska forutsattningar ar ett omrade som kommer att prioriteras under aret.

Alla medarbetare ska kanna trygghet pa sin arbetsplats och ha god kannedom om rutiner for
hantering av hot och vald. Under aret ska beredskap mot valfardsbrott starkas och i det dven
omradet otillaten paverkan. Inférandet av arbetsskor fortsatter inom aldreomsorgen och
kommer aven under aret att inforas inom verksamhetsomradena forskola respektive
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran verksamhetens uppdrag och
mal &r fortsatt prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ratt
kompetens for uppdraget. Stadens rekryteringsprocess sékerstéller att bemanning och
rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar bemanningsstrategi for
verksamheten. Att kontinuerligt ta vara pa och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen genom att vara en larande organisation ar ytterligare en friskfaktor.
Forvaltningen ska vara en intressant framtida arbetsplats for studenter och elever inom
bristyrken. Verksamheterna tar under aret emot studenter och praktikanter inom flera
yrkesomraden.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. For chefer ger stadens chefsprofil en
overgripande forvantan av prestation som beddms i chefens medarbetarsamtal. Medarbetare
ska ha inflytande Gver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen.
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Arbetet med medarbetarskap fortsatter utifran den évergripande satsningen inom respektive
arbetsgrupp. Medarbetarskap ar aven ett av forvaltningens tre évergripande I6nekriterier.

Forvantat resultat

- Stadsdelsnamnden har en hog andel tillsvidareanstallda pa heltid.

- Stadsdelsnamnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfranvaron for stadsdelsnamnden minskar till 7,9 procent.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutsattningar for narvarande ledarskap forbéttras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare som 90 % Ar
kanner till vart man ska

vanda sig om man upplever

sig vara utsatt for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier eller

repressalier

Medelvéarde fér "Min chef Ar
och jag har regelbunden
dialog om min

arbetssituation”
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifran 2026-01-01 2026-12-31

forhallningssatten i kvalitetsprogrammet med sarskild fokus pa larande.

Enhetsmal: Enheten ar en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

- Enhetens medarbetare upplever sin arbetsmiljé som god och att deras kompetens tas tillvara.

Arbetssatt

- Enheten arbetar utifran arshjulet avseende systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Pa varje APT arbetar medarbetarna med Stocksholms stads personalpolicy kort utifran det
systematiska arbetsmiljoarbetet

- Alla medarbetare har fatt information om vikten av att delta i medarbetarenkaten

- Arliga skyddsronder genomfors pé respektive verksamhet i ILS

- Ett introduktionsprogram for faltférlagda studier har utformats i syfte att bidra till en bra
praktik och eventuell framtida personalforsorjning

- En kompetenstrappa har utformats for att alla ska vara delaktiga i planering av framtida
utbildningar och kurser.

- En kompetensforsérjningsplan har utformats enligt stadens modell och delges pa respektive
verksamhets gruppmote
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- Alla medarbetare uppmuntras till att anvanda sitt friskvardsbidrag

- Planeringsdagar genomfors pa regelbunden basis

- Verksamhetsmoten med liknande dagordning genomfors i alla verksamheter pa regelbunden
basis

- Kvalitetsledningssystemet och arbetsséatt i Outlook uppdateras och implementeras

- Alla verksamheter presenteras pa APT under aret for att alla ska fa en fordjupning i de andra
verksamheterna

- Introduktionen av nyanstéllda uppdateras och implementeras i alla verksamheter for att
sékerstalla att nyanstéallda snabbt kommer in i uppdraget.

- Enhetschef har beredskap pa helgerna och alla medarbetare har fatt beredskapsschema
skickat till sig for att mojliggora tillganglighet

- Vid rekrytering tillampas kompetensbaserad rekrytering

- Varje verksamhetsmote och planeringsdag inleds med incheckning och avslutas med
utcheckning i syfte att sékerstélla att det som forvéntats genomfors

- Alla medarbetare information om stadens ledarskapsmodell Full Range Leadership for att ha
kédnnedom om vad de kan forvanta sig av ledarskapet

- Alla medarbetare har kannedom om att ledningsgruppen ses pa onsdagar och att de alltid kan
fa svar pa sina fragor inom en vecka.

Resursanvandning

Prioritering inom ordinarie budget.

Uppfoljning

Foljs upp vid skyddsrond, medarbetarenkat , medarbetarsamtal samt vid uppféljning med
nyanstallda.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsnamndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete bedrivs
systematiskt och &r samordnat med informationssakerhetsarbetet. Arbetssattet ska sakerstalla
ett effektivt och tydligare arbete for de verksamheter som berors.

Under 2026 ska stadsdelsnamnden genomfora steg 1-4 i risk- och sarbarhetsanalysen. Det
innebér att sarbarheter ska inventeras och atgarder identifieras. For att fanga upp risker utifran
cybersakerhetslagen och NI1S2-direktivet kommer arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen
aven innefatta informationssakerhet. Verksamheternas kontinuitetsplaner ska uppdateras for
att inkludera ett informationssakerhetsperspektiv och verksamheternas beredskapspérmar ska
uppdateras.
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| arbetet med informationssakerhet ska klassning av information och system vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering ska utvecklas genom att en lokal
hanteringsanvisning tas fram och den lokala anvisningen for informationssakerhet ska
uppdateras och goras mer kand i forvaltningen. Medarbetarna ska ga utbildningarna i
dataskydd och informationssékerhet i utbildningsplattformen.

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner ar verklighetsanpassade och dvade.

- Samtliga av namndens verksamheter har en uppdaterad beredskapspéarm.

- Namndens informationstillgangar klassas regelbundet.

- Namnden har starkt foljsamheten till NIS2 och cybersékerhetslagen.

- Namndens medarbetare har god kunskap om informationssakerhets- och dataskyddsfragor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens verksamheter ska kartlagga, klassificera och vardera 2026-01-01 2026-12-31
sin information

Stadsdelsndmndens verksamheter ska uppdatera beredskapsparmen 2026-01-01 2026-12-31

Enhetsmal: Enheten har en hog beredskap i all verksamhet

Forvantat resultat

-Enhetens verksamheter har en hdg beredskap infér kommande kriser.

-Risk- och sarbarhetsanalysen ar presenterad for enhetens medarbetare.

-Kontinuitetsplanen &r presenterad for enhetens medarbetare.

-Enhetens medarbetare k&nner till stadsdelens tre permanenta trygghetspunkter.

-Samtliga medarbetare har information om och gatt erforderlig utbildning inom dataskydd och
informationssékerhet

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet med en hallbar utveckling 6ver
samhallsviktiga funktioner och valfardsverksamheter

Beskrivning

Grunden till en hog radighet &r en ekonomi i balans som mojliggor effektiva och hallbara
I6sningar. Stadsdelsnamnden ska 6ka sin radighet genom att ge verksamheten forutsattningar
till en hallbar utveckling med hdg beredskap och stark radighet. Det kan exempelvis ske
genom andamalsenliga lokaler, en bra balans mellan verksamheter i egen respektive privat
regi eller adekvat avtalsuppféljning.

Malet nas genom att stadsdelsnamnden bestaller annonserade upphandlingar fran stadens
servicenamnd. Verksamheterna tar fram forfragningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna i enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgar att upphandlingen ska bidra till en hallbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomférda granskning
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rekommenderas namnden att sékerstélla en systematisk planering avseende uppféljningen av
entreprendrens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppféljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvanda stadens gemensamma system for e-handel
okar forutsattningarna for att minska klimatpaverkan, gora medvetna inkop, oka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppféljningen.

Vidare nas malet genom att stadsdelsnamnden arbetar for att ha verksamheter i egen regi
inom samtliga omraden som namnden ansvarar for.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens systematiska avtalsuppféljningar okar.
-Stadsdelsnamnden kravstaller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i upphandlingar.
-Stadsdelsnd&mndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop till 75 procent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla rekvirenter ska ha genomgatt en utbildning i inkdp och upphandling. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Det sociala forebyggande arbetet bidrar till att invanare kanner sig trygga

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamndens samordnade funktioner sarskilt sakerstaller en god
samverkan i det forebyggande arbetet. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas.

Arbetet utgar fran beskrivna insatser i den lokala handlingsplanen for att forebygga och
motverka att ungdomar blir kriminella. Insatser och samverkan for att férebygga att ungdomar
dras in i kriminalitet forstarks. Socialtjanstens samarbete med forskolor och skolor ska
forbattras ytterligare. Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt
forebyggande arbete, blir stadsdelsomradet tryggare att bo, vistas och verka i.

Forvantat resultat

- Andelen niondeklassare som rapporterar att de kanner sig trygga 6kar, samtidigt som deras
utsatthet for hot och vald minskar.
- Samverkan och samordning bidrar till ett mer effektfullt forebyggande arbete.

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Namnden arbetar aktivt med att minska risken for valfardsbrott genom att hoja kunskapsnivan
och riskmedvetenheten bland medarbetarna, samt forbattra rutinerna for att férebygga,
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upptécka och hantera valféardsbrott. Det ar viktigt att medarbetarna har kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, otillaten paverkan,
samt bedrageri och oegentligheter i stadens upphandlade tjanster Det strategiska arbetet
fokuserar pa att forebygga risker och motverka vélfardsbrott genom ett systematiskt arbetssatt
dar risker analyseras, kontroller starks och tydliga krav stalls for att sakerstalla en rattssaker
och effektiv anvandning av stadens resurser. Namnden genomfor aven avtalsuppféljningar
med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppféljning sker pa individ- och
verksamhetsniva for att sakerstélla att insats och debiteringar sker i enlighet med den
enskildes behov och géllande avtal. Medarbetare utbildas och informeras om vad de behover
vara uppmarksamma pa via utbildningsinsatser.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppféljningar av avtal.
-Medarbetarnas kunskap om vélfardsbrott okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samtliga medarbetare ska ha tagit del av stadens e-utbildning 2026-01-01 2026-12-31
"Valfardsbrott — ett hot mot demokratin”

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsomrade ar jamstallt, oppet och demokratisk

Beskrivning

Malet nas genom att Stockholms stads program for de manskliga rattigheterna och Agenda
2030 utgor ett stdd och genomsyrar namndens verksamheters arbete, kontakter och
bemdtande med invanarna. Namndens verksamheter ska 6ka sina kunskaper om malgrupps
forutsattningar och behov i syfte att ge béttre service och att malgruppen far sina rattigheter
tillgodosedda. Verksamheterna ska praglas av gott bemodtande och 6ppenhet for inflytande
och delaktighet. Namnden motverkar alla former av rasism och diskriminering och varnar om
allas jamlikhet. Forvaltningens tjansteutlatanden genomfors utifran bade jamstélldhets- och
barnkonsekvensanalys i &renden dar detta ar relevant.

Kunskap om innehallet i det reviderade programmet Tillganglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta 20242029 ska vara god och leda till god kvalitet for malgruppen.
Stadsdelsnamndens parker och gronomraden ska i sa stor utstrackning som mojligt vara
tillganglighetsanpassade.

| arbetet for en dldrevanlig stad pagar ett utvecklingsarbete for samverkan med foreningar och
andra aktorer for dialog, informations-, erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pa det
gemensamma arbetet med att tillgodose aldre medborgares behov av socialt innehall, kultur,
hélsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet och samvaro samt medmaénskligt stod.
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Medborgardialoger kommer att genomforas i syfte att starka tilliten och den lokala
demokratin. Ambitionen ar att bidra till ett 6ppnare och mer inkluderande samtal och méten
med stadsdelsomradets invanare. Namnden ska delta och finnas representerade pa olika
evenemang i stadsdelsomradet i syfte att starka tilliten till férvaltningen.

Stadsdelsnamnden ska utveckla medborgarkontoret i Alvsj6 och sékerstélla att likvardig
service kan erbjudas till alla Stockholmare. Medborgarkontoret kommer under 2026 ge 6kade
mojligheter till aktiviteter och evenemang for invanarna och civilsamhéllet att motas for
samtal. Vidare ska samverkan med valndmnden ske for att kunna erbjuda mdéjlighet att
fortidsrosta pa medborgarkontoret infor valet 2026.

De medborgarforslag som namnden ska genomfora under aret & en mindre upprustning vid
lekplatsen Arkenparken i avvaktan pa Gron kompensation for en storre upprustning av platsen
samt dven undersoka om det finns en lamplig plats for en dansbana. Vidare ska ndmnden
slyréja runt en ek vid Langsjobadet samt beskara trad och forbattra siktlinjer vid en gronyta
nara Alvsjo centrum enligt beslutade medborgarférslag.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden utvecklar den lokal demokratin genom dialoger och inbjuden till
deltagande om stadsdelsomradets utveckling for att fa kunskap om invanarnas énskemal och
behov.

-Stadsdelsnamndens verksamheter okar sina kunskaper om malgruppens forutséttningar och
behov utifran programmet for de manskliga rattigheterna.

-Stadsdelsnamnden genomfor jamstélldhetsanalyser pa olika nivaer for att bidra till att
namndens verksamheter erbjuder likvéardig service, bemodtande och fordelning av resurser for
kvinnor och mén respektive flickor och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska inratta ett ungdomsrad med syfte att géra barn och  2026-01-01 2026-05-31
ungdomar delaktiga i utformningen av namnden beslut och paverka

verksamheten.

Stadsdelsnamndens verksamheter ska ta fram och genomfora aktiviteter 2026-01-01 2026-12-31

utifrdn Stockholms stads program for de manskliga rattigheterna med
hanvisning till MR-programmets fokusomraden.

Stadsdelsndmndens verksamheter ska ta fram och genomfora fler 2026-01-01 2026-12-31
aktiviteter utifran programmet - Tillganglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Enheten bidrar till en sparsam budget genom att anvénda Stocket och andra
atervinningsalternativ i sin verksamheter. Atervinning anvands ocksa i skapande verksamhet.
De olika verksamheterna lanar material av varandra och sambestéller for att minska
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leveranskostnader.

Dessutom delar fritidsgardarna pa lokalerna med Seniorhalsan pa dagtid for att optimera
anvandandet av lokalytan.

Budget 2026

Beskriv i text och/eller tabell vilket budgetomfang (storlek i mnkr) enhetens budget har.
Redogor vidare for hur budgetforutsattningarna ser ut och hur ni arbetar for att
verksamheten ska bedrivas inom beslutad budget. Jamfor férutsattningar och storlek med
foregaende ar.

Vidare ska det beskrivas hur enheten foljer upp budget och om/hur medarbetarna involveras.

Intaktsfinansierade enheter ska ta upp skillnader i peng/intakter mot foregaende ar och
anslagsfinansierade enheter ska ta upp skillnader i anslag

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Personalens medverkan i kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet sakerstélls genom att arbeta regelbundet med Stockholms stads policy kort pa
arbetsplatstraffar (APT). Dessa har anvants som underlag fér gemensamt larande, reflektion
och dialog, i syfte att forebygga risker och utveckla verksamhetens arbetssatt. Arbetsséattet
bidrar till 6kad delaktighet och ett gemensamt ansvar for kvalitet och sakerhet. Arbetsgruppen
har ocksa varit delaktig i det interna arbetsmiljoarbetet genom genomférande av t ex
riskanalyser vid forandring av verksamhet.

For att 6ka samverkan mellan de olika professionerna inom enheterna Framjande och
Forebyggande, vilket 6kar kvaliteten pa verksamheten for malgruppen, anordnas
gemensamma utbildningsdagar. Medarbetarna ar delaktiga i uppfoljningen av
verksamhetsberattelsen samt framtagandet av verksamhetsplanen och har kdnnedom om hur
arbetet kopplar till kommunfullméktiges inriktningsmal och enhetens mal.

Agenda 2030

Enhetens arbete i relation till Agenda 2030

Enheten kommer att bidra till flera av malen i Agenda 2030, sérskilt mal 3 (God hélsa och
valbefinnande), mal 5 (Jamstalldhet), mal 10 (Minskad ojamlikhet), mal 15 (Ekosystem och
biologisk mangfald) och mal 16 (Fredliga och inkluderande samhallen).

Genom en meningsfull fritid och positiv samverkan med andra framjas ungas psykiska halsa
och valbefinnande. Detta sker genom relationsskapande arbete och mgjligheten att delta i
olika aktiviteter sasom kultur och rorelse.

Arbetet genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv, dar skillnader mellan flickors och pojkars
levnadsvillkor uppmarksammas och utmanas. Barns rattigheter star i centrum, och barn och
unga ges inflytande Gver aktiviteter, samt mojlighet att vara delaktiga i beslut som ror deras
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liv.
Enhetens arbete bidrar till minskad ojamlikhet da alla aktiviteter ar kostnadsfria och

verksamheterna ger mojlighet for barn och unga att fa tillgang till kvalitativ fritid oavsett
ekonomiska forutsattningar.

Parklekarna arbetar for att 6ka saval kannedom om den biologiska mangfalden hos
medborgarna som att faktiskt bidra till den genom att t ex bygga insektshotell med besokare
och plantera véxter som bidrar till biologisk mangfald i parkerna.
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