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Inledning
Enhetens uppdrag

Forskolan dr det forsta motet med skolvdsendet for vara yngsta medborgare och hos oss ska
deras lust till ett livslangt larande stimuleras och vérnas. Vi har ett tydligt uppdrag att alla
barn ska inhdmta och utveckla kunskap och vérden i en forskola av hog kvalitet. Pa véra
forskolor levandegor vi demokratiska varden samtidigt som vi stimulerar fantasi, kreativitet,
larande och lek. Var ambition &r att ge varje barn en trygg, omsorgsfull och stimulerande
vardag dir nyfikenhet och lust att ldra far véxa tillsammans med nyfikna, interagerande och
relationsskapande barnskotare och forskolldrare. Barnens bista star alltid 1 centrum 1 de beslut
vi fattar.

Utbildningen pé vara forskolor ska vicka barnens engagemang och syn pé framtiden som
positiv och paverkningsbar. Barnen ska ges forutsattningar att utveckla intresse och ansvar att
delta i samhéllet och for en hallbar utveckling. Vi ser héllbar utveckling som en helhet dér
larande, materialval, kost, ménskliga rittigheter, demokrati, delaktighet, jaimstalldhet och vér
relation till naturen ingdr. Vér virdegrund bygger pé alla ménniskors lika virde och rétten att
vara olika dér olikheter ses som en tillgang 1 det pedagogiska arbetet och utbildningen. For att
virdegrunden ska genomsyra hela verksamheten arbetar vi utifran en helhetssyn och skapar
forum for dialog och meningsskapande. Personal, barn och vardnadshavare méts i samtal och
sammanhang som stirker forstaelsen for varandra, virden och omvirlden.

Utvecklingsomraden 2026
Pedagogiska relationer

Under 2026 kommer enheten att stirka barnskotare och forskolldrares kompetens kring
pedagogiska relationer, interaktion och dess betydelse for barns trygghet och tilltro till sitt
eget larande - med fokus pa sprak, kommunikation och fysisk aktivitet. Alla pedagoger
kommer att ta del av foreldsningen Pedagogiska relationer — kvaliténs brannpunkt av Sven
Persson, professor i pedagogik vid Malmo Universitet. Innehéllet blir ett underlag for vidare
reflektioner och samtal som behandlas och f6ljs upp 1 enhetens pedagogiska ledarledda
nitverk och andra méten som APT och avdelningsreflektioner.

Pedagogisk dokumentation och InfoMentor

Under vérterminens forsta manader infors det digitala systemet InfoMentor for planering,
dokumentation, reflektion och analys. Utbildning i systemet paborjades under november—
december 2025 och fortsdtter under starten av aret. Forskolorna utvecklar i samband med det
sitt systematiska kvalitetsarbete for att planera, utvdrdera och analysera utbildningen. Den
pedagogiska dokumentationen bidrar till att utbildning och undervisning har ett autentiskt
innehdll och genomsyras av hallbarhet och hog kvalité dér interaktion och de processer som
pagar synliggors. Dokumentationen ér ett verktyg for pedagogerna i det dagliga arbetet som
ger underlag for reflektion och analys av organisation, struktur och det pedagogiska
innehallet. En tydlig struktur for dokumentationen ska sékerstélla att den &r relevant och
dndamalsenlig.
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Organisationsbeskrivning

Lisebergs forskoleenhet bestar av forskolorna Sjdstjirnan, Sylvester och Appelidngen som
tillsammans har 182 barn och 39 medarbetare. Sjostjdrnan ar en enavdelningsforskola som far
sin mat frén Sjodngsskolan. Sylvester bestér av fyra avdelningar och har tillagningskdk med
egen kock. Appelidngen bestar av fem avdelningar och har tillagningskok med egen kock. De
tre forskolorna ligger i nirheten av Orby Slott med nirhet till skogsomraden, parker och
bibliotek.

Lisebergs forskoleenhet &r en av fyra enheter som ingar i Omrade 1.

Forskoleomrade 1
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Medarbetarnas delaktighet i verksamhetsplanens utformning

Medarbetarna ér indirekt delaktiga i verksamhetsplanens utformning d4 verksamhetsplanen
utgors bland annat av de analyser som medarbetarna gor av utbildningen och undervisningen.
Medarbetarna gors dven delaktiga via samtal och i de olika motesforum som enheten har.
Verksamhetsplan 2026 behandlas pA OSVG 20 januari och pd APT 27 januari. Tva ganger per
termin lyfts enhetens forvintade resultat pa arbetsplatstriaffar och pa utvecklingsdagar
behandlas verksamhetsplanen 1 sin helhet.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

c Andel legitimerade 37,5% Okning Tertial
5 forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

v Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

v Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial

v Antal barn per legitimerad 14,8 st Minskning Tertial

forskollarare

Namndmal: 1 Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nés genom att forskolan erbjuder en utbildning dar omsorg, utveckling och lirande
bildar en helhet och dér relationella méten mellan pedagoger och barn vardesétts och
prioriteras.

Av det nationella kvalitetssystem for skolvdsendet som Skolverket formulerat framgér att en
trygg miljo ddr omsorg inte sérskiljs fran lirande en betydelsefull faktor for kvalitet 1
forskolan. En trygg miljo betraktas dirmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och
lara 1 enlighet med laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géllande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utgé fran det arbetssattet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen.

Pedagogiska relationer av hog kvalitet forutsétter att det finns rikligt med tillféllen till
interaktion mellan pedagoger och barn som syftar till att pedagogen ska kunna erbjuda barnet
stod och relevanta utmaningar. Tid till interaktion blir dirmed en viktig kvalitetsmarkor.
Likval &r det viktigt att barngruppen under dagen delas 1 mindre sammanhang da det
arbetssattet ger pedagogerna goda mojligheter till att interagera med varje barn utifrédn deras
behov och forutsittningar. En nyckelfaktor for att forskolan ska vara rolig, trygg och larorik
for barnen &r saledes att forskolepersonalens tid tillsammans med barnen védrnas och den
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insikten gor att tidsatgang behover virderas i relation till betydelse i fragor som ror
exempelvis planering, dokumentation och reflektion.

Att motas i1 pedagogiska diskussioner har genom en inventering genomford tillsammans med
stadsdelsomrddets rektorer visat sig vara en god grund for bade kvalitetsuppfoljning och
larande, och det ar darfor en aktivitet som bidrar gynnsamt i det trygghetsutvecklande arbetet.
Ytterligare en aspekt som &r viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka
krankningar och diskriminering. Sedan 2024 besvarar forskolans medarbetare arligen en enkit
med frdgor dir medarbetarna far skatta sina egna kunskaper inom omrédet vald mot barn,
orosanmdilningar och vuxnas krankningar gentemot barn. Sjélvskattningens resultat signalerar
ett behov av fortsatt kompetensutveckling inom omradet och under aret kommer samverkan
med socialtjdnsten att utvecklas ytterligare.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for ménniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta i forum dér pedagogiska relationer
fokuseras.

-Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan &r en
trygg plats for barn

-Forskolans samverkan med socialtjansten utvecklas ytterligare

-Vérdnadshavare upplever 1 hdgre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Enhetsmal: 1,Avdelningsmal: 1 Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje
barn erbjuds en trygg miljé ddr omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Arbetssatt

Se ndimndmalet ovan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel forskolor som arbetar 100 Tertial
i enlighet med

publiceringspolicyn ékar

Andel pedagoger som Tertial
deltar i forum dar

pedagogiska relationer

fokuseras okar.

Andelen identifierade risker Ar
vid barnsakerhetsrond som

atgardats inom utsatt tid

Okar

Andelen medarbetare i 75 Tertial
férskolan som har goda

eller mycket goda

kunskaper om nar och hur
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

de ska gora en anmalan om
missténkt krankande
behandling 6kar

Andelen pedagoger som 15 Tertial
tagit del av stddenhetens

utbildning "Barn som

utmanar” okar.

Andelen vardnadshavare 90 Ar
som upplever att férskolan

medvetet framjar alla barns

moéjligheter att utvecklas pa

lika villkor oavsett kon okar

Andelen vardnadshavare 90 Ar
som upplever att férskolan
ar saker for deras barn 6kar

Andelen vardnadshavare 90 Ar
som upplever att férskolan

ar trygg, ger omsorg samt

bidrar till barnens

emotionella utveckling 6kar

Antal enheter som har en 1 Ar
verksamhetsanpassad

strategi for att 6ka

medarbetarnas kunskaper

om krankande behandling

mot barn okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleenheterna ta fram en strategi for 2026-01-01 2026-08-31

hur malet om max 14,9 barn per grupp ska kunna nas

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Utbildningen vid Omrade 1:s férskoleenheter ger varje
barn férutséttningar att vara i en trygg miljé ddr omsorg, utveckling och larande bildar
en helhet

Forvantat resultat

- Forskoleenheternas forskolor bedriver utbildning dér omsorg, utveckling och ldrande bildar
en helhet utifran laroplanen for forskolans (Ipfo -98 rev. 2025) intentioner

- Forskoleenheternas Pedagoger ges 1 hogre utstrickning mojlighet att delta i forum dér
pedagogiska relationer fokuseras.

- Forskoleenheternas Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg
miljo for barnen

Arbetssatt

Under aret sd dr omrddets gemensamma tema “Barnen 1 omrade 114r och bygger relationer
genom lek och rorelse" och det dr forsta delen av laroplanen, virdegrundsarbetet som stér i
fokus. Det dr i motet mellan barnet och pedagogen som kvalitén uppstér.

Forskoleenheterna har ett tydligt arshjul for arbetet och ett planerat innehall 1 utbildningen och
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undervisningen, som utgar frén barnens behov och intressen, sé att varje barn ges
forutsattningar att utveckla sin nyfikenhet och lust att leka och ldra. Val av aktiviteter,
innehall och material vilar pa demokratiska grunder och uppmuntrar till aktivt undersékande,
engagemang och samarbete hos barnen. Leken ar utgangspunkt i all undervisning.

Enheternas bitradande rektorer organiserar och ger pedagoger mgjlighet att delta 1 forum med
fokus pé pedagogiska relationer.

Forskoleenheternas vardnadshavare ges forutséttningar till dialog genom den dagliga
kontakten, informationsméten, digital information och utvecklingssamtal. Enhetens plan mot
krankande behandling publiceras arligen med aktiva atgérder.

Omrédet kommer att undersoka och pabdrja arbetet med att utse Trygghetsambassadorer.
Dessa kommer att 4 mojlighet till extra kompetensutveckling kring det som ror barns
rittigheter, hilsa och vélbefinnande. Trygghetsambassadorerna ér ténkta att ha i uppdrag att
fora kunskaper vidare till kollegor och initiera diskussioner pa till exempel arbetsplatstraffar.

Uppfoljning

Uppfoljning och sdkerhetsstillande av mélet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Liseberg férskolor ger varje barn férutséttningar att vara i
en trygg miljé dédr omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet i utbildningen

Forvantat resultat

- Lisebergs forskolor bedriver utbildning ddr omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet i
en trygg miljo utifran laroplanen intentioner och strdvansmal (Lpfo 18, reviderad 2025)

- Forskolldrare och barnskotare dkar sina kunskaper kring faktorer som bidrar till 6kad
kvalitet i utbildningen

- Varje avdelning dokumenterar och foljer upp sin undervisning for att forbattra och utveckla
sin utbildning

- Enhetens véardnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for
barnen

Arbetssatt

Varje avdelning har ett planerat innehall i sin utbildning och undervisning som utgér fran
bade barngrupp och varje enskilt barns behov och intressen. Varje barn ges forutsittningar att
utveckla tillit till sin egen forméga, nyfikenhet och lust att leka och lira. Alla avdelningar har
en organisation och struktur som &r utformad utifran aktuell barngrupp och vad som visat vara
gynnsamt for alla barns bésta. Val av aktiviteter, innehdll och material utgar frén
demokratiska grunder och uppmuntrar till aktivt undersékande, engagemang och samarbete
hos barnen.

Det finns ett brett forskningsstdd for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan
pa barnens fortsatta utveckling och ldrande. Forskolldrare och barnskotares formaga att forsta
och stdtta barnet kognitivt, socialt och emotionellt dr av sdrskild vikt. Lisebergs forskolor har
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tillsammans med hela Omrade 1 ett gemensamt tema for det arbetet, ”Barnen i omrade 1 lar
och bygger relationer genom lek och rorelse” for att lyfta fram vardet av interaktioner och
barns lek.

Nya barn erbjuds en introduktion till forskolan som préiglas av nyfikenhet, samtal, 6ppenhet
och trygghet tillsammans med sina vardnadshavare. Introduktion och samverkan med
hemmen ses som en viktig del 1 arbetet och ett gott samarbete mellan forskola och hemmet
okar barnens vilbefinnande och utveckling. Alla vardnadshavare bjuds in till samverkan med
forskolan genom samtal, digital plattform, fordldraméte och andra sammanhang som drop-in
fika eller vernissage.

Under aret kommer Lisebergs forskolor tillsammans med de andra enheterna i Omrade 1 att
undersoka och pabdrja arbetet med att utse trygghetsambassadorer. Dessa kommer fa
mojlighet till extra kompetensutveckling kring det som ror barns réttigheter, hélsa och
vélbefinnande. Trygghetsambassadorerna &r ténkta att ha i uppdrag att fora kunskaper vidare
till kollegor och initiera diskussioner pa till exempel arbetsplatstréffar.

Uppfoljning

Mal och forvintade resultat foljs upp och analyseras genom tertialrapport 1, tertialrapport 2
och verksamhetsberittelse.

Enhetens bitrddande rektor inhdmtar evidens och underlag genom:

- reflektionssamtal med arbetslag

- arbetslagens skriftliga dokumentation

- analys av vdrdnadshavares svar i forskoleundersdkning

- medarbetarsamtal

- utvirderingar av genomforda nétverk

Namndmal: 2 Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nas genom att barnen fér rikliga tillfallen till lek och rorelse samt genom att samtliga
barn erbjuds ledning och stimulans i form av planerad undervisning gentemot ldroplansmélen
som tar sin utgang i behov som definierats. Att erbjuda undervisning utifran definierade
behov forutsitter en organisation som formar att synliggora de behov som finns, samt ér
tydliga med hur arbetet ska foljas upp och utvérderas. En organisation dér ledning regelbundet
deltar i1 verbal reflektion kring den undervisning som genomforts i barngrupperna har genom
inventeringar visat sig bidra till att undervisningsutveckling samtidigt som forskolans ledning
fir information som hjélper dem att synkronisera fortsatta stod- och utvecklingsinsatser till
arbetslagen. Under 2025 reviderades forskolans ldroplan, och i den nya versionen betonas
leken betydelse samt att barnen regelbundet ska erbjudas fysisk rorelse i1 forskolan.

Enligt folkhdlsomyndighetens rekommendationer ska forskolebarn ha mdjlighet att rora pa sig

flera gdnger om dagen, och fokus for dessa aktiviteter bor ligga pé lek, aktiv transport och
utevistelse. Darutdver uppges att lngvarigt stillasittande for barn i forskola boér minimeras.
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Det finns bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet,
och att barn 1 forskolan far utveckla bade sin lekférméga och sin rorelsegliddje bidrar pa sa sétt
bade till barns vdlméiende och till en forbattrad folkhdlsa. Av den reviderade ldroplanen
framgar ocksa att larverktyg ska véljas utifran vetenskaplig grund eller beprovad erfarenhet.
Stadsdelsomrédet har under 2025 deltagit i ett praktikndra forskningsprojekt kopplat till lek
och arbetet med jamstélldhet. Under kommande ar ska behovet av kompetensutveckling
kopplat till forskningslittracitet att ses over, och i det arbetet kan dven deltagande i nya
praktikndra forskningsprojekt inkluderas.

Att barn pa forskolan ska ha tillgang till bocker av olika genrer och karaktéir samt regelbundet
erbjudas hoglasning ar ytterligare ndgot som poéngteras i forskolans reviderade ldroplan.
Inom stadsdelsomradet bedrivs sprakutvecklande arbete pa forskolorna och det finns en god
organisation for kontinuerlig fortbildning av forskolans medarbetare inom det
sprakutvecklande omradet. Forskoleomradena har darutover dven ett flertal medarbetare som
genomgatt Skolverkets utbildning till Sprak-las- och skrivutvecklare, och gemensamma ramar
for deras uppdrag behover framdver diskuteras utifran ldroplanens nya skrivningar.

Aven kunskapsomradet teknik lyfts, i den reviderade ldroplanen, fram i hogre utstrickning &n
i foregdende upplagan. Under 2025 utkom regeringen med en nationell STEM-strategi vilket
dr ett initiativ som syftar till att stirka kunskaper och i forldngningen kompetensforsorjningen
inom omradena naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Under éret
behover forskoleavdelningen inventera vad laroplanens nya skrivningar om teknik samt den
nationella strategin for STEM kommer innebéra for arbetet inom stadsdelsomradets forskolor.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sdrskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for ménniskorna,
planeten och vilstdndet utifrdn mal 2, 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrickning mojlighet att regelbundet delta 1 ledarledd reflektion dér
effekter av genomford undervisning fokuseras

-Pedagoger har goda kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn samt i att bedriva
sprakutvecklande undervisning

-Barn erbjuds dagligen pulshdjande fysiska aktiviteter pa forskolan

-Barn erbjuds 6kade mdjligheter till varierad lek bade inomhus och utomhus.
-Vérdnadshavare upplever i hdgre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt
erbjuds stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: 2 Férskolans utbildning ger férutséattningar till att varje
barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat
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Indikator Arsmal

KF:s arsmal ar 2026

Periodicitet

Andel enheter som har en 1
strategi for hur barn med
regelbundenhet ska

erbjudas hoglasning utifran
olika genrer och metoder

okar.

Tertial

Andel forskolor som 30
dagligen erbjuder barnen
ledarledd pulshéjande

aktivitet 6kar

Ar

Andel vardnadshavare som 80
upplever att forskolan bidrar

till att deras barn dagligen

deltar i fysiska aktiviteter

Okar

Ar

Andel vardnadshavare som 80
upplever att forskolan bidrar

till att deras barn utvecklar

en positiv bild av sig sjalva

okar

Ar

Andelen pedagoger som 30
genomgatt utbildningen
"Flersprakighet i forskolan"

Okar

Ar

Andelen pedagoger som 60
regelbundet tar del utav
ledarledd reflektion utifran
undervisningens effekter

Okar

Tertial

Andelen vardnadshavare 80
som upplever att férskolan

bidrar till att deras barn

utvecklas och lar 6kar

Ar

Andelen vardnadshavare 80
som upplever att férskolan

bidrar till att deras barns
sprakliga formaga utvecklas

Okar

Ar

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Utbildningen vid Omrade 1:s férskoleenheter ger
férutséttningar till att varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek

och rorelse

Forvantat resultat

- Enheternas forskolor har en god organisation och struktur dér varje medarbetare bedriver

undervisning utifran barns behov och nyfikenhet

- Enheternas forskolor anvinder det pedagogiska kartlaggningsmaterialets avsnitt Lek (pa

gruppniva)

- Enheternas forskolor erbjuder alla barn daglig hogldsning
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Arbetssatt

Omradets forskolors struktur, rutiner och undervisningsutformning skapar forutsittningar for
att varje barn har ett reellt inflytande i sin utbildning och erfar grundldggande demokratiska
varden under sin vistelse pa forskolan. Bitrddande rektorer leder forskolldrarna i sitt arbete
genom att ge forutsdttningar for Forskolldrares ansvar for att tillsammans med barnskdtare pa
sin avdelning planera och utforma en organisation med en gemensam riktning utifran
utbildningens breda uppdrag som é&r tydlig och utgar fran forskolans styrdokument. Det sker
bland annat genom organiserade ldrarledda forum kring undervisningens effekter utifrén
forskolans breda uppdrag.

En rod trdd genom enhetens systematiska kvalitetsarbete och pedagogiska arshjul skapar
forutséttningar for varje arbetslag att ha en tydlig organisation och struktur. Det pedagogiska
kartldggningsmaterialets avsnitt Lek anvénds pa gruppniva vid alla enheternas forskolor.
Omrédets gemensamma tema “Barnen i omrdde 1 1dr och bygger relationer genom lek och
rorelse" bidrar till att leken har en central plats i utbildningen samt att forskolornas
organisation skapar utrymme for barns lek och fokus pd social hdllbarhet. Genom leken far
barn mdjlighet att utveckla tillit till sin egen formaga och andra, bearbeta intryck och
livserfarenheter fran sin omvérld samt utveckla sin fantasi och forestillningsforméga.
Forskolorna erbjuder larmiljoer som inbjuder och inspirerar till ek tillsammans med andra
och pé egen hand. Det finns gott om ostrukturerat material som skapar forutséttningar for barn
att anvdnda och utveckla sin fantasi, forestéllningsforméga och kommunikation.

Bitrddande rektorer analyserar arbetslagens arbete och utvérderar sin organisation for att
kunna fordjupa undervisningen och utbildningens innehall.

Enheternas forskolor ser till att alla barn pé forskolan ska ha tillgéng till bocker av olika
genrer och karaktir samt regelbundet erbjudas hogldsning.

Daglig utevistelse bedrivs vid alla omradets forskolor for att utmana och stimulera barns
motorik, kommunikation, samarbete och problemldsning.

Agenda 2030:

Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for minniskorna,
planeten och vilstandet utifran méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030.

Uppfoljning
Uppfdljning och sdkerhetsstillande av mélet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal:Utbildningen vid Lisebergs férskolor ger férutséttningar till
att varje barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

- Varje avdelning har en organisation och struktur och bedriver undervisning utifrén barns
behov och nyfikenhet

- Varje avdelning anvénder stadsdelens underlag for pedagogisk kartldggning i syfte att
forbéttra sin utbildning
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- Varje avdelning erbjuder daglig hogldsning inomhus eller utomhus
- Varje avdelning erbjuder barnen bade spontan och mélstyrda aktiviteter for att stimulera och
starka rorelseglddje och lek

Arbetssatt

Varje avdelning har en struktur, rutiner och undervisningsutformning som skapar
forutsattningar for att varje barn har ett reellt inflytande 1 sin utbildning och erfar
grundldggande demokratiska viarden under sin vistelse pa forskolan. Bitrddande rektor leder
forskolldrarna i sitt arbete genom att ge forutséttningar for forskolldrares ansvar att
tillsammans med barnskotare pé sin avdelning planera och utforma en organisation med en
gemensam riktning utifran utbildningens breda uppdrag som ér tydlig och utgér fran
forskolans styrdokument. Det sker bland annat genom organiserade lararledda forum kring
undervisningens effekter utifran forskolans breda uppdrag.

En rod trdd genom enhetens systematiska kvalitetsarbete och pedagogiska arshjul skapar
forutsittningar for varje arbetslag att ha en tydlig organisation och struktur. Det pedagogiska
kartliggningsmaterialet anvinds som stod for att forbéttra verksamheten.

Omradets gemensamma tema “Barnen i omrade 1 1ar och bygger relationer genom lek och
rorelse" bidrar till att leken har en central plats 1 utbildningen samt att forskolornas
organisation skapar utrymme for barns lek och fokus pa social hallbarhet. Genom leken far
barn mdjlighet att utveckla tillit till sin egen forméaga och andra, bearbeta intryck och
livserfarenheter fran sin omvérld samt utveckla sin fantasi och forestillningsforméga.
Forskolorna erbjuder ldrmiljoer som inbjuder och inspirerar till lek tillsammans med andra
och pé egen hand. Det finns gott om ostrukturerat material som skapar forutsittningar for barn
att anvinda och utveckla sin fantasi, forestillningsformaga och kommunikation.

Bitrddande rektor analyserar arbetslagens arbete och utvirderar sin organisation for att kunna
fordjupa undervisningen och utbildningens innehall.

Liseberg forskolor erbjuder alla barn pa forskolan tillgang till bocker av olika variation och
genrer samt regelbunden hoglésning. Hogldsning genomfors bade inne pa pé avdelningen
eller utomhus, pd girden eller i skogen.

Den dagliga utevistelsen bedrivs for att utmana och stimulera barns motorik, kommunikation,
samarbete och problemldsning. Barnen erbjuds bdde spontana och mélstyrda aktiviteter med
syfte att stimulera och bibehélla barnens rorelsegliddje och lek

Namndmal: 3 Forskolans utbildning erbjuder det stdéd som varje barn behover.

Beskrivning
Malet nas genom att forskolornas utbildning erbjuder det stod som varje barn, langvarigt eller
under kortare perioder, behover.

Alla barn ska fi uppleva den tillfredsstallelse och gliddje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgang i gruppen. I férskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtggkhOIms Sid 14 (40)

forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga i en sddan analys &r att atgdrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen. Under 2025 har
ett pedagogiskt kartlaggningsverktyg tagits fram inom stadsdelsomrédets stoddenhet. Verktyget
hjélper pedagogerna att fokusera insatser pa organisation och gruppniva, for att fler barn ska
fa erfara glddjen 1 att lyckas och vara en tillgang 1 gruppen. Under detta verksamhetsér ska
alla forskolor systematiskt anvéinda materialet som stod i det reflekterande och planerande
arbetet.

Samverkan &r en annan viktig aspekt i det stodjande arbetet. Samarbete med hemmet och med
externa aktorer behovs for att barn ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar
deras engagemang och intresse. Under foregaende ar har en samverkansgrupp med foretradare
fran forskola, socialtjinst, region och polis etablerats. Gruppens arbete har bidragit till att
forskolornas ledningsteam nu har 6kad kunskap om, samt dkad forstielse for, de andra
aktorernas uppdrag. Under 2026 behover dessa kunskaper etableras dven i pedagogledet. Det
ar 1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingar i arbetslaget har formaga att forsta
och samspela med barnen samt att skapa tillitsfulla relationer med hemmen.

Det dr viktigt att barn 1 som langvarigt, eller under kortare perioder, ar 1 behov av stdd far det
stod som behovs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och larorik.
Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola dr en viktig parameter for att framja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frén 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen dr viktigare for barns psykiska hélsa &n andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra virdnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Framdver behover stadsdelsforvaltningen hitta kanaler for att
1 hogre utstrickning nd dessa virdnadshavare. Utvérderingar visar att vardnadshavare som
deltar i den verksamhet som erbjuds pa stadsdelsomradets introduktionsforskola i hog
utstrackning véljer att skriva in sina barn 1 forskola. Insatser som nar vardnadshavare som
idag inte besoker stadsdelsomradets Oppna forskolor behdver darfor identifieras och
genomforas parallellt med att de 6ppna forskolorna inom stadsdelsomradet tillgédngliggors i
annu hogre utstrackning.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for minniskorna,
planeten och vilstandet utifran méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Forskolornas pedagoger har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behovs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.
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-Forskolans pedagoger har 1 hogre utstrackning kunskap om den samverkan med socialtjanst
och region som finns inom stadsdelsomradet.

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: 3 Férskolans utbildning erbjuder det stéd som varje
barn behéver.

Arbetssatt

Se namndmalet ovan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andelen pedagoger, inom 15 Ar
respektive forskoleomrade,

som tagit del av stddenhets

utbildning "Svara samtal"

Okar

Andelen vardnadshavare 80 Ar
som uppger att personalen

bemoter dem pa ett satt

som skapar foértroende och

tillit okar

Andelen vardnadshavare 80 Ar
som upplever att deras barn

far det stod som behdvs i

forskolan okar

Enhetsmél: 2 Omradesmal: Utbildningen vid Omrade 1:s férskoleenheter erbjuder det
stéd som varje barn behéver.

Forvantat resultat

- Alla avdelningar vid Omrédets forskolor arbetar med att kartldgga och reflektera 6ver hur
organisation, arbetslagets arbetssitt, larmiljons utformning och barnens gensvar fungerar 1
praktiken

Arbetssatt

Omradets forskolor arbetar med att kartligga och reflektera 6ver hur avdelningens
organisation, arbetslagets arbetssitt, larmiljons utformning och barnens gensvar fungerar 1
praktiken for att kontinuerligt justera efter behov. Att skapa tid och rum f6r kvalitativa
reflektionstillféllen &r nagot som enheterna behover se 6ver och justerar efter behov under
aret. Parallellt med ett stindigt pagidende reflektionsarbete sa behdver darfor adekvat
fortbildning och dialog forekomma.

Rektor och bitrddande rektorer har tillsammans med medarbetare en god systematik for att
folja upp och utvdrdera handlingsplaner, anpassningar och insatser. Sarskild vikt ges vid
samarbetet med vardnadshavare och externa aktorer

Rektor och bitrddande rektorer deltar och kallar till barnkonferenser pa enheterna for att f6lja
upp handlingsplaner och for att se om fordndringar géllande enhetens organisation och
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verksamhet behdver goras for att se till att alla barn erbjuds det stod de behover.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sdrskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle f6r manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030.

Uppfdljning

Uppfoljning och sdkerhetsstdllande av malet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Liseberg férskolor erbjuder det stéd som varje barn
behébver.

Forvantat resultat

- Varje avdelning arbetar systematiskt med att kartligga och reflektera 6ver hur avdelningens
organisation, arbetssitt och larmiljons utformning stodjer det enskilda barnets behov
- Varje avdelning dokumenterar, atgdrdar och foljer upp arbetet med aktiva atgéarder
- Forskolldrare och barnskdtare samverkar med externa aktorer for det enskilde barnets bésta

Arbetssatt

Enhetens forskolor arbetar systematiskt med att kartldgga och reflektera 6ver hur
avdelningens organisation, arbetslagets arbetssitt, ldrmiljons utformning och barnens gensvar
fungerar i praktiken for att kontinuerligt justera anpassningar och arbetssétt efter behov.

Bitrddande rektor har tillsammans med medarbetare en god systematik for att f6lja upp och
utvdrdera handlingsplaner, anpassningar och insatser. Sérskild vikt ges vid samarbetet med
vérdnadshavare och externa aktorer

Rektor och bitradande rektorer i omrédet deltar och kallar till barnkonferenser pa enheterna
for att f6lja upp handlingsplaner och for att se om fordndringar géllande enhetens insatser,
organisation eller verksamhet behover goras for att se till att alla barn erbjuds det stod de
behover.

Uppfoljning

Mal och forvantade resultat foljs upp och analyseras genom tertialrapport 1, tertialrapport 2
och verksamhetsberittelse.

Enhetens bitrddande rektor inhdmtar evidens och underlag genom:

- reflektionssamtal med arbetslag

- arbetslagens skriftliga dokumentation

- medarbetarsamtal

- barnkonferenser
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor

Beskrivning

Malet ska uppnas genom effektiv samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga
och samordnade insatser, samt intensivt stdd till barn och ungdomar samt deras fordldrar som
har storre behov. Fokus ligger pa en lattillgdnglig socialtjdnst med forebyggande atgérder.
Resurser och metoder anpassas efter den nya socialtjanstlagen. Utvecklingsarbete for att
prioritera ett proaktivt och forebyggande arbete ska fortsétta, liksom mojligheten att erbjuda
tidiga och samordnade insatser. Barn som behdver stdd ska vara involverade i sin utredning
och erhallas insatser av hog kvalitet. Effektiva modeller och samverkansstrukturer ska
anvéndas for att tidigt finga barn och ungdomar som riskerar att fara illa. Utgdngspunkten ska
vara att harmonisera och likstélla arbetet i hela staden. Medarbetarna ska driva arbetet med
fokus pé jamstélldhet, jimlikhet och barns rittigheter.

Stod till fordldrar genom familjecentraler, fordldraradgivare och foréldrastddsprogram finns
att tillgd. Fordldraradgivarnas arbete ska ges 1 ndra samverkan med Region Stockholm bland
annat genom stadsdelens tva familjecentraler. Samarbetet mellan familjeridtten och barn- och
ungdomsverksamheterna ska stérkas.

Det forebyggande arbetet mot ungdomar bedrivs genom ett effektivt faltarbete, diar ungdomar
kan lotsas till ritt insatser. Samverkan mellan ungdomsmottagningen och fritidsverksamheten
ska forstérkas.

Socialtjansten ska stirka samarbetet med forskolan och skolan for att tidigt identifiera barn 1
behov, sé att stod kan ges till fordldrar. Mojligheten till ambassadorsskap gentemot skolor och
forskolor med syfte att sprida kunskap, kompetens och trygghet i jobbet med barn som far illa
ska 0ka. Genom forbittrade arbetssétt ska andelen medarbetare 1 forskolan som vet nir och
hur de ska gora en orosanmélan 6ka. Stadsdelsndmndens skolsociala insatser ska fortsitta sitt
utvecklingsarbete med att forbéttra skolnirvaron 1 grundskolan.

Familjerétt sydvist ska erbjuda individuellt stod och gruppverksamhet till fordldrar som inte
bor tillsammans for att hjélpa dem att komma 6verens och hitta sétt att samarbeta. Stod
erbjuds enskilt och i grupp till barn och ungdomar som bevittnar vald eller lever med foréldrar
dér det forekommer véld 1 néra relation.

Stadsdelsndmnden ska fortsitta arbetet med Islandsmodellen, dar samverkan med polis och

socialjour ska garantera att barn och vuxna som utsatts for vald erhaller det skydd och st6d
som de har ritt till.
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Forvantat resultat

- Farre barn och ungdomar ateraktualiseras.

- Fler barn &r delaktiga i genomforande i utredning och insatser.

- Fler fordldrar erbjuds stdd och far verktyg for fordldraskap.

- Fler fordldrar tackar ja till erbjudna insatser nér stodbehov bedomts finnas.
- Fler hembesok ska goras vid utredning av barn- och ungdomar.

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolans utbildning bidrar till att barn har goda
uppvéxtvillkor

Forvantat resultat

*Forskolans medarbetare har 1 hogre utstrackning kunskap om de insatser som socialtjdnsten
kan bistad med.
*Antalet Samordnade Individuella Planer (SIP) som initieras av forskolans medarbetare 6kar.

Arbetssatt

Socialtjansten har 1 uppdrag att frimja goda levnadsforhallanden for stadsdelsomradets
invanare, vilket innefattar samverkan med andra verksamheter inom stadsdelen. Forskolan
utgdr en central samverkanspart, di forskolans verksamhet nar en stor andel av stadsdelens
yngre barn och deras familjer.

For att mojliggora en effektiv och meningsfull samverkan dr det avgdrande att medarbetare
inom forskolan har god kdnnedom om socialtjdnstens uppdrag samt om de stodjande insatser
som socialtjansten kan erbjuda. P4 samma sétt behover socialtjinstens medarbetare ha
forstaelse for forskolans pedagogiska uppdrag och arbetsmetoder. For att stirka den
Oomsesidiga forstaelsen mellan verksamheterna behdver befintliga samverkansforum
vidareutvecklas. Detta kan med fordel goras genom informationsmaterial, exempelvis 1
broschyrform, samt genom riktade kompetensutvecklingsinsatser som komplement till redan
pagéende insatser.

En ytterligare mojlighet att fordjupa samverkan dr att skapa strukturer som mojliggor att
medarbetare med erfarenhet fran bada verksamhetsomraden far sarskilda uppdrag som syftar
till att frimja och utveckla samarbetet. Former for hur detta kan organiseras och verkstillas i
praktiken behover under aret utarbetas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andelen medarbetare i 75 Ar
forskolan som vet nar och

hur de ska goéra en

orosanmalan okar
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Enhetsmal: 2 Omradesmal: Utbildningen vid Omrade 1.s férskoleenheter bidrar till att
barn har goda uppvéxtvillkor.

Forvantat resultat

- Enheternas medarbetare har 1 hogre utstrackning kunskap om de insatser som socialtjdnsten
kan bistd vardnadshavare med.

Arbetssatt

Enheternas medarbetare far breddade kunskaper i det stod som vérdnadshavare kan fa i sitt
fordldraskap. Detta kan bland annat ske 1 samtal med bitrddande rektorer och stadsdelens
stodenhet.

Enheternas medarbetare kan vid samtal med vardnadshavare hjilpa dem att fa vetskap om
vilket stod de kan erbjudas for att 4 verktyg och stod i sitt fordldraskap.

Omrédet kommer att undersoka och pabdrja arbetet med att utse Trygghetsambassadorer.
Dessa kommer 4 mdjlighet till extra kompetensutveckling kring det som ror barns réttigheter,
hélsa och vilbefinnande. Trygghetsambassaddrerna ér tidnkta att ha 1 uppdrag att fora
kunskaper vidare till kollegor och initiera diskussioner pa till exempel arbetsplatstriffar.

Uppfoljning

Uppfdljning och sdkerhetsstillande av mélet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Liseberg férskolor bidrar till att barn har goda uppvéxtvillkor

Forvantat resultat

- Forskolans medarbetare har kunskap om de insatser som socialtjansten kan bista med.

Arbetssatt

Forskolldrare och barnskdtare far kunskaper 1 det stod som virdnadshavare kan fé 1 sitt
fordldraskap pa arbetsplatstraffar genom bitrddande rektor.

Enheternas medarbetare kan vid samtal med vardnadshavare hjdlpa dem att fa vetskap om
vilket stod de kan erbjudas for att fa verktyg och stod i sitt fordldraskap.

Omrédet kommer att undersoka och pabdrja arbetet med att utse Trygghetsambassadorer.
Dessa kommer 4 mdjlighet till extra kompetensutveckling kring det som ror barns réttigheter,
hélsa och vilbefinnande med fokus pa samverkan med externa aktorer sd som socialtjdnsten.
Trygghetsambassadorerna ér tdnkta att ha 1 uppdrag att fora kunskaper vidare till kollegor och
initiera diskussioner pa till exempel arbetsplatstréffar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Milet ska nas genom att stadsdelsndmnden skapar goda forutsittningar for det lokala
kulturlivet och arbetar for att erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn,
unga och vuxna. Under 2026 ska ett sdrskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning
genomfora aktiviteter tillsammans med aktorer frén civilsamhallet samt att stidrka samverkan
med andra forvaltningar och bolag. I arbetet med platssamverkan ska nimnden fortsitta att
utveckla arbetet med att aktivera befintliga offentliga platser med kultur och aktiviteter.
Sérskilt prioriterade platser i arbetet ir Fruéingen, Vistertorp och Solberga/Alvsjo.

De verksamheter som vénder sig till barn och unga ska arbeta i enlighet med programmet
Barns ritt till kultur i1 forskolan, pa fritiden och i stadsmiljon. Sarskild uppmarksamhet ska
riktas mot pojkar i alla &ldrar, dldre barn och ungdomar, barn och unga med
funktionsnedsattningar samt barn som véxer upp i hushall med 1aga inkomster. Delaktighet
och inflytande &r en forutsittning for att kunna erbjuda ett relevant utbud av kultur — for, med
och av barn och ungdomar.

Néamndens verksamheter ska arbeta uppsokande mot civilsamhéllet och verka for att 1ana eller
hyra ut sina lokaler till féreningar. Ndmnden ska ocksa verka for att de kommunala
bostadsbolagen i storre utstrackning hyr ut lokaler till foreningar.

Inom édldreomsorgens verksamheter ska arbetet med kultur for dldre utvecklas i enlighet med
handlingsplanen for Aldrevinlig stad i syfte att bidra till stimulans och gemenskap.

For att ytterligare stirka arbetet med kultur ska kulturombud finnas med uppdrag att fungera
som ambassadorer i verksamheterna. Ombuden ingér i ett forvaltningsovergripande nitverk
med fokus pa erfarenhets- och idéutbyte.

For att komplettera och stdrka utbudet som ndmnden erbjuder ska foreningsbidraget i form av
arrangOrs- och verksamhetsstod utokas.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsnimndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Barn och unga ges fler mojligheter att uppleva och utdva kultur i stadsmiljon.

- Invénare 1 alla &ldrar har mgjlighet att ta del av ett rikt kultur- och foreningsliv.
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Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolans utbildning ger férutséttningar till att alla barn
far bade uppleva och skapa en mangfald av kulturuttryck.

Forvantat resultat

Stockholms stads program “’Barns ritt till kultur” ar implementerat pé forskolorna
Antalet forskolor dar kultur pd minoritetssprak finns representerade i larmiljon 6kar
Antalet forskolor som érligen erbjuder barnen kulturupplevelser och eget skapande 1 mote
med professionella kulturaktorer okar.

Arbetssatt

Malet nds genom att samtliga barn, under sin tid pa forskolan, erbjuds en utbildning dir kultur
1 olika former utgdr en naturlig del av utbildningen och dér barn far erfara en mangfald av
kulturuttryck for, av - och med barn.

Forskolan ér en kulturell moétesplats dédr barnen bade far moéta och sjilva prova olika former
av kultur och skapande. Barn i forskolan ska ges tid, rum och ro till eget skapande, och de ska
f4 mojlighet att utforska, reflektera kring och beskriva sin omvirld. Forskolans ldroplan anger
att utbildningen i forskolan ska ligga grunden for barnens forstéelse for olika kulturer, och att
de nationella minoriteternas sprék och kultur innefattas i det uppdraget.

Kulturella upplevelser av skiftande karaktér bidrar till att vidga barnets forstaelse for sin
omgivning, och kdnnedom om olika levnadsférhallanden och kulturer kan bidra till att barn
utvecklar formagan till att forstd och leva sig in i andra méanniskors villkor och vérderingar.
Forskolans utbildning ska dven bidra till att utveckla ett kulturarv dér vérden, traditioner,
historia, sprk och kunskaper dverfors fran en generation till nasta

Barn i stadsdelsomrédets forskolor ska erbjudas méjlighet att bdde konsumera och producera
kultur, och i det arbetet blir implementeringen av Stockholms stads program “’Barns rétt till
kultur” viktig.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal férskolor som 1 Ar
erbjuder kultur pa

minoritetssprak i

larmiljéerna 6kar

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Utbildningen vid Omrade 1:s férskoleenheter ger
férutséttningar till att alla barn far bade uppleva och skapa en mangfald av
kulturuttryck.

Forvantat resultat

- Forskoleenheterna erbjuder barn moéjligheter att fa mota och sjdlva prova olika former av
kultur och estetiska uttrycksformer.
-Forskoleenheterna utser kulturombud vid sina forskolor
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Arbetssatt

Forskolan ska ge varje barn forutséttningar att utveckla sin kulturella identitet och prova pa
olika estetiska uttrycksformer och skapande. Genom kulturen kan barn utveckla sin
sjalvforstaelse, omvéarldsuppfattning och sociala sammanhallning och skapa bittre relationer
vilket leder till forbattrad inlérning och kommunikation. Vid forskolorna skapas
undervisningsmiljder dir barn stimuleras, utmanas och stottas i sin utveckling. Overblickbara
och estetiskt tilltalande miljéer och material skapar en begriplighet som framjar trygghet, lek
och ldrande. Forskolorna arbetar med att 6ka barns sjélvstandighet och inflytande dver
forskolans material. Material som krdver vuxen nérvaro ar synligt for barnen.

Alla forskolor i omradet har ett eller fler kulturombud som arbetar for att frdmja barnens
kulturupplevelser och estetiska uttrycksformer. Forskolornas kulturombud mots ett par gdnger
om aret for att delge varandra goda exempel och utbyta erfarenheter och kunskaper.
Kulturombuden ombesorjer sé att varje barn far erfara minst en kulturupplevelse via externa
aktorer per ar. En kulturupplevelse kan vara bokad via Kulan premien eller komma barnen
tillhanda pé annat sitt till exempel via biblioteksbesok eller sagostunder pa forskolan av
externa aktorer. Stadens program “Barns ritt till kultur” implementeras.

Forskolorna har dterkommande traditioner som vidgar begreppet kultur. Forskolorna kommer
att uppmérksamma svenska och andra kulturella traditioner. Genom att uppmérksamma olika
traditioner kommer barnen att utveckla sin formaga att forsta och leva sig in i andras
vérderingar och villkor.

Forskolorna i omrddet kommer att tillvarata barnens, pedagogernas och vardnadshavarnas
kompetenser for att utveckla barnens intresse for dans, musik, sagor, konst med mera.

Uppfoljning

Uppfdljning och sdkerhetsstillande av mélet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Lisebergs férskolor erbjuder alla barn rikliga tillféllen att fa
uppleva och skapa en mangfald av kulturuttryck

Forvantat resultat

- Varje avdelning erbjuder barn mojligheter att f4& mdta och sjédlva prova olika former av
kultur och estetiska uttrycksformer.

- Varje avdelning har estetiskt tilltalande och 6verblickbara miljoer

- Varje forskola har minst ett kulturombud vid sina forskolor

Arbetssatt

Forskolan ska ge varje barn forutséttningar att utveckla sin kulturella identitet och prova pa
olika estetiska uttrycksformer och skapande. Genom kulturen kan barn utveckla
sjalvkdnnedom, omvarldsuppfattning och social sammanhallning vilket kan leda till forbattrad
inldrning och kommunikation. Pa férskolorna skapas undervisningsmiljoer dér barn
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stimuleras, utmanas och stottas i utforskandet av estetiska uttryck. Overblickbara och estetiskt
tilltalande miljéer och material skapar en begriplighet som frdmjar trygghet, lek och ldrande.
Forskolorna arbetar med att 6ka barns sjilvstdndighet och inflytande dver forskolans material.

Alla forskolor i enheten har ett eller fler kulturombud som arbetar for att frimja barnens
kulturupplevelser och estetiska uttrycksformer. Kulturombuden ombesorjer sa att varje barn
far erfara minst en kulturupplevelse via externa aktorer per ar. En kulturupplevelse kan vara
bokad via Kulan premien eller komma barnen tillhanda péd annat sitt till exempel via
biblioteksbesok eller sagostunder pa forskolan av externa aktdrer. Stadens program “Barns
ratt till kultur” implementeras.

Forskolorna har aterkommande traditioner som vidgar begreppet kultur. Forskolorna kommer
att uppmérksamma svenska och andra kulturella traditioner. Genom att uppmérksamma olika
traditioner kommer barnen att utveckla sin forméga att forsta och leva sig in i andras
vérderingar och villkor.

Forskolorna i omrddet kommer att tillvarata barnens, pedagogernas och vardnadshavarnas
kompetenser for att utveckla barnens intresse for dans, musik, sagor, konst med mera.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Malet ska nds genom att ndmnden arbetar strategiskt utifran stadens klimathandlingsplan.

Né@mnden ska arbeta med att forebygga avfall genom att minska antalet inkdpta
engangsprodukter, fasa ut plast och reparera och kopa begagnat istéllet for att slinga och kopa
nytt. Vid kop av nya mdbler ska stocket anvéndas i forsta hand, 1 andra hand ramupphandlade
leverantdrer som erbjuder ett begagnat utbud. Engangsartiklar som plastforkladen,
liggunderlag, pappmuggar, trekantsmjolk och annat ska ersittas med flergdngsartiklar.
Tvittlappar i skumplast ska fortsétta fasas ut och arbetet med att implementera Hallbar vard
och omsorg ska fortsitta.

Invénarnas delaktighet i miljo- och klimatfragorna ska 6ka genom metoden tjdnstedesign.
Samverkan med civilsamhéllet ska stirkas. De atgirder namnden gor inom den grona
omstdllningen ska vara kéinda bland invanarna. Invanarna ska erbjudas delaktighet i det

ekologiska héllbarhetsarbetet.

De av ndamndens verksamheter som serverar mat ska utgé frin medvetna val som gynnar bade
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miljo och hilsa, i enlighet med stadens matprogram. Det innebér en 6kad andel vegetarisk och
ndrodlad mat. [ matprogrammet anges att WWEF:s initiativ One Planet Plate ska efterstravas.
One Planet Plate lyfter fram méltider som bidrar till battre klimat och 6kad biologisk
mangfald. Initiativet anger att méltider ska baseras pa rdvaror med gront ljus i WWF:s kott-
och fiskguide samt gront eller gult ljus i vegoguiden. Dessutom ska ris, spannmal, raps,
potatis, 16k och morotter vara ekologiska.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frdn ndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Anvandandet av plast- och engangsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar.

- Livsmedel och méltider som k&ps in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc dr vegetarisk.

- Stadens matprogram dr implementerad i nimndens verksamheter.

- Invénarna i Higersten-Alvsjo #r delaktiga i den gréna omstéllningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Minskning av inkdpta 20 % Ar
engangshandskar i plast

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Livsmedel och maltider som kops in till stadsdelsnamnden for 2026-01-01 2026-12-31
personalrelaterade aktiviteter ar vegetarisk

Stadsdelsnamnden ska implementera stadens nya matprogram i syfte att 2026-01-01 2026-12-31
minska klimatpaverkan fran livsmedel och maltider

Stadsdelsnamnden ska minska anvandningen av soppasar av plast i 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetslokaler och inom parkdrift

Stadsdelsnamnden ska utveckla kommunikationen med vardnadshavare 2026-01-01 2026-12-31
angaende vikten av frAnvaroanmalan for att minska matsvinnet

Enhetsmél: 1 Avdelningsmél: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar aktivt till en
klimatsmart stadsdel

Forvantat resultat

- Anvéindandet av plast- och engangsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan frén inkdpta livsmedel minskar.

- Livsmedel och méltider som k&ps in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, mdten, frukostar etc dr vegetarisk.

- Stadens matprogram dr implementerad i nimndens verksamheter.
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Arbetssatt

Forskolorna i Higersten-Alvsjo ska aktivt bidra till stadsdelens klimatomstillning genom att
bedriva klimatsmarta verksamheter. Detta innebér att engangsprodukter och plast successivt
fasas ut, att stadens matprogram med fokus pa vegetarisk och ndrodlad mat implementeras
samt att dterbruk prioriteras vid inkdp av mobler och utrustning. En kontinuerlig information
om forskolans hallbarhetsarbete bidrar till att virdnadshavare involveras och delaktigheten
starks.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra en inventering av 2026-01-01 2026-08-31
anvandningen av plasthandskar i verksamheten for att identifiera om
anvandandet kan minskas

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Forskoleenheterna i Omrade 1 bidrar aktivt till en
klimatsmart stadsdel

Forvantat resultat

- Anvéndandet av plast- och engangsprodukter minskar.
- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.
- Stadens matprogram implementeras

Arbetssatt

Forskolorna 1 Omréde 1 ska aktivt bidra till stadsdelens klimatomstéllning genom att bedriva
klimatsmarta verksamheter. Detta innebér att engadngsprodukter och plast successivt fasas ut,
att stadens matprogram med fokus pa vegetarisk och nirodlad mat implementeras samt att
aterbruk prioriteras vid ink0p av mobler och utrustning.

Alla inkSp av forbrukningsvaror granskas av administrator och bitrddande rektor for fa syn pa
hur inkop av icke 6nskvirda produkter kan erséttas eller minimeras.

For att minska klimatpaverkan pa inkopta livsmedel ska forskolorna servera vegetarisk mat
minst tvd gdnger 1 veckan.

Vid forskolornas APT och utvecklingsdagar serveras vegetarisk mat.

Stadens matprogram implementeras pa koksnédtverken dar omradets kockar ingér,

Inkdpsansvariga anvinder inkopssystemet Agresso och sambestiller dd det dr mojligt till en
och samma leveransadress for att minska klimatpaverkan.

Uppfdljning

Uppfoljning

Uppfoljning och sdkerhetsstillande av mélet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.
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Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Férskolorna i Lisebergs férskolor bidrar aktivt till en
klimatsmart stadsdel

Forvantat resultat

- Anvandandet av plast- och engangsprodukter minskar.
- Klimatpaverkan frén inkdpta livsmedel minskar.
- Stadens matprogram implementeras

Arbetssatt

Lisebergs forskolor ska aktivt bidra till stadsdelens klimatomstillning genom att bedriva
klimatsmarta verksamheter. Detta innebér att engangsprodukter och plast successivt fasas ut,
att stadens matprogram med fokus pé vegetarisk och ndrodlad mat implementeras samt att
aterbruk prioriteras vid inkop av mobler och utrustning.

Alla ink6p av forbrukningsvaror granskas av administrator och bitrddande rektor for fa syn pa
hur inkdp av icke onskvirda produkter kan erséttas eller minimeras.

For att minska klimatpaverkan pa inkopta livsmedel ska forskolorna servera vegetarisk mat
minst tvd ginger 1 veckan.

Vid forskolornas APT och utvecklingsdagar serveras vegetarisk mat.

Stadens matprogram implementeras pa koksnatverken dér omradets kockar ingar,

Inkdpsansvariga anvinder inkdpssystemet Agresso och sambestéller d& det &r mgjligt till en
och samma leveransadress for att minska klimatpaverkan.

Uppfoljning

Uppfoljning och sdkerhetsstillande av mélet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
¥ Andel inképta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet ska nds genom att nimnden genomfor aktiviteter som foljer handlingsplanen for
biologisk méangfald och de stadsdelsvisa dtgardsforslagen for biologisk mangfald samt genom
att 6ka andelen ekologisk mat i nimndens verksamheter.
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Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att
inte anvdnda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel. Minst 70 procent av de livsmedel
som namnden serverar ska vara ekologisk for att bidra till att 6ka den biologiska méngfalden.
De enheter som har haft svart att nd malet ska ta fram en analys och en handlingsplan f6r att
klara malet. Som riktlinje kan WWF:s initiativ One Planet Plate vara ett stod.

Stadsdelsndmnden ska verka for att de upphandlingar som gors for mat och méltider stéller
krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen motsvarande
den niva som géller i svensk lagstiftning.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frén nimndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgirder for att nd malet.

- Atgiirder utfors i enlighet med det stadsdelsvisa tgirdsforslaget for biologisk méngfald.

- Invénare i stadsdelsomradet har god kdnnedom om de atgérder som genomfors for att 6ka
den biologiska méangfalden.

- Fler invanare i Higersten-Alvsjo far mdjlighet att stadsodla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

De av stadsdelsnamndens verksamheter som inte nar malet om andel 2026-01-01 2026-03-31
ekologisk mat ska gora en analys och en handlingsplan for hur malet ska
nas

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgarder for att nd malet.

- Forskolorna inspirerar varandra genom att dela erfarenheter och goda exempel inom ramen
for arbetet med 6kad biologisk mangfald

- Fler forskolor erbjuder mojligheter till att arbeta med odling tillsammans med barnen

Arbetssatt

Forskolorna ska dven bidra till att 6ka den biologiska méngfalden 1 stadsdelen. Detta gors
genom att fortsitta implementera och sprida goda exempel frin arbetet med Alska det vilda.
Pedagogiska projekt ska ge barnen kunskap om ekosystem, odling och naturens méingfald.
Forskolorna ska servera minst 70 % ekologiska livsmedel och ta fram handlingsplaner dir
malet inte uppnas
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andelen vardnadshavare 70 Ar

som uppger att forskolan
bidrar till att deras barn
visar ett intresse for hallbar
utveckling 6kar

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Férskoleenheterna i omrade 1 bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Forvantat resultat

- Forskoleenheterna bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgor 70% av inkdpta
livsmedel
- Arbetet med biologisk méngfald &r integrerat i den pedagogiska verksamheten

Arbetssatt

Omradets kockar utarbetar en handlingsplan tillsammans med rektor for att nd malet om att
ekologiska livsmedel utgor 70% av inkdpta livsmedel.

Forskolorna serverar minst tvé vegetariska ritter per vecka och undviker livsmedel som har en
storre klimatpaverkan. Omradets koksmoten r ett forum for kunskapsutbyte mellan kockarna
dér bland annat goda exempel lyfts och tips pa inkdp for att 6ka andelen ekologiska livsmedel
lyfts. Att 6ka andelen ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska méngfalden
bland annat genom att inte anvinda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Vid APT och utvecklingsdagar serveras vegetariskkost.

Forskolornas arbete utgar fran barns frdgor och intresse i den pedagogiska verksamheten
inom- och utomhus. Barnens utomhusvistelse pa forskolegarden, nérliggande park och skog
ger rika mdjligheter till att utforska natur och djurliv. Barnens undersokande gar fran att
observera djurens morfologi och fysiologi till att utforska ekologiska samband utifran varfor-
fragor, dér barnen skapar ett ekologiskt system med relationer mellan djuren och den
omgivande miljon. Det kan handla om att folja naturens véxlingar, odla, besdka groddammar
och studera insektshotell.

Uppfoljning

Uppfdljning och sikerhetsstéllande av malet sker vid omradets ledningsgruppsmoéten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.
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Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Férskolorna i Lisebergs férskolor bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Forvantat resultat

- Forskoleenheterna bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70% av inkdpta
livsmedel
- Arbetet med biologisk méangfald ar integrerat i den pedagogiska verksamheten

Arbetssatt

Omradets kockar utarbetar en handlingsplan tillsammans med rektor for att na mélet om att
ekologiska livsmedel utgér 70% av inkdpta livsmedel.

Forskolorna serverar minst tva vegetariska rétter per vecka och undviker livsmedel som har en
storre klimatpdverkan. Omradets koksmdten ér ett forum for kunskapsutbyte mellan kockarna
dér bland annat goda exempel lyfts och tips pa inkdp for att 6ka andelen ekologiska livsmedel
lyfts. Att 6ka andelen ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska méngfalden
bland annat genom att inte anvinda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Vid APT och utvecklingsdagar serveras vegetariskkost.

Forskolornas arbete utgar fran barns fragor och intresse i den pedagogiska verksamheten
inom- och utomhus. Barnens utomhusvistelse pa forskolegirden, nérliggande park och skog
ger rika mdjligheter till att utforska natur och djurliv. Barnens undersokande gér fran att
observera djurens morfologi och fysiologi till att utforska ekologiska samband utifran varfor-
fragor, ddr barnen skapar ett ekologiskt system med relationer mellan djuren och den
omgivande miljon. Det kan handla om att f6lja naturens véxlingar, odla, besoka groddammar
och studera insektshotell.

Uppfoljning

Uppfdljning och sdkerhetsstillande av mélet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren milj6
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet ska nas genom att sdkerstdlla ett systematiskt arbete for att fasa ut skadliga kemikalier
med sirskilt fokus pa sarbara grupper i enlighet med Stockholms stads kemikalieplan samt
handlingsplan for minskad spridning av mikroplast. Chemsoft och Byggvarubeddmningen
anvands som kartldggande verktyg och ska vara uppdaterade och aktuella. Arbetet med
kemikaliesmart forskola och héllbar dldreomsorg ska fortsétta.
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Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frdn ndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan

Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sérskilt hos sérbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i ndmndens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska fasa ut kdks- och serveringsutrustning som 2026-01-01 2026-12-31
innehaller PFAS och bisfenoler

Stadsdelsnamnden ska gora en inventering av inventarier som kan 2026-01-01 2026-07-31
innehalla gifter i samtliga verksamhetslokaler

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar till en ren miljé
och minskad exponering av skadliga kemikalier

Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sérskilt hos sirbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i nimndens verksamheter.

Arbetssatt

Forskolorna ska bidra till minskad exponering for skadliga kemikalier genom att delta i
klimatinvesteringar som omvandlar konstgrasytor till naturgrds dir barn vistas. Kemikalier
som anvinds 1 verksamheten ska inventeras och dokumenteras i Chemsoft, och personalen ska
fa utbildning i sdker kemikaliehantering

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Férskoleenheterna i Omrade 1 bidrar till en ren miljé och
minskad exponering av skadliga kemikalier

Forvantat resultat

- Enheterna i omradet arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha
en saker kemikaliehantering
- Rapporteringen av kemikalier i Chemsoft dr uppdaterad

Arbetssatt

Inkdpsansvariga ser till att inga skadliga kemikalier kdps in. Omrédets administrator
rapporterar in forskolornas kemikalier i Chemsoft en gang om aret for att ha koll pa vilka
kemikalier som kan vara skadliga. Skadliga kemikalier forvaras oatkomligt for barn och fasas
ut 1 storsta mojliga man.

Vid den drliga barnsikerhetsronden av forskolornas ute- och innemiljon ses sdkerheten over
fOr att minimera exponeringen av skadliga kemikalier.
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Uppfoljning

Uppfoljning och sdkerhetsstdllande av malet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

Chemsoft uppdateras av enhetens administrator varje ar for att se att skadliga kemikalier har

fasats ut. Kontroll sker dven vid den érliga barnsékerhetsronden av forskolornas ute- och
innemiljon.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Férskolorna i Lisebergs férskolor bidrar till en ren miljé och
minskad exponering av skadliga kemikalier

Forvantat resultat

- Enheterna 1 omradet arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha
en saker kemikaliehantering
- Rapporteringen av kemikalier i Chemsoft &r uppdaterad

Arbetssatt

Inkdpsansvariga ser till att inga skadliga kemikalier kops in. Omradets administrator
rapporterar in forskolornas kemikalier i Chemsoft en gang om aret for att ha koll pa vilka
kemikalier som kan vara skadliga. Skadliga kemikalier forvaras odtkomligt for barn och fasas
ut i storsta mojliga man.

Vid den érliga barnsékerhetsronden av forskolornas ute- och innemiljon ses sékerheten dver
for att minimera exponeringen av skadliga kemikalier

Uppfoljning

Uppfdljning och sdkerhetsstillande av mélet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

Chemsoft uppdateras av enhetens administrator varje ar for att se att skadliga kemikalier har
fasats ut. Kontroll sker dven vid den érliga barnsékerhetsronden av forskolornas ute- och
innemiljon

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
€ Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
c Sjukfranvaro Tas fram av namnd Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
c Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd Tertial

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Malet ska nds genom att utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstédllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk kompetensforsorjning samt
ledarskap och medarbetarskap. Detta dr ett led 1 att gemensamt né ett 6kat varde for aktivt
medskapandeindex (AMI) i medarbetarenkdten samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade
internt och externt.

Trygga anstéllningsvillkor dar medarbetares anstillningsform é&r tillsvidareanstillning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. Deltidsanstéllningar ska foljas upp kontinuerligt for att
kunna erbjuda dessa medarbetare mojlighet till utokad sysselsittningsgrad. Minskad andel
timavlonad personal &r prioriterat inom dldreomsorgen och inom stéd och service till personer
med funktionsnedséttning. Inom forskoleomrédet prioriteras att stdlla om frén att anlita
vikarier fran bemanningsforetag till att istdllet utgd fran intern vikariepool.

Arbetet for att uppna hélsofrdmjande arbetsplatser med sénkta sjuktal fortgar under aret. Att
arbeta forebyggande med tidiga insatser och arbetsanpassning, &r ocksé en friskfaktor for att
sdnka sjukfranvaron och skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljé. Chef tillsammans
med skyddsombud samverkar i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att stirka det som
fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. Chefers arbetsmiljo och
organisatoriska forutséttningar ar ett omrdde som kommer att prioriteras under aret.

Alla medarbetare ska kdnna trygghet pa sin arbetsplats och ha god kdinnedom om rutiner for
hantering av hot och vdld. Under éret ska beredskap mot vilfardsbrott stirkas och 1 det dven
omrédet otillaten paverkan. Inforandet av arbetsskor fortsitter inom dldreomsorgen och
kommer dven under aret att inforas inom verksamhetsomradena forskola respektive
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsdrjning utifran verksamhetens uppdrag och
maél ar fortsatt prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med rétt
kompetens for uppdraget. Stadens rekryteringsprocess sdkerstéller att bemanning och
rekrytering sker kompetensbaserat och 1 linje med en héllbar bemanningsstrategi for
verksamheten. Att kontinuerligt ta vara pa och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen genom att vara en larande organisation &r ytterligare en friskfaktor.
Forvaltningen ska vara en intressant framtida arbetsplats for studenter och elever inom
bristyrken. Verksamheterna tar under aret emot studenter och praktikanter inom flera
yrkesomréden.
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Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. For chefer ger stadens chefsprofil en
overgripande forvintan av prestation som bedoms i chefens medarbetarsamtal. Medarbetare
ska ha inflytande 6ver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen.
Arbetet med medarbetarskap fortsétter utifrdn den overgripande satsningen inom respektive
arbetsgrupp. Medarbetarskap dr dven ett av forvaltningens tre 6vergripande 16nekriterier.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid.

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfrdnvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 procent.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare som 80 % Ar
kanner till vart man ska

vanda sig om man upplever

sig vara utsatt for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier eller

repressalier

Medelvéarde fér "Min chef 65 Ar
och jag har regelbunden

dialog om min

arbetssituation”

Enhetsmaél: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé ska vara attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hég andel tillsvidareanstillda pa heltid.

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfrdnvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 %.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbéttras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Arbetssatt

Detta uppnas genom att arbeta med ett forebyggande och hilsoframjande arbetsmiljoarbete
som bidrar till minskad sjukfrdnvaro och skapar en trygg social och organisatorisk
arbetsmilj6. Som en del 1 att frimja arbetsmiljon och stirka friskfaktorer infors arbetsskor
inom forskolan. Forskoleavdelningen ska tillsammans med rektorerna fortsétta arbetet med
den plan som antagits for att inrdtta en enhetlig yrkestitulatur 1 forskolan
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Bemanning ska i forsta hand ske med egna vikarier i andra hand via intern vikariepool istillet
for bemanningsforetag.

Enhetsmal: 2 Omradesmal: Férskoleenheterna i Omrade 1 ska vara attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Den totala sjukfranvaron dr max 7,9 %
- Aktivt medskapandeindex (AMI) utifrdn medarbetarenkiten ar 6ver 80
- Forskoleenheterna har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

Arbetssatt

For en god systematik inom arbetsmiljdarbetet foljer enheterna i omradet Hiigersten Alvsjos
samverkade och beslutade innehall vid APT. Agenda for APT skickas ut minst atta dagar i
forvig och arbetsmiljo dr en stdende punkt.

Omradets skyddsombud ingér tillsammans med rektor och bitrddande rektor i OSVG
(Omrades Samverkans Grupp). Samverkansgruppen foljer drshjulet for systematiskt
arbetsmiljoarbete och lyfter fragor som é&r aktuella for omradets forskolor. OSVG ger
forskolornas ledning hjilp 1 att fatta vdlgrundade beslut.

Varje 4r har bitrddande rektor eller rektor ett medarbetar- och 16nesamtal med medarbetarna.
Under medarbetarsamtalet som har fokus pa medarbetarskapet fors en dialog om arbetet och
hur man bidragit till verksamhetens kvalitet. Det 16nesittande samtalet utgar fran stadens
l6nekriterier.

For ett 6kat vilméende uppmuntras medarbetarna till att anvénda friskvardsbidraget.
Forskolorna i omréadet arbetar aktivt med rehabilitering for att medarbetarna ska kunna aterga
1 arbete s snabbt det 4r mojligt. Da det behdvs sker samarbetar med foretagshilsovarden.

Forskolorna i omradet ser ett stort behov av att bygga starka arbetslag for att gynna en god
arbetsmiljo. Omrédets ledning arbetar aktivt med detta infor varje termin. I ett starkt arbetslag
ar ndrvaron hog, det finns en tydlig organisation och allas kompetenser tas tillvara. Att
pedagoger kan komplettera varandra, utvecklas och trivas ihop ar en forutséttning for en god
arbetsmiljo och for att verksamheten ska utvecklas.

Forskoleenheterna ser dver mojligheten att inrétta enhets/ omrades vikarier for att skapa en
bittre och tryggare arbetsmiljo for bade barn och medarbetare.

I handlingsplanen for medarbetarenkiten som tas fram arligen ingér arbetet med forbattrad
arbetsmiljo for barnskotare och forskolldrare.

Utveckling och medarbetarskap

Omradets arshjul och moteskalendarium ar uppbyggt sa att alla medarbetare ar delaktiga i
enhetens utvecklingsomrdden. Att alla kdnner sig delaktiga &r av storsta betydelse for ett okat
valbefinnande och en god arbetsmilj6. Att alla medarbetare vet vilka mél verksamheten har &r
en framgangsfaktor.

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOhﬂS Sid 35 (40)

Uppfoljning

Uppfoljning och sdkerhetsstdllande av malet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Férskolorna i Lisebergs férskolor ska vara attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Den totala sjukfranvaron dr max 7,9 %
- Aktivt medskapandeindex (AMI) utifran medarbetarenkéten dr dver 80
- Forskoleenheten har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

Arbetssatt

For en god systematik inom arbetsmiljdarbetet foljer enheten Higersten Alvsjds samverkade
och beslutade innehall vid APT. Agenda for APT skickas ut minst dtta dagar i forvdg och
arbetsmiljo dr en stdende punkt.

Omréadets skyddsombud ingér tillsammans med rektor och bitrddande rektor 1 OSVG
(Omrades Samverkans Grupp). Samverkansgruppen foljer arshjulet for systematiskt
arbetsmiljoarbete och lyfter frdgor som ér aktuella for omradets forskolor. OSVG ger
forskolornas ledning hjilp i att fatta vilgrundade beslut.

Varje ar har bitradande rektor eller rektor ett medarbetar- och 16nesamtal med medarbetarna.
Under medarbetarsamtalet som har fokus pa medarbetarskapet fors en dialog om arbetet och
hur man bidragit till verksamhetens kvalitet. Det I6neséttande samtalet utgar fran stadens
l6nekriterier.

For ett 6kat vilmaende uppmuntras medarbetarna till att anvénda friskvardsbidraget.
Forskolorna i omradet arbetar aktivt med rehabilitering for att medarbetarna ska kunna atergd
i arbete sa snabbt det dr mojligt. Da det behovs sker samarbetar med foretagshélsovarden.

Forskolorna i omrédet ser ett stort behov av att bygga starka arbetslag for att gynna en god
arbetsmiljo. Omrédets ledning arbetar aktivt med detta infor varje termin. I ett starkt arbetslag
ar ndrvaron hog, det finns en tydlig organisation och allas kompetenser tas tillvara. Att
pedagoger kan komplettera varandra, utvecklas och trivas ihop dr en forutséttning for en god
arbetsmiljo och for att verksamheten ska utvecklas.

Forskoleenheterna ser dver mdjligheten att inrétta enhets/ omrédes vikarier for att skapa en
battre och tryggare arbetsmiljo for bade barn och medarbetare.

I handlingsplanen for medarbetarenkiten som tas fram arligen ingér arbetet med forbattrad
arbetsmiljo for barnskotare och forskolldrare.

Utveckling och medarbetarskap

Omradets arshjul och moteskalendarium ar uppbyggt sa att alla medarbetare ar delaktiga i
enhetens utvecklingsomrdden. Att alla kdnner sig delaktiga &r av storsta betydelse for ett okat
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vélbefinnande och en god arbetsmiljo. Att alla medarbetare vet vilka mal verksamheten har &r
en framgéangsfaktor.

Uppfoljning

Uppfdljning och sdkerhetsstdllande av malet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdg beredskap for ovantade handelser

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete bedrivs
systematiskt och dr samordnat med informationssikerhetsarbetet. Arbetsséttet ska sékerstilla
ett effektivt och tydligare arbete for de verksamheter som berors.

Under 2026 ska stadsdelsndamnden genomfora steg 1-4 i risk- och sérbarhetsanalysen. Det
innebdr att sarbarheter ska inventeras och atgérder identifieras. For att finga upp risker utifran
cybersikerhetslagen och NIS2-direktivet kommer arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen
dven innefatta informationssékerhet. Verksamheternas kontinuitetsplaner ska uppdateras for
att inkludera ett informationssdkerhetsperspektiv och verksamheternas beredskapsparmar ska
uppdateras.

I arbetet med informationsséikerhet ska klassning av information och system vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering ska utvecklas genom att en lokal
hanteringsanvisning tas fram och den lokala anvisningen for informationssdkerhet ska
uppdateras och goras mer kénd i forvaltningen. Medarbetarna ska gé utbildningarna i
dataskydd och informationssékerhet 1 utbildningsplattformen.

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och dvade.

- Samtliga av nimndens verksamheter har en uppdaterad beredskapspéarm.

- Namndens informationstillgangar klassas regelbundet.

- Ndmnden har stédrkt foljsamheten till NIS2 och cybersikerhetslagen.

- Namndens medarbetare har god kunskap om informationsséikerhets- och dataskyddsfrigor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter ska uppdatera beredskapsparmen 2026-01-01 2026-12-31
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Enhetsmal: 1 Avdelningsmal Férskolorna i Hagersten-Alvsjé har en hég beredskap
fér ovéntade héndelser

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och vade.

- Samtliga forskolor har en uppdaterad beredskapspéarm.

- Ndmndens informationstillgangar klassas regelbundet.

- Namnden har stéarkt foljsamheten till NIS2 och cybersékerhetslagen.

- Ndmndens medarbetare har god kunskap om informationssikerhets- och dataskyddsfragor.

Arbetssatt

Forskolorna ska ha en hog beredskap for ovéntade hidndelser genom ett systematiskt och
samordnat arbete med kris-, kontinuitets- och beredskapsplanering i niara koppling till
informationssikerhet. Under éret ska forskoleavdelningen inventera verksamheternas
sarbarheter och identifiera atgarder som en del av risk- och sarbarhetsanalysen.
Kontinuitetsplaner och beredskapspédrmar ska uppdateras Arbetet med informationsklassning
och behorighetshantering ska stirkas, och medarbetare ska genomfora utbildningar i
dataskydd och informationssékerhet. Genom dessa insatser sdkerstélls att forskolorna dr vél
forberedda for att hantera storningar och ovantade hindelser, vilket bidrar till trygghet for
barn, vardnadshavare och personal.

Enhetsmal: 2 Omradesmal Férskoleenhetrna i Omrade 1 har en hég beredskap for
ovéntade héndelser

Forvantat resultat

- Omradets krisledningsorganisation &r forankrad och kédnd av alla medarbetare

- Omradets beredskapsparm/ Krisparm ar uppdaterad.

- Resurser som dr av vikt for omradets beredskap ar inventerade och kinda for de som
behover ha informationen

Arbetssatt

Omréadets krisgrupp samlas tva ganger per ar. Gruppen uppdaterar, anpassar och testar
enhetens beredskapspérm/ krispdrm under ledning av rektor. De resurser som dr vikta for
beredskap gés igenom.

Vid omradets koksmoten involveras kockarna i beredskapsparmen och pa enhetens APT gors
enhetens beredskap kédnd for alla medarbetare.

Uppfoljning

Uppfoljning och sdkerhetsstillande av mélet sker vid omradets ledningsgruppsméten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.
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Enhetsmal: 3 Enhetsmal Férskolorna i Lisebergs férskolor har en hég beredskap fér
ovéntade héndelser

Forvantat resultat

- Omréadets krisledningsorganisation &dr forankrad och kind av alla medarbetare

- Varje forskolas beredskapsparm/ Krisparm dr uppdaterad.

- Resurser som ar av vikt for omradets beredskap &r inventerade och kénda for de som
behover ha informationen

Arbetssatt

Omrédets krisgrupp samlas tva ganger per ar. Gruppen uppdaterar, anpassar och testar
enhetens beredskapspéarm/ krispdrm under ledning av rektor. De resurser som ar vikta for
beredskap gas igenom.

Vid omradets koksmoten involveras kockarna i beredskapspiarmen och pa enhetens APT gors
enhetens beredskap kind for alla medarbetare.
Uppfoljning

Uppf6ljning och sikerhetsstéllande av malet sker vid omradets ledningsgruppsmoéten och vid
uppfoljning av T1, T2 och VB.

Redovisning av ekonomi

Budget 2026

Resursanvindning

Enhetens storsta resurs dr dess medarbetare. Ledningen arbetar kontinuerligt med bygga
starka arbetslag for att gynna en god arbetsmiljo. I ett starkt arbetslag dr ndrvaron hog, det
finns en tydlig organisation och allas kompetenser tas tillvara. Att pedagoger kan komplettera
varandra, utvecklas och trivas thop dr en forutséttning for en god arbetsmiljé och for att
verksamheten ska utvecklas.

Enheten har en organisation vid franvaro dér alltid personalfranvaro analyseras i forhéllande
till antal barn och behov innan vikarier tillsatts.

Enhetens lokaler nyttjas fullt ut och under lov slas omradets forskolor ihop for att kunna ge
medarbetare den ledighet de 6nskar och samtidigt erbjuda de barn som har behov av omsorg
en sidker omsorg. Sammanslagningen ger dven en resurseffektivitet i form av minskade
kostnader for stdd, sophdmtning, tvitt och vikarier.

Budget 2026

Enheten Lisebergs forskolor ér en del av forskoleomrade 1. Omradets budget i helhet uppgér
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till pd cirka 110 mnkr. Budgeten &r uppdelad pa de fyra enheterna dér bitrddande rektor har
budgetansvar for sin enhet.

For en effektiv resursanvéndning och for att hélla en budget i balans s har omradet
samordnarmdten varje mandagsmorgon for att se over antal barn och personalbehov. Pa
samordnarmotet deltar en samordnare fran varje forskola tillsammans med rektor och
administrator. En planering gors av veckans personalbehov och pedagoger kan vid behov
flyttas mellan forskolorna i enheten. Omrédet har dven en plan vid franvaro dar alltid
personalfranvaro analyseras i1 forhallande till antal barn och behov innan vikarier tillstts.
Sedan Tempus, det digitala nirvarosystemet infordes, ar det litt att f en 6verblick av
barnantalet pa enhetens alla atta forskolor vilket dr en hjdlp da vikariebehov analyseras.

Budgeten f6ljs upp med hjilp av controller en gdng i ménaden. Medarbetarna gors delaktiga
vid APT.

Omrédet har en god kontroll pa inkomna fakturor. Omradets administrator kontrollerar och
ser till att beloppen staimmer och att de fakturor som stills till forskolorna ar for varor och
tjanster som forskolorna nyttjat.

Omradet ar flitig anvéndare av Stocket och da det finns behov av till exempel mobler sa ses
innehéllet pa Stocket Gver innan inkdp gors.

Under lov slas omradets alla forskolor ithop och arbetar tillsammans.
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet genomsyrar hela verksamheten. Omrédet har en utarbetat
pedagogiskt arshjul som ger stdd till systematiken. Bitrddande rektorer utvdrdera och
analyserar forskolornas arbete. Forskolldrarna utvarderar och analyserar undervisningen och
utbildningen tillsammans med arbetslaget de leder. I dokumentationsarbetet anvénder de sig
av sina undervisningsplaneringar, kartliggningar och reflektioner. Resultaten analyseras 1
arbetslagen och av bitrddande rektorer som sedan for det vidare till omradets ledningsgrupp
och ligger till grund for omradets utvecklingsarbete. Medarbetarna har en néra dialog med
chefer genom samtal och olika m&tesforum diar medarbetarnas intresse, engagemang och
kompetens tas tillvara.

Forskoleundersokningen och medarbetarenkiten ger ocksé ett underlag till att arbeta med
forbattringsomraden.

Helhetssyn; Omrédet arbetar i en politiskt styrd organisation dir det har till uppgift att ge
barnen de basta forskolorna utifran de forutsittningar som ges. Pa arbetsplatstriaffar lyfts de
gemensamma malen for verksamheten och budget for att 6ka forstaelsen for helhetssynen.

P& omridets samverkansgruppsmoten lyfts gemensamma fragor for omradet géllande
arbetsmlijo och samverkan.

Omrédet skapar forutsattningar for moten mellan arbetslag och forskolor for att stidrka
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likvardighet men ocksa for att utveckla nya kunskaper och vidga perspektiv.

Handlingsutrymme; Inom de givna ramar som finns i1 styrdokumenten har medarbetarna stort
handlingsutrymme. Professionen vet bist hur verksamheten fungerar och ges mandat att fatta
beslut i fragor som ror den egna verksamheten. For att det ska fungera vél sa mots
medarbetarna i olika forum bade pé den egna forskolan i enheterna och i omradet for att skapa
likvardighet och utveckling.

Larande; Kompetenta medarbetare som kontinuerligt utvecklar sig dr avgérande for
forskolornas kvalité. Medarbetarna deltar 1 olika motesforum dér de far mojlighet att utveckla
sig och deras intresse, engagemang och kompetens tas tillvara. Att samarbeta med varandra
och externa aktorer gor att vi lar oss och utvecklas. Vi arbetar med att dela erfarenheter och
insikter och genom den nya chefsstrukturen far vi rikliga tillféllen till erfarenhetsutbyten.

Synpunkter och klagomél

Alla klagomal och synpunkter bemots med instdllningen att vi alltid kan forbattra oss.
Klagomal hanteras enligt stadsdelens ging for klagoméalshantering

Agenda 2030

Enhetens arbete och insatser bedoms stddja och bidra till flera av de globala malen i Agenda
2030, sérskilt de som handlar om utbildning, jimstéilldhet och hallbar utveckling.
Mal 4: God utbildning for alla

Vi arbetar for att ge alla barn, oavsett bakgrund, en likvirdig start i livet med en pedagogisk
larmiljé som stddjer och anpassas efter deras utveckling.

Mal 5: Jamstélldhet

Vi arbetar aktivt for att motverka konsstereotypa normer och ge barnen mojlighet att utveckla
sina intressen och fardigheter utan att begrinsas av traditionella konsroller.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Vi arbetar med héllbar utveckling 1 undervisningen genom att undervisa barn om
miljomedvetenhet, atervinning och resursanvindning pa ett lekfullt och lattforstaeligt sétt. Vi
har ett nitverk for kockar ddr de delar goda exempel och inspirerar varandra till att fortsitta
att utveckla sina ekologiska inkdp i enlighet med mélen.

Vi anvander STOCKET for aterbruk av mobler.
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