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Inledning

Stadsmiljéenhetens uppdrag

Enheten ansvarar for stadsmiljofragor sasom drift, skotsel och underhall av parker, lekplatser,
plaskdammar, badplatser, hundrastgardar och utegym samt dven stadsdelsomradets
gronomraden och naturreservat. Vidare ansvarar enheten for investeringar pa parkmark och
grénomraden. Enheten genomfor projekt for utveckling av parker, parkvéagar, gang- och
cykelvagar, lekplatser och gronomraden pa ett hallbart satt samt for 6kad biologisk mangfald.
Det ska finnas plats for bade lek och avkoppling i valskotta, tillgangliga, trygga och vackra
parker och gronytor som ar valkomnande for alla. Uppdraget innebér &ven att bevaka
stadsbyggnads-, exploaterings- och trafikkontorens arbete med utveckling och férandringar i
stadsmiljon ur ett lokalt perspektiv. Enheten svarar dven pa remisser om upplatelse av allméan
plats. | enhetens uppdrag ingar aven att svara pa remisser, skrivelser och medborgarforslag
som ror stadsmiljo.

Beskrivning av organisation

Stadsmiljoenheten ar indelad i tre arbetsomréaden: Hagersten, Liljeholmen och Alvsjo. Inom
varje arbetsomrade jobbar en parkingenjor som ansvarar for det 6vergripande och strategiska
arbetet inom respektive omrade. Parkingenjorerna driver investeringsprojekt, foreslar
driftatgarder, inventerar redskap och utrustning och arbetar med biologisk mangfald. En av
parkingenjorerna har dven funktionen att vara reservatsforvaltare for skyddad natur i
stadsdelsomradet.

Parallellt finns en driftorganisation som handleds av tre arbetsledare. Inom varje driftomrade
arbetar parkarbetare som utfor den dagliga driften som renhallning och barmarksskotsel. Inom
driftorganisationen finns &ven anlaggare som ansvarar for mindre anldggningsarbeten samt en
tradgardsmastare som &r verksamhet i hela stadsdelsomradet. En av arbetsledaren ar dven
gruppledare och har funktionen att samordna hela driftorganisationen. Under var och sommar
har enheten ett tiotal sésongsanstéllda parkarbetare eftersom det dels behovs forstarkning och
dels mojliggora for befintliga parkarbetare att vara lediga. Under éret tar enheten dven emot
flertalet personer med arbetsmarknadsatgarder, feriearbetare under lov samt praktikanter inom
gronytesektorn.

Vid enheten arbetar dven en projektledare som projektleder och samordnar stora projekt, en
administrator som bistar enhetschefen med rekryteringar och lokalansvar. Slutligen arbetar
aven en utredare vid enheten som svarar pa medborgarforslag och andra skrivelser som ror
stadsmiljoomradet. Enheten leds av stadsmiljochefen som aven ar enhetschef.
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Enhetens verksamhet bedrivs en kombinerade kontors- och verkstadslokal i Hégdalens
industriomradet. | lokalen finns en stor matsal som rymmer samtlig personal, kontorsrum,
garage med mojlighet for batteriladdning, tvétthall och verkstad. Utéver denna lokal har
enheten aven tillgang till fyra upplagsplatser runt om i stadsdelsomradet. Vid
upplagsplatserna finns till exempel containrar for skrappasar samt forvaring av jord och
vaxter samt komponenter och redskap till driften.

Snorojning i stadsdelsomradet utfors av en upphandlad entreprendr. Storre
anlaggningsarbeten och lekplatsupprustningar utfors av en ytterligare upphandlade
entreprendr. Dartill har enheten ett flertal upphandlade entreprendrer och leverantérer inom
andra specialistomraden.

Utvecklingsuppdrag 2026

Under aret fortsatter arbetet med bygga upp egen regi av parkdrift. Rutiner uppdateras
I6pande for att anpassas efter behoven som uppstar. Enhetens redskap och fordon drivs med
batteri vilket innebar att nya arbetssatt behover utvecklas. Elredskap och -fordon har en
kortare réckvidd och kapacitet &n bensindrivna maskiner. Av den anledningen behdver arbetet
planeras pa ett nytt stt.

Enheten har ett enat fokus pa stockholmarna i sitt arbete. Driftpersonalen har daglig kontakt
med personer bosatta i stadsdelsomradet under sitt arbete. Inkomna synpunkter kan darfor
omhéndertas I6pande efter beslut av gruppledare. Ovriga medarbetare har regelbunden
kontakt med invanare framfor allt via arendehanteringssystemet Tyck till. | parkingenjorernas
uppdrag ingar att ha en pagaende dialog med boende i aktuella fragor. Merparten av dessa
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dialoger sker i enskilda samtal dér invanare framfor énskemal. Infor stérre upprustningar eller
forandringar i stadsmiljé genomfors dialoger. Ofta i form av digitala enkéter genom qr-koder,
men &ven genom fysiska dialoger.

Under 2026 ska enheten utreda mojligheten att 6verta vintervaghallning i egen regi. Parallellt
ska enheten folja upp hur uppdraget med egen regi fungerar saval ekonomiskt som
kvalitetsméssigt. Sarskilt fokus ligger vid att kontrollera att egen regi inte éverstiger
motsvarande kostnader under entreprenad. Darutdver kommer enheten folja upp hur lang tid
som det tar att atgarda inkomna felanmalningar via Tyck till och jamféra med tidsatgangen
under entreprenad.

Personalen som arbetar med strategiska fragor har deltagit i arbetet med att foresla
investeringsprojekt for ar 2026. Projektledare och utredare har skrivit ansokningar om
budgetjusteringar. Verksamhetsplanen presenterades for samtliga medarbetare vid APT den
21 januari 2026.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsnamnden skapar goda forutsattningar for det lokala
kulturlivet och arbetar for att erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn,
unga och vuxna. Under 2026 ska ett sarskilt fokus laggas pa att i storre utstrackning
genomfora aktiviteter tillsammans med aktorer fran civilsamhéllet samt att starka samverkan
med andra forvaltningar och bolag. | arbetet med platssamverkan ska ndmnden fortsatta att
utveckla arbetet med att aktivera befintliga offentliga platser med kultur och aktiviteter.
Sarskilt prioriterade platser i arbetet ar Fruangen, Vastertorp och Solberga/Alvsjo.

De verksamheter som vander sig till barn och unga ska arbeta i enlighet med programmet
Barns ratt till kultur i forskolan, pa fritiden och i stadsmiljon. Sarskild uppmérksamhet ska
riktas mot pojkar i alla aldrar, aldre barn och ungdomar, barn och unga med
funktionsnedsattningar samt barn som véxer upp i hushall med laga inkomster. Delaktighet
och inflytande &r en forutsattning for att kunna erbjuda ett relevant utbud av kultur — fér, med
och av barn och ungdomar.

Namndens verksamheter ska arbeta uppsokande mot civilsamhallet och verka for att lana eller

hyra ut sina lokaler till féreningar. Namnden ska ocksa verka for att de kommunala
bostadsbolagen i storre utstrackning hyr ut lokaler till foreningar.
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Inom aldreomsorgens verksamheter ska arbetet med kultur for dldre utvecklas i enlighet med
handlingsplanen for Aldrevanlig stad i syfte att bidra till stimulans och gemenskap.

For att ytterligare starka arbetet med kultur ska kulturombud finnas med uppdrag att fungera
som ambassadarer i verksamheterna. Ombuden ingar i ett forvaltningsévergripande natverk
med fokus pa erfarenhets- och idéutbyte.

For att komplettera och starka utbudet som namnden erbjuder ska féreningsbidraget i form av
arrangors- och verksamhetsstod utokas.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och aldre i stadsdelsnamndens verksamheter far mota och sjalva prova
olika former av kultur och skapande.

- Barn och unga ges fler mgjligheter att uppleva och utéva kultur i stadsmiljon.

- Invanare i alla aldrar har méjlighet att ta del av ett rikt kultur- och foreningsliv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens verksamheter ska arbeta for att starka barns ratt till 2026-01-01 2026-12-31
kultur

Enhetsmal: 1.5 Tillvarata betydelsen av lek och kultur i stadsmiljon

Forvantat resultat

- Stadsmiljoenheten involverar barn och unga nér stadsmiljon forandras.

- Platser och spontanaktivitetsytor som anlaggs uppmuntrar till barn och ungas egna skapande.
- Utveckla konceptet lekotoper for att skapa hallbara naturbaserade lekmiljéer med
barnperspektiv i kombination med biologisk mangfald.

- Samverkan med konstnar eller konstnarlig institution vid utveckling av stadsmiljon.

Arbetssatt

Lek och kultur &r nara sammanflatade. Leken &r ett av barnens viktigaste verktyg for
inlarning. Lekvarde och barns eget skapande ska darfor fa storre plats nar stadsmiljéenheten
utvecklar nya lekytor i stadsdelsomradet.

Under aret ska enheten omvandla Trekantens lekplats utmed sjon Trekanten till en plats med
fokus pa lekotop. Under kommande ar kommer den intilliggande lekplatsen Fruktlekplatsen
att vara starkt paverkad av utbyggnaden av tunnelbanan. Istallet vill enheten tillfora nya
lekvarden vid Trekantens lekplats samt aven utveckla narliggande naturomradet for skapa en
mer trivsam plats for alla aldrar. Arbetet med Trekantens lekplats ska ske i dialog med barn
och unga.

Under aret ska enheten placera informativa skyltar i Alvsjoskogen for barn. Arbetet kommer
att ske tillsammans med forskolebarn som ar delaktiga i processen.
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Vidare ska enheten under aret samarbeta med konstnarer eller kulturinstutioner i fragor som
ror stadsmiljon. Tillsammans med fastighetskontoret och stadsmuseet ska enheten aven ta
fram kulturskyltar som berattar om Vintervikens historia och som ska sattas upp pa olika
platser i Vinterviken.

Uppfdljning
- Uppfdljning rapporteras i tertialrapporterna och verksamhetsberattelse.

Namndmal: Namnden erbjuder platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rorelse och
rekreation for alla

Beskrivning

Malet ska nas genom att berorda verksamheter erbjuder rum och aktiviteter for respektive
malgrupp, i enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv. Programmet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta utifran malet att alla ska ha méjlighet att rora
pa sig och ta del av den natur staden erbjuder. Vidare ska berorda verksamheter arbeta for att
frdmja kulturskapande lek och spontana uttryck i stadsmiljon i enlighet med programmet
Barns rétt till kultur.

Malet ska dven nas genom att stadsdelsnamnden arbetar utifran ett tillganglighets- och
jamstélldhetsperspektiv i verksamhetsplaneringen samt den dagliga driften av stadsmiljon.
Insatser ska lopande gdras for att utveckla park- och naturomraden, spontanaktivitetsytor samt
lek- och badplatser. Syftet ar att skapa ytor med universell utformning som ska vara
tillgangliga och inbjuda till lek eller rorelse for alla stadens invanare. Arbetet med lekotoper
fortsétter, dar man utgar fran naturbaserade I6sningar for att skapa hoga lekvarden i
kombination med biologisk mangfald.

Forvantat resultat

- Verksamheter erbjuder sina malgrupper aktiviteter som gar i linje med Programmet for
idrott, motion och friluftsliv.

- Barn och unga ges fler mgjligheter att uppleva och utéva kultur i stadsmiljon.

- Tillganglighets- och jamstélldhetsfragor genomsyrar namndens arbete med rekreationsytor
och rorelseframjande aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska anlégga ett utegym for aldre och personer med 2026-01-01 2026-12-31
funktionsnedsattsattning

Stadsdelsnamnden ska fortsétta att ta badvattenprover i syfte att ppnaen  2026-01-01 2026-12-31
ny badplats 2027 och ytterligare en 2028

Stadsdelsnamnden ska inventera platser utmed géng- och cykelstréken 2026-01-01 2026-12-31
som saknar platser for vila

Stadsdelsnamnden ska samverka med konstnarer eller kulturinstitutioner i 2026-01-01 2026-12-31
utveckling av stadsmiljén

Stadsdelsnamnden ska skapa fler spontanaktivitetsytor i stadsdelsomradet ~ 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska utreda méjligheterna att anlagga en kommunal 2026-01-01 2026-12-31
bastu

Enhetsmal: 1.5 God tillgang av platser for aktivitet, rérelse och vila i
stadsdelsomradet

Forvantat resultat

- Stadsdelsomradets lekplatser, badplatser och utegym ar andamalsenliga och haller en god
standard.

- Invanarna upplever att parker och anlaggningar ar tillgangliga for alla, oavsett alder eller
funktionsvariation.

- | stadsdelsomradet finns det ett varierat utbud for olika typer av aktiviteter.

- Enheten atgardar omgaende sa kallade A-fel i lekplatser och utegym.

Arbetssatt

Stadsmiljéenheten fortsatter att utveckla stadsdelsomradets parker, lekplatser, utegym,
badplatser och gronomraden. Malet &r skapa hallbara, levande och attraktiva platser genom att
balansera biologisk mangfald med social- och ekonomisk hallbarhet.

Under aret ska enheten rusta upp plaskdamm och teknikhus (pumphus) i Lugnets lekplats i
Vastertorp. Syftet ar att uppna en tillforlitlig drift och darmed erbjuda de minsta barnen
majlighet till bad och lek. Enheten ska fortsétta rusta upp lekplatsen Stubbéngsparken
(Herrbacken) i Alvsjo. En medborgardialog genomfordes under 2024. Inkomna synpunkter
ligger till grund fér upprustningen. Synpunkter har dven inhamtats fran verksamheter som
arbetar med barn med funktionsnedséttning.

Enheten ska se dver platser som kan omvandlas till spontanaktivitetsytor samt aven inventera
platser som passar for stadsodling. Enheten har sokt medel fran Stockholm vid vattnet for att
omvandla en skuggig yta med konstgréas utmed Ekensbergsstrand i Grondal till en urban
sandstrand for lek och avkoppling.

Enheten gor en arlig besiktning av samtliga lekplatser och utegym i stadsdelsomradet.
Darutdver gors I6pande inspektioner och kontroller av anldggningarna. Under badsésong tar
enheten vattenprover vid plaskdammar och officiella badplatser for att sékerstalla god
kvalitet. Vidare ska enheten fortsatta ta vattenprover vid Ekensbergsbryggan i Grondal, for att
under 2027 utses platsen till en officiell badplats. Dartill ska en ytterligare plats borja utredas
med vattenprovtagning.

Under aret ska enheten fortsatta arbetet med inventering av upprustningsbehov av

stadsdelsomradets lekplatser. Likasa ska enheten inventera platser dar det lampar sig med
béankar for vila.
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Pa uppdrag av forskoleavdelningen ansvarar enheten for ett 40-tal forskolegardar som ligger
pa privat fastighetsmark. Vid dessa gardar ansvarar enheten for snoréjning och skotsel. Under
aret ska foreskoleavdelningen inventera samtliga forskolegardar utifran stadens
lekvardesriktlinjer. Stadsmiljoenheten deltar i inventeringen for det gardar som enheten
ansvarar for.

Uppfoljning

- Enheten har kontinuerligt interna avstamningar att projekten fortloper enligt plan.
- Enheten har manatliga avstamningar med ekonomiavdelningen

- Enheten har regelbundna avstamningar med entreprendrer och leverantorer.

- Uppfoljning rapporteras i tertialrapporterna och verksamhetsberattelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Tillganglighetspromenad med funktionshinderradet 2026-01-01 2026-06-30

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal &r 2026 Periodicitet

v Inkdpta forbrukningsartiklar 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Malet ska nas genom att namnden arbetar strategiskt utifran stadens klimathandlingsplan.

N&mnden ska arbeta med att férebygga avfall genom att minska antalet inkdpta
engangsprodukter, fasa ut plast och reparera och kopa begagnat istéllet for att slanga och kopa
nytt. Vid kdp av nya mobler ska stocket anvéandas i forsta hand, i andra hand ramupphandlade
leverantorer som erbjuder ett begagnat utbud. Engangsartiklar som plastforkladen,
liggunderlag, pappmuggar, trekantsmjolk och annat ska ersattas med flergangsartiklar.
Tvéttlappar i skumplast ska fortsétta fasas ut och arbetet med att implementera Hallbar vard
och omsorg ska fortsatta.

Invanarnas delaktighet i miljo- och klimatfragorna ska 6ka genom metoden tjanstedesign.
Samverkan med civilsamhéllet ska starkas. De atgarder namnden gor inom den grona
omstallningen ska vara kanda bland invanarna. Invanarna ska erbjudas delaktighet i det
ekologiska hallbarhetsarbetet.
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De av namndens verksamheter som serverar mat ska utga fran medvetna val som gynnar bade
miljo och hélsa, i enlighet med stadens matprogram. Det innebéar en 6kad andel vegetarisk och
narodlad mat. I matprogrammet anges att WWF:s initiativ One Planet Plate ska efterstravas.
One Planet Plate lyfter fram maltider som bidrar till battre klimat och 6kad biologisk
mangfald. Initiativet anger att maltider ska baseras pa ravaror med gront ljus i WWF:s kétt-
och fiskguide samt gront eller gult ljus i vegoguiden. Dessutom ska ris, spannmal, raps,
potatis, 16k och mordétter vara ekologiska.

Aktiviteterna i namndens verksamhetsplan kommer fran namndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Anvandandet av plast- och engangsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Livsmedel och maltider som kops in till férvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc ar vegetarisk.

- Stadens matprogram ar implementerad i ndmndens verksamheter.

- Invanarna i Hagersten-Alvsjo ar delaktiga i den grona omstallningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Berdrda chefer och medarbetare i stadsdelsnamndens verksamheter gar 2026-01-01 2026-12-31
utbildningen i hallbara kontor

Livsmedel och maltider som kops in till stadsdelsnamnden for 2026-01-01 2026-12-31
personalrelaterade aktiviteter ar vegetarisk

Stadsdelsnamnden ska minska anvandningen av soppasar av plast i 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetslokaler och inom parkdrift

Stadsdelsnamnden ska placera ut sopkarl for kallsortering i stérre parker 2026-01-01 2026-12-31
Tjansteutldtanden som gar upp till stadsdelsnamnden ska innehalla en 2026-01-01 2026-12-31

analys av miljo- och klimatkonsekvenser dar det ar relevant

Enhetsmal: 2.1 Klimatsmart verksamhet med utgangspunkt i Miljoprogram 2030

Forvéantat resultat

- Berdrda medarbetare k&nner till miljoprogrammets intentioner.

- Medarbetarna utgar fran principerna i miljoprogrammet i sitt dagliga arbete.
Arbetssatt

Stadens Miljéprogram 2030 utgor en sjélvklar del i det dagliga arbetet vid stadsmiljéenheten.
Berorda medarbetare utbildas i Miljoprogrammets sju dvergripande mal och 18 etappmal.

De sju delmalen; en rattvis och inkluderande omstéllning, ett Stockholm utan globalt
klimatavtryck, ett Stockholm med livskraftiga ekosystem, ett klimatanpassat Stockholm, ett
resurseffektivt och cirkulért Stockholm, ett giftfritt Stockholm samt ett Stockholm med frisk
luft och god ljudmilj6é & omhandertagna i enhetens dagliga arbete.
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De utgor grunden for enhetens arbetssatt och beslut.

Enheten utgar dven fran namndens lokala miljo- och klimathandlingsplan i sitt dagliga arbete.
Bland annat ska socioekonomiska aspekter vagas in i prioriteringar av investeringar i
stadsmiljon.

Uppfoljning

- Rapportering sker i tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.
- Vid enhetens interna maéten diskuteras klimathandlingsplan och miljéprogrammet
kontinuerligt.

Enhetsmal: 2.1 Okad kallsortering och atervinning av skrap i parker

Forvantat resultat

- Insatsen bidrar till malet om en klimatpositiv stad ar 2030.

- Mer sopor samlas in och atervinns - istéllet for att spridas i naturen eller bldsa ned i stadens
vattendrag och sjoar.

- Stadsdelsomradets 900 skrapkorgar har biologiskt nedbrytbara sopsackar.

- Enheten ska genomféra kommunikationsinsatser om kallsortering berdrda parker.

Arbetssatt

Det 6vergripande malet med insatsen &r att minska mangden avfall som gar till férbranning
istallet for att atervinnas. Regeringen har beslutat om nya regler for férpackningsinsamlingen.
Beslutet innebér att kommunen ska samla in pappersforpackningar, plast, glas (fargat och
oféargat) samt aluminium pa storre torg. parker och andra populara gangstrak. Den nya lagen
tradde i kraft ar 2026.

Enheten pabdrjade arbetet redan under ar 2025, da sju storre parker fick atervinningskarl
utplacerade. Enheten har &ven inforskaffat containrar for sortering. Ett nytt fordon med ramp
inforskaffas for att kunna hantera de tunga karlen med glasatervinning. Insamlat avfall skickas
vidare till Stockholm Vatten och Avfalls insamlingsplats dér soporna végs. Den totala
insamlade vikten sorterat avfall ligger till grund for ersattning som férpackningsindustrin
aterbetalar till kommunen. Sammanfattningsvis: desto mer férpackningar som samlas in i
stadsdelsomradet - desto hogre erséttning kommer saledes att utbetalas. Enheten kommer
aven fa fram statistik pA mangden skrap som kallsorteras.

Enheten har konstaterat att det totalt ror sig ett 60-tal platser som behdver kompletteras med
atervinningskarl i enlighet med den nya lagen. | takt med att de nya kéllsorteringskarlen
placeras ut kommer konventionella soptunnor i dess direkta narhet att tas bort. Information till
invanare kommer utvecklas under aret.

Arbetet med att minska anvandningen av engangsprodukter med sarskilt tyngdpunkt pa plast
vidareutvecklas ytterligare.
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Enheten soker for andra aret i rad klimatinvesteringsmedel for:
- Erséttning for att placera ut sorteringskérl med anledning av en ny avfallsférordning

Uppfoljning
- Uppfoljning rapporteras i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

) Andel inkopta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen hdggréas vid ytor som inte 2026-01-01 2026-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrék, oka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet ska nas genom att namnden genomfor aktiviteter som féljer handlingsplanen for
biologisk mangfald och de stadsdelsvisa atgardsforslagen for biologisk mangfald samt genom
att 6ka andelen ekologisk mat i namndens verksamheter.

Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att
inte anvanda kemiska bek&mpningsmedel eller konstgddsel. Minst 70 procent av de livsmedel
som namnden serverar ska vara ekologisk for att bidra till att 6ka den biologiska mangfalden.
De enheter som har haft svart att nd malet ska ta fram en analys och en handlingsplan for att
klara malet. Som riktlinje kan WWF:s initiativ One Planet Plate vara ett stod.

Stadsdelsnamnden ska verka for att de upphandlingar som gors for mat och maltider staller
krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i livsmedelsproduktionen motsvarande
den niva som galler i svensk lagstiftning.

Aktiviteterna i namndens verksamhetsplan kommer fran namndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan.
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Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att na malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgarder for att na malet.

- Atgérder utfors i enlighet med det stadsdelsvisa atgardsforslaget for biologisk mangfald.

- Invanare i stadsdelsomradet har god kannedom om de atgarder som genomfors for att 6ka
den biologiska mangfalden.

- Fler invanare i Hagersten-Alvsjo far mojlighet att stadsodla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska erbjuda gratis startpaket for stadsodling 2026-01-01 2026-08-31
Stadsdelsnamnden ska genomféra en informationssatsning och 2026-01-01 2026-12-31
medborgardialog for att uppmuntra till mer stadsodling i omradet

Stadsdelsnamnden ska géra en inventering av lampliga platser fér 2026-01-01 2026-12-31
stadsodling

Stadsdelsnamnden ska informera invanare om de satsningar som gors 2026-01-01 2026-12-31
inom biologisk mangfald

Stadsdelsnamnden ska starka den biologiska mangfalden pa park- och 2026-01-01 2026-12-31
naturmark

Stadsdelsnamnden ska sétta upp larorika skyltar fér barn i Alvsjoskogen 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska uppmarksamma Alvsjéskogens 10-arsjubileum 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet med att férebygga invasiva arters 2026-01-01 2026-12-31
utbredning

Enhetsmal: 2.2 God biologisk mangfald i parker och gronomraden

Forvantat resultat

- Mer angsmark med blommande véxter.

- Mindre ytor med bruksgréas som regelbundet behdéver klippas med grasklippare.

- Fler platser dar invanare kan stadsodla pd parkmark.

- HOg andel av ekologiska och vegetariska livsmedel i samband med personaltréffar.

Arbetssatt

Infor 6vergangen till parkdrift i egen regi under 2025 har enheten tagit fram en
visionsbeskrivning som beskriver hur skotsel av park- och naturmark ska skétas. Stor vikt
ligger vid uppratthallande och framjande av biologisk mangfald i stadsdelsomradet. Enhetens
ekolog stodjer forvaltningens dvergripande arbete kopplat till biologisk mangfald.

Enheten ska 6ka den biologiska mangfalden genom 6vergang till och restaurering av
angsmark. Arbetet fortsatter med att omvandla klippta grasmattor till angsmarker. Malet
under 2026 ar att stalla om 50 procent av bruksgras till &ngsmark eller hdggrés. En avvagning
gors med behovet av 6ppna ytor for rekreation och klippta grasmattors funktion som
kolsankor. Ytorna skots av batterdrivna slatterbalkar.
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Vidare ska enheten skapa tradruiner och hogstubbar av risktrad. Nar trad anda behdver féllas
eller efter slygallring anlaggs benjeshackar som faunadepaer istallet for att transportera bort
ris och stamdelar. Pa sa vis tillskapas livsmiljoer for faglar och vedlevande organismer.

Alvsjoskogens naturreservat fyller en viktig funktion for den biologiska méangfalden i
stadsdelsomradet och i staden. Under aret fyller reservatet 10 ar vilket kommer att
uppmarksammas. Under aret invigs dven Vinterviken som biotopskyddsomrade, vilket dven
det kommer att uppmarksammas.

Under aret ska enheten utveckla kommunikationen till invanare kring vad som gors inom
stadsmiljéenheten for att starka och framja den biologiska mangfalden. Bland annat kommer
skyltar finns dar enheten stéaller om till &ngsmark. Likasa kommer nya blomsterplanteringar
forses med vaxtlistor och illustrationer som kan utgor inspiration for invanare att odla pa egen
hand.

Stadsodling pa parkmark gynnar den biologiska mangfalden och ger stockholmarna en okad
forstaelse for ekologiska processer. Vidare kan stadsodling bidra till 6kad gemenskap och
darmed battre folkhalsa. Enheten erbjuder redan i dag odling genom brukaravtal. Under arets
ska enheten inventera platser som lampar sig for stadsodling. Enheten ska dérefter erbjuda ett
startkit till nya odlare for att uppmuntra fler att borja odla i staden. Odlingen ska vara
ekologisk och folja stadens miljomal. Vidare ska enheten utveckla kommunikationen med
invanare och foreningar kring stadsodling.

Som en del av enhetens arbete med biologisk mangfald ska enheten motverka invasiva arters
utbredning. Staden dokumenterar forekomsten av parkslide i parkdatabasen. Pé sa vis har
staden en samlad bild 6ver dessa platser och kan &ven folja eventuell utbredning. Nyinkdpta
vaxter, krukor och emballage kommer att kontrolleras for att hitta den invasiva
Iovplattmasken eller maskens dgg. Fynd som eventuellt gors ska rapporteras till lansstyrelsen.
Enheten haller sig l6pande uppdaterad av de nationella rekommendationerna som ror invasiva
djur och véaxter.

Vid inkop av livsmedel véljer enheten inkdp av ekologiska och vegetariska livsmedel.

Enheten soker klimatinvesteringsmedel:
- Anlagga en dagvattenbrunn i Aspuddsparken.
- Forbattra dréneringen i Bergtorpskarret i Alvsjo.

Enheten soker budgetjusteringar for biologisk mangfald:

- Kor vid Sjéangen i Orby slott.

- Drift av groddammar i stadsdelsomradet.

- Fristallning av ekar och tallar.

- Ta hand om ddd ved.

- Utféra SAF-atgarder som t.ex. anldgga angsmark, sétta upp fagelholkar.
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Enheten soker medel for naturreservat och biotopskyddsomraden:
- Reservatsskyltar i Alvsjoskogen.

Enheten sdker medel for demokrati:
- Medborgardialog om stadsodling.

Uppfoljning

- Uppfdljning rapporteras i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

- Jamfor antalet kvadratmeter angsmark mellan aren.

- Systematiskt uppféljningsarbete for att dokumentera hur den biologiska mangfalden i
stadsdelsomradet succesivt 6kar.

- Uppfdljning av ekoindikatorn gérs manadsvis med hjélp av miljésamordnare.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter, lokaler och stadsmilj6 &r val rustade
for att hantera varmebdéljor och skyfall.

Beskrivning

Namndens lokalstrategiska arbete ska ta hansyn till klimatforandringarna med fokus pa att
arbeta med standiga forbattringar for de mest sarbara grupperna i namndens verksamheter.

Aktiviteterna i namndens verksamhetsplan kommer fran namndens lokala klimat- och
miljéhandlingsplan

Forvantat resultat

- Stadsdelsnamnden har en plan for nédvéandiga atgarder for att minska sarbarheten vid
extremvader.

- Sarskild vikt i arbetet laggs vid att skydda sarbara grupper och samhéllsviktiga verksamheter
fran klimatférandringarnas effekter.

- Park- och naturmark i stadsdelsomradet har 6kad motstandskraft mot klimatférandringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
| valet av véxter ska stadsdelsndmnden prioritera att plantera véxter som 2026-01-01 2026-12-31
starker resiliensen mot klimatférandringar

Stadsdelsnamnden ska ta fram en prioriteringslista ¢ver atgarder kopplade  2026-01-01 2026-12-31
till skyfall, hoga vattenfloden, varmebéljor och varmeoar pa park- och

naturmark

Enhetsmal: 2.2 Hog formaga att hantera skyfall och varmeoar

Forvantat resultat

- Stadsdelsomradets parker har starkt resiliens mot klimatforandringar.

- Storre krontackning, battre dagvattenhantering och minskad varme pa solbelysta platser.

- En framtagen atgardslista 6ver prioriterade platser kopplat till skyfall, hdga vattenfloden och
varmeoar pa parkmark finns.
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Arbetssatt

Enheten fortsatter att plantera fler trad i stadsdelsomradet for att motverka varmedar. Genom
att en hogre krontackningsgraden i solbelysta parker med mycket hardgjord yta kan
temperaturen sankas vid dessa platser. Likasa suger tradens rotter upp regnvatten och bidrar
till en battre dagvattenhantering.

Likasa valjer enheten vaxter och trad som starker naturens motstandskraft mot
klimatforandringar. Med genomtankta val och kunskap om véxternas egenskaper kan vaxter
viljas anpassade utifran platsens forutsattningar. Detta gor att véxter och trad far en storre
formaga att st emot och aterhamta sig fran torka, varme och skyll. Vaxtmaterialet ska dven
vara robust och klara sig utan storre skotselatgarder efter etablering. | torra soliga lagen trivs
vaxter som: Lavendel, nepeta, tradgardstokar, spireor, tall och oxel. Till fuktiga lagen trivs
vaxter som: Funkia, sockblomma, ormbunkar, korneller, al och pil.

Enheten tar fram en lista Over prioriterade platser kopplat till skyfall, hdga vattenfléden och
varmeoar pa parkmark.

Uppfoljning

- Rapportering sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.
- Inkomna synpunkter i Tyck till anvandas ocksa i uppfoljningen av platser som ar sérskilt
utsatta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

Namndmal: Stadsdelsnamnden lagger grunden for hallbara resor och transporter

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsnamnden anpassar drift och underhall av parkvéagarna sa att
de ar tillgangliga och lattframkomliga. Namnden ska delta i arbetet med att forbéttra de
primara cykelstraken och anpassa stadsmiljon for att minska konfliktytor mellan gaende och
cyklister.

Stadsdelsnamnden ska arbeta utifran ett genomgripande jamstélldhets- och
tillganglighetsperspektiv sa att parkvéagarna i stadsdelsomradet ar valskoétta och snorojning
och halkbekampning effektiv och snabb.

Till ndmndens arbetsplatser ska det vara latt att valja cykel. Forvaltningens fordonsflotta ska
vara anpassad utifran behovet av resor och transporter, och anvandandet av bilar ska ske pa ett
genomtankt satt. Flygresor ska undvikas i sa stor utstrackning som majligt och i de fall det
anda ar nodvandigt ska undantaget beslutas av direktor.

| samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvégar ska vara
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tillgdnglighetsanpassade. Stadsdelsnamnden ska f6lja riktlinjen om placering av parkbénkar
langs parkvéagarna sa att aldre och andra kan vila vid behov.

Stadsdelsnamndens verksamheter ska genomfdra sina resor och transporter i tjansten pa ett sa
hallbart satt som mojligt och folja stadens métes- och resepolicy.

Aktiviteterna i namndens verksamhetsplan kommer fran namndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Parkvégarna haller hog kvalitet och gynnar gang- och cykeltrafik i stadsdelsomradet.

- Stadsdelsnamnden har en effektiv vintervaghallning for att stimulera gang- och cykeltrafik
vintertid.

- Konflikterna mellan gang- och cykeltrafikanter i stadsdelsomradet minskar.

- Namndens fordonsflotta ar fossilbranslefri i sa stor utstrackning som majligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska sékerstélla att samtliga lokala upphandlingar har 2026-01-01 2026-12-31
kriterier om fossilfrihet

Stadsdelsnamnden ska utveckla sina arbetsplatser utifrin konceptet 2026-01-01 2026-12-31
cykelvanlig arbetsplats

Enhetsmal: 2.3 Framkomliga trappor, park- och gdngvagar aret runt

Forvantat resultat

- Invanare har méjlighet att ga och cykla pa park- och gangvagar i stadsdelsomradet aret runt.
- Parkvégarna ar fria fran vaxtlighet som skymmer sikten.

Arbetssatt

Enheten ska sékerstalla en god sndréjning och halkbek&mpning av upphandlad entreprendr
under vintersasong. | samband med varstadningen ska parkvagarna sandsopas och under
hoststadningen ska parkvéagarna vara fria fran 16v.

Arbetet med beskarning av véxtlighet fortsatter for att sédkerstélla fria siktlinjer for en sakrare
upplevelse av stadsmiljon.

Under aret ska flera trappor i stadsdelsomradet rustas upp. Likasa kommer nagra parkvagar att
asfalteras om.
Uppfoljning

- Rapportering sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.
- Uppfoljning sker i medborgarundersékningen
- Uppfoljning av utford entreprenad for vintervaghallning.
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- Enheten far dven aterkoppling fran invanare via Tyck till om nagon yta inte &r
omhéndertagen.

Enhetsmal: 2.3 Merparten av verksamheten ska vara emissionsfri

Forvantat resultat

- Enhetens verktyg och fordonspark ar till 90 procent eldrivna och till 100 procent
emissionsfri.

Arbetssatt

For att transporten ska klassas som helt emissionsfri, krévs att energikallan som driver den ar
fornybar och har producerats utan utsléapp. Vid upphandling infér inkdp och leasing stalls krav
pa elektriska arbetsmaskiner och verktyg. Pa sa vis bidrar enheten till en renare, tystare och
mer miljévanlig stad.

Uppfbljning
- Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Indikator Arsmaél KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda héalsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet ska nas genom att sakerstélla ett systematiskt arbete for att fasa ut skadliga kemikalier
med sarskilt fokus pa sarbara grupper i enlighet med Stockholms stads kemikalieplan samt
handlingsplan for minskad spridning av mikroplast. Chemsoft och Byggvarubedémningen
anvands som kartlaggande verktyg och ska vara uppdaterade och aktuella. Arbetet med
kemikaliesmart forskola och hallbar dldreomsorg ska fortsétta.

Aktiviteterna i namndens verksamhetsplan kommer fran namndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan

Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sarskilt hos sarbara grupper.
- Chemsoft &r uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i n&mndens verksamheter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska fasa ut kdks- och serveringsutrustning som 2026-01-01 2026-12-31
innehaller PFAS och bisfenoler
Stadsdelsnamnden ska géra en inventering av inventarier som kan 2026-01-01 2026-07-31
innehalla gifter i samtliga verksamhetslokaler
Stadsdelsnamnden ska inventera férekomsten av konstgras och platsgjutet  2026-01-01 2026-12-31

gummi samt material som misstanks kunna innehalla skadliga kemikalier
pa forskolegardar och lekplatser

Enhetsmal: 2.4 Enheten bidrar till en god livsmiljo och giftfri verksamhet

Forvantat resultat

-Enheten arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Samtliga projekt loggas i Byggvarubeddmningen (som é&r ett system och kriterier for
miljébedémning av byggvaror).

- Enhetens inkdp av kemikalier registreras i Chemsoft (som ar ett systematiskt arbete att
kartlagga kemiska produkter i verksamheten).

- Enheten hanterar farligt avfall enligt gallande regler.

- Enheten renar sand fran lekplatser och badplatser.

Arbetssatt
Enheten bidrar i mgjligaste man inom namndens radighet till att minska buller, dalig luft och
fororenat vatten i stadsdelsomradet.

Malet nas genom att arbeta systematiskt med verktygen Byggvarubedémningen och Chemsoft
i syfte att minska exponeringen for skadliga amnen och kemikalier.

Infor bestallningar lamnar anlaggningsentreprendren kalkyler for uppdragets uppskattade
kostnad. I kalkylen ska det alltid framga att dokumentation i byggvarubedémningen ingar.

Enheten anvander en sa kallad sandmaster som reng6r sand fran sandlador och badstrander.
Sand &r en andlig resurs. Ett modernt miljotank innebér att ta vara pa och underhalla den
befintliga sanden.

Enheten soker klimatinvesteringsmedel for:
- Ta bort konstgras vid Aromens bollplan i Liljeholmen och ersatta med naturgras
Uppfoljning

- Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.
- Enheten foljer regelbundet upp att rapporteringen gors av entreprendren i
Byggvarubedémningen.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram och tillvaratar digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnamndens verksamheter bedrivs inom beslutad budget. Styrning
och uppfoljning ska vara tydlig. En tydlig ekonomistyrning och sakerhet i prognoser ar en
forutsattning for att skapa och behalla stabilitet i och radighet 6ver verksamheten. Enheterna
foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och
ekonomicontroller infor manads- och tertialrapporter.

N&mndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2027-2029. |
lokalforsorjningsplanen slas namndens langsiktiga arbete med lokaler fast i syfte att tillgodose
verksamheternas behov av dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utéver
lokalforsorjningsplanen kommer namnden ocksa att fortsatta arbetet med att kartlagga det
langsiktiga behovet av lokaler i syfte att minska kostnaderna. | arbetet ska aven lokalbehov
kopplat till den nya socialtjanstlagen inga.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnamndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsnamnden hyr lokaler som ar &ndamalsenliga och kostnadseffektiva.
-Okad effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

Enhetsmal: 3.1 Utvardera 6vergangen av parkdrift i egen regi

Forvantat resultat

- Utvardera skatsel och renhdllning pa parkmark och naturmark.
- Uppféljning av anldggningsarbete i egen regi.
- Utvérdera hur snabbt felanmalningar hanteras.

Arbetssétt

Stadsmiljoenheten ar fortfarande en ny enhet. Ett utvecklingsarbete pagar darfor for att bygga
en effektiv och hallbar verksamhet. Enheten utgar fran Kvalitetsprogrammets intentioner som
bygger pa sex forhallningssatt: Stockholmarnas fokus, Helhetssyn, Hallbarhet,
Handlingsutrymme, Larande och Oppenhet. Under aret kommer sarskilt fokus ligga vid
Larande. Enheten tar tillvara pa medarbetarnas lardomar for att forbattra och utveckla
verksamheten.
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Enheten stravar efter att tillvarata digitaliseringens mojligheter i verksamheten. | sitt arbete
anvander medarbetarna flertalet system; isyRoad, Artvise, dpMap, Gatuwebben och Agresso.

Enheten foljer upp hur lang tid som det tar att atgarda inkomna felanmélningar via Tyck till
for att jamfora med motsvarande tidsatgang med entreprenad.

Enheten bevakar att kostnaderna i egen regi inte dverstiger motsvarande kostnader under
entreprenad.

Medarbetare anvander arbetsklader med Stockholm stads markning for att det tydligt ska
framga att det ar personal fran staden som ror sig i stadsdelsomradet. Likasa ar enhetens
fordon mérkta med stadens logotyp for att &ven hér vara en tydlig signal att det ar staden som
utfor arbete.

Uppfdljning
- Uppfoljning sker i verksamhetsberéttelse.
- Uppfdljning I6pande med ekonomiavdelningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s &rsmél &r 2026 Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Sjukfranvaro 7,9 % Tas fram av namnd Tertial
v Sjukfrénvaro dag 1-14 2,8% Tas fram av ndmnd Tertial

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Malet ska nas genom att utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstallningsvillkor, systematiskt arbetsmilj0arbete, strategisk kompetensférsorjning samt
ledarskap och medarbetarskap. Detta ar ett led i att gemensamt na ett 6kat varde for aktivt
medskapandeindex (AMI) i medarbetarenkaten samt ett starkt arbetsgivarvarumarke bade
internt och externt.

Trygga anstallningsvillkor dar medarbetares anstallningsform ar tillsvidareanstéllning pa

heltid & normen vid nyanstallningar. Deltidsanstallningar ska foljas upp kontinuerligt for att
kunna erbjuda dessa medarbetare mojlighet till utdkad sysselséattningsgrad. Minskad andel
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timavlonad personal ar prioriterat inom aldreomsorgen och inom stdd och service till personer
med funktionsnedsattning. Inom forskoleomradet prioriteras att stalla om fran att anlita
vikarier fran bemanningsforetag till att istallet utga fran intern vikariepool.

Arbetet for att uppna halsoframjande arbetsplatser med sankta sjuktal fortgar under aret. Att
arbeta forebyggande med tidiga insatser och arbetsanpassning, ar ocksa en friskfaktor for att
sanka sjukfranvaron och skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo. Chef tillsammans
med skyddsombud samverkar i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att starka det som
fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. Chefers arbetsmiljé och
organisatoriska forutsattningar ar ett omrade som kommer att prioriteras under aret.

Alla medarbetare ska kanna trygghet pa sin arbetsplats och ha god kannedom om rutiner for
hantering av hot och vald. Under aret ska beredskap mot valfardsbrott starkas och i det dven
omradet otillaten paverkan. Inférandet av arbetsskor fortsatter inom aldreomsorgen och
kommer aven under aret att inféras inom verksamhetsomradena forskola respektive
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran verksamhetens uppdrag och
mal ar fortsatt prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med réatt
kompetens for uppdraget. Stadens rekryteringsprocess sékerstéller att bemanning och
rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar bemanningsstrategi for
verksamheten. Att kontinuerligt ta vara pa och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen genom att vara en larande organisation ar ytterligare en friskfaktor.
Forvaltningen ska vara en intressant framtida arbetsplats for studenter och elever inom
bristyrken. Verksamheterna tar under aret emot studenter och praktikanter inom flera
yrkesomraden.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. For chefer ger stadens chefsprofil en
overgripande forvantan av prestation som beddms i chefens medarbetarsamtal. Medarbetare
ska ha inflytande Over sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen.
Arbetet med medarbetarskap fortsétter utifran den dvergripande satsningen inom respektive
arbetsgrupp. Medarbetarskap ar aven ett av forvaltningens tre évergripande Ionekriterier.

Forvantat resultat

- Stadsdelsnamnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid.

- Stadsdelsnd@mnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfranvaron for stadsdelsnamnden minskar till 7,9 procent.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutsattningar for narvarande ledarskap forbéttras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare som 100 % Ar
kanner till vart man ska

vanda sig om man upplever

sig vara utsatt for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier eller

repressalier

Medelvéarde fér "Min chef 94 Ar
och jag har regelbunden

dialog om min

arbetssituation"

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifrn 2026-01-01 2026-12-31
forhallningssatten i kvalitetsprogrammet med sarskild fokus pa larande.

Enhetsmal: 3.4 Stadsmiljoenheten &r en attraktiv arbetsplats

Forvantat resultat

- Samtliga medarbetare upplever stadsmiljéenheten som en attraktiv arbetsplats dar det
kontinuerligt erbjuds kompetensutveckling.

- Personalomsittningen ar lag, likasa ar sjukfranvaron lag.

- Arbetsmiljopolicyn och Ionekriterier ar k&nda for alla medarbetare.

- Nya medarbetare far en bra introduktion i verksamheten.

Arbetssatt

Arbetet med att forma den nya egenregiverksamheten fortsétter under aret. Medarbetare
erbjuds kompetensutbildning baserad pa personens arbetsuppgifter. Enheten utgar fran
kompetensforsorjningsplanen. Planen sdkerstéller att enheten har rétt personal, med réatt
kompetens vid ratt tidpunkt anstélld.

Under aret tar enheten dven emot ett flertal personer med arbetsmarknadsatgérder som
arbetstranar. Enheten tar &ven emot praktikanter inom gron verksamhet. Under aret kommer
enheten &ven ta emot minst 12 feriearbetande ungdomar under respektive period (sportlov,
sommarlov och hostlov).

Enheten har ett utvecklat systematiskt mottagande av nya medarbetare, praktikanter och
ferieungdomar. Till exempel forbereds bestallning av dator och telefoner. Vid forsta dagen
finns en gruppledare eller annan utpekad person som tar emot den nyanstallda for
introduktion. Personer som arbetar inom parkdriften far en placering inom nagon av de tre
arbetsomraden samt en uttalad arbetsledare. Vidare forses parkpersonalen med arbetsklader
och tilldelas ett omkladningsskap.
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Medarbetare erbjuds arligen medarbetarsamtal och bedémningssamtal. Alla medarbetare,
aven praktikanter, inbjuds att delta vid det fysiska APT-motet. APT-métet utgors av
forvaltnings arshjul med olika teman. Vid flertalet métet har enheten aven ett lokalt tema som
ar aktuellt for sésongen.

Infor sommaren anstaller enheten 12 sasongsanstéllda parkarbetare. Var, sommar och tidig
host ar intensiva arbetsmanader med fokus pa renhallning och barmarksskétsel. Enheten
behdver forstarka personalstyrkan sa befintlig personal kan ta semester. Under denna period
Overstiger darfor antalet medarbetare 30 personer. Sasongspersonalen kommer dock inte ha
medarbetarsamtal. Enhetschefen har dven daglig avlastning av tva arbetsledare och en
gruppledare som har huvudansvaret for driftorganisationen. | arbetsledarnas och gruppledaren
arbetsuppgifter ingar att fordela det dagliga arbetet, satta riktning och prioritera
arbetsuppgifter for att sakerstalla hog kvalitet och effektivitet. De fungerar dven vid behov
som en lank till enhetschefen for att aterrapportera avvikelser.

Enheten har ett lokalt ESVG (enhetsvis samverkansgrupp) som har regelbundna méten med
enhetschefen. Information fran ESVG aterrapporteras pa nastkommande APT till
arbetsgruppen.

Tva rum i enhetens lokaler &r uthyrda till en av forvaltningens dagliga verksamheter. Den
dagliga verksamheten kommer under aret bygga en verksamhet. | verksamheten ingar
deltagare som tillsammans med en handlare hjalper till med skétsel i nagon av
stadsdelsomradets parker. Enheten forvéntas ha ett nara samarbete med den dagliga
verksamheten.

Uppfoljning

- Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberéattelse
- Uppfdljning sker genom medarbetarenkéten.

- Uppféljning sker vid APT och andra interna moten.

- Uppfdljning sker vid ESVG.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsnamnderna Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Hagersten-Alvsjé och ~ 2026-01-01 2026-12-31
Skarpnack ska fortsétta sitt arbete med dvergang till driften av natur och
parkskotsel i egen regi
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Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hog beredskap for ovantade handelser

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsnamndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete bedrivs
systematiskt och ar samordnat med informationssékerhetsarbetet. Arbetssattet ska sakerstélla
ett effektivt och tydligare arbete for de verksamheter som berors.

Under 2026 ska stadsdelsnamnden genomfora steg 1-4 i risk- och sarbarhetsanalysen. Det
innebadr att sarbarheter ska inventeras och atgarder identifieras. For att fanga upp risker utifran
cybersakerhetslagen och NI1S2-direktivet kommer arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen
aven innefatta informationssakerhet. Verksamheternas kontinuitetsplaner ska uppdateras for
att inkludera ett informationssékerhetsperspektiv och verksamheternas beredskapsparmar ska
uppdateras.

| arbetet med informationssékerhet ska klassning av information och system vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering ska utvecklas genom att en lokal
hanteringsanvisning tas fram och den lokala anvisningen for informationssakerhet ska
uppdateras och goras mer kand i forvaltningen. Medarbetarna ska ga utbildningarna i
dataskydd och informationssékerhet i utbildningsplattformen.

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner ar verklighetsanpassade och dvade.

- Samtliga av ndmndens verksamheter har en uppdaterad beredskapsparm.

- Namndens informationstillgangar klassas regelbundet.

- N&mnden har stérkt foljsamheten till NIS2 och cybersékerhetslagen.

- Namndens medarbetare har god kunskap om informationssakerhets- och dataskyddsfragor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens verksamheter ska kartlagga, klassificera och vardera 2026-01-01 2026-12-31
sin information

Stadsdelsnamndens verksamheter ska uppdatera beredskapsparmen 2026-01-01 2026-12-31

Enhetsmal: 3.5 Utveckla risk- och sarbarhetsanalysarbete (RSA) i verksamheten

Forvantat resultat

- Enhetens kontinuitetsplan &r uppdaterad.

- Medarbetare ké&nner till kontinuitetsplanen.

- | handelse av en allvarlig samhéllsstorning ska renhallning och vintervaghallning fortsatta
att fungera.

Arbetssatt

Arbetet med risk- och sarbarhetsananlys handlar om att identifiera och analysera hot och
risker som kan leda till svara pafrestningar for samhallet. Inom krisberedskapen jobbar staden
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for att samhaéllet ska fortsatta att fungera dven i krissituationer. Stadsmiljéenheten bedriver
samhallsviktig verksamhet genom snordjning och renhallning i stadsdelsomradets parker och
utmed parkvégar.

Kontinutetsplanen innehaller rutiner for hur personalen ska agera for att uppratthalla en
acceptabel verksamhetsniva. Den har beskrivningar av agerande pa kort sikt (timmar), men
aven pa lang sikt (dagar).

Grunden for kontinutetsarbetet utgar fran enhetens dagliga rutiner. Dessa diskuteras vid de
veckovisa parkmotena samt driftméten. Enheten har kontinuerliga méten med upphandlade
entreprenorer for vintervaghallning.

Uppfoljning

- Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

- Uppfoljning gors i RSA-modulen.

- Uppfdljning sker med ansvarig personal, i forsta hand ansvarar arbetsledare/gruppledare
samt parkingenjorer for uppfoljning.

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet med en hallbar utveckling éver
samhallsviktiga funktioner och valfardsverksamheter

Beskrivning

Grunden till en hog radighet &r en ekonomi i balans som mojliggor effektiva och hallbara
I6sningar. Stadsdelsnamnden ska 6ka sin radighet genom att ge verksamheten forutsattningar
till en hallbar utveckling med hdg beredskap och stark radighet. Det kan exempelvis ske
genom andamalsenliga lokaler, en bra balans mellan verksamheter i egen respektive privat
regi eller adekvat avtalsuppfoljning.

Malet nas genom att stadsdelsnamnden bestéller annonserade upphandlingar fran stadens
servicenamnd. Verksamheterna tar fram forfragningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna i enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgar att upphandlingen ska bidra till en hallbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas ndmnden att sékerstélla en systematisk planering avseende uppféljningen av
entreprendrens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppféljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvénda stadens gemensamma system for e-handel
okar forutsattningarna for att minska klimatpaverkan, géra medvetna inkop, dka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Vidare nas malet genom att stadsdelsnamnden arbetar for att ha verksamheter i egen regi
inom samtliga omraden som namnden ansvarar for.
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Forvantat resultat

-Stadsdelsnd@mndens systematiska avtalsuppfoljningar okar.
-Stadsdelsnamnden kravstéller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i upphandlingar.
-Stadsdelsnd@mndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop till 75 procent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla rekvirenter ska ha genomgatt en utbildning i inkép och upphandling. 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska utreda majligheten att ta dver vintervaghaliningeni  2026-01-01 2026-12-31

egen regi med start 2027

Enhetsmal: 3.5 Inkop foljer lagstiftning och stadens rutiner

Forvantat resultat

- Inkdp av varor och tjanster ska goras digitalt i Agresso.
- Fakturor hanteras inom utsatt tid.

Arbetssatt

| och med Gvergangen till egen regi har enheten en ny inkdpsorganisation. Tidigare gjordes
merparten av inképen genom upphandlade entreprentrer. Numera kdper enheten in varor och
tjanster pa egen hand. Det staller nya krav pa kompetens hos medarbetare. Berérda
medarbetare som koper in varor och tjanster ska darfor genomga stadens e-utbildning i inkop
och upphandling.

Infér inkop ska medarbetare kontrollera om varan eller tjansten finns upphandlad av
forvaltningen eller av staden. Vid behov ska dven kontrolleras om Adda SKR har upphandlat
varan/tjansten. | annat fall ska varan eller tjansten upphandlas enligt gallande krav och lagar.

Uppfbljning
- Uppfaljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.
- Enheten har vi behov dialog med forvaltningens upphandlingsfunktion.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Indikator Arsmaél KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel stockholmare som 80 % 80 % Ar
upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

Andel stockholmare som 84 % 84 % Ar
upplever trygghet pa

kvéllen i det omréde dar

de bor

Stockholmarnas néjdhet 75 % 73 % Ar
med renhallning och
stadning

04l 04 GFd

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 28 (37)

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Stockholmarnas néjdhet 75 % 73 % Ar
g‘ med skotsel och stadning
av park och
gronomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Namnden arbetar aktivt med att minska risken for vélfardsbrott genom att hdja kunskapsnivan
och riskmedvetenheten bland medarbetarna, samt forbattra rutinerna for att foérebygga,
upptéacka och hantera vélfardsbrott. Det ar viktigt att medarbetarna har kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, otillaten paverkan,
samt bedrageri och oegentligheter i stadens upphandlade tjanster Det strategiska arbetet
fokuserar pa att forebygga risker och motverka valfardsbrott genom ett systematiskt arbetssétt
dar risker analyseras, kontroller starks och tydliga krav stalls for att sakerstalla en rattsséaker
och effektiv anvandning av stadens resurser. Namnden genomfor &ven avtalsuppféljningar
med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning sker pa individ- och
verksamhetsniva for att sakerstalla att insats och debiteringar sker i enlighet med den
enskildes behov och gallande avtal. Medarbetare utbildas och informeras om vad de behtver
vara uppmarksamma pa via utbildningsinsatser.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfdrs med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
-Medarbetarnas kunskap om vélfardsbrott 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samtliga medarbetare ska ha tagit del av stadens e-utbildning 2026-01-01 2026-12-31
"Valfardsbrott — ett hot mot demokratin”

Enhetsmal: 3.6 Upphandlade entreprendrer och leverantorer foljer gallande avtal

Forvantat resultat

- Enhetens upphandlade entreprendrer och leverantérer foljer kraven som stalls i gallande
avtal.

- Eventuella brister som upptacks aterkopplas omedelbart till berérd entreprenor eller
leverantor for atgard.

Arbetssétt

Enheten har I6pande uppféljningar med entreprendr vid driftméten och ombudsmoten. Vid
uppféljningen stams av att entreprendren utfor arbetet i enlighet med avtal.

Enheten foljer upp leverantorer tva ganger per ar. Da kontrolleras leveranstider och
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prissattning samt hur leverantor foljer stallda miljokrav.

Enheten gor aven arliga bakgrundskontroller av entreprendrer och leverantorer gallande
skatter och avgifter.

Uppfdljning

- Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.
- Uppféljning av entreprendren sker via driftmdten och ombudsméten.
- Uppfoéljning med leverantorer sker vid kontraktsmaoten.

Namndmal: Stadsmiljon upplevs som trygg att vistas och verka i

Beskrivning

Malet ska nas genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att halla stadsmiljon stadad, val upplyst
och attraktiv. Prioriteringar i arbetet utgar fran den lokala lagesbilden som tas fram
tillsammans med polisen samt underlag som trygghetsvandringar och
trygghetsundersdkningar.

Under 2026 kommer ett sarskilt fokus dgnas at att fortsatta utveckla arbetet med
platssamverkan i syfte att starka méjligheten for civilsamhéllet, invanare och naringsliv att
vara medskapare i den lokala platsutvecklingen i storre utstrackning. Har kommer arbetet med
barn och ungas ratt till kultur spela en viktig roll genom att ndmnden ska aktivera befintliga
otrygga offentliga platser med kultur for, av och med barn och unga. Stadsdelsndmnden
kommer aven fortsatta utveckla formerna for hur féreningslivet kan involveras i det
trygghetsskapande arbetet genom att exempelvis arbeta uppsdkande for att hitta nya
samarbeten (IOP) for nattvandring.

Namnden ska ha en fungerade barmarksrenhallning och vintervaghallning av parkvagar och
trappor for en god framkomlighet aret runt. Stadsdelsomradet ska ha en val fungerade
sophamtning med témning av sopkorgar och bortplockning av 16st skrap pa marken for att
skapa trygga och vélbesokta badplatser och parkmiljoer. Namnden ska forse otrygga platser
och parkvagar med belysning. Stadsdelsomradets anlaggningar som t.ex. lekplatser, utegym
och badplatser ska ha funktionsgodkénda redskap for vistelse utan risk for skador. Namnden
ska kontinuerligt arbeta med siktbeskarningar i parkmiljo dar syftet ar att skapa fria siktlinjer
for 0kad trygghet och sékerhet. Tillgadngligheten till natur och vatten ar fundamental for
stockholmarnas livskvalitet och stadsdelsndmnderna ska bidra till tillskapandet av fler
officiella badplatser, vinterbadplatser, vindskydd och grillplatser. Frukttrad och barbuskar ska
planteras.
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Forvantat resultat

-Den upplevda tryggheten i stadsmiljon bland stadsdelsomradets invanare ar hog.
-Invanarnas nojdhet med stadning och skotsel av parker okar.
-Samverkan med polis, lokala civilsamhéllet och naringslivet &r fortsatt god och utvecklas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska folja upp kvaliteten av parkdriften i egen regi 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska ha dialog med invadnarna om trygghetsskapande 2026-01-01 2026-12-31
atgarder

Enhetsmal: 3.6 Invanare upplever att stadsmiljon ar trygg och trivsam

Forvantat resultat

-Stadsdelsomradet uppfattas som valstadat, bra belyst och attraktivt att vistas i under arets alla
dagar.

-Invanarna ar néjda med stadning och skotsel av parker och gronomraden.

-Invanarna upplever att de blir lyssnade till nar de framfor synpunkter om trygghet och trivsel.
-Slyrdjning genomfors kontinuerligt for att 6ka tryggheten.

-Enheten s6ker om budgetjusteringar for att genomféra trygghetsupprustningar.

Arbetssatt

Stadsdelsomradet upplevas som rent och snyggt.Stadsdelsomradets invanare ska kanna sig
trygga och trivas i parker och gronomraden. Enheten medverkar vid de moten och
inspektioner som férvaltningens trygghetssamordnare anordnar, till exempel trygghetsforum
och trygghetsvandringar. Invanare skickar in synpunkter via stadens drendehanteringssystem
Tyck till som féljs upp av stadsmiljéenheten.

De platser som sticker ut vad géller brottslighet, ordningsstérningar och upplevd otrygghet
prioriteras séarskilt i trygghetsarbetet:

- Liljeholmen med fokus pa Liljeholmstorget och Trekantsparken.

- Solberga i Alvsjé med fokus p& omradet narmast centrum.

- Fruéngens centrum, Véstertorps centrum vid Stortloppsvagen samt sddra
tunnelbaneutgangen pa Vastertorpsvagen.

Enheten gor omgaende en polisanmalan nar man far kannedom av en otillaten boplats i
stadsdelsomradet. | enligheten med rutinen ska polisen da besoka platsen och avvisa
eventuella personer som vistas dar. Dérefter rapporterar polisen tillbaka till stadsmiljéenheten
som da kan avstada platsen.

Sopkorgar ska regelbundet tommas och plockstadning sker I6pande. En vélstadad stad okar

trivseln hos medborgare och platsen upplevs som tryggare.
Enhetens parkdrift utgar fran en visions- och funktionskontroll.
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Under sommarsasongen utdkar enheten antalet parkarbetare med sésongsanstéllda
medarbetare. Enheten tar dven emot feriearbetande ungdomar och personer med
arbetsmarknadsatgarder som ocksa &r behjélpliga i renhallningsarbetet. Gruppledare och
arbetsledare rapporter till enhetschef vid behov av utékad bemanning.

Enheten soker trygghetsinvesteringsmedel for:

- Forbattra tryggheten runt tva tunnlar i Véastberga.

- Rusta upp lekplatsen Trekanten.

- Forbattra sikten vid Radiusbacken i Midsommarkransen.

- Anldagga en motionsslinga i Solbergaskogen for att aktivera skogen.

Uppfbljning

- Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelse

- Uppfdljning sker genom medborgarundersdkningen.

- Enheten far kontinuerligt aterkoppling fran forvaltningens sékerhetssamordnare kring
otrygga platser eller boplatser.

- Enheten medverkar vid forvaltningens platssamverkan samt
trygghetsvandringar/trygghetsinventeringar tillsammans med polisen och andra berérda
aktorer.

- Invanare rapporter via Tyck till nar de upplever att en plats &r otrygg eller bortglomd och
mindre omhandertagen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsomrade ar jamstallt, 6ppet och demokratisk

Beskrivning

Malet nas genom att Stockholms stads program for de manskliga rattigheterna och Agenda
2030 utgor ett stdd och genomsyrar namndens verksamheters arbete, kontakter och
bemdtande med invanarna. Namndens verksamheter ska 6ka sina kunskaper om malgrupps
forutsattningar och behov i syfte att ge béttre service och att malgruppen far sina rattigheter
tillgodosedda. Verksamheterna ska praglas av gott bemodtande och 6ppenhet for inflytande
och delaktighet. Namnden motverkar alla former av rasism och diskriminering och varnar om
allas jamlikhet. Forvaltningens tjansteutlatanden genomfors utifran bade jamstélldhets- och
barnkonsekvensanalys i &renden dar detta &r relevant.

Kunskap om innehallet i det reviderade programmet Tillganglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta 20242029 ska vara god och leda till god kvalitet for malgruppen.
Stadsdelsnamndens parker och gronomraden ska i sa stor utstrackning som mojligt vara
tillganglighetsanpassade.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 32 (37)

| arbetet for en dldrevanlig stad pagar ett utvecklingsarbete for samverkan med foreningar och
andra aktorer for dialog, informations-, erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pa det
gemensamma arbetet med att tillgodose aldre medborgares behov av socialt innehall, kultur,
hélsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet och samvaro samt medmaénskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas i syfte att starka tilliten och den lokala
demokratin. Ambitionen ar att bidra till ett 6ppnare och mer inkluderande samtal och méten
med stadsdelsomradets invanare. Namnden ska delta och finnas representerade pa olika
evenemang i stadsdelsomradet i syfte att starka tilliten till forvaltningen.

Stadsdelsnamnden ska utveckla medborgarkontoret i Alvsjé och sikerstalla att likvérdig
service kan erbjudas till alla Stockholmare. Medborgarkontoret kommer under 2026 ge 6kade
mojligheter till aktiviteter och evenemang for invanarna och civilsamhéllet att motas for
samtal. Vidare ska samverkan med valnamnden ske for att kunna erbjuda mdéjlighet att
fortidsrosta pa medborgarkontoret infor valet 2026.

De medborgarforslag som namnden ska genomfora under aret ar en mindre upprustning vid
lekplatsen Arkenparken i avvaktan pa Gron kompensation fér en storre upprustning av platsen
samt dven undersdka om det finns en lamplig plats fér en dansbana. Vidare ska ndmnden
slyréja runt en ek vid Langsjobadet samt beskéra trad och forbattra siktlinjer vid en gronyta
nara Alvsjo centrum enligt beslutade medborgarforslag.

Forvantat resultat

-Stadsdelsnd@mnden utvecklar den lokal demokratin genom dialoger och inbjuden till
deltagande om stadsdelsomradets utveckling for att fa kunskap om invanarnas énskemal och
behov.

-Stadsdelsnamndens verksamheter 6kar sina kunskaper om malgruppens forutséttningar och
behov utifran programmet for de manskliga rattigheterna.

-Stadsdelsnamnden genomfor jamstalldhetsanalyser pa olika nivaer for att bidra till att
namndens verksamheter erbjuder likvéardig service, bemodtande och fordelning av resurser for
kvinnor och mén respektive flickor och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter ska ta fram och genomfora aktiviteter 2026-01-01 2026-12-31
utifrdn Stockholms stads program for de manskliga rattigheterna med
hanvisning till MR-programmets fokusomraden.

Stadsdelsnamndens verksamheter ska ta fram och genomféra fler 2026-01-01 2026-12-31
aktiviteter utifran programmet - Tillganglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta.
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Enhetsmal: 3.7 Engagera invanare i utveckling av stadsmiljon

Forvantat resultat

- Arenden i Tyck till, telefonsamtal eller inkomna mejl hanteras och besvaras snabbt och
professionellt.
- Medborgardialoger anvands i utveckling av stadsmiljon.

Arbetssatt

Enheten tar emot drygt 8000 arenden i stadens arendehanteringssystem Tyck till. Genom

snabb handlaggning kan felen omgaende omhandertas. Parkarbetare moter dagligen invanare
och kan aterkoppla till gruppledare om prioriterade atgarder. Genom att snabbt kunna utfora
atgarder okar fortroendet hos invanare samt viljan att rapportera fel och brister i stadsmiljon.

Infor stora upprustningar genomfors fysiska dialoger dar alla invanare bjuds in at delta. Infor
mindre forandringar gors framfor allt digitala dialoger dar gr-koder satts upp med mojlighet
att lamna synpunkter.

Enheten tillvaratar sarskilt synpunkter fran personer med funktionsnedsattning. Det sker
genom att samverkan med funktionshinderradet fortsatter. Bland annat planerar man for ett
platsbesok. Vidare inhamtas erfarenheter fran verksamheter och skolor som arbetar med barn
med funktionsvariationer.

Arligen tar enheten emot medborgarforslag fran boende i stadsdelsomradet. Enheten féljer
forvaltningens rutin for hantering av medborgarforslag. Enheten stravar efter att hitta
mojligheter att tillgodose 6nskemalen i forslagen.

Uppfoljning
- Uppfoljning i tertialbokslut och verksamhetsberéttelse.

Namndmal: Namnden har en god samverkan med civilsamhallet

Beskrivning

Malet ska nds genom att namnden har ett forhallningssatt dar dialog, delaktighet och
partnerskap med civilsamhéllets aktorer ar en sjalvklar del i utveckling av verksamhet. Ett
starkt civilsamhélle bidrar till ett mer hallbart stadsdelsomrade och &r avgérande for att kunna
I6sa komplexa samhéllsutmaningar.

Under 2026 ska namnden fortsatta utveckla och utoka mojligheterna till delaktighet fran
boende, civilsamhéllet och det lokala naringslivet i dialoger och forum i fragor som ar
angelagna lokalt. Stadsdelsnamnden har en central roll i arbetet for att 6ka invanarnas tillit till
stadens olika verksamheter. Dialog med ett uttalat syfte att starka fortroendet for stadens
valfardsverksamheter i allménhet och socialtjansten i synnerhet ska sarskilt prioriteras.
Genom att ha dialog och inhdmta synpunkter uppnas ocksa ett battre resultat och kvalitet i
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verksamheten.
Stadsdelsnamnden kommer &ven att fortsétta och utoka deltagandet pa lokala evenemang for
att samverka med civilsamhallet och 6ka fortroendet hos allmanheten.

Stadsdelsndmndens utvecklingsarbete ska praglas av ett utforskande och behovsorienterat
arbetsséatt och 10P (idéburet offentligt partnerskap) som samarbetsform ar sérskilt anvandbar
for att framja langsiktig samverkan for att hitta gemensamma l6sningar pa komplexa problem.

Forvantat resultat

-Samarbetet med civilsamhallet starks och utvecklas.
-Stadsdelsnamnden har ingatt fler idéburna offentliga partnerskap

Enhetsmal: Enheten har god samverkan med civilsamhallet

Forvantat resultat

-Enheten har god samverkan och dialog med foreningar och invanare.
-Enheten 6kar kunskapen om olika malgruppens forutsattningar och behov.

Arbetssatt

Civilsamhallet baseras pa individers engagemang och samarbete. Det skapar plattformar och
bygger fortroende for stadens verksamheter.

Under aret ska enheten arrangera ett sa kallat foreningsstad i samband med varstadningen.
Foreningar och klasser anmaler intresse att stada ett park- och grénomrade under varen. Efter
avslutat arbete erhaller foreningen eller klassen en ersattning.

Tillsammans med féreningar och narboende till Alvsjoskogen ska enheten utforma en
terrdngbana genom skogen. Genom samarbete med civilsamhallet kan ett valplanerat
I6parspar anlaggas tillsammans Férhoppningen ar darefter att en av foreningarna tecknar avtal
for att skota sparet. Ersattning for material ges av stadsmiljéenheten. | samband med
Alvsjiskogens jubileumsar som naturreservat planerar forvaltningen en skogsvandring i
samarbete med Réadda Langsjons grodor.

Enheten har sedan tidigare tecknat ett 50-tal brukaravtal med privatpersoner och
bostadsforeningar om att odla i pallkragar pa parkmark. Under aret kommer dessa avtal att
foljas upp. | omradet finns aven fyra omraden for kolonilotter och tva platser for
gemensamhetsodling.

Under aret kommer enhetens strategiska medarbetare kompetensutvecklas i dialogmetoder
med invanare och foreningar. Fokus ar att na marginaliserade grupper som barn, éldre,
personer fran socioekonomiskt svaga omraden, personer med funktionsvariationer och
HBTQI+-personer.
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Resursanvandning

- Uppféljning i tertialbokslut och verksamhetsberéttelse.
Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2026

Stadsmiljéenheten arbetar med budget faststélld av ndmnden som omfattar dels en driftbudget
(parkskatsel, renhallning och snérgjning) och dels en investeringsbudget. Dartill soker
enheten budgetjusteringar for klimat, trygghet, biologisk mangfald, lokala atgardsprogram,
naturreservat, Stockholm vid vatten, tradarenden, egen regi samt parkmiljo i anslutning till
forskolegardar. Budgetjusteringarna meddelas i manadsskiftet februari/mars.

Enhetens parkentreprendrer fakturerar manatligen kostnader i enligt med avtal, sa kallad
betalplan. Dartill fakturerar entreprenéren aven lépande ATA-arbeten (andring, tillagg och
avgaende arbeten i byggprojekt) samt bestéllda investeringsarbeten. Parkingenjorer och
gruppledare godkanner inkomna fakturor, innan enhetschefen slutligen attesterar. Enheten har
regelbundna mdéten med avtalsuppféljning med entreprenérerna.

Enhetens verksamheter inryms i tilldelad budget. Vi sékerstaller valfungerande
faktureringsprocesser, internt som externt med stod av avdelningen fér ekonomi och
upphandling. Enhetschef har manadsvis avstamningar med ekonomicontroller for att félja upp
budget och tar fram eventuella budgetatgérder.

Driftbudget
2026 Kostnader Intakter Netto
Budget KF 38 700 0 38 700
Avdrag admin -900 0 -900
Omslutningsférandringar 2 000 -2 000 0
Totalt budget NB 39 800 -2 000 37 800

Investeringsbudget

Investeringar 2026 Kostnader Intdkter Netto
Budget KF 23 400 0 23 400
Totalt budget NB 23 400 0 23 400
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Ovrigt
Systematiskt kvalitetsarbete

Planering av en verksamheten med hog kvalitét

Stadsmiljoenhetens utvecklingsarbete utgar fran Kvalitetsprogrammets intentioner som
bygger pa sex forhallningssatt: Stockholmarnas fokus, Helhetssyn, Hallbarhet,
Handlingsutrymme, Larande och Oppenhet. Under aret kommer sarskilt fokus ligga vid
Larande.

Vidare utgar enheten fran stadens 6vriga styrdokument och program, som till exempel
Miljoprogrammet, Klimathandlingsplan, Trygghetsprogram, Program for delaktighet,
Handlingsplan for biologisk mangfald, Gronare Stockholm, Program for barns ratt till kultur
samt Program for manskliga rattigheter.

Stort fokus ligger vid att skapa en robust verksamhet som fungerar &ven i handelse av kris
eller krig. Enheten arbetar darfér med en stark beredskap att utfora stddning och snéréjning
oavsett handelser i samhallet och omvarlden. Likasa har gor enheten regelbundna kontroller
av upphandlade entreprendrer och leverantor for att motverka valfardsbrott.

Egen regi-verksamheten startade under hdsten 2025 och ar fortfarande under uppbyggnad.
Merparten av medarbetarna ar nyanstallda i Stockholms stad. Det rader ett gott kamratskap
inom arbetsgruppen dar alla deltar och bidrar med egna erfarenhet for att forbattra och
utveckla verksamheten. Hela arbetsgruppen traffas vid APT, som utdver arbetsplatstraff &ven
fungerar som ett motesforum med olika teman. Parkarbetarna har dagligen avstdmningsmoten
med respektive gruppledare. Ovrig personal har varje vecka parkméten dar utvecklingsfragor
diskuteras. Hela arbetsgruppen ater lunch tillsammans i den gemensamma matsalen. Under
lunchen finns goda mojligheter till kunskapséverlamning mellan parkarbetare och 6vrig
personal.

Hantering av synpunkter och klagomal

Stadsmiljéenheten tar dagligen emot synpunkter fran invanare, framfor allt via
arendehanteringssystemet Tyck till. Under ar 2025 tog enheten emot cirka 8.400 arenden,
varav narmare 7.900 arenden avsag felanmalningar. Den mest forekommande felanmalan
avsag skotsel av stadsmiljon (50 procent av arendena). | denna kategori finns synpunkter pa
skrép i parker samt forslag pa upprustning. Efter skotsel av stadsmiljo utgor arende som
handlar om trad den néasta storsta kategorin (cirka 25 procent). | denna kategorin finns fragor
om risktrad eller trad som medborgare av andra orsaker vill ta ned. Invanare far svar pa sina
fragor och klagomal framst via mejl genom Tyck till.

Infor upprustningar genomfor enheten digitala enkater dar ménniskor har mojlighet att
inkomma med synpunkter. Enheten skyltar upp pa plats i samband med atgarder i stadsmiljon
samt gor inlagg pa forvaltningens Facebook eller i manadsannons i lokaltidningen for att
informera invanare om pagaende projekt.
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Agenda 2030

Agenda 2030 bestar av 17 punkter for en hallbar utveckling. En stor del av
stadsmiljoenhetens verksamhet har direkt koppling till flertalet av malen i Agenda 2030.

Enheten utvecklar lekplatser, badplatser och ytor for spontanaktiviteter for att uppna en god
halsa. En viktig malgrupp &r att na flickor for att uppna jamstalldhet. Vidare arbetar enheten
med att hantera dagvatten samt kontrollera vattenkvaliteten vid badplatser och plaskdammar
for att uppna en god vattenstatus. Enhetens arbete handlar till stor till om att utveckla
attraktiva utemiljoer for att na malet om goda innovationer och infrastruktur.

Likasa investerar och prioriterar enheten att utveckla en hallbar stadsmiljo for manniskor att
vistas i. Det leder till malet att minska paverkan pa klimatet. Arbetet med biologisk mangfald
genomsyrar hela enhetens arbetsmetoder som till exempel att omvandla bruksgras till
angsmark eller anvandning av emissionsfria fordon och verktyg. Enheten infor &ven mojlighet
till kdllsortering i stora parker.
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