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Inledning
Enhetens uppdrag

Stédenheten utgdr en samlad stddfunktion inom Férskoleavdelningen Higersten—Alvsjo.
Enheten omfattar ett tvarprofessionellt barnhélsoteam, de 6ppna forskolorna i Fruingen,
Liljeholmen och Higerstensésen, introduktions-/dppen forskola i Alvsjo, Oppna forskolan
Pippi for familjer med barn med funktionsnedséttning, pedagogisk ledare, vaktmaistare och
koststrateg. Uppdraget grundas i1 gidllande styrdokument sasom skollagen, ldroplanen for
forskolan, programmet for Oppna forskolan, matprogrammet, Stockholms stads forskoleplan,
politiska mal, barnkonventionen och diskrimineringslagen.

Enhetens arbete omfattar barnens forsta sex ar, en period avgdrande for deras hélsa,
utveckling och larande. Genom samverkan med mddravarden kan kontakten etableras redan
fore fodseln. Verksamheten stodjer fordldraskapet, introducerar stadens stodinsatser och
forbereder familjer infor forskolestart. Under forskoletiden frimjar barnhdlsoteamet barns
trygghet och utveckling genom preventiva och atgérdande insatser i nidra samverkan med
forskolor och externa aktorer. Enheten stodjer 4ven dvergangen till skolan och har sérskilt
fokus pé barn i behov av stod. Stodenheten arbetar dven for att sdkerstilla likvérdig utbildning
genom héllbara pedagogiska miljoer, goda kostperspektiv och &ndamalsenliga lokaler.

Utvecklingsomriaden 2026

Under 2026 fokuserar enheten pd att stirka det tidiga och forebyggande arbetet i forskolorna.
Barnhélsoteamets handledningsinsatser vidareutvecklas, sérskilt kopplat till speciella
lekgrupper. Oppna forskolan utvecklar sin verksamhet genom ett bredare aktivitetsutbud, mer
utomhusverksamhet, vidareutveckling av ABC 0-2 ar och ett forstarkt uppsokande arbete for
att né fler familjer.

Forskolans kulturuppdrag fordjupas genom utveckling av larmiljoer som integrerar estetiska
larprocesser och ett medvetet pedagogiskt forhallningssétt. Arbetet inom kostomrédet stérks
genom kompetensstdd och nitverk for kockar och ekonomibitrdden for att framja hallbara och
hilsosamma maéltider.

Prioriteras langsiktig renovering och underhall av forskolornas lokaler och material for att
sakerstilla trygga, hallbara och dndamalsenliga ldrmiljoer.

Organisationsbeskrivning
Stodenheten

Stodenheten bestar av barnhélsoteamet, Oppna forskolan, vaktmaésteri, koststrateg och
pedagogisk ledare.

Barnhdlsoteamet

Barnhélsoteamet &r tvarprofessionellt och bestar av en talpedagog/specialpedagog, tva
specialpedagoger och en psykolog. Teamets huvudsakliga uppdrag ar att stodja stadsdelens
kommunala forskolor genom handledning/konsultation och utbildningsinsatser. Teamet bidrar
vidare till Forskoleavdelningens utvecklingsarbete utifran ett specialpedagogiskt/psykologiskt
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perspektiv, samt arbetar med att stirka och vidareutveckla intern och extern samverkan med
kommun, region, socialtjinst, forskolans ledning och medarbetare, vardnadshavare samt
expertis inom omraden relevanta for barnhdlsa saisom Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM), Barnafrid, Skolverket, universitet och hogskolor.

Oppna forskolan/Introduktionsforskola

Oppna forskolan ir en forildraskapsstodjande gruppverksamhet som vilar pa en pedagogisk
grund och riktar sig till de barn som inte dr inskrivna i férskolan. Barnet besoker
verksamheten tillsammans med en fordlder eller annan vuxen som har ansvar for barnet och
som forvéntas delta aktivt i verksamheten. Verksamheten erbjuder 16pande aldersanpassade
aktiviteter grundade i verksamhetens vardegrund, med mojligheter att skapa och stirka sociala
kontakter. Oppna forskolan ger barn och forildrar en forsta erfarenhet av att ingd i en storre
grupp, vilket forbereder dem infér kommande forskolestart.

Stadsdelen har idag 4 6ppna forskolor som ér lokaliserade i Frudngen, Higerstensasen,
Liljeholmen och Alvsjd. De leds av tvd pedagoger pa varje enhet, en hog andel forskollirare i
pedagoggruppen.

Oppna forskolan i Liljeholmen och Alvsjo ingér i en familjecentral med Barnhilsovérd
(BHV), Barnmorskemottagning (BMM) och Socialtjdnsten i stadsdelen. Idag &r Liljeholmens
Oppna forskola samlokaliserade med Familjecentralen. En arbetsgrupp och en styrgrupp
sammantrider regelbundet baserat pa de behov som identifierats inom varje enhet. Samverkan
sker kontinuerligt i motet med barn och foréldrar utifrdn deras behov.

Introduktionsférskola #r en del av Oppna forskolan Alvsjd. De finns ett samarbete med
stadsdelens samhéllsvégledare, Studie- och yrkesvigledare (SYV), Svenska for invandrare
(SFI) samt de bovirdar som finns att tillgd inom omradet.

Introduktionsforskola vinder sig till nyanldnda och utrikesfodda fordldrar och erbjuder en
oppen verksamhet med gruppaktiviteter for bade barn och fordldrar. Den fungerar som en
motesplats dar familjer kan triffa andra samtidigt som barnen deltar 1 pedagogiska aktiviteter.
Foréldrar erbjuds spriktrining samt samhélls- och omvérldsorientering.

Oppna forskolan Pippi vinder sig till familjer med barn 0—5 ar som har funktionsnedsittning
och erbjuder en anpassad pedagogisk miljo. Verksamheten leds av en special- och talpedagog
som anvinder kontinuerligt TAKK samt bildstod 1 alla delar av den pedagogiska
verksamheten. Pippi ir samlokaliserad med Oppna forskolan Fruiingen.

Vaktmdsteri

Vaktmistarna arbetar for att erbjuda samtliga barn en trygg och bra fysisk milj6, genom att
man systematiskt underhéller och genomfor mindre renoveringar av stadsdelens
forskolelokaler.

Pedagogisk ledare

Pedagogiska ledaren har ett tvidelat uppdrag. bade strategiskt och organisatoriskt ledarskap.
Det strategiska uppdraget innebir att vara en del av implementeringen av Infomentor,
ansvarar for stadsbidraget av Litteratur, revidering av publiceringspolicy och strategi for
digitaliseringen, leda stadsdelens flersprakighetsutbildningen och ABC 3-5 ar. Det
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organisatoriska uppdraget innebér att tillhandahalla workshops for pedagogerna med fokus pa
estetiska larprocesser, 1 enlighet med verksamhetsplanens mél, utvecklingsinsats mot
forskoleomraden, stodja i pedagogiska larmiljoer, forhallningssétt och barnperspektiv. For att
starka pedagogerna i1 forskolans arbete etableras ett samarbete mellan pedagogisk ledare och
specialpedagoger kring utformningen av pedagogiska ldrmiljoer, med hénsyn till bade
pedagogiskt stillningstagande och specialpedagogiskt perspektiv. Aven ett arbete for att
utveckla dppna forskolan, kopplat till programmet for Oppen forskola och det pedagogiska
stéllningstagandet.

Koststrateg

Koststrategen ansvarar for att samordna och utveckla forskolornas arbete med att skapa
matglddje och frdmja goda och hédlsosamma matvanor hos barnen. Uppdraget genomfors i
ndra dialog med stadsdelens rektorer och maltidspersonal, fungerar som ett stod 1 att omsétta
verksamhetens mal och riktlinjer i det dagliga arbetet.

Arbetet utgér fran internationella och nationella styrdokument samt de policys, riktlinjer och
regelverk som géller for mat, maltider och fysisk aktivitet inom Stockholms stad, liksom
relevant lagstiftning och budgetuppdrag. I uppdraget ingar dven att bidra med sakkunskap
kring kost och maltidskvalitet, och att stodja forskolorna i att utveckla strukturerade och
héllbara rutiner for mat och maéltider.

Koststrategen deltar 1 olika verksamhetsovergripande nétverk och arbetsgrupper inom
stadsdelen, staden och regionen, bidrar till kunskapsutbyte och gemensam utveckling. Ett
sarskilt prioriterat omride dr beredskapsmaltider, dér stdd ges till verksamheterna 1 att
utveckla och implementera fungerande rutiner och 1dsningar.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: 1 Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Beskrivning

Malet nés genom att forskolan erbjuder en utbildning dar omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet och dir relationella moten mellan pedagoger och barn vérdesétts och
prioriteras.

Av det nationella kvalitetssystem for skolvisendet som Skolverket formulerat framgar att en
trygg miljo ddr omsorg inte sdrskiljs frdn ldrande en betydelsefull faktor for kvalitet 1
forskolan. En trygg milj6 betraktas ddrmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och
lara 1 enlighet med laroplanens formuleringar.
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Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pé vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljé med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen.

Pedagogiska relationer av hog kvalitet forutsitter att det finns rikligt med tillféllen till
interaktion mellan pedagoger och barn som syftar till att pedagogen ska kunna erbjuda barnet
stod och relevanta utmaningar. Tid till interaktion blir ddrmed en viktig kvalitetsmarkor.
Likval ér det viktigt att barngruppen under dagen delas i mindre sammanhang da det
arbetssittet ger pedagogerna goda mojligheter till att interagera med varje barn utifran deras
behov och forutséttningar. En nyckelfaktor for att forskolan ska vara rolig, trygg och lérorik
for barnen &r saledes att forskolepersonalens tid tillsammans med barnen vdrnas och den
insikten gor att tidsdtgang behdver virderas i relation till betydelse i fradgor som ror
exempelvis planering, dokumentation och reflektion.

Att motas i pedagogiska diskussioner har genom en inventering genomford tillsammans med
stadsdelsomradets rektorer visat sig vara en god grund for bade kvalitetsuppfdljning och
larande, och det ar darfor en aktivitet som bidrar gynnsamt i det trygghetsutvecklande arbetet.
Ytterligare en aspekt som &r viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka
krankningar och diskriminering. Sedan 2024 besvarar forskolans medarbetare arligen en enkét
med frdgor dir medarbetarna far skatta sina egna kunskaper inom omrédet vald mot barn,
orosanmélningar och vuxnas krankningar gentemot barn. Sjilvskattningens resultat signalerar
ett behov av fortsatt kompetensutveckling inom omréadet och under &ret kommer samverkan
med socialtjdnsten att utvecklas ytterligare.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for minniskorna,
planeten och vilstandet utifran mal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrickning mgjlighet att delta 1 forum dir pedagogiska relationer
fokuseras.

-Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan dr en
trygg plats for barn

-Forskolans samverkan med socialtjansten utvecklas ytterligare

-Vérdnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen
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Enhetsmal: 1,Avdelningsmal: 1 Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje
barn erbjuds en trygg miljé dér omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Arbetssatt

Se ndamndmalet ovan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens stédenhet se ver 2026-01-01 2026-08-01
majligheterna till att digitalisera delar av utbildningen "Barn som utmanar”

Stadsdelsnamndens forskoleomraden ska se éver mdjligheterna till att 2026-01-01 2026-12-01
HBTQ-diplomera férskolor inom sina enheter

Enhetsmal: Barnhélsoteamet ska aktivt stédja Hagersten-Alvsjés kommunala
férskolor i att skapa en trygg och inkluderande larmiljé dér omsorg, utveckling och
ldrande samverkar fér varje barns bésta.

Forvantat resultat

Forskoleomradenas medarbetare erbjuds stdd i att vidareutveckla sina arbetssitt och fordjupa
sin kunskap 1 att skapa trygga och inkluderande larmiljéer dar omsorg, utveckling och ldrande
bildar en sammanhaéllen helhet. Sérskilt fokus riktas mot arbetet med barn som ar i behov av
extra stod, for att sdkerstélla att verksamheten moter varje barns individuella forutsittningar.

Forskoleomradenas ledning och medarbetare far dven stdd ur ett férebyggande och tidigt
uppmirksammande perspektiv i frigor som ror misstanke om att barn far illa. Syftet ar att
starka kompetensen, sékerstilla korrekt hantering och fridmja en trygg och réittssiker process
for bade barn och verksambhet.

Arbetssatt

Barnhélsoteamets olika professioner utgar fran pedagogernas befintliga kompetens och
kompletterar den med sina egna specialiserade kunskaper. Varje profession arbetar utifran ett
vetenskapligt forhallningssétt, grundat i aktuell forskning och beprovad erfarenhet inom
respektive omréde.

Barnhilsoteamet involveras tidigt i processen utifran ett fraimjande och forebyggande
perspektiv. Syftet dr att stodja pedagogerna i att skapa en trygg, stodjande och utvecklande
miljé diar omsorg, larande och utveckling integreras.

Handledning, konsultation

Nér Barnhidlsoteamet moter arbetslag 1 handledning och konsultation leds samtalet pa ett
strukturerat och reflekterande sitt for att synliggéra sambanden mellan trygghet, omsorg,
utveckling och liarande. I detta arbete uppmirksammas dven betydelsen av pedagogiska
relationer — hur det professionella samspelet mellan pedagog och barn paverkar barnets
mojligheter att utvecklas, kdnna tillit och vara delaktigt.

Genom att skapa utrymme for gemensam analys och fordjupad forstaelse stodjer
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Barnhilsoteamet arbetslaget i att vidareutveckla sitt pedagogiska forhallningssétt och att
stirka kvaliteten 1 den larmiljé som erbjuds alla barn.

Utbildning

Barnhilsoteamet erbjuder fortlopande utbildningar utifran omradenas behov, for att
kompetensforsorja verksamhetens medarbetare 1 olika former s& som APT, Utvecklingsdag
alt. utbildningstillfdllen i barnhélsoteamets lokaler.

Stodmaterial

Exempel pa stodmaterial som anvénds 1 verksamheten dr material for pedagogisk
kartlaggning, informationsfoldrar, filmer, visuellt stod sdsom visningsvdggar med
tydliggorande pedagogik, samtyckesblanketter samt underlag for strukturerade
samverkansmdten.

Barnhélsoarbetet utvecklas kontinuerligt genom att arbetsgangar, stodinsatser och
samverkansavtal regelbundet ses 6ver och forbittras. Arbetet f6ljs upp och utvérderas vid
aterkommande barnhilsokonferenser, dér resultat och behov analyseras for att sdkerstélla en
hog kvalitet 1 stodet till verksamheterna.

Dartill deltar Barnhélsoteamet i1 bade interna och externa nitverk och samverkansforum,
vilket mojliggor erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och en stirkt samverkan mellan
olika aktdrer.

Resursanvindning

* Handledning av barnhélsoteamet
* Utbildningar av barnhilsoteamet

Uppfoljning

* Handledningsinsatser utvdrderas genom digitala utvdrderingsenkéter, avstimningar med
arbetslag och ledning, Barnhdlsokonferenser, samt genom en statistisk sammanstéllning som
redovisas for avdelningens enheter.

* Utbildningsinsatser utvdrderas genom digitala utvdrderingsenkdter till deltagande pedagoger
samt muntligen med deltagande rektorer/bitrddande rektorer.

* Avstdmning mellan ledningen pa Stodenheten och Forskoleavdelningen.
* Veckovisa avstimningar 1 Barnhdlsoteamet.

* Barnkonferenser och uppfoljningsmote med forskoleomradenas ledningsgrupper sker
terminsvis.

FoljsuppiT1, T1, VB och APT.
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Enhetsmal: Oppna férskolorna och introduktionsférskolan ska erbjuda en introduktion
till férskolan och stérka foérdldraférmagan genom att varje barn erbjuds en
verksamhet dér trygg miljé, utveckling och larande bildar en helhet.

Forvantat resultat

Oppna férskolan/introduktionsfdrskolan erbjuder forildraskapsstddjande insatser till alla
besokare.

Oppna forskolan/introduktionsférskolan erbjuder en ttillgiinglig, inkluderande och likvirdig
larmilj6 dér varje barn far ldra och samspela utifran sin formaga i en pedagogisk
gruppverksamhet.

Arbetssatt

Oppna forskolan/introduktionsférskolan bedriver en riktad och forebyggande verksamhet dr
kontinuerliga aktiviteter och program erbjuds utifrdn barnets alder och behov. Syftet dr att
framja barns hilsa, utveckling och rittigheter samt att starka fordldrars sociala nitverk.

Verksamheten fungerar som en uppskattad métesplats for familjer med sma barn, dér
fordldraskapsstdd och végledning kring barns utveckling ges. Pedagogerna har en central roll
som béade forebilder och samtalspartners i1 det dagliga arbetet.

Foréldraskapsstodet omfattar insatser, aktiviteter och program som syftar till att stirka
fordldraforméigan och relationen mellan barn och forilder.

Vi samarbetar med ett brett ndtverk av externa aktorer, sdsom bibliotek, dietist,
barnavérdscentral (BVC), barnmorskemottagning (BMM), fordldrarddgivare, fysioterapeut,
SFI, folktandvard, samhillsvidgledare, bovirdar samt studie- och yrkesvégledare.

Interna resurser inkluderar bland annat talpedagog, ABC-fordldratréiffar for barn 0-2 &r samt
kurser 1 spadbarnsmassage.

Den pedagogiska och tillgéngliga miljon dr utformad for att ge barnen mojlighet till inflytande
och sjdlvstiandiga val. Genom att erbjuda varierat material och olika tekniker for skapande
uppmuntras barnens kreativitet och utforskande. Vi introducerar bland annat lera, penslar,
fargblock, temperafarg, fingerfarg, lim, kritor och aterbruksmaterial — allt {for att stimulera
fantasi, nyfikenhet och uttrycksforméga.

Pedagogerna arbetar medvetet och aktivt for att stodja och stimulera barnens sprakutveckling.
Genom sang, ramsor, att sitta ord pa barnens handlingar och kénslor, samt att introducera
bocker och hoglasning, skapas en sprakrik miljo. TAKK (Tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) anvinds som ett stdd for att forstirka kommunikationen och
gora spraket mer tillgdngligt for alla barn.
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I det sprikstimulerande arbetet dr pedagogerna bade sprékliga forebilder och en viktig resurs
for vardnadshavare. Genom att dela med sig av kunskap om barns sprakutveckling bidrar de
till att stirka fordldraskapet och skapa en gemensam grund for barnets ldrande.

Introduktionsforskolan stodjer nyanldnda och utrikesfodda fordldrar 1 deras sprakutveckling
genom att uppmuntra till lek, samtal, sang och samspel pd modersmaélet tillsammans med
barnet. Detta stirker bade anknytningen mellan barn och fordlder och ldgger en viktig grund
for barnets sprakliga och emotionella utveckling. Genom att véirdesétta och anvinda
modersmaélet skapas en trygg miljo diar bade barn och vuxna far mojlighet att véixa sprakligt
och socialt.

Flera av de 6ppna forskolorna erbjuder utomhusaktiviteter anpassade efter arstid och
véderlek. Det kan till exempel handla om barnvagnspromenader till narliggande parker eller
pedagogisk verksamhet pé den egna forskolegdrden. Aktiviteterna varierar och kan inkludera
sangstunder, malning, sagolisning, bygg- och konstruktionslek, vattenutforskning samt
rorelselekar som att ga pd utmanande underlag, hoppa, springa, dka rutschkana eller stjartlapp
under vintern.

Syftet ér att frimja barnens motoriska utveckling, nyfikenhet och samspel i en trygg och
stimulerande utemiljo.

Pedagogerna pa de 6ppna forskolorna och introduktionsforskolan arbetar aktivt med att bygga
trygga och tillitsfulla relationer. Genom ett positivt forhallningssétt i motet med bade barn och
vuxna, ser och bekréftar de varje besokare. Barnens nyfikenhet och lust att léra tas tillvara
genom att pedagogerna sitter ord pd barnens handlingar och stottar 1 samspelet med andra.

Verksamheten dr inkluderande och tillginglig {for alla. Pedagogerna vilkomnar varje familj
och anpassar miljon utifran besdkarnas olika behov. Material, bilder, bocker och leksaker
viljs med ett normkritiskt perspektiv for att spegla méngfald och bidra till en trygg och jimlik
larmiljo.

De 6ppna forskolorna och introduktionsforskolan informerar 4ven om hur férskolan fungerar 1
Sverige. Introduktionsforskolan kan dessutom ge stdd till vardnadshavare i processen att
ansOka om forskoleplats.

Resursanvandning

* Verksamheternas pedagoger samverkar med socialtjdnst, SFI samt externa aktérer inom
Regionens verksamheter, liksom med interna resurser sdsom talpedagog, psykolog och
specialpedagoger. Denna samverkan skapar forutsittningar for ett sammanhallet och
professionellt stod kring barn och familjer.

* Ett ndra och strukturerat samarbete uppritthélls &ven med Familjecentralerna, vilket bidrar

till tidig upptéckt, samordnade insatser och ett helhetsperspektiv 1 det forebyggande arbetet.
* Kompetensutveckling sker kontinuerligt genom foreldsningar, aktuella forskningsron och
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relevant facklitteratur, vilket sdkerstéller att medarbetarna har tillgang till uppdaterad kunskap
inom sina omraden.

Verksamheten bedrivs i &ndamalsenliga lokaler och gardar som ar pedagogiskt utformade for
att stimulera mdten, utforskande, lek och ldarande. Den fysiska miljon kompletteras med ett
genomtinkt pedagogiskt material som stddjer barnens utveckling och mojliggor varierade och
meningsfulla ldrandesituationer.

Uppfdljning
Malgruppens synpunkter

Pedagogernas reflektioner och analyser.
FoljsuppiT1, T1, VB och APT.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Deltagandegranden i Tertial
Oppna férskolans

verksamhet

No6jdhet hos besokare. Tertial

Namndmal: 2 Forskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Beskrivning

Malet nds genom att barnen far rikliga tillféllen till lek och rorelse samt genom att samtliga
barn erbjuds ledning och stimulans i form av planerad undervisning gentemot laroplansmalen
som tar sin utgdng i behov som definierats. Att erbjuda undervisning utifran definierade
behov forutsitter en organisation som formar att synliggdra de behov som finns, samt &r
tydliga med hur arbetet ska f6ljas upp och utvirderas. En organisation dir ledning regelbundet
deltar 1 verbal reflektion kring den undervisning som genomf{0rts 1 barngrupperna har genom
inventeringar visat sig bidra till att undervisningsutveckling samtidigt som forskolans ledning
far information som hjélper dem att synkronisera fortsatta stod- och utvecklingsinsatser till
arbetslagen. Under 2025 reviderades forskolans ldroplan, och i den nya versionen betonas
leken betydelse samt att barnen regelbundet ska erbjudas fysisk rorelse 1 forskolan.

Enligt folkhdlsomyndighetens rekommendationer ska forskolebarn ha mdjlighet att rora pa sig
flera ganger om dagen, och fokus for dessa aktiviteter bor ligga pd lek, aktiv transport och
utevistelse. Darutover uppges att langvarigt stillasittande for barn i forskola bor minimeras.
Det finns bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet,
och att barn 1 forskolan far utveckla bade sin lekférmaga och sin rorelseglddje bidrar pa sa sétt
bade till barns vdlméiende och till en forbattrad folkhilsa. Av den reviderade ldroplanen
framgar ocksa att larverktyg ska véljas utifrdn vetenskaplig grund eller beprovad erfarenhet.
Stadsdelsomrédet har under 2025 deltagit i ett praktikndra forskningsprojekt kopplat till lek
och arbetet med jdmstélldhet. Under kommande ar ska behovet av kompetensutveckling
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kopplat till forskningslittracitet att ses over, och i det arbetet kan dven deltagande i nya
praktikndra forskningsprojekt inkluderas.

Att barn pa forskolan ska ha tillgang till bocker av olika genrer och karaktéir samt regelbundet
erbjudas hoglasning ar ytterligare ndgot som poéngteras i forskolans reviderade ldroplan.
Inom stadsdelsomradet bedrivs sprakutvecklande arbete pa forskolorna och det finns en god
organisation for kontinuerlig fortbildning av forskolans medarbetare inom det
sprakutvecklande omradet. Forskoleomradena har dérutdver dven ett flertal medarbetare som
genomgitt Skolverkets utbildning till Sprak-las- och skrivutvecklare, och gemensamma ramar
for deras uppdrag behover framover diskuteras utifrdn laroplanens nya skrivningar.

Aven kunskapsomradet teknik lyfts, i den reviderade liroplanen, fram i hdgre utstrickning 4n
1 foregaende upplagan. Under 2025 utkom regeringen med en nationell STEM-strategi vilket
ar ett initiativ som syftar till att stdrka kunskaper och 1 forlingningen kompetensforsorjningen
inom omrddena naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Under aret
behover forskoleavdelningen inventera vad ldroplanens nya skrivningar om teknik samt den
nationella strategin for STEM kommer innebéra for arbetet inom stadsdelsomradets forskolor.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sdrskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for ménniskorna,
planeten och vilstdndet utifrdn mal 2, 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion dar
effekter av genomford undervisning fokuseras

-Pedagoger har goda kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn samt i att bedriva
sprékutvecklande undervisning

-Barn erbjuds dagligen pulshdjande fysiska aktiviteter pa forskolan

-Barn erbjuds 6kade mdjligheter till varierad lek badde inomhus och utomhus.
-Vérdnadshavare upplever i hdgre utstrackning att deras barn uppmuntras till rérelse samt
erbjuds stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: 2 Férskolans utbildning ger férutséttningar till att varje
barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Forvantat resultat

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel barn med Ar
sprakproblematik som inte

uppmarksammats pa

barnkonferens innan de fyllt

fyra &r minskar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska genom forskoleavdelningens stddenhet ta fram 2026-01-01 2026-12-31

underlag som gor det mgjligt att félja andelen barn med sprakproblematik
som inte uppmarksammas innan fyra ars alder pa barnkonferens.

Enhetsmal: Barnhélsoteamet pabérjar ett utvecklingsarbetet kopplat till lekgrupper for
méjliggéra stéd till arbetslag och ledning i Hagersten-Alvsjés kommunala férskolor.

Forvantat resultat

- En strukturerad och tydliga plan for hur vi ska stotta ledning och arbetslag att anvdnda
lekgrupper, som ett pedagogiskt verktyg for att frimja barns sociala samspel, sprak och
motoriska utveckling.

- Forankrad 1 avdelning forskola och omradernas ledningsgrupper.

- En tydlig koppling till arbetet med pedagogiska relationer.

- En forankrad koppling till "Stodmaterialet for pedagogisk kartlaggning".

- Barnhélsoteamet fir en 6kad kompetens och kunskap om anvéndandet av lekgrupper 1
kommande handledning.

Arbetssatt

Barnhélsans utvecklingsarbete bedrivs systematiskt med fokus pé att stirka kvaliteten i det
framjande och forebyggande arbetet. Utvalt omrade att skapa en gemensam samsyn kring &r
Speciella lekgrupper inom barnhélsan, dér arbetssdtten vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Intern kompetensutveckling har d&ven genomforts kopplat till aktuell
litteratur, dar samtliga medarbetare ges mojlighet att reflektera, fordjupa sina kunskaper och
omsitta nya insikter 1 praktisk verksamhet.

Detta sékerstéller att insatser och handledning genomfors pé ett likvardigt, malinriktat och
kunskapsbaserat sitt 1 hela forskolan organisationen.

For att ytterligare stirka likvirdigheten och skapa en strukturerad grund for framtida
utvecklingsinsatser dvervégs en stadsgemensam inventering. En saddan kartldggning skulle ge
en tydlig 6verblick 6ver nuvarande arbetssitt, resurser och behov, och dirigenom utgora ett
vardefullt underlag for fortsatt utveckling och beslut.

Resursanvandning
Utvecklingstid i barnhélsoteamet 1 ggr per ménad.
Uppfoljning

Utvirdering och uppfoljning av Barnhélsoteamets insatser sker pa flera nivaer for att
sakerstilla kvalitet och utveckling.

Handledningsinsatser utvirderas genom digitala enkéter, regelbundna avstdmningar med
arbetslag och ledning, samt vid Barnhélsokonferenser. Resultaten sammanstills statistiskt och
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redovisas till forskoleavdelningens enheter.

Utbildningsinsatser foljs upp genom digitala utviarderingsenkater till deltagande pedagoger
samt muntlig aterkoppling fran rektorer och bitrddande rektorer.

Enhetschef foljer kontinuerligt upp Barnhélsoteamets arbete genom dialog med forskolornas
ledning och Forskoleavdelningens stab.

Intern uppfoljning sker 16pande pa teamets veckovisa mdten dér insatser och drenden
diskuteras och analyseras.

Terminsvisa Barnhédlsokonferenser halls av enhetschef tillsammans med rektorer och
bitrddande rektorer frin samtliga forskoleomraden. Vid dessa tillfdllen behandlas ansdkningar
om verksamhetsstod.

Varje ansdkan om verksamhetsstod ska innehalla en handlingsplan som beskriver barnets och
verksamhetens behov. Handlingsplanen tas fram i samrad med vardnadshavare, personal,
rektor och enhetschef. Den gas igenom gemensamt och ligger till grund for beslut om insatser.

Utveckling

Syftet ar att stirka forskolans arbete med att ge varje barn ledning och stimulans samt skapa
forutsittningar for lek och socialt samspel som en naturlig del av ldrandet.

Enhetsmal: Stédenheten ska bidra till att férskolorna skapar stimulerande larmiljéer
som frémjar lek genom att erbjuda handledning och kompetensutveckling fér
personal, med fokus pa inkluderande och utvecklande lekmiljéer fér alla barn.
Forvantat resultat

Att utveckla forskolornas lekmiljd och ldrmiljo i Higersten Alvsjo.

Arbetssatt

Genom handledning, workshop, och kompetensforsorjning av Stédenhetens pedagogiska
ledare.

Resursanvandning

Pedagogisk ledare stodjer forskoleomraden utifran varje omrades behov.

Uppfoljning
FoljsuppiT1, T1, VB och APT.
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Enhetsmal: Oppna férskolan erbjuder varje barn ledning och stimulans samt
uppmuntras till lek och rorelse.

Forvantat resultat

Varje barn som deltar i Oppna forskolan far tillgéng till ledning och stimulans samt
uppmuntras att utvecklas genom lek och rorelse i en trygg och inspirerande miljo.

Arbetssatt

Medveten och nérvarande pedagogik
Pedagogerna ér aktiva medspelare i barnens lek. De observerar, deltar och utmanar barnen
utifrdn deras individuella behov och intressen for att skapa meningsfulla larandesituationer.

Planerad och varierad 14rmiljo

Lokaler och material utformas for att stimulera nyfikenhet, utforskande, motorisk utveckling
och lek 1 olika former. Miljon anpassas 16pande utifrdn barnens alder, behov och gruppens
dynamik.

Framjande av fysisk aktivitet och rorelsegliddje
Pedagogerna erbjuder dagligen aktiviteter som uppmuntrar till rérelse — bade spontana och
planerade — sdsom hinderbanor, sdnglekar, dans, utelek och motorikstirkande vningar.

Stddjande och tillgdnglig struktur

Dagen planeras med tydlighet och igenkdnning, vilket skapar trygghet for barnen. Rutiner och
aktiviteter kommuniceras pa ett sitt som gor att barnen enkelt kan delta och forsta
sammanhang.

Relationellt och trygghetsskapande arbetssétt
Pedagogerna bygger trygga relationer genom lyhdrdhet, bekréftelse och ett varmt bemdtande.
En trygg relation dr grunden for att barn ska vaga leka, prova nytt och utvecklas.

Delaktighet och egeninitierad lek
Barnens idéer, behov och initiativ tas tillvara. Pedagogerna f6ljer barnens lekspér och
erbjuder stdd och utmaning som stérker barnens sjélvtillit och ldrande.

Framjande av socialt samspel
Genom gruppaktiviteter, gemensam lek och stdd i konflikthantering utvecklas barnens sociala
formégor och deras mdjligheter att delta 1 lek tillsammans med andra.
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Stirkt vardnadshavarrelation
Pedagogerna samarbetar med vardnadshavare genom dialog, vigledning och gemensamt
fokus pé barnets vidlmaende, utveckling och lek.

Uppfdljning

Fo6ljsuppiT1, T1, VB och APT.
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel planerade Tertial

verksamhetsdagar per
manad dar 6ppna forskolan
erbjuder utevistelse som en
del av aktiviteterna.

Variation av stimulerande Tertial
aktiviteter

Namndmal: 3 Foérskolans utbildning erbjuder det stdéd som varje barn behover.

Beskrivning

Malet nds genom att forskolornas utbildning erbjuder det stod som varje barn, langvarigt eller
under kortare perioder, behover.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, dvervinna
svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mdjlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det visentliga i en sddan analys dr att atgérder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer 1 gruppen. Under 2025 har
ett pedagogiskt kartliggningsverktyg tagits fram inom stadsdelsomridets stodenhet. Verktyget
hjélper pedagogerna att fokusera insatser pa organisation och gruppniva, for att fler barn ska
f4 erfara glddjen 1 att lyckas och vara en tillgdng 1 gruppen. Under detta verksamhetsér ska
alla forskolor systematiskt anvinda materialet som stod i det reflekterande och planerande
arbetet.

Samverkan ér en annan viktig aspekt 1 det stodjande arbetet. Samarbete med hemmet och med
externa aktorer behovs for att barn ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar
deras engagemang och intresse. Under foregdende ar har en samverkansgrupp med foretrddare
fran forskola, socialtjinst, region och polis etablerats. Gruppens arbete har bidragit till att
forskolornas ledningsteam nu har 6kad kunskap om, samt dkad forstielse for, de andra
aktorernas uppdrag. Under 2026 behdver dessa kunskaper etableras dven i pedagogledet. Det
ar 1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har forméga att forsta
och samspela med barnen samt att skapa tillitsfulla relationer med hemmen.
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Det &r viktigt att barn 1 som ldngvarigt, eller under kortare perioder, dr i behov av stdd far det
stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och larorik.
Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola ar en viktig parameter for att fraimja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hilsa @n andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsdttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mojlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra virdnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Framdver behover stadsdelsforvaltningen hitta kanaler for att
1 hogre utstrackning né dessa virdnadshavare. Utvérderingar visar att vardnadshavare som
deltar 1 den verksamhet som erbjuds pé stadsdelsomrédets introduktionsférskola i hog
utstrackning véljer att skriva in sina barn i forskola. Insatser som nar vardnadshavare som
idag inte besoker stadsdelsomradets 6ppna forskolor behdver darfor identifieras och
genomforas parallellt med att de 6ppna forskolorna inom stadsdelsomradet tillgéngliggors i
dnnu hogre utstrackning.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sdrskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for ménniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Forskolornas pedagoger har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.

-Vérdnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

-Forskolans pedagoger har 1 hogre utstrackning kunskap om den samverkan med socialtjénst
och region som finns inom stadsdelsomradet.

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: 3 Férskolans utbildning erbjuder det stéd som varje
barn behéver.

Arbetssatt

Se nimndmalet ovan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen kartlagga 2026-01-01 2026-08-30
sammanhang dar medarbetare kan méta vardnadshavare som inte har
sina barn inskrivna i férskola

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningens stédenhet erbjuda 2026-01-01 2026-12-31
stdd i implementeringen av materialet "Pedagogisk kartlaggning”

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningens stédenhet verka for 2026-01-01 2026-12-31
att de utbildningar som erbjuds i hogre omfattning korrelerar med
forskoleomradens uttalade behov.
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Enhetsmaél: Barnhélsoteamet ska stédja Hagersten-Alvsjés kommunala férskolor i
arbetet med att sékerstélla att varje barn med behov av sérskilt stéd far ratt insatser i
réatt tid.

Forvantat resultat

Forskoleomradenas ledning och medarbetare anvander ”Stodmaterial for pedagogisk
kartlaggning” pa ett &andaméalsenligt och likvardigt sitt i hela verksamheten.

”Stodmaterial for pedagogisk kartliggning” revideras och vidareutvecklas utifran aktuella
behov och pigaende utvecklingsprocesser, vilket sdkerstiller att materialet fortsatt vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Ett sammanstillt underlag finns som tydligt beskriver hur barnhilsoteamets
utbildningsinsatser motsvarar forskoleomrddenas behov, och anvidnds som grund for planering
och prioritering av fortsatt kompetensutveckling.

Arbetssatt

Insatser och stdd fran Barnhélsoteamet

Handledning och konsultation

Barnhélsoteamet erbjuder handledning och konsultation till arbetslag. Samtalen leds med
fokus pa att synliggora barns behov av stdd och att utveckla arbetssétt som moter dessa behov
pa ett inkluderande och professionellt sitt.

Utbildning

Teamet erbjuder regelbundet utbildningar som alla enheter kan anmila sig till, eller boka till
exempelvis en utvecklingsdag eller ett APT. Utbildningarna behandlar barns behov av stod
utifran olika forutséttningar, sisom:

Neuropsykiatriska svarigheter (t.ex. autism)
Svérigheter med kénsloreglering och beteende
Sprak och kommunikation

Perception

Samverkan mellan forskola och hem

Stodmaterial
Barnhélsoteamet tillhandahdller olika typer av stddmaterial, sdsom:

Verktyg for pedagogisk kartlaggning

Informationsfoldrar och filmer
Visningsviggar med tydliggorande pedagogik
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Samtyckesblanketter
Material for samverkansmoten

Systematik och struktur
Teamet arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla strukturer och rutiner kopplade till
barnhélsa, exempelvis:

Arbetsgangar for stodinsatser
Samverkansavtal mellan olika aktGrer

Barnhilsokonferenser
Barnhilsokonferenser halls regelbundet och inkluderar uppfoljning och utvérdering av
insatser. Dessa konferenser ér en viktig del 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Nétverk och samverkan
Barnhélsoteamet deltar i bade interna och externa néitverk och samverkansforum for att frimja
kunskapsutbyte och samordning mellan olika professioner och verksamheter.

Uppfoljning

Handledningsinsatser utvirderas genom flera metoder:

Digitala utvirderingsenkdter till deltagande arbetslag

Avstdmningar med arbetslag och ledning

Barnhélsokonferenser

Statistisk sammanstdllning som redovisas till forskoleavdelningens enheter
Utbildningsinsatser foljs upp genom:

Digitala enkditer till deltagande pedagoger
Muntlig aterkoppling fran rektorer och bitradande rektorer
Enhetschefens uppfoljning sker genom:

Lopande avstdmningar med forskolornas ledning och Forskoleavdelningens stab
Terminsvisa Barnhilsokonferenser med rektorer och bitrddande rektorer fran samtliga
forskoleenheter

Vid ans6kan om verksamhetsstod bifogas en handlingsplan som beskriver barnets och
verksamhetens behov. Handlingsplanen gds igenom vid Barnhélsokonferensen och ligger till
grund for gemensamma beslut om insatser. Den tas fram i samrdd med vardnadshavare,
personal, rektor och enhetschef.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal handledningstillfallen Tertial
som Barnhalsoteamet

genomfor for personal i

Hagersten-Alvsjos

kommunala férskolor per

termin
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal personal som tagit del Tertial
av Barnhalsoteamets

utbildningar i Hagersten-

Alvsjés kommunala

forskolor.

Selektiv atande Tertial

Enhetsmal: Stédenheten ska sékerstélla att féraldrar till barn i aldern 3-5 ar erbjuds
ABC-programmet som en del av ett strukturerat féréldrastéd, for att stérka
férdldraskapet och frdmja barns vdlméaende och utveckling.

Forvantat resultat

Foréldrar till barn 1 aldern 3—5 ér erbjuds ABC-programmet som en integrerad del av ett
strukturerat foréldrastod, vilket bidrar till att stirka fordldraskapet och fraimja barnens
vialméende och utveckling.

Arbetssatt

4 ledare utbildar sig i ABC 3-12 &r under varen. Sedan erbjuds kursen i 2 delar av stadsdelen
under 2026.

Uppfoljning
Foljs upp T1, T2, och VB.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal ABC-grupper for Tertial
aldern 3-5 ar som
genomfors per ar.

Enhetsmél: Oppna férskolan ska vara en familjestédjande aktér som frémjar barns
utveckling genom att erbjuda stéd och véagledninag till féréldrar och skapa trygga
motesplatser for hela familjen

Forvantat resultat

Oppna férskolan ska vara en integrerad del av familjecentralen och bidra till ett samordnat
stod for barn och forildrar.

Arbetssatt

2 oppna forskolor i stadsdelen erbjuder ABC 0-2 ar. Under varen provar vi dven att erbjuda
den pa kvillstid pa en 6ppen forskolan, for att tillgéngliggora den for fler fordldrar.

Resursanvandning

Oppna forskolornas lokaler.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Sid 21 (42)

Uppfoljning
T1,T2 & VB.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel av 6ppna forskolans Tertial
verksamheter som erbjuder

ABC-programmet for

foraldrar med barn 0-2 ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Skapa systematisk aterkoppling kring samverkan med familjecentralerna. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsndmnden skapar goda forutséttningar for det lokala
kulturlivet och arbetar for att erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn,
unga och vuxna. Under 2026 ska ett sérskilt fokus ldggas pd att i storre utstrackning
genomfora aktiviteter tillsammans med aktorer fran civilsamhéllet samt att stirka samverkan
med andra forvaltningar och bolag. I arbetet med platssamverkan ska nimnden fortsitta att
utveckla arbetet med att aktivera befintliga offentliga platser med kultur och aktiviteter.
Sérskilt prioriterade platser i arbetet ir Fruéingen, Vistertorp och Solberga/Alvsjo.

De verksamheter som vénder sig till barn och unga ska arbeta i enlighet med programmet
Barns ritt till kultur i forskolan, pa fritiden och i stadsmiljon. Sarskild uppmiarksamhet ska
riktas mot pojkar i alla dldrar, dldre barn och ungdomar, barn och unga med
funktionsnedsattningar samt barn som véxer upp i hushall med 1aga inkomster. Delaktighet
och inflytande &r en forutsittning for att kunna erbjuda ett relevant utbud av kultur — f6r, med
och av barn och ungdomar.

Néamndens verksamheter ska arbeta uppsokande mot civilsamhéllet och verka for att 1ana eller
hyra ut sina lokaler till féreningar. Ndmnden ska ocksa verka for att de kommunala
bostadsbolagen 1 storre utstrackning hyr ut lokaler till foreningar.

Inom dldreomsorgens verksamheter ska arbetet med kultur for dldre utvecklas i enlighet med
handlingsplanen for Aldrevinlig stad i syfte att bidra till stimulans och gemenskap.

For att ytterligare stirka arbetet med kultur ska kulturombud finnas med uppdrag att fungera

som ambassadorer 1 verksamheterna. Ombuden ingér i ett forvaltningsdvergripande nédtverk
med fokus pa erfarenhets- och idéutbyte.
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For att komplettera och stérka utbudet som nimnden erbjuder ska foreningsbidraget i form av
arrangOrs- och verksamhetsstod utokas.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsnimndens verksamheter fir méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Barn och unga ges fler mojligheter att uppleva och utdva kultur i stadsmiljon.

- Invanare i alla &ldrar har mdjlighet att ta del av ett rikt kultur- och foéreningsliv.

Enhetsmal: Stédenheten ska erbjuda férskolorna kompetenshéjande
utbildningsinsatser med fokus pa férskolan som en kulturell métesplats.

Forvantat resultat

Forskolorna fér ta del av kompetenshdjande utbildningsinsatser som stérker deras arbete med
forskolan som en kulturell motesplats och framjar en inkluderande och méngkulturell
larmiljo.

Arbetssatt

Stodenheten erbjuder workshop, utbildning, handledning i att erbjuda barnen 1 férskolan en
kulturell motesplats.

Resursanvindning

Pedagogisk ledare pa Stédenheten

Uppfoljning

T1, T2, VB
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Workshops som erbjuds 2026-01-01 2026-12-31

Enhetsmal: Oppna férskolan och introduktionsférskolan ska erbjuda en métesplats
fér olika kulturella uttryck

Forvantat resultat

Oppna férskolan och introduktionsforskolan erbjuder en métesplats dér olika kulturella
uttryck synliggdrs och virdesitts, vilket bidrar till 6kad forstaelse, gemenskap och delaktighet
for barn och familjer med olika bakgrunder.

Arbetssatt

Oppna férskolan/introduktionsférskolan arbetar med att besdkarna bade far méta och sjélva
prova olika former av kultur.

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOIms Sid 23 (42)

Oppna férskolan/ introduktionsforskolan som kulturell méotesplats bade inne och ute ger
besokarna mdjlighet till bade intryck och att skapa egna uttryck i forma av: sanger,
rim/ramsor, drama, traditioner, musik, litteratur, skapande, lek, fantasi, konst, foto, bilder.

Oppna férskolorna/introduktionsforskolan #r en arena dir olika besokarnas levnadssitt,
erfarenheter och varderingar blir en kélla till kulturella méten. Pedagogerna forsoker ta
tillvara den mangfald i kulturella uttryck som uppstar i métet mellan besékarna genom att
vara forebilder och aktiva i samtal, lek och samspel.

Resursanvindning

Kompetensen och utbildningen hos de 6ppna forskolornas pedagoger
Pedagogisk miljo som &r utformad for att stimulera det kulturella utbytet och uttrycken

Kulturella uttryck 1 form av bocker, olika skapandematerial, bilder/affischer/konst, sanger,
drama, traditioner, musik, litteratur, leksaker

Samarbete med biblioteken
Uppfoljning

T1, T2, VB

Utveckling

Folja upp de 6ppna forskolornas kulturmal i besoksenkiten

Utse ett kulturombud for de 6ppna forskolorna

Undersoka om det finns mojlighet till kulturpeng for t. ex teater eller musik till de 6ppna
forskolorna.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta

Beskrivning

Malet ska nds genom att nimnden arbetar strategiskt utifrdn stadens klimathandlingsplan.

Néamnden ska arbeta med att forebygga avfall genom att minska antalet inkopta
engdngsprodukter, fasa ut plast och reparera och kdpa begagnat istdllet for att slinga och kopa
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nytt. Vid kop av nya mdbler ska stocket anvéndas i forsta hand, i andra hand ramupphandlade
leverantorer som erbjuder ett begagnat utbud. Engéngsartiklar som plastforkladen,
liggunderlag, pappmuggar, trekantsmjolk och annat ska ersittas med flergdngsartiklar.
Tvéttlappar 1 skumplast ska fortsdtta fasas ut och arbetet med att implementera Hallbar vard
och omsorg ska fortsitta.

Invénarnas delaktighet i miljo- och klimatfragorna ska dka genom metoden tjdnstedesign.
Samverkan med civilsamhillet ska stirkas. De atgarder nimnden gor inom den grona
omstéllningen ska vara kinda bland invanarna. Invanarna ska erbjudas delaktighet i det
ekologiska héllbarhetsarbetet.

De av ndmndens verksamheter som serverar mat ska utgé fran medvetna val som gynnar bade
miljo och hilsa, i enlighet med stadens matprogram. Det innebér en 6kad andel vegetarisk och
ndrodlad mat. I matprogrammet anges att WWF:s initiativ One Planet Plate ska efterstrivas.
One Planet Plate lyfter fram méltider som bidrar till battre klimat och 6kad biologisk
mangfald. Initiativet anger att méltider ska baseras pd ravaror med gront ljus i WWEF:s kott-
och fiskguide samt gront eller gult ljus i vegoguiden. Dessutom ska ris, spannmal, raps,
potatis, 16k och mordtter vara ekologiska.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frén nimndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Anvindandet av plast- och engangsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar.

- Livsmedel och méltider som k&ps in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc ir vegetarisk.

- Stadens matprogram dr implementerad i nimndens verksamheter.

- Invanarna i Higersten-Alvs;jo #r delaktiga i den grona omstéllningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Minskning av inkdpta Ar
engangshandskar i plast

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Berorda chefer och medarbetare i stadsdelsnamndens verksamheter gar 2026-01-01 2026-12-31
utbildningen i hallbara kontor

Livsmedel och maltider som kdps in till stadsdelsnamnden for 2026-01-01 2026-12-31
personalrelaterade aktiviteter ar vegetarisk

Stadsdelsnamnden ska fortsatta det interna larandet kring hallbara maltider 2026-01-01 2026-12-31
Stadsdelsnamnden ska implementera stadens nya matprogram i syfte att 2026-01-01 2026-12-31

minska klimatpaverkan fran livsmedel och maltider

Stadsdelsnamnden ska minska anvandningen av soppasar av plast i 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetslokaler och inom parkdrift
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska uppratta former och rutiner for hur mer ska lagas 2026-01-01 2026-12-31
och repareras i verksamheterna istallet for att kopa nytt
Stadsdelsnamnden ska utveckla mojligheterna fér invanare och 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter att dela, byta och lana av varandra

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar aktivt till en
klimatsmart stadsdel

Forvantat resultat

- Anvandandet av plast- och engangsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar.

- Livsmedel och méltider som k&ps in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc dr vegetarisk.

- Stadens matprogram dr implementerad i nimndens verksamheter.

Arbetssatt

Forskolorna i Higersten-Alvsjo ska aktivt bidra till stadsdelens klimatomstillning genom att
bedriva klimatsmarta verksamheter. Detta innebér att engédngsprodukter och plast successivt
fasas ut, att stadens matprogram med fokus pd vegetarisk och ndrodlad mat implementeras
samt att dterbruk prioriteras vid inkdp av mobler och utrustning. En kontinuerlig information
om forskolans héllbarhetsarbete bidrar till att virdnadshavare involveras och delaktigheten
starks.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra en inventering av 2026-01-01 2026-08-31
anvandningen av plasthandskar i verksamheten for att identifiera om
anvandandet kan minskas

Enhetsmal: 3 Enhetsmal: Enheten bidrar aktivt till en klimatsmart stadsdel

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan fran konsumtion minskar och stadsdelsndmnden ar pa god vég att bli en
fossilbrinslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvandning av engangsprodukter minskar med ett sirskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt sitt .
-Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mal om en
tioprocentig minskning.

Arbetssatt

Minska utskrifter genom 6kad anvdndning av digitala hjdlpmedel
Miljovénliga alternativ anvdnds som fardmedel
Sopsortering
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Minskade inkdp av Tertial
engangsartiklar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
v Andel inkopta ekologiska 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Beskrivning

Malet ska nas genom att nimnden genomfor aktiviteter som foljer handlingsplanen for
biologisk méngfald och de stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk mangfald samt genom
att 6ka andelen ekologisk mat i nimndens verksamheter.

Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att
inte anvénda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel. Minst 70 procent av de livsmedel
som namnden serverar ska vara ekologisk for att bidra till att 6ka den biologiska méngfalden.
De enheter som har haft svirt att nd malet ska ta fram en analys och en handlingsplan for att
klara malet. Som riktlinje kan WWF:s initiativ One Planet Plate vara ett stod.

Stadsdelsndmnden ska verka for att de upphandlingar som gors for mat och maltider stéller
krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen motsvarande
den niva som géller i svensk lagstiftning.

Aktiviteterna 1 nimndens verksamhetsplan kommer frén nimndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort dtgarder for att nd malet.

- Atgiirder utfors i enlighet med det stadsdelsvisa dtgirdsforslaget for biologisk méngfald.

- Invénare 1 stadsdelsomradet har god kdnnedom om de atgérder som genomfors for att 6ka
den biologiska mangfalden.

- Fler invénare i Higersten-Alvsjo fir mojlighet att stadsodla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

De av stadsdelsnamndens verksamheter som inte nar malet om andel 2026-01-01 2026-03-31
ekologisk mat ska gora en analys och en handlingsplan for hur malet ska
nas
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Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort tgarder for att nd malet.

- Forskolorna inspirerar varandra genom att dela erfarenheter och goda exempel inom ramen
for arbetet med 6kad biologisk mangfald

- Fler forskolor erbjuder mojligheter till att arbeta med odling tillsammans med barnen

Arbetssatt

Forskolorna ska dven bidra till att 6ka den biologiska méangfalden i stadsdelen. Detta gors
genom att fortsitta implementera och sprida goda exempel frin arbetet med Alska det vilda.
Pedagogiska projekt ska ge barnen kunskap om ekosystem, odling och naturens méingfald.
Forskolorna ska servera minst 70 % ekologiska livsmedel och ta fram handlingsplaner dér
malet inte uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen undersoka mojligheten  2026-01-01 2026-10-31
till ett forum dar medarbetarnas kunskaper om arbete med att 6ka den
biologiska mangfalden okar

Enhetsmal: Stédenheten ska aktivt bidra till 6kad biologisk mangfald genom att
utveckla och genomféra insatser som frémjar héllbara och naturvénliga miljéer inom
verksamheten.

Forvantat resultat

Forskoleomraden livsmedelsinkdp visar en 6kad andel ekologiska produkter, i linje med
kommunens koststrategiska mal.

Kockar och ekonomibitrddande i forskoleverksamheten har starkt sin kunskap om hur man
gor medvetna och hallbara val vid inkdp och menyplanering, vilket bidrar till en mer
néringsriktig, ekologiskt hallbar och ekonomiskt ansvarstagande méltidsverksamhet.

Stodenheten bidrar till att 6ka den biologiska mangfalden genom att utveckla och genomfora
insatser som starker héllbara, naturvénliga och ekologiskt medvetna miljéer inom den
pedagogiska verksamheten. Arbetet integreras i forskolans pedagogiska innehall och ger
barnen rika mojligheter att utforska naturen, utveckla forstéelse for ekologiska samband och
lagga grunden for ett langsiktigt hallbart forhallningssétt.

Arbetssatt

For att stirka forskoleomradenas arbete med hallbara och néringsriktiga méltider erbjuder
koststrategen ett strukturerat stdd genom:
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* Kostnétverk

Regelbundna nitverkstraffar dar medarbetare far mojlighet att utbyta erfarenheter, ta del av
aktuella riktlinjer och arbeta gemensamt med utvecklingsfragor kopplade till maltider och
inkop.

* Handledning
Individuellt och gruppbaserat stod som vigleder verksamheterna i att géra medvetna val kring
inkdp, menyplanering och méltidsrutiner.

* Utbildning och foreldsningar
Kompetenshdjande insatser som fordjupar kunskaperna om héllbar kost, ekologiska val,
néringslidra och hur maltiden kan integreras i den pedagogiska verksamheten

Stodenheten arbetar systematiskt for att stirka den biologiska mangfalden inom den
pedagogiska verksamheten genom foljande arbetssitt:

* Utveckling av hallbara larmiljoer

Stodenheten initierar och stddjer utveckling av ute- och innemiljoer som framjar vaxtlighet,
djurliv och ekologisk balans. Fokus ligger pé naturvénliga och resurssnéla ldsningar.

* Genomforande av riktade insatser
Konkreta atgirder planeras och genomfors tillsammans med verksamheterna, exempelvis
skapande av pollinatorsytor, odlingsplatser, komposter eller andra naturpedagogiska miljder.

* Integrering 1 det pedagogiska uppdraget

Arbetet kopplas till undervisningen genom att pedagogerna far stod att véva in biologisk
méingfald, kretslopp, héllbar utveckling och naturvetenskapliga processer i den dagliga
verksamheten.

* Stod till pedagoger 1 deras didaktiska arbete
Pedagogerna far vigledning i hur naturmiljder kan anvindas for utforskande, lek och ldrande
samt hur barnen kan involveras aktivt i naturvardande aktiviteter.

* Frimjande av barnens delaktighet och utforskande

Barnen ges rika mojligheter att upptécka naturen, undersoka ekologiska samband och
utveckla ett 1angsiktigt hallbart forhallningssitt genom praktiska och upplevelsebaserade
aktiviteter.

Resursanvandning

Natverk
Handledning
Utbildning
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Uppfoljning

Enkéter
Andelen ekologisk inkdp i T1, T2, VB for forskoleomraderna.
Workshop

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Namndmal: Stadsdelsnamnden lagger grunden for hallbara resor och transporter

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsndmnden anpassar drift och underhall av parkvégarna sé att
de ar tillgéngliga och lattframkomliga. Nimnden ska delta i arbetet med att forbéttra de
priméra cykelstraken och anpassa stadsmiljon for att minska konfliktytor mellan gdende och
cyklister.

Stadsdelsndmnden ska arbeta utifran ett genomgripande jamstélldhets- och
tillganglighetsperspektiv sa att parkvigarna i stadsdelsomradet &r vélskotta och snérdjning
och halkbekdmpning effektiv och snabb.

Till nimndens arbetsplatser ska det vara latt att vilja cykel. Forvaltningens fordonsflotta ska
vara anpassad utifran behovet av resor och transporter, och anvindandet av bilar ska ske pa ett
genomténkt sétt. Flygresor ska undvikas i s stor utstrdckning som mojligt och i de fall det
dnda dr nodvéndigt ska undantaget beslutas av direktor.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvégar ska vara
tillgdnglighetsanpassade. Stadsdelsndmnden ska f6lja riktlinjen om placering av parkbankar
langs parkvégarna sd att dldre och andra kan vila vid behov.

Stadsdelsndmndens verksamheter ska genomfora sina resor och transporter i tjdnsten pa ett sa
hallbart sdtt som mojligt och folja stadens motes- och resepolicy.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frén nimndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Parkvigarna haller hog kvalitet och gynnar géng- och cykeltrafik 1 stadsdelsomradet.

- Stadsdelsndmnden har en effektiv vintervighallning for att stimulera gang- och cykeltrafik
vintertid.

- Konflikterna mellan géng- och cykeltrafikanter 1 stadsdelsomradet minskar.

- Namndens fordonsflotta dr fossilbrénslefri i sa stor utstrickning som mojligt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsndmnden ska sakerstalla att samtliga lokala upphandlingar har 2026-01-01 2026-12-31
kriterier om fossilfrihet
Stadsdelsnamnden ska utveckla sina arbetsplatser utifran konceptet 2026-01-01 2026-12-31
cykelvanlig arbetsplats

Enhetsmal: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé framjar héllbara resor
och transporter

Forvantat resultat

-Fler forskolor erbjuder cykelparkeringar och uppmuntrar personal att vilja cykel.
-Resor i tjdnsten planeras enligt stadens policy med fokus pa hallbara alternativ.
-Inkop samordnas for att minska antalet transporter och miljopaverkan.

Arbetssatt

For att frimja héllbara resor och transporter ska forskolorna uppmuntra personalen att vilja
cykel eller kollektivtrafik till arbetet. Cykelparkeringar ska vara tillgéngliga och sikra, och
gingvigar till forskolan ska vara framkomliga éret runt. Transporter i tjdnsten ska planeras
enligt stadens motes- och resepolicy.

Enhetsmaél: Stédenheten ska arbeta for att minska anvandningen av bil vid
forflyttningar inom stadsdelen i samband med handledningsuppdrag, natverkstréffar
och workshops, genom att frdmja hallbara transportalternativ.

Forvantat resultat

Stodenheten ska 6ka anvindandet av alternativa fardmedel for att forflytta sig inom
stadsdelen,

Arbetssatt

Eska pengar for att mojliggora inkop av elcyklar till de som arbetar mobilt 1 stodenheten.

Resursanvandning

eska pengar fran miljoprogrammet

Uppfoljning

T1

T2

VB
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Okat antal resor som sker Tertial

via kollektivtrafik & elcykel
inom Stodenheten i
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
uppdraget inom
Stadsdelen. (Stédenheten
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera relevanta bidragsméjligheter inom stadens miljéprogram och 2026-01-01 2026-12-31

ansoka om finansiering for projekt som hallbara transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren milj6
genom giftfria verksamheter.

Beskrivning

Malet ska nas genom att sdkerstilla ett systematiskt arbete for att fasa ut skadliga kemikalier
med sérskilt fokus pa sarbara grupper i enlighet med Stockholms stads kemikalieplan samt
handlingsplan for minskad spridning av mikroplast. Chemsoft och Byggvarubedomningen
anvinds som kartliggande verktyg och ska vara uppdaterade och aktuella. Arbetet med
kemikaliesmart forskola och hallbar dldreomsorg ska fortsétta.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frén nimndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan

Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sérskilt hos sérbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i ndmndens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska fasa ut kdks- och serveringsutrustning som 2026-01-01 2026-12-31
innehaller PFAS och bisfenoler

Stadsdelsndmnden ska gora en inventering av inventarier som kan 2026-01-01 2026-07-31
innehalla gifter i samtliga verksamhetslokaler

Enhetsmél: 1 Avdelningsmél: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé bidrar till en ren miljé
och minskad exponering av skadliga kemikalier

Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sérskilt hos sérbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i nimndens verksamheter.
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Arbetssatt

Forskolorna ska bidra till minskad exponering for skadliga kemikalier genom att delta i
klimatinvesteringar som omvandlar konstgrésytor till naturgréds dér barn vistas. Kemikalier
som anvinds 1 verksamheten ska inventeras och dokumenteras i Chemsoft, och personalen ska
f4 utbildning i sdker kemikaliehantering

Enhetsmal: Stédenheten ska aktivt bidra till en trygg och hdlsosam livsmiljé genom
att sékerstélla att verksamheterna &r giftfria och frémjar hallbarhet.

Forvantat resultat

Stodenheten sékerstéller en mer hilsosam och héllbar verksamhet genom att:

Minska forekomsten av skadliga kemikalier 1 forbrukningsprodukter genom ett systematiskt
och langsiktigt utfasningsarbete.

Reducera inkopen av engangsartiklar i plast, vilket leder till en mer resurseffektiv och
miljovénlig anvdndning av material i verksamheten.

Arbetssatt

Genom att nyttja pengar riktade for kemikaliesmart pengar byts leksaker 1 plats ut .
Samt att mattor, dldre textiler och madrasser.

Uppfoljning

T1
T2
VB

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
€ Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
c Sjukfranvaro Tas fram av namnd Tertial
c Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd Tertial
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Malet ska nas genom att utifrdn arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omréadena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk kompetensforsorjning samt
ledarskap och medarbetarskap. Detta dr ett led 1 att gemensamt né ett 6kat vérde for aktivt
medskapandeindex (AMI) i medarbetarenkdten samt ett stirkt arbetsgivarvarumérke bade
internt och externt.

Trygga anstéllningsvillkor ddar medarbetares anstéllningsform ér tillsvidareanstillning pa
heltid 4r normen vid nyanstallningar. Deltidsanstéllningar ska foljas upp kontinuerligt for att
kunna erbjuda dessa medarbetare mojlighet till utokad sysselsittningsgrad. Minskad andel
timavlonad personal &r prioriterat inom dldreomsorgen och inom stéd och service till personer
med funktionsnedséttning. Inom forskoleomrédet prioriteras att stdlla om frén att anlita
vikarier fran bemanningsforetag till att istdllet utgd fran intern vikariepool.

Arbetet for att uppna hélsofrimjande arbetsplatser med sénkta sjuktal fortgar under aret. Att
arbeta forebyggande med tidiga insatser och arbetsanpassning, dr ocksé en friskfaktor for att
sdnka sjukfranvaron och skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljé. Chef tillsammans
med skyddsombud samverkar i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att stirka det som
fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. Chefers arbetsmiljo och
organisatoriska forutséttningar ar ett omrade som kommer att prioriteras under ret.

Alla medarbetare ska kinna trygghet pa sin arbetsplats och ha god kinnedom om rutiner for
hantering av hot och vdld. Under éret ska beredskap mot vilfardsbrott stirkas och 1 det dven
omrédet otillaten paverkan. Inforandet av arbetsskor fortsitter inom dldreomsorgen och
kommer dven under aret att inforas inom verksamhetsomradena forskola respektive
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran verksamhetens uppdrag och
maél ar fortsatt prioriterat for att utveckla, behdlla samt rekrytera medarbetare med rétt
kompetens for uppdraget. Stadens rekryteringsprocess sakerstéller att bemanning och
rekrytering sker kompetensbaserat och 1 linje med en héllbar bemanningsstrategi for
verksamheten. Att kontinuerligt ta vara pa och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen genom att vara en larande organisation &r ytterligare en friskfaktor.
Forvaltningen ska vara en intressant framtida arbetsplats for studenter och elever inom
bristyrken. Verksamheterna tar under aret emot studenter och praktikanter inom flera
yrkesomréden.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. For chefer ger stadens chefsprofil en
overgripande forvéntan av prestation som bedoms 1 chefens medarbetarsamtal. Medarbetare
ska ha inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen.
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Arbetet med medarbetarskap fortsétter utifrdn den overgripande satsningen inom respektive
arbetsgrupp. Medarbetarskap dr dven ett av forvaltningens tre 6vergripande 1onekriterier.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstillda pé heltid.

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfranvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 procent.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare som Ar
kanner till vart man ska

vanda sig om man upplever

sig vara utsatt for

krankande sarbehandling,

trakasserier, sexuella

trakasserier eller

repressalier

Medelvéarde fér "Min chef Ar
och jag har regelbunden
dialog om min

arbetssituation”
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifran 2026-01-01 2026-12-31

forhallningssatten i kvalitetsprogrammet med sarskild fokus pa larande.

Enhetsmaél: 1 Avdelningsmal: Férskolorna i Hagersten-Alvsjé ska vara attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hég andel tillsvidareanstillda pa heltid.

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfrdnvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 %.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbittras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar.

Arbetssatt

Detta uppnés genom att arbeta med ett forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljoarbete
som bidrar till minskad sjukfrdnvaro och skapar en trygg social och organisatorisk
arbetsmiljo. Som en del i att frimja arbetsmiljon och stirka friskfaktorer infors arbetsskor
inom forskolan. Forskoleavdelningen ska tillsammans med rektorerna fortsétta arbetet med
den plan som antagits for att inrétta en enhetlig yrkestitulatur i férskolan
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Bemanning ska i forsta hand ske med egna vikarier i andra hand via intern vikariepool istillet
for bemanningsforetag.

Enhetsmal: Stédenheten é&r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé.

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI)bihéller samma niva, 91%.

Arbetssatt

Enheten arbetar utifran overtygelsen att tydlighet, transparens och mgjlighet till delaktighet &r
avgorande for en god psykosocial arbetsmiljo. Dessa principer frdmjar trygghet, tillit och
engagemang, vilket i sin tur bidrar positivt till bdde arbetsmiljo och verksamhetskvalitet.

Arbetet utgér fran Arbetsmiljoverkets riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).
Detta innebér att arbetsmiljon kontinuerligt undersoks utifrén fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsforhallanden. Reflektioner och avstimningar genomfors 16pande vid teammdéten,
utvecklingsdagar och APT. De riskkéllor som identifieras analyseras och hanteras
gemensamt. | samband med detta genomfors riskbedomningar dir behov av atgarder,
ansvarsfordelning och processer tydliggors. Samtliga dtgérder dokumenteras och foljs upp for
att sékerstilla att de far avsedd effekt.

Resursanvindning

Enhetens medarbetare och chef
Stadsdelens overgripande HR och IT stod
Subvention till friskvardsaktivitet

Uppfoljning
Vi foljer kontinuerligt upp véra arbetsmiljoer pd APT och 1 milj6/skyddsronder.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser

Beskrivning

Malet ska nds genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete bedrivs
systematiskt och dr samordnat med informationssikerhetsarbetet. Arbetsséttet ska sékerstilla
ett effektivt och tydligare arbete for de verksamheter som berdrs.
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Under 2026 ska stadsdelsndmnden genomfora steg 1-4 i risk- och sérbarhetsanalysen. Det
innebdr att sarbarheter ska inventeras och dtgdrder identifieras. For att fanga upp risker utifrén
cybersikerhetslagen och NIS2-direktivet kommer arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen
aven innefatta informationssidkerhet. Verksamheternas kontinuitetsplaner ska uppdateras for
att inkludera ett informationssdkerhetsperspektiv och verksamheternas beredskapsparmar ska
uppdateras.

I arbetet med informationssikerhet ska klassning av information och system vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering ska utvecklas genom att en lokal
hanteringsanvisning tas fram och den lokala anvisningen for informationssékerhet ska
uppdateras och goras mer kénd i forvaltningen. Medarbetarna ska gé utbildningarna i
dataskydd och informationssdkerhet 1 utbildningsplattformen.

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och 6vade.

- Samtliga av nimndens verksamheter har en uppdaterad beredskapsparm.

- Namndens informationstillgdngar klassas regelbundet.

- Namnden har stérkt foljsamheten till NIS2 och cybersékerhetslagen.

- Namndens medarbetare har god kunskap om informationssékerhets- och dataskyddsfrigor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmndens verksamheter ska uppdatera beredskapsparmen 2026-01-01 2026-12-31

Enhetsmaél: 1 Avdelningsméal Férskolorna i Hagersten-Alvsjé har en hég beredskap
fér ovéntade héndelser

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och dvade.

- Samtliga forskolor har en uppdaterad beredskapsparm.

- Namndens informationstillgangar klassas regelbundet.

- Ndmnden har stédrkt foljsamheten till NIS2 och cybersikerhetslagen.

- Namndens medarbetare har god kunskap om informationsséikerhets- och dataskyddsfrigor.

Arbetssatt

Forskolorna ska ha en hog beredskap for ovantade hindelser genom ett systematiskt och
samordnat arbete med kris-, kontinuitets- och beredskapsplanering i nira koppling till
informationssikerhet. Under éret ska forskoleavdelningen inventera verksamheternas
sarbarheter och identifiera atgarder som en del av risk- och sarbarhetsanalysen.
Kontinuitetsplaner och beredskapspérmar ska uppdateras Arbetet med informationsklassning
och behorighetshantering ska stérkas, och medarbetare ska genomféra utbildningar 1
dataskydd och informationssidkerhet. Genom dessa insatser sdkerstills att forskolorna ar vil
forberedda for att hantera storningar och ovéntade handelser, vilket bidrar till trygghet {or
barn, vardnadshavare och personal.
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Enhetsmal: Stédenheten har hég beredskap fér ovdntade hédndelser.

Forvantat resultat

* Kartldggning av enhetens verksamheters beredskapsformaga ar genomford.

* Enhetens beredskapsplan ér anpassad och testad.

* Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap dr inventerade och kinda for de som
behover ha informationen.

Arbetssatt

* Samtliga medarbetare gér stadens utbildning i dataskydd och informationssédkerhet i syfte att
sdkerstdlla att alla medarbetare har den kunskap och kompetens som kravs for att hantera och
skydda personlig information samt sékerstilla organisationens informationssystem.
Utbildningarna syftar till att frimja en medvetenhet om géllande lagar, regler och
sakerhetsprinciper, vilket i sin tur skyddar bade medarbetare och invanare fran risker
relaterade till dataskydd och informationshantering. Enhetschef organiserar for detta genom
enhetens befintliga forum.

Resursanvindning

E-utbildning: Informationssidkerhet for medarbetare 1 staden.
E-utbildning: Grundkurs i dataskydd for medarbetare i1 staden.

Uppfoljning

Arbetsplatstréaffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet med en hallbar utveckling éver
samhallsviktiga funktioner och valfardsverksamheter

Beskrivning

Grunden till en hog radighet dr en ekonomi i balans som mojliggdr effektiva och héllbara
16sningar. Stadsdelsndmnden ska 6ka sin rddighet genom att ge verksamheten forutséttningar
till en hallbar utveckling med hog beredskap och stark radighet. Det kan exempelvis ske
genom dndamélsenliga lokaler, en bra balans mellan verksamheter i egen respektive privat
regi eller adekvat avtalsuppfoljning.

Malet nas genom att stadsdelsndmnden bestdller annonserade upphandlingar frén stadens
servicendmnd. Verksamheterna tar fram forfrdgningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna i1 enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgar att upphandlingen ska bidra till en hallbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
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rekommenderas nimnden att sdkerstdlla en systematisk planering avseende uppfoljningen av
entreprendrens arbete bl.a. genom tydliga rutiner f6r uppfdljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel
okar forutsattningarna for att minska klimatpéverkan, géra medvetna inkop, 6ka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Vidare nds malet genom att stadsdelsndmnden arbetar for att ha verksamheter i egen regi
inom samtliga omrdden som ndmnden ansvarar for.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens systematiska avtalsuppfoljningar okar.
-Stadsdelsnamnden kravstéller ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet i upphandlingar.
-Stadsdelsndmndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop till 75 procent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla rekvirenter ska ha genomgatt en utbildning i inkép och upphandling. 2026-01-01 2026-12-31

Enhetsmal: 1 Avdelningsméal Férskolorna i Hagersten-Alvsjé har stark radighet och
bidrar till en hallbar utveckling

Forvantat resultat

-Verksamhetens systematiska avtalsuppfoljningar dkar.
-Verksamheten kravstiller ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet i upphandlingar.
-Forskoleavdelningens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop till 75 %.

Arbetssatt

Forskoleverksamheten ska ha stark rddighet och bidra till hallbar utveckling genom
dndamalsenliga lokaler samt systematiska upphandlingar och avtalsuppfoljningar.
Upphandlingar ska frdmja ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet och elektroniska inkdp
ska Oka for att minska klimatpaverkan och stirka avtalstroheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott

Beskrivning

Néamnden arbetar aktivt med att minska risken for vélfardsbrott genom att hoja kunskapsnivan
och riskmedvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att forebygga,
upptécka och hantera vilfardsbrott. Det ar viktigt att medarbetarna har kunskap om
vilfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, otillaten paverkan,
samt bedrédgeri och oegentligheter i stadens upphandlade tjénster Det strategiska arbetet
fokuserar pa att forebygga risker och motverka vélfardsbrott genom ett systematiskt arbetssétt
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dér risker analyseras, kontroller stirks och tydliga krav stélls for att sékerstilla en rittsséker
och effektiv anvéndning av stadens resurser. Namnden genomfor dven avtalsuppfoljningar
med verksamheter som ligger pd entreprenad. Regelbunden uppfoljning sker pé individ- och
verksamhetsniva for att sdkerstélla att insats och debiteringar sker i enlighet med den
enskildes behov och géllande avtal. Medarbetare utbildas och informeras om vad de behdver
vara uppmdrksamma pa via utbildningsinsatser.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
-Medarbetarnas kunskap om valfardsbrott okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samtliga medarbetare ska ha tagit del av stadens e-utbildning 2026-01-01 2026-12-31
"Vélfardsbrott — ett hot mot demokratin”

Enhetsmal: 1 Avdelningsmél Férskolorna i Hagersten-Alvsjé arbetar aktivt for att
férebygga vélférdsbrott

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Medarbetarnas kunskap om vélfardsbrott kar

Arbetssatt

Forskolorna ska bidra till stadsdelens kraftsamling mot vilfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och riskmedvetenheten hos medarbetarna samt sdkerstélla att rutiner for att
forebygga, upptacka och hantera vélfardsbrott dr vl implementerade. Arbetet omfattar dels
utbildning och information om vad vélfardsbrott innebédr men dven att fortsitta folja stadens
riktlinjer f6r avtalsuppfoljning och bidra till att kontroller och uppf6ljningar sker systematiskt.

Enhetsmaél: Stédenheten deltar i kraftsamlingen mot vélfardsbrott

Forvantat resultat

Antalet genomforda kontroller 6kar, vilket stirker arbetet med att motverka vélfardsbrott och
sakerstilla att verksamheten foljer gédllande regelverk.

Uppfoljningen av avtal sker mer noggrant och systematiskt, vilket bidrar till hogre kvalitet,
transparens och regelefterlevnad.

Samtliga medarbetare har genomgétt stadens utbildning om otillaten paverkan, vilket starker
organisationens beredskap och motstandskraft mot risker kopplade till otillborlig paverkan.
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Arbetssatt

Genomforande av utbildning i otillaten paverkan

Samtliga medarbetare genomgar stadens utbildning i otillaten paverkan. Ledningen ansvarar
for att organisera detta inom ramen for enhetens befintliga forum, sdsom APT, teammoten
eller utvecklingsdagar.

Korrekt hantering av inkop

Enhetschefen och administratdrer anvdnder stadens avtalsdatabas vid samtliga ink&p, vilket
sdkerstdller att inkop sker enligt gidllande avtal och riktlinjer samt minskar risken for
oegentligheter.

Resursanvindning

Utbildning gillande otillaten paverkan

Uppfoljning

Arbetsplatstréaffar (APT).
Tertialrapport 1.
Tertialrapport 2.
Verksamhetsberittelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inférandet av Swish i 6ppna forskolan 2026-01-01 2026-12-31

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Vi ser vara medarbetare som enhetens viktigaste resurs. Genom deras engagemang och
kompetens skapas forutséttningar for kollegialt larande, vilket i sin tur driver
verksamhetsutveckling och starker likvardigheten inom enheten.

Som stod 1 detta arbete anvinds aktuell facklitteratur och relevant stodmaterial, liksom en
nédra samverkan med forskoleenheternas ledning och pedagoger. Enhetens gemensamma
resurser, sasom lokaler, IT-utrustning, telefoni och kontorsmaterial, bidrar till att sékerstilla
effektiva arbetsforutsittningar.

Arbetet mojliggors dven genom ett ndra samarbete med HR, ekonomicontroller och
kohandldggare, vilket skapar en strukturerad och d&ndamaélsenlig stodorganisation for enhetens

uppdrag.
Budget 2026

Enhetens ekonomi f6ljs inom ramen for tilldelad anslagsfinansiering och i enlighet med
stadsdelens bedomningar. Enhetschefen har regelbundna avstimningar med
ekonomicontroller och avdelningschef for uppfoljning av enhetens prognos.
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Ekonomin diskuteras l0pande pa enhetens APT, med transparens gentemot medarbetarna for
att sékerstélla ett gemensamt ansvarstagande kring inkép och resursanvandning.

Ovrigt
Systematiskt kvalitetsarbete

Agenda 2030

Barnhilsan

Mal 4 - Gor utbildning for alla, sikerstilla inkluderande och likvirdig utbildning av god
kvalitet och frimja livslangt ldrande.

Delmél 4.5 Utrota diskriminering i utbildning. Senast 2030 avskaffa skillnaderna mellan
konen inom utbildningsomradet och sdkerstélla lika tillgang till utbildning och
yrkesutbildning pé alla nivaer for utsatta personer, inklusive personer med
funktionsnedséttning, ursprungsfolk och barn som lever under utsatta forhallanden.

Delmal 4.4 Oka antalet personer med firdigheter for ekonomisk trygghet . Att Bygga och
forbattra utbildningsmiljoer som &r anpassade for barn och personer med
funktionsnedséattning, samt tar hénsyn till jamstélldhetsaspekter och ddrmed erbjuder en trygg,
fredlig, inkluderande och dndamaélsenlig ldrandemiljoer for alla.

Oppna forskolan

Mal 3 - Hilsa och vilbefinnande. Oppen forskola erbjuder moten och samtal med fordldrar
med barn 1 samma 4ldrar samt med utbildad personal inom pedagogik och socialt arbete. De
kompetenser som arbetar pa eller i samarbete med dppen forskola framjar hilsa och
vélbefinnande for fordldrar och barn, dir stéd behdvs och for grupper dér isolering och
utanforskap annars kan fa negativa effekter for badde vuxna och barn.

Mal 4 — God utbildning for alla. Oppen forskolas verksamhet verkar for att fler barn borjar i
forskola vilket bidrar till tidig kunskapsinhdmtning, en bra bas for grundskolan och pa sikt
likvirdiga mojligheter till fortsatta studier och arbete.

Mal 5 - Jimstdilldhet. Oppna forskolan bidrar till 6kad jimstilldhet och stadens arbete med
integration, ddr vissa aktiviteter sirskilt riktar sig till utrikesfodda kvinnor 1 syfte gynna
etablering 1 samhills- och arbetslivet. Introduktionsforskola ar ett riktat arbetssdtt som sérskilt
satter fokus pé sprékstudier och aktiviteter som fokuserar pa just de delarna.

Koststrateg

Mal 2 - Ingen hunger, Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbattrad
nutrition samt frdmja ett hallbart jordbruk

Delmél 2.1 - Senast 2030 avskaffa hunger och garantera alla méinniskor, i synnerhet de fattiga
och minniskor 1 utsatta situationer, inklusive sma barn, tillgang till tillrdckligt med sdker och
néringsrik mat aret om.
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Delmal 2.2 - Senast 2030 avskaffa alla former av underniring, bland annat genom att senast
2025 né de internationellt 6verenskomna maélen i fraga om tillvixthdmning och undervikt
bland barn under fem &r, samt tillgodose tondrsflickors, gravida och ammande kvinnors samt
aldre personers ndringsbehov.

Mal 3 - God hdlsa och vilbefinnande, Sékerstilla hdlsosamma liv och fridmja vilbefinnande
for alla i alla aldrar.

Delmél 3.4 - Till 2030 genom forebyggande insatser och behandling minska det antal
manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt frimja
psykisk hélsa och vilbefinnande.

Kulturuppdrag

Mal 15- Ekosystem och biologisk mangfald. Stodja forskolan i arbetet med biologisk
mangfald och skérda det man planterar.

Mal 4 - God utbildning for alla, sikerstélla inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet och frdmja livslangt ldrande.

Delmal 4.2 - Lika tillgdng till forskola av god kvalitet. Senast 2030 sdkerstélla att alla flickor
och pojkar har tillgang till férskola av god kvalitet som ger omvardnad och férbereder dem
for att borja grundskolan.

Delmal 4.5 Utrota diskriminering i utbildning. Sékerstélla lika tillgang till utbildning for
utsatta personer, inkl. personer med funktionsnedsdttning och barn som lever i utsatta
forhallanden.

Delmal 4.6 Alla mdnniskor ska kunna ldsa, skriva och rdkna. Senast 2030 sdkerstilla att alla
ungdomar och en vésentlig andel av alla vuxna — bade mén och kvinnor — lér sig ldsa, skriva
och rékna.

Delmal 4.7 Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap. Studerande far de
kunskaper och fardigheter som behdvs for att frimja en hallbar utveckling, bland annat genom
utbildning for hallbar utveckling och hallbara livsstilar, ménskliga rittigheter, jamstélldhet,
framjande av en kultur av fred, icke-vald och globalt medborgarskap samt vérdesittande av
kulturell méngfald och kulturens bidrag till héallbar utveckling.

Delmél 10.2 Frdamja social, ekonomisk och politisk inkludering. Mojliggora och verka for att
alla ménniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséttning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller
ekonomisk eller annan stéillning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Vaktmaisteri

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion, Sikerstélla hillbara konsumtions- och
produktionsmonster. Kopplat till inkdp och konsumtionsperspektivet 1 forskolan verksamhet
vérnar vi om dterbruk och renovera gamla ting for att minska nyinkdp.
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