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Overskotten i dldreomsorgen

Svar pa skrivelse fran (M)

Forvaltningens forslag till beslut
Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkénner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa skrivelsen fran Moderaterna.

Sammanfattning

I en skrivelse fran Johan Nilsson m.fl. (M) har forvaltningen fatt i
uppdrag att redovisa hur dverskottet inom dldreomsorgen har
uppstétt, hur 6verskottet har hanterats samt hur forvaltningen ser pa
framtida behov och ekonomiska forutséttningar inom
4dldreomsorgen. Overskottet inom #ldreomsorgen har uppstatt pa
bestillarsidan till f6ljd av skillnader mellan prognostiserat och
faktiskt behov. Forvaltningen &r bunden av stadens budgetprinciper
och ansvarar for nimndens samlade ekonomi. Mot bakgrund av en
vaxande dldre befolkning kravs fortsatt langsiktig planering for att
mota framtida behov.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ildreomsorg.
Pensionérsradet tar del av drendet 11 februari 2025.

Arendet

I en skrivelse fran Johan Nilsson m.fl. (M) stills f6ljande fragor till
forvaltningen;

Utifrén en vaxande andel dldre som kréver framforhallning och
planering Samt utifrén att dldreomsorgen 1 vér stadsdel under
manga ar redovisat ett ekonomiskt 6verskott. Forvaltningen ska
redovisa svar pé fragestéllning:

1. Var har 6verskottet uppstéatt, pa bestillar- eller utforarsidan?

2. Vad beror det pa?

3. Planerar forvaltningen att anvinda dverskottet i
dldreomsorgen till verksamhet och omvardnad om éldre,
eller ar planen att &ven 2025 14ta dverskottet tacka andra
delar av nimndens verksamhet som gir med utskott?

4. Hur ser forvaltningen pa 2026, givet att nimnden nu haft
overskott inom édldreomsorgen flera r i rad, kommer
ambitionsniva och kvalitet for vara dldre att kunna hojas?
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Eller ska dldreomsorgens budget dven framgent anvéndas 1
andra verksamheter som gir med underskott?

5. Hur rdknar forvaltningen med att 6kat antal dldre kommer
paverka dldreomsorgens ekonomi i framtiden?

Forvaltningens svar

Mot bakgrund av en véxande andel &ldre i stadsdelen samt att
dldreomsorgen under flera ar redovisat ett ekonomiskt overskott,
har forvaltningen fétt i uppdrag att redovisa hur 6verskotten har
uppstétt, hur de har hanterats samt hur forvaltningen ser pa framtida
behov och ekonomiska forutsattningar inom dldreomsorgen.

Forvaltningen redogor nedan for respektive fragestéllning.

1. Var har éverskottet uppstdtt, pd bestdllar- eller utforarsidan?
Overskottet inom dldreomsorgen har i huvudsak uppstatt pa
bestillarsidan, det vill sdga inom bestillarenheten som ansvarar for
att kopa in vard- och omsorgstjdnster utifrdn beviljade beslut.
Utforarverksamheterna, oavsett regiform (egen regi, entreprenad
eller 6vrig regi), ersitts enligt faststillda ersattningsmodeller.

2. Vad beror overskottet pa?

Overskotten kan forklaras av flera samverkande faktorer:

Budgeten for dldreomsorgen baseras pd prognosticerat behov,
framst utifrdn Swecos befolkningsprognos, och inte pé faktiskt
nyttjande under dret. Avvikelser mellan prognos och verkligt behov
kan darmed uppstd. Under vissa &r har fdrre insatser dn berdknat
verkstillts, exempelvis till f6ljd av att inflyttningar till sérskilt
boende skett senare dn vad som antagits i prognoserna, eller genom
lagre efterfragan pa vissa hemtjanstinsatser. Effektivare arbetssitt
och god kostnadskontroll inom bestéllarenheten har ocksé bidragit
till att tilldelade medel inte fullt ut forbrukats.

En ytterligare paverkande faktor &r att utférarverksamheterna har
under dret bedrivit ett aktivt och strukturerat arbete for att starka
den ekonomiska balansen. Genom anpassning av bemanning utifrdn
aktuella behov, 6versyn av arbetssétt samt forstarkt uppfoljning av
kostnader har underskotten successivt kunnat minskas. Arbetet har
genomforts med fortsatt fokus pa kvalitet, patientsdkerhet och en
god omsorg for de éldre.

I relation till &ldreomsorgens tilldelade budget motsvarar
overskottet en avvikelse om omkring 5 procent. Utfallet behdver ses
1 ljuset av att budgeten baseras pa prognostiserade volymer och att
mindre foréndringar i efterfragan kan 4 relativt stora ekonomiska
konsekvenser.
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Forvaltningen vill betona att 6verskotten inte beror pa sdnkta
kvalitetskrav eller utebliven omvardnad, utan pa skillnader mellan
berdknat och faktiskt behov.

3. Planerar forvaltningen att anvdnda overskottet i dldreomsorgen
till verksamhet och omvdrdnad om dldre, eller att dven 2025 lata
overskottet ticka andra underskott?

Varje ndmnd och forvaltning i staden tilldelas en samlad budget och
har ansvar for att helheten gar ihop vid arets slut. Om underskott
uppstér 1 nagon verksamhet behdver dessa hanteras, samtidigt som
overskott 1 andra delar kan bidra till att balansera ndimndens totala
ekonomi. Forvaltningen &r bunden av stadens budgetprinciper.
Eftersom dverskottet uppstér pd bestéllarsidan kan det inte foras
over till utférarverksamheter utan att bryta mot principen om
kostnadsneutralitet mellan olika utforare.

Forvaltningens ambition dr alltid att 1 forsta hand sékerstilla att
dldreomsorgens tilldelade medel anvénds i enlighet med
prognostiserade behov, samtidigt som nidmndens totala ekonomiska
ansvar beaktas.

4. Hur ser forvaltningen pa 2026 — kan ambitionsniva och kvalitet
hojas for dldre?

Forvaltningen dr medveten om att ndmnden haft 6verskott inom
dldreomsorgen under flera ar. Samtidigt paverkas utfallet i hog grad
av volymutveckling och faktiska behov, vilket innebér att tidigare
ars overskott inte utan vidare kan antas bestd dven kommande &r.
Infor 2026 visar befolkningsprognoser pé ett 6kande antal dldre,
sdrskilt 1 de hogre &ldersgrupperna dir vard- och omsorgsbehoven
4r som storst. Aldreomsorgens tilldelade budget uppgr till cirka 1
100 mnkr. Parallellt visar den faktiska utvecklingen under 2025 att
antalet placeringar i vard- och omsorgsboende dkar. I december
uppgick antalet minadsplaceringar till 680,5, och den
genomsnittliga kostnaden per placering uppgér till cirka 2 600
kronor per dygn.

Forvaltningen ser positivt pa mdjligheten att pa sikt hoja
ambitionsniva och kvalitet, men detta forutsitter att budgetramarna
justeras i takt med det faktiska behovet. Aldreomsorgens medel bor
langsiktigt anvéndas for sitt karnuppdrag, men nimnden har
samtidigt ett ansvar for helheten.

5. Hur bedomer forvaltningen att ett okat antal dldre paverkar
dldreomsorgens ekonomi framover?
Forvaltningen bedomer att ett 6kande antal dldre successivt kommer
att innebéra dokade kostnader for dldreomsorgen, sirskilt avseende:

¢ Hemtjédnstinsatser
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e Sirskilt boende
e Mer komplexa vard- och omsorgsbehov

Eftersom budgeten baseras pa prognoser finns alltid en risk for att
faktiska behov utvecklas snabbare én tilldelade medel. Detta stiller
krav pd fortsatt god ekonomisk framforhéllning, 16pande
uppfoljning samt dialog med staden om framtida
resursforstarkningar.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen delar uppfattningen att den demografiska
utvecklingen kriver langsiktig planering och férvaltningen kommer
fortsatt f6lja utvecklingen noggrant. Samtidigt behdver
budgetsystemets uppbyggnad och stadens principer for
kostnadsneutralitet och helhetsansvar beaktas.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner
forvaltningens tjansteutldtande som svar pd skrivelsen.

Lee Orberson Eva Alamaa
stadsdelsdirektor avdelningschef
Higersten-Alvsjd Higersten-Alvsjd
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilaga

Overskotten i dldreomsorgen skrivelse fran Moderaterna
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