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Verksamhetsberattelse 2025

Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Forvaltningens forslag till beslut

1. Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkinner
verksamhetsberittelsen med bokslut 2025, inklusive bilagor,
och 6verldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Ndamnden begir att ackumulerat netto 74,8 mnkr avseende
resultatenheterna overfors till 2026.

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden redovisar att den bedoms ha uppnétt mélen for verksamheterna
och dérfor bidragit till maluppfyllelse av kommunfullmiktiges tre inriktningsmaél
for ar 2025. Sammantaget berdknas ett overskott om 65,2 mnkr fore
resultatoverforingar och ett dverskott om 47,9 efter resultatoverforingar.
Resultatenheterna hade vid érets borjan en ingdende fond om 57,6 mnkr och
sammantaget har fonderna 6kat med 17,3 mnkr under aret. Forvaltningen 6verfor
en resultatfond om 74,8 mnkr till 2026.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av samtliga avdelningar och samordnats avdelningen for
ekonomi och upphandling. Forvaltningen samverkar drendet med de fackliga
organisationerna den 10 februari. Radet for funktionshinderfrdgor behandlar
arendet det 4 februari och pensionérsradet den 11 februari 2026.
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden redovisar i detta drende att den inom ramen for tillgéingliga resurser
beddms uppfylla malen for verksamheterna och darfor bidrar till uppfyllelse av
kommunfullméktiges tre inriktningsmal for ar 2025. Sammantaget berdknas ett dverskott om
65,2 mnkr fore resultatoverforingar och ett Gverskott om 47,9 efter resultatoverforingar.
Néamnden bedomer att av kommunfullmiktiges 16 mal for stadsdelsnimndens verksamhets-
omraden har 14 uppfyllas helt under aret och tva delvis. Av 111 indikatorer nar nimnden
maélen i 62 stycken, 41 indikatorer ndr ndmnden malet delvis och i atta indikatorer nar
ndmnden inte malet. Av 100 aktiviteter har 93 genomfGrts, sex rapporteras avvikelse och en
aktivitet har inte avslutats. Ett stindigt arbete pagér for att ytterligare forbéttra
maluppfyllelsen och utveckla ekonomistyrningen.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Stadsdelsndmnden bedomer att tre av fem verksamhetsomradesmal uppnés helt och tvé delvis.
Av ndmndens tio namndmal uppfylls atta helt och tva delvis. Av de 79 indikatorerna, som
miéter och ligger grund for méluppfyllelsen, beddms malet uppnés helt i 44 stycken och 31
uppnds delvis. I fyra indikator ndr ndmnden inte mélet. Av 55 aktiviteter har 51 genomforts,
en pagdr samt tre dr forsenade

Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd har, tillsammans med dvriga stadsdelsnimnder och
facknamnder, en central roll i stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete samt i
arbetet med att minska segregation och verka for en sammanhéllen stad. Uppdraget omfattar
insatser for att frimja jamlika livsvillkor genom béde socialt forebyggande arbete och fysiska
atgirder 1 ndrmiljon.

Inom forskoleverksamheten innebér detta bland annat att skapa en likvirdig forskola dir alla
barn, oavsett socioekonomisk bakgrund, ges mdjlighet att motas, utvecklas och tillgodogdra
sig utbildningen utifran sina egna forutsittningar. Forskolan har ett tydligt kompensatoriskt
uppdrag. Namndens forskolor har en hog andel legitimerade forskolldrare 1 barngrupperna
samt en av stadens hogsta inskrivningsgrad. Under aret har ett strategiskt arbete bedrivits for
att stirka likvérdigheten 1 forskolan. Som en del 1 detta har forskoleavdelningen en sérskild
enhet for barnhélsa med fokus pa tillgédnglighet och inkludering. Under 2025 har tre
prioriterade omraden varit 1 fokus: en trygg forskola, en forskola som framjar lek och rorelse
samt tidigt och samordnat stdd till barn med sirskilda behov.

Inom socialtjansten tradde den nya socialtjanstlagen i kraft den 1 juli 2025. Under aret har
arbetet inriktats pd omstdllningen till mer littillgédngliga, forebyggande och bistandsfria
insatser. Forberedelser for breddinférande under 2026 pagar parallellt med kompetens-
utveckling, workshops och deltagande i nationell forskning inom ramen f6r NUSO.
Samverkan med forskola, skola, polis och fritidsverksamhet har stirkts, bland annat genom
SSPF-arbetet (skola, socialtjénst, polis och fritid), tidiga stodinsatser till barn och familjer
samt ett okat forebyggande fokus, vilket bidragit till att fler familjer nas i ett tidigt skede.

Det forebyggande arbetet for barn och unga har vidareutvecklats genom utdkade 6ppna rad-
och stodinsatser, fordldrastodsprogram, barngrupper samt skolsociala team. Féltassistenter,
ungdomsmottagning och skolsocionomer har bidragit till 6kad tillgédnglighet, trygghet och
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forbattrad skolndrvaro. Arbetet med barns delaktighet har stirkts, liksom insatser for
placerade barn och familjehemsvérd. Samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin har
vidareutvecklats genom Flexible Assertive Community Treatment (FACT) Unga. Kvalitets-
och kostnadsuppfoljning enligt modellen Rditt vard till rdtt pris har bidragit till forbattrade
avtal, 6kad delaktighet for placerade barn samt stérkt kvalitet i varden.

Inom omradet funktionsnedséttning, socialpsykiatri och LSS har fokus legat pé kvalitet,
delaktighet och meningsfull sysselséttning. Daglig verksamhet och boenden har
vidareutvecklats genom ett gemensamt pedagogiskt ramverk, certifieringar, hilsofrimjande
insatser samt 0kat brukarinflytande. Socialpsykiatrin har arbetat med digitalt
kommunikationsstdod och stirkt samverkan. Vid medborgarkontoret har anhorigstod och
samhéllsvégledning fortsatt erbjudas med god tillgénglighet. Samtidigt har viss
underbemanning paverkat besokstiderna, och efterfrigan pa fardtjanst har 6kat i takt med en
aldrande befolkning.

Inom dldreomsorgen har stadsdelsndmnden bidragit till utvecklingsarbete inom ramen f6r den
nya socialtjinstlagen samt stadens arbete med Aldrevinlig stad. Verksamheterna har arbetat
uppsokande, forebyggande och hilsofrimjande 1 syfte att tidigt identifiera behov och skapa
forutséttningar for jamlika, meningsfulla och sjilvstindiga liv. Med utgangspunkt i
handlingsplanen for Aldrevinlig stad har nimnden under 2025 genomfort brottsforebyggande
och trygghetsskapande insatser, bland annat genom l6pande informationsspridning via
etablerade kontaktkanaler mellan stadsdelsndmnden, pensiondrsrad, pensiondrsforeningar och
dldreomsorgens verksamheter.

Under aret har kultur och skapande integrerats 1 verksamheterna genom olika satsningar och
samarbeten. De nyinréttade kulturombuden har genom sin ombudsroll bidragit till att stdrka
och utveckla det kulturella arbetet 1 verksamheterna.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmélet uppfylls helt. Nimnden konstaterar att alla
fyra verksamhetsomradesmél och ndmndens fem mal uppfylls. Av de sju indikatorerna - som
miter och ligger till grund f6r maluppfyllnaden - har mélet uppnétts helt i fem stycken och i
tva uppnas maélet delvis. Av de 17 aktiviteterna ar 14 avslutade och tre ej avslutade.

Stadsdelsndmnden har i uppdrag att bidra till att uppfylla stadens méal om en klimatpositiv
stad ar 2030 samt att stirka arbetet med klimatanpassning.

Under 2025 har samtliga aktiviteter, med undantag for en, i den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen genomforts. Bland annat har alla vard- och omsorgsboenden utvecklat
sitt arbete med utgangspunkt i Miljéforvaltningens framtagna material Hallbara vard- och
omsorgsboenden. Arbetet har syftat till att 4stadkomma beteendeforandringar och utveckla
mer héllbara arbetssétt. Under aret har nimndens verksamheter arbetat systematiskt med att
minska plastanvdndningen, med sérskilt fokus pa att fasa ut tvittlappar i skumplast. Arbetet
har varit framgangsrikt och vid arsskiftet var tvéttlappar i skumplast i stort sett helt utfasade
ur verksamheterna. Malet var en minskning om 90 procent. Utfallet uppgick till 83,8 procent
minskning av inkopta tvittlappar 1 skumplast.
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Néamnden har under aret arbetat for att nd malet om att 70 procent av inkdpta livsmedel ska
vara ekologiska. Detta har bland annat skett genom att uppmuntra inkdp till personalrelaterade
aktiviteter fran nimndens dagliga verksamheter, vilka uteslutande serverar ekologiska
livsmedel, samt genom att eko-statistik har redovisats manadsvis till samtliga enhetschefer.
Dessa insatser har bidragit till en stadig 6kning av indikatorn under arets andra hilft, vilket
innebdr att det finns goda forutséttningar for att mélet ska kunna nas under 2026.

Ink&p av emissionsfria fordon, maskiner och redskap har genomforts infor 6vergéngen till
parkdrift i egen regi, vilket har bidragit till minskade utsléapp. Efter 6vergdngen bestar
parkdriftens fordonsflotta uteslutande av eldrivna fordon, med undantag for tva
beredskapsfordon som kommer att drivas med fornybart drivmedel (HVO100).

Néamndens arbete for giftfria miljoer har under aret bland annat omfattat utbyte och utfasning
av onddiga kemikalier 1 verksamheterna. Arbetet med kemikaliehantering har dven fo6ljts upp
och systematiserats genom att verksamheterna registrerar och for kemikalieforteckning i
stadens kemikalieforteckningssystem Chemsof.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader at alla
Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnas
helt. Ndmnden konstaterar att samtliga sju verksamhetsomradesmal uppnés helt och att
ndmndens tolv mal uppnar ndmnden elva helt och en delvis. Av de 25 indikatorerna - som
maéter och ligger till grund for méluppfyllnaden - har malet uppnétts helt i 13 stycken, étta
indikatorer uppnds maélet delvis och i fyra indikatorer nar nimnden inte malet. Av de 28
aktiviteterna dr 27 avslutade och genomforda och en aktivitet dr forsenad och genomfors
2026.

I beddmningen har dven beaktats att kommunfullméaktiges och nimndens aktiviteter har
genomforts under dret. Stadsdelsndmnden har dérigenom bidragit till att uppfylla stadens mél
om effektiva verksamheter och en ekonomi i balans. Namnden uppfyller stadens indikatorer
som maéter och belyser socioekonomiska faktorer med betydelse for jamlika livsvillkor for
bade ungdomar och vuxna. Bland annat &r andelen personer som uppbéar ekonomiskt bistand,
liksom andelen vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd, 1&g i férhallande till stadens mal.

I syfte att framja likvardiga livschanser och motverka socioekonomisk segregation har
ndmnden under aret bedrivit ett aktivt arbete for att motverka langtidsarbetsloshet. Detta har
framst skett genom riktat stod till personer med forsorjningsstdd i syfte att na varaktig
sysselsdttning. Ndmnden har dven erbjudit stdd genom medborgarkontoret i form av service
och végledning.

Sarskilt fokus har lagts pé individer som star langt fran arbetsmarknaden. Personer med social
problematik har erbjudits individuellt anpassat stod med malsittning att hoja aktivitetsnivan,
stirka sjdlvkanslan samt motivera och forbereda malgruppen infor arbetsmarknadsinsatser.
Samverkan med arbetsmarknadsndmnden har under ret vidareutvecklats.

Inom det vrakningsforebyggande arbetet har samverkansteamet Bosam bedrivit ett
forebyggande arbete. Genom samarbete med storre fastighetségare har nimnden kunnat
avvirja 97 procent av befarade avhysningar.
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For personer i behov av mer langsiktiga boendeldsningar har nimnden under &ret inréttat ett
nytt boendeteam, med syfte att stirka samordningen och styrningen av de boendeinsatser som
nidmnden forfogar dver.

Trygga anstillningsvillkor har varit ett prioriterat omrade under aret, dér tillsvidareanstillning
pa heltid dr norm vid nyrekrytering. Deltidsanstéllningar inom forvaltningen har kartlagts och
foljts upp kontinuerligt. Flera enheter har deltagit i forvaltningens riktade stodinsatser inom
bemanningsstrategi och kompetensforsorjning, med malet att skapa en hallbar och effektiv
bemanningsplanering utifran verksamheternas behov samt sikerstilla en ekonomi 1 balans.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet har haft fokus pé forebyggande och hélsofrdmjande
insatser. Under dret har gemensamma utbildningar i systematiskt arbetsmiljoarbete
genomforts for chefer och skyddsombud.

Under 2025 har den nya organisationen, kopplad till stadens nya chefsstruktur, successivt
implementerats i syfte att mojliggora ett nirmare ledarskap med fokus péd balans mellan
uppdrag, resurser och antal medarbetare per chef. Resultatet dr bland annat mer &n en
fordubbling av antalet chefer med fullt mandat, det vill sdga ett samlat ansvar for verksamhet,
ekonomi och personal, inklusive arbetsmiljo. Darutdver har chefsnivan omradeschef inforts i
verksamheter med storre volymer.

Stadens direktiv till samtliga namnden och bolagsstyrelser
I kommunfullmiktiges budget 2025 anges direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Nedan ldmnas en sammanfattning av vad nimnden har arbetat med inom respektive omréide.

Langsiktig hallbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfard

Stadsdelsndmnden har arbetat for att sdkerstélla och bidra till en ekonomi som &r hallbar 6ver
tid genom effektiv och dandamélsenlig anvindning av resurser. Det radande varldslaget
tillsammans med lagkonjunkturen har utgjort osékerhetsfaktorer dirtill den demografisk
utveckling som sammantaget har lett till hogre kostnadsnivéer samt utmaningar med planering
av lokaler, organisation och verksamhet. Kontinuerliga ekonomiska analyser har utgjort
grunden for beslutsfattande, och prognospaélitlighet sidkerstélls genom strukturerad intern
samverkan och regelbundna avstimningar med budgetansvariga chefer. Stadsdelsndmnden
har sdkerstdllt och bidragit till en langsiktigt hallbar ekonomi genom en effektiv och
dndamalsenlig resursanvéndning.

Néamnden har arbetat med att 6ka andelen elektroniska inkdp och forhindra vilfardsbrott och
otillaten paverkan genom systematiska kontroller i viasentlighets- och riskanalysmodulen i
stadens integrerade ledningssystem. Namnden har under aret genomfort bade
avtalsuppfoljningar och fordjupade granskningar. Dessa har omfattat savél administrativa
kontroller som platsobservationer for att sdkerstilla att leverantorer har levt upp till avtalade
krav. For att stirka detta arbete ytterligare har stadsdelsndmnden under aret utokat funktionen
inkdp och upphandling med en tjinst, med sérskilt fokus pa avtalsuppfoljning. Inom ramen
for det kompetenshdjande arbetet har medarbetare tagit del av olika utbildningsinsatser med
fokus pa vélfardsbrott och otillaten paverkan. Syftet har varit att hoja kunskapsnivén och dka
medvetenheten om olika former av vilfardsbrott och hur de kan motverkas.
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Modulen inom stadens integrerade ledningssystem for klagomal och synpunkter har under
2025 implementerats av alla verksamheter. Under aret har projektet att inféra processkart-
laggningsverktyget 2c8 dvergétt till forvaltning som framst kommer anvéndas av
dldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen och funktionshinderverksamheterna. Verktyget
ska fungera som stod for verksamheten att sékerstélla kvalitet, att systematiskt och
kontinuerligt utveckla, folja upp och kvalitetssikra verksamheten.

En levande och hallbar stad

For att utveckla och bidra till en positiv utveckling for stadsdelsomradet har ndmnden
samverkat med andra stadsdels- och fackndmnder inom staden samt andra myndigheter, det
lokala néringslivet och civilsamhillet. Under sommaren har stadsdelsndmnden arbetat med
platsaktivering pa Liljeholmstorget, Alvsjé torg och i Fruiingen centrum. Dialog och
samarbete med aktorer, som kan bidra till en positiv utveckling for stadsdelsomradet, har
utvecklats inom bland annat platssamverkan. Namnden har dven arbetat med att planera
klimatanpassningsatgéirder 1 form av dagvattenhantering i lekplatsen Lugnet som rustats upp.
Insatser for att framja den biologiska mangfalden i stadsdelsomrddet har genomf6rts, bland
annat fristillning av vardefulla ek- och tallmiljoer. Forberedelser har gjorts for
skyfallsdtgirder i Vistertorp samt trddplantering. Arbetet med att rusta lokaler och
forskolegardar for att kunna hantera varmebdljor och skyfall pagar. Pa Axelsbergs
aktivitetscenter installeras kyla som atgard for att hantera varmebdljor. Arbetet véntas vara
fardigt under hosten. Forskolorna Paletten, Luren och Matrisen har under éret fitt solskydd
installerat pa forskolegardarna.

Néamnden har under 2025 fortsatt arbetet med att utveckla och bevara dngsmark pé flera
platser i stadsdelsomradet i syfte att 6ka den biologiska mangfalden. Aven déd ved tillskapas
genom tradruiner och hogstubbar pa olika platser i stadsdelsomrddet da ménga djur, svampar
och lavar dr beroende av dod ved.

En trygg och sidker stad som haller samman

Uppdraget att skapa trygghet och sikerhet for stadsdelsomradets invanare &r prioriterat.
Stadsdelsndmnden har arbetat tillsammans med lokala aktorer for att 6ka tryggheten pa platser
som haft problem med otrygghet och brottslighet. Samverkan sker genom platssamverkan, dér
stadsdelsndmnden samverkat med polis, fastighetsidgare, civilsamhille och niringsliv for att
oka tryggheten i stadsdelar dir behovet har varit som storst. Samarbete har skett med
lokalpolisomrade Skdrholmen och Globen i enlighet med samverkanséverenskommelsen.
Trefas, vilket dr en forstarkt samverkan mellan socialtjénst, polis och kriminalvérd, har i
samarbete med Skirholmens och Globens polisdistrikt genomforts. Arbetet med att samverka
med forskolan och skolan fortséitter med en stor bredd av insatser. Darutover har
stadsdelsndmnden 1 samverkan med polisen gétt igenom kartliggning av 6ppen drogscen samt
det arliga inhdmtningsuppdraget for utsatta omraden.

Invanarna i Higersten-Alvsjo tillhor dem i Stockholms stad som upplever hdgst trygghet i
jamforelse mellan stadsdelsomradena. I arets medborgarenkit uppger 86 procent av de
svarande att de kdnner sig trygga 1 sitt ndromrade. Det hdga resultatet bedoms vara en foljd av
langsiktiga trygghetsskapande insatser, en aktiv dialog med invénarna samt god service och
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skotsel av den offentliga miljon. En gemensam dverenskommelse har tagits fram mellan
stadsdelsndmnden, nattvandrargrupperna och polisen for att utveckla arbetet och ytterligare
oka tryggheten i omradet

Stadsdelsforvaltningen genomfort flera trygghetsskapande aktiviteter. Sommartorg
arrangerades i Liljeholmen och Alvsjo. I Fruingens centrum erbjods olika aktiviteter under
veckorna 25-27 1 samarbete med centrumigaren. Som en del av satsningen mélades en tunnel
1 centrum om tillsammans med barn, unga och konstpedagoger — ett projekt som bade dkat
tryggheten och trivseln pa platsen samt gett barn och unga mgjlighet att delta 1
stadsutvecklingen. I samarbete med Riksidrottsforbundet och idrottsutbildarna (RF-SISU) och
det lokala foreningslivet har dven ett brett utbud av sommaraktiviteter erbjudits for barn och
unga under hela sommarlovet.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullméktige har fem verksamhetsomrddesmal {or inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat tio nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal om "Ett Stockholm som héller samman med en stark och
jamlik vélfard i hela staden".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmaélet uppfylls helt. Bedomningen grundas pa att tre
av fem verksamhetsomraddesmal uppnas helt och tva delvis. Av ndmndens tio nimndmaél
uppfylls étta helt och tvé delvis. Av de 79 indikatorerna, som méter och ligger grund for
méaluppfyllelsen, bedoms malet uppnés helt 1 44 stycken och 31 uppnés delvis. I fyra indikator
nar ndmnden inte mélet. Av 55 aktiviteter har 51 genomforts, en pagir samt tre dr forsenade.
Den pdgdende aktiviteten kommer genomforas under 2026.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal {for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnés helt.
Bedomningen grundar sig pa att nimndmalets forvéntade resultat har uppnatts och att mélen 1
tre av kommunfullmiktiges fem pé indikatorer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att
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ndmnden har genomfort flera aktiviteter for att stidrka barns mojligheter till en rik fritid.
Sammantaget, trots att nimnden inte nar méluppfyllelsen i tva av kommunfullméktiges
indikatorer, dr beddmningen att malet uppnas helt.

Namndens arbete med jamlika mojligheter for barn i familjer med ekonomiskt bistand
Néamnden har ett aktivt arbete for att forebygga vrikningar genom det vrakningsforebyggande
arbetet som bedrivs. Antalet familjer som har blivit vrékta ar fler &n foregéende ér, trots det &r
antalet 1agt 1 forhallande till andra stadsdelar. I majoriteten av fallen har vrikningen inte
berort barnets folkbokforingsadress. Namnden arbetar aktivt i alla drenden dér enskilda
riskerar vrakning och sérskilda insatser har vidtagits 1 dessa drenden for att forebygga
vrikning.

Andelen barn i befolkningen som lever i familjer med ekonomiskt bistand ar 1,2, vilket ar
samma utfall som under foregidende ar. Nimnden arbetar aktivt med att kartligga
malgruppens behov och utifran analys, vidareutveckla nuvarande arbetssétt for att stotta
familjer till sjalvforsorjning. Namnden sédkerstéller att alla vuxna i ett hushall har en aktiv
planering mot sjalvforsorjning genom studier/arbete.

Utveckling av parkleksverksamheten

Néamnden har fyra parklekar, varav en pa entreprenad. Parklekarna har erbjudit ett varierat
utbud av aktiviteter under éret, bland annat djurklubb, utomhusmatlagning, odling, utelek och
bakning. Aktiviteterna dr populédra och bland annat djurklubben, dir barn och forildrar tar
hand om djuren i parkleken Kristallen i syfte att bidra till gemensamma aktiviteter och
aldersadekvat ansvar pa helgerna, har nu ko for att fa delta.

Parklekarna Kristallen och Lugnet har genomfort moten i form av parkréd, en gang i ménaden
under hela aret. Parklekarnas besokare har kunnat vara delaktiga 1 parklekarna genom till
exempel besoksdialoger och forslagslada.

I syfte att sdnka troskeln for att besoka parklekarna har samarbete skett tillsammans med
SHIS bostédder och parklekspersonal har anordnat aktiviteter fér barnen som bor pa deras
mellanbo-boenden. Parklekarna har ocksd samverkan med lokala foreningar som till exempel
Solbergaodlarna, ddr de tillverkar insektshotell och fagelholkar, och Solan kulturférening dér
gemensamma arrangemang har genomforts.

Under sommaren har foreningen Forena 129 tillsammans med parklekarna anordnat
aktiviteter runtom 1 stadsdelen, bland annat 1 parklekarna. Exempel pé aktiviteter dr olika
bollsporter, kampsport och kulturaktiviteter.

Motesplatser for ungdomar
Néamnden har under aret genomfort ett flertal aktiviteter i syfte att stirka en meningsfull fritid
for barn och unga.

Nimnden har erbjudit ppen fritidsverksamhet i Fruéingen och Alvsjo samt aktivitetsbaserad
verksamhet, hbtqi-hdng och en digital fritidsgérd. Under 2025 har Ungdomens hus och
fritidsgérden i Frudngen erbjudit musikstudioverksamhet, vilken har varit en populdr aktivitet
dar ungdomar har fatt stod i bland annat musikproduktion, latskrivning och instrumentspel.
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Konstpedagoger fran Liljeholmshuset har i samarbete med utbildningsforvaltningen och inom
ramen for projektet Meningsfull fritid genomfort workshops med kulturella och skapande
aktiviteter. Detta har varit Oppet for alla barn och ungdomar och syftat till att starka
likvardigheten och bidra till kunskapsutveckling. For att sdkerstilla kontinuitet for
malgruppen har 6ppettiderna i Liljeholmshuset utokats, vilket mojliggjort fortsatt deltagande i
aktiviteter pd sondagar.

En digital métesplats har initierats och lanserats under aret, i syfte att ge ungdomar mojlighet
att utforska, lara och utvecklas samt att bygga meningsfulla relationer offline. Den digitala
motesplatsen fungerar som en virtuell fritidsgard som kompletterar de fysiska fritidsgérdarnas
verksamhet och bidrar till 6kad valfrihet f6r malgruppen nér det géller deltagande 1
fritidsverksamhet, bade fysiskt och digitalt. Den digitala fritidsgérden syftar till att sdnka
trosklarna till fritidsaktiviteter for ungdomar som ar isolerade och som star langt frdn en
meningsfull fritid.

Under sommaren har ett omfattande och varierat utbud av fritidsaktiviteter erbjudits 1
stadsdelen fOr att sdkerstélla att barn och ungdomar haft tillgang till kostnadsfria aktiviteter
och en meningsfull sommar. Insatserna har syftat till att frimja positiva livsval hos ungdomar.
Utbudet har omfattat savil planerade aktiviteter som kravt anmilan, exempelvis ldger,
workshops och besok till bland annat Grona Lund, som &ppna drop-in-aktiviteter sésom
badutflykter, stadspromenader och bréannboll.

Fordelade medel fran donationsstiftelser avseende somarkollo

I &r har fler barn an foregdende ar kunnat beredas plats pd sommarkollo. I och med att fler
platser kunde fordelas valde Higersten-Alvsjo att 6ka andelen platser 4t barn i behov av stdd.
Dessa barn hade behov av personalforstirkning.

Manskliga rattigheter

Fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedsittning

Under aret har Kosmos, 6ppen fritidsverksamhet fér ungdomar med funktionsnedséttning
mellan 12-25 ar, arbetat uppsokande for att na fler besokare, vilket har resulterat 1 ett 6kat
deltagande. Utdkade dppettider i anslutning till skoldagens slut har provats med goda resultat
och planeras att utvecklas vidare under 2026. Verksamheten har erbjudit daglager under
sommaren samt genomfort tematiska aktiviteter, bland annat i samarbete med RFSU.

Delaktighet och inflytande har sékerstéllts genom regelbundna gérdsrad dar besokarna varit
med och format verksamhetens innehdll. Arbetet har bidragit till 6kad trygghet, inkludering
och fardighetstraning infor vuxenlivet.

Verksamheten har bedrivit aktiv marknadsforing genom flera kanaler och haft en néra dialog
med virdnadshavare. Saturnus, behovsprévad fritidsverksamhet for barn och unga frén
grundskolans ak 1 upp till sista aret pd gymnasiet, har under aret Sppnats for hela staden.

Samverkan har skett genom nétverket Fritid for alla, geografiska samarbetsmoten samt
gemensamma aktiviteter sdsom Funkisdisco i samarbete med Farsta stadsdelsforvaltning, 1
syfte att framja social inkludering och gemenskap.
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Agenda 2030

Verksamhetsomradesmaélet har bidragit sdrskilt till att uppna foljande mal i Agenda 2030:
Mal 3: God hilsa och véilbefinnande, Mél 5: Jamstilldhet och Mal 10: Minskad ojamlikhet.

Utfall

Indikator

Periodens
utfall

Utfall méan/
pojkar

Utfall VB

kvinnor/ 2024

flickor

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel

57 %

58 %

+0,]

barn och

57 % 68 %

69 %

69 %

2025

ungdoma
r som ar
nojda
med
tillgangen
till
fritidsakti
viteter

Analys

Resultatet ar lagre an tidigare ar. Da resultatet kommit namnden tillkédnna i mitten av januari har ingen fordjupad analys
kunnat genomféras. Ungdomar i arskurs 6 ar néjdare an ungdomar i arskurs 9 och flickor ar generellt mer néjda an pojkarna.
Namnden arbetar intensivt och I6pande med att utveckla utbudet av fritidsaktiviteter i egen regi.

U Andel 1.2 % 1.2 % 1.2% VB 2025

barn som
leveri
familjer
som har
ekonomis
kt bistand

2,7 %

Andelen 90 % 90 % 2025
nojda

besdkare

pa

stadens

fritidsgar

dar

93,02 %

+0,d

Analys
Resultatet levererar inte utfall pa tjejer respektive killar, varvid detta inte kan besvaras.

B Y Al 9 5 0
vrakninga

rsom
berér

barn

Tas framav 2025

namnd

Analys

Totalt har nio vrakningar berort barn. Vid atta av avhysningarna fanns umgangesbarn som inte var folkbokférda pa
adresserna. En avhysning rérde barn som bodde pa adressen.

Majoriteten av vrakningar har berott pA omfattande hyresskulder, och tva fall rérde olovlig andrahandsuthyrning. Antalet
berérda barn har okat jamfort med féregaende ar, vilket innebar att enheten inte natt stadens nollvisionsmal mot vrékningar.
Namnden fortsatter sitt férebyggande arbete genom uppsdkande arbete och intern samverkan mellan enheterna for
ekonomiskt bistdnd, resursenheten samt omrade barn- och unga.

U Antalet 12 400 12 000 Tas framav 2025
besok pa namnd
stadens
fritidsgar
dar
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Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att motesplatser for ungdomar erbjuder 6ppen, riktad och platsobunden
verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sarskilt fokus pa unga
flickor, nyanldnda, Hbtqi samt unga med funktionsnedséttning. Marknadsforingen riktas for
att sarskilt attrahera de prioriterade malgrupperna. Verksamheterna arbetar forebyggande och
anvéander kunskapsbaserade metoder for att vara trygga, jamlika och drogfria. Parklekarna
riktar sig till invanare i alla 4ldrar med sérskilt fokus pa barn i dldern 10-12 &r. De erbjuder ett
varierat utbud av aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt plaskdammar. Inriktningen har
fokus pé kultur, djur och natur samt lek och rorelse. Strukturerade dialoger med deltagande
barn och unga sker kontinuerligt i form av verksamhetsrad med hjilp av feriearbetare som en
del i verksamhetsutvecklingen. Nimnden kommer under 2025 dven att utveckla ett
ungdomsrad. Samarbete sker med foreningar och civilsamhdllet, vilket m&jliggor en bred och
flexibel verksamhet vad giller idrott och kultur utifrdn mélgruppens behov och énskemal.

Stadsdelsndmnden samarbetar med skolor i omradet. Fritidsledare fran bade motesplatser och
parklekar finns i flera skolor for att skapa kontakt, marknadsfora och erbjuda ndmndens
aktiviteter efter skoltid. Oppettiderna i parklek #ndras for en smidig dvergang da
fritidsklubben stinger for dagen och da erbjuds aldersadekvata aktiviteter. Oppettiderna
senareldggs och parklekarna kallas da "ungdomspark" for att locka barn i mellanstadiet som ar
en prioriterad malgrupp 1 parkleksstrategin.

I samarbete med 11 skolor breddas utbudet av kulturaktiviteter 1 Liljeholmshuset for att
framja relationer, ldrande och utveckling samt deltagande i fritidsklubbarnas verksamhet.
Liljeholmshuset utdkar i samband med detta sina 6ppettider och har 6ppet varannan séndag.

Forvantat resultat
- Fler barn och ungdomar deltar i motesplatsernas och parklekarnas verksamhet.

- Lika manga flickor som pojkar deltar i verksamheterna.

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts helt. Bedomningen grundar sig pd att malets
forviantade resultat har uppnétts och att aktiviteten har genomforts under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska inratta ett ungdomsrad med syfte att géra 2025-01-01 2025-12-31
barn och ungdomar delaktiga i utformningen av verksamheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadet delvis uppnas.
Bedomningen grundar sig pa att kommunfullméktiges fem indikatorer delvis har uppnétts
samt att angiven aktivitet under verksamhetsomradet har forsenats. Omradets tre nimndmal
med forvintade resultat uppnas dock och indikatorerna under respektive nimndmal uppfylls 1
hog grad. Aven aktiviteterna under nimndmalen har i hog grad genomforts. En sammantagen
beddmning, dir nimnden viktat utfallet 1 kommunfullméktiges indikatorer mot 6vriga mal
och indikatorer, resulterar dock 1 bedomningen av att verksamhetsomradets mal inte till fullo
har uppnatts och att arbetet behover fortga och intensifieras under kommande ar.

I enlighet med skollagen ska forskolans utbildning vila pa vetenskaplig grund. Denna
utgangspunkt har forstirkts genom den reviderade ldroplanen som tridde 1 kraft under aret.
Under 2025 har de kommunala forskolorna i stadsdelsomrédet darfor vidareutvecklat
arbetssitt som forskning visar har storst betydelse for barns vilméende och framtida
skolframgang.

Arbetet har bland annat omfattat kartliggning och analys av forutsidttningarna till interaktion
mellan barn och pedagoger, bland annat i relation till administration och dokumentation.
Samtliga ledningsteam har dessutom genomgétt fortbildning med fokus pd de pedagogiska
relationernas betydelse for utbildning och undervisning. En omorganisation har under &ret
genomforts for att mojliggdra ett mer operativt ledarskap. Det innebér att medarbetarna nu har
ndrmare till sin chef, vilket forvintas stirka dialogen och samarbetet i enheten.

Den reviderade ldaroplanen, som borjade gélla 1 mitten av 2025, har ocksd inneburit ett 6kat
fokus pa barns mojligheter till lek och rorelse. Leken ses i forskolan bade som ett redskap for
larande och som en aktivitet med ett véirde i sig. Uppfoljningar visar att denna syn ar vél
etablerad 1 stadsdelsomradets forskolor, och det arbete som skett under aret har darfor
fokuserats mot hur denna viktiga aspekt ska ges utrymme 1 det systematiska kvalitetsarbetet
snarare dn pa att leken 1 sig behover utvecklats. Samtidigt har behovet av organiserad rorelse
blivit allt mer angeldget, d& barn generellt lever ett allt mer stillasittande liv. Forskning visar
att barn fran socioekonomiskt utsatta omréden ror sig mindre, vilket gor barns ritt till
rorelsegladje till ett viktigt kompensatoriskt uppdrag i forskolan. Under kommande ar
kommer dérfor alla forskolor att erbjuda organiserade och ledarledda rorelseaktiviteter.

Ett omrade som fortsatt kommer att utvecklas dr samverkan med andra aktorer, sisom
socialtjnsten. Arbetet har varit framgéngsrikt under aret, men analyser visar att det behdver
fordjupas for att omfatta alla medarbetare 1 forskolan. Metoder for hur detta ska genomforas
diskuteras i1 ndra samarbete med avdelningen for individ och famil;.

Den reviderade ldroplanen betonar dven vikten av att barn far ta del av hoglasning av olika
genrer. Under aret har alla forskoleomrdden kompletterat sitt bokutbud, och under nésta ar
kommer samtliga forskolor fortsitta det arbetet genom att utveckla egna bibliotek i verksamheterna.
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Goda exempel

Tid till undervisning. Under aret har administrativa arbetsuppgifter som paverkar
forskolldrares tid 1 barngrupp kartlagts och analyserats. Det finns brett vetenskapligt stod for
att forskolans kvalitet ytterst handlar om den interaktion som pedagogerna etablerar med varje
enskilt barn. Kartlaggningen har bidragit med kunskap kring faktorer som gor att
forskolldrares tid 1 barngrupp kan vérnas, ndgot som i sin tur har betydelse for den
undervisning som barn erbjuds 1 forskolan.

Barns vilmaende. En niringsriktig kost dr en viktig aspekt for att barn ska utvecklas och
orka leka och rora pa sig i den omfattning som behovs for deras vdlmaende. Sedan
hostterminens start har forskoleenheterna tillgang till en koststrateg som bistar med kunskap
inom omrédet.

Okad samverkan. Under &ret har samverkan med socialtjénst och region framgangsrikt
utvecklats. Det finns numera en etablerad organisation som bistar i arbetet och sdkerstiller
kontinuitet samt att samarbetat utvecklas ytterligare.

Manskliga rattigheter

Barns rittigheter:

Forskolan arbetat aktivt med barns rittigheter. Under aret har samtliga strateger och
verksamhetsutvecklare inom forskoleavdelningen fortbildats inom barnkonsekvensanalys och
barns rattigheter. Vidare s belyser arets dvergripande fokusomrdde "Barnhélsa" betydelsen
av barns rattigheter utifran flera olika perspektiv.

Rittigheter for personer med funktionsnedsittning:
En 6ppen forskola som specifikt riktar sig till familjer som har barn med funktionsnedsattning
har under aret etablerats inom stadsdelsomradet.

Nationella minoriteter:

I &rets verksamhetsplan har minoritetsspraken och dess kulturer fatt uppfoljningsbara mal.
Resultatet visar att det finns forskoleavdelningar som arbetar aktivt med att synliggora de
nationella minoriteterna men att arbetat framdver kan systematiseras ytterligare. Under
kommande &r har forskolornas ledningsteam efterfragat kompetensutvecklande insatser for att
1 dnnu hogre utstrickning kunna inkludera de nationella minoriteternas sprak och kulturer i
forskolans utbildning.

Agenda 2030
Verksamhetsomradets mal tillsammans med underliggande nimndmal bidrar sarskilt till

omstdllningen gentemot ett hallbart samhélle for minniskorna, planeten och vilstandet utifran
mal 2, 3,4, 5 och 101 Agenda 2030.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal .

Indikator

Andel 36,3 % 21 % 34,2 % 371 % 37,4 % Okning VB 2025
legitimera

de

forskollar

are av

totalt

antal

anstallda

(arsarbet

are)

+0,d

Analys

Malet om andel férskollarare nas inte fullt ut, det &r dock positivt att i stort sett samtliga avdelningar har en férskollarare som
ansvarar for undervisningen. 22 avdelningar har fler an en férskollarare och endast 0,7% av avdelningarna saknar
legitimerad forskollarare.

U Antal 5,4 st 5,4 st 4,8 4,8 VB 2025
barn per
anstalld i
forskolan
(arsarbet
are)

Analys

Malet om 4,8 barn per anstalld uppnas inte till fullo, men en positiv trend kan skonjas da antalet barn per anstalld minskar
nagot over tid. Befolkningsprognosen har under senare ar visat varierande siffror gallande berékningen av antalet barn i
forskolealdern inom stadsdelsomradet. Detta kan ha bidragit till att rektorerna har haft svart att planera langsiktigt for hur
mycket personal som behdvs.

U Antal 16,7 16,6 14,9 14,9 VB 2025
barn per barn/avd. barn/avd.
grupp
Analys

Malet om max 14,9 barn per grupp nas inte fullt ut. Orsaker som paverkar ar bland annat férskolelokalernas utformning samt
att det i vissa omraden kan ha utmaningar med att erbjuda plats till alla vardnadshavare som sa 6nskar samtidigt som
barngruppernas storlek ska minska. Denna utmaning galler inte i hela stadsdelsomradet, men den dvergripande statistiken
kan anda paverkas. Under aret har ocksa en stérre omorganisation genomforts, dar flera rektorer har fatt ansvar for nya
enheter. Detta kan tillfalligt ha paverkat méjligheten att gora fullt ut genomarbetade bedémningar av lamplig gruppstorlek pa
varje avdelning. Arbetet med att minska barngruppernas storlek kommer att prioriteras och intensifieras under kommande ar.

U Antal 16,5 st 15,7 st 14,9 st Minskning VB 2025
barn per
legitimera
d
forskollar
are

Analys

Malet om max 14,9 barn per forskollarare nas inte till fullo, men i stort sett alla avdelningar har en legitimerad forskollarare
som ansvarar for undervisningen. Endast 0,7% av avdelningarna saknar legitimerad forskollarare. Samtliga forskollarare har
dessutom deltagit i fortbildningsinsatser med fokus pa deras pedagogiska ledarskap gentemot kolegor utan
forskollararlegitimation. Detta starker undervisningens kvalitet och bidrar till likvardighet i barngrupperna.

U Inskrivnin = 97,1 % 96,9 % 97,3 % Tas framav 2025
gsgrad i namnd
forskola

Analys: Malet om en inskrivningsgrad pa 97,3 % uppnas inte helt, men skillnaden gentemot malet ar marginell. Den lagre
inskrivningsgraden beror framst pa att antalet barn vars vardnadshavare valjer att ansta forskola utgor en storre andel nar
det totala antalet barn i stadsdelsomradet minskar. Det finns dock inga tecken pa att fler barn an tidigare star utanfor
forskolan; antalet 2—5-aringar som inte gar i forskola ar oférandrat. Sammantaget ar inskrivningsgraden stabil och pa en
fortsatt hog niva.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

J;'. U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med foérskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och dvriga relevanta aktdrer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Analys
Lekvardesriktlinjerna fardigstalldes under december 2025. Arbetet kommer att genomféras 2026

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifrin ett educare-perspektiv dér omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflitade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér frén att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet &r en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses dirmed som en forutsittning for att barn ska utvecklas och lédra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila péd vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens formaga att forstd och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utga fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsétter att pedagogernas tid tillsammans med barnen virnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mdta varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
na malet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 0kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mgjligt for ledning och
medarbetare att motas i pedagogiska diskussioner &r en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén 1 de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nétverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmaélet ska kunna nés. Ytterligare
en aspekt som dr viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka kréankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring badde kriankningar och
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orosanmdlningar samt hur dessa ska hanteras. Utifrdn enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under aret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av missténkta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskétare och forskolldrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att delta i ndtverk dar
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan ar en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 for barnen

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet uppnds helt. Bedomningen grundar sig pé att de
forvintade resultaten har uppnatts, att sju av totalt nio indikatorer uppnatts och att samtliga
aktiviteter har genomforts.

Periodens  Utfall A Utfall VB ) KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Andel 50 % 50 % 2025
barnskoétare

som deltar i

natverk dar

pedagogiska

relationer

fokuseras

okar

Andel 75 % 75 % 2025
forskollarare

som deltar i

natverk dar

pedagogiska

relationer

fokuseras

okar

Andelen 49,2 % 75 % 2025
medarbetare
i forskolan
som har
kunskaper
om nar och
hur de ska
gora en
anmalan om
misstankt
krankande
behandling
okar
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB . KF:s
Arsmal
utfall

2024 arsmal el

Indikator

Analys

Insatser har genomforts under aret men enkatutfallet visar att osakerhet kring hanteringen kvarstar. Arbetet kommer fortga
under 2026. Vad som ar krankande behandling definieras utifran den utsattes upplevelse samt uppsatet hos den som
utsatter. Bada dessa parametrar ar svara att definiera nar det galler férskolebarn vilket kan vara en bidragande orsak till
indikatorns utfall.

Andelen 80 % 80 % 2025
medarbetare

i forskolan

som vet nar

och hur de

ska gora en

orosanmalan

okar

Andelen 91 % 93 % 2025
vardnadshav
are som
upplever att
forskolan
medvetet
framjar alla
barns
mojligheter
att utvecklas
pa lika villkor
oavsett kon
Okar

Andelen 92 % 90 % 2025
vardnadshav

are som

upplever att

forskolan ar

saker for

deras barn

Okar

Andelen 90 % 93 % 2025
vardnadshav
are som
upplever att
forskolan ar
trygg, ger
omsorg samt
bidrar till
barnens
emotionella
utveckling
Okar

Analys

Det ar framst fragestallningen kring indexfraga 4 som behdver utvecklas for att malet ska nas. | arets enkat svarar 88% av
vardnadshavarna att férskolans verksamhet bidrar till att deras barn utvecklar en positiv bild av sig sjélva.

Antalet 1A 381 350 2025
anmalningar

inom

kategorin

forskolebarn

minskar
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Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Analys

Malet for aret ar inte helt uppnatt dock ser vi att en minskning med 33 anmaélningar fran foregaende ar har skett.

Diskrepanse 53
n mellan
antalet
inrapportera
de
misstankta
kréankningar i
diariesystem
et och
antalet
misstankta
krankningar
som
medarbetare
uppger att
de bevittnat
minskar.

53

2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen erbjuda
utbildning i framstallan av barnkonsekvensanalys till férskolans
verksamhetsutvecklare och strateger

2025-01-01

2025-04-10

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen

genomfora kompetensutvecklingsinsatser som ger férskolornas
ledningsteam 6kad kunskap om krankningar i férskolan och vald
mot barn, samt hur dessa arenden ska hanteras

2025-01-01

2025-10-16

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en
kartlaggning over arbetsuppgifter som paverkar forskollarares tid
tilsammans med barnen i negativ riktning

2025-01-01

2025-10-16

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningen se dver, och
om behov framtrader, revidera befintliga rutiner for misstankta
krankningar gentemot barn

2025-01-01

2025-11-01

0

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska genomféra insatser som
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt
som begreppet pedagogiska relationer utgar fran

2025-01-01

2025-12-30

Analys
Tva enheter har inte genomfort, aktiviteten genomfors VT 2026 i dessa enheter

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar
och/eller vald mot barn samt hur dessa a@renden ska hanteras

2025-01-01

2025-12-30
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Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska f6ljas upp och utvérderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppf6ljning och utvérdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for dterkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och larande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stdllningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvirdiga och tillgdngliga 1armilj6er bidrar till
samstdmmighet dver stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats i férskolans utbildning. For barn i forskoledldern ér lek viktigt och i lek fér
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra méanniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestallningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social hallbarhet. Genom
att iscensitta lek dir barn fir mgjlighet att leva sig in 1 andra ménniskors situation dkar ocksa
deras forstielse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Darfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva gladjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande i fysiska
aktiviteter bade inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelseglddje och ddrigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende &r forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekforméga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sétt till
forbattrad folkhélsa samt social héllbarhet.
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Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat
- Forskolldrare ges 1 hogre utstrickning mdjlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion

- Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemdta och undervisa flersprakiga barn
dér effekter av genomford undervisning fokuseras

- VH upplever 1 hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten har uppnatts, att sju av totalt atta indikatorer uppnétts och att samtliga
aktiviteter har genomforts.

Utfall
kvinnor/
flickor

Perioden Utfall man/

Utfall VB o KF:s
. Arsmal
s utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Andelen 60 % 60 % 2025
forskollarare
som
regelbundet
tar del utav
ledarledd
reflektion
utifran
undervisning
ens effekter
Okar

Andelen 30 % 30 % 2025
medarbetare

som genom-

gatt

utbildningen

"Flersprakigh

eti

férskolan”

oOkar

Andelen 68,3 % 75 % 2025
vardnadshav

are som

besvarar

férskoleunde

rsékningen

okar.

Analys: Andel vardnadshavare som besvarar forskoleundersékningen varierar mellan de olika férskoleomradena. Fran 78%
till 60% och fram&ver behover orsaker till denna variation kartldaggas och analyseras da de omraden som har lagre
svarsfrekvens far genomslag pa totalen. Det &r dessutom viktigt férskoleundersékningen speglar upplevelsen hos
vardnadshavare inom hela stadsdelsomradet.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Perioden Utfall man/

el gzl s utfall pojkar

Utfall VB
2024

KF:s

Arsmal } . Period
arsmal

Andelen 77 %
vardnadshav
are som
uppger att
forskolan
bidrar till att
deras barn
visar ett
intresse for
hallbar
utveckling
Okar

80 % 2025

Analys: Under hosten 2025 har forskolornas ledningsteam deltagit i en fortbildningsdag dar hallbarhet utifran mal 2 i Agenda
2030 fokuserats. Inspiration fran dagen kan bidra till att arbetet med hallbar utveckling pa férskolorna intensifierats. Da
indikatorutfallet baseras pa en enkat som vardnadshavare besvarat under varen sa gar det annu inte att mata effekterna.

Andelen 85 %
vardnadshav

are som

uppger att

forskolan ger

deras barn

kognitiv

stimulans

och ledning

Okar

90 % 2025

Analys: Det ar framst fragestéllningen som rér matematik (76%) samt naturvetenskap (84%) som bidrar till att malet inte nas
till fullo. Stadsdelsomradet har under lang tid haft fokus gentemot det sprakutvecklande arbetet och mdjligen kan det ha
bidragit till att vardnadshavarna inte upplever att deras barn erbjuds undervisning gentemot naturvetenskap och matematik i
samma omfattning. Under 2026 kommer arbete riktat gentemot STEM- dmnena, dar bada matematik och naturvetenskap
ingar, att intensifieras utifran den nyligen publicerade nationella STEM-strategin.

Andelen 85 %
vardnadshav
are som
upplever att
forskolan
bidrar till att
deras barn
dagligen
deltari
fysiska
aktiviteter
okar

90 % 2025

forskolor ska erbjuda ledarledd fysisk aktivitet dagligen

Analys Malet om 90% nas inte till fullo. Under kommande ar ska arbetet med rérelse prioriteras ytterligare da samtliga

Antalet 53
forskolor
som aktivt
anvander sig
av
dokumentet
"Tillgangliga
och
likvardiga
larmiljéer” i
planeringen
av sina

40 2025
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Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Utfall man/
pojkar

Perioden

Indikator s utfall

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

larmiljéer
Okar.

Antalet 47
forskolor som
anvander

verktyget
"sprakdoméan

er” i samband

med

introduktion

Okar.

40

2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningen erbjuda
utbildningen "Flersprakighet i férskolan” minst tre ganger per
verksamhetsar

2025-01-01

2025-12-14

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en
inventering av hur verktyget sprakdomaner anvands i forskolorna i
samband med introduktion

2025-08-22

2025-10-24

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en
inventering av innehallet i stadsdelens digitala sprakprogram

2025-01-01

2025-08-15

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningen genomféra en
inventering kring hur stadsdelens stallningstaganden for 1armiljéer
anvands pa forskolorna

2025-02-01

2025-05-31

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningen Inventera
behovet av insatser som férmar att synliggora lekens betydelse i
férskolans utbildning i hdgre omfattning an vad som idag ar majligt

2025-01-01

2025-10-01

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som
syftar till att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i
dokumentet "Tillgangliga och likvardiga larmiljéer”

2025-01-01

2025-08-01

Stadsdelsnamndens foérskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda
enhetens forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av
genomford undervisning.

2025-01-01

2025-12-30

A

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska organisera for att
medarbetare inom enheten ska kunna delta i utbildningen
"Flersprakighet i férskolan”

2025-01-01

2025-12-30

Analys

Tre enheter har inte genomfort aktiviteten under aret, planerar for att genomféra den under 2026

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se dver méjligheterna till
att anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn
introduceras i forskolan.

2025-01-01

2025-09-29

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska se 6ver mojligheterna till
att paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av
hallbarhet utifran Skolverkets moduler i "Skola for hallbar
utveckling”

2025-01-01

2025-12-30
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Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn i behov av stod
far det stdd som behdvs

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, ér i behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola dr en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vélbefinnande, och for barn i behov av stdd framtréder detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen ar viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att virdnadshavare avstér forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utover det ocksa underlitta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och gladje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det vésentliga 1 en sddan analys dr att dtgidrder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn i behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhilsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mdts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet.

Det dr 1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har formaga att
forstd och samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa séa
sdtt bidra till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030
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Forvantat resultat

- Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur férskolan kan frimja psykisk

hilsa hos barn.

- Fler barn med sprakproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

- Vardnadshavare upplever i hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behovs i

forskolan samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

- Antal tillféllen dir funktioner inom forskoleavdelningen méter vardnadshavare med barn

som dnnu inte borjat forskolan dkar

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet uppnds helt. Bedomningen grundar sig pd att de
forviantade resultaten har uppnatts, att samtliga mél i indikatorerna uppnétts och att

aktiviteterna har genomforts.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

L) utfall pojkar

Utfall VB

2024 Period

Andel barn 41,38 %
med

sprakproble

matik som

uppmarksam

mats pa

barnkonfere

ns innan de

fyllt fyra ar

okar.

2025

Andelen 88,1 %
beviljade

tillaggsbelop

p av totala

antalet

ansokta

tillaggs-

belopp 6kar

2025

Andelen 20
deltagare pa
barnhélsotea
mets
utbildningar
stdmmer i
okad
utstrackning
med andelen
tillaggsbelop
psansokning
ar kring
snarlik
motivbild

2025
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens  Utfall man/

el gzl utfall pojkar

Utfall VB
2024

KF:s

Arsmal } . Period
arsmal

Andelen 50 %
genomforda
pedagogiska
kartlaggning
ar som
fokuseras
gentemot
insatser pa
organisation
s- och
gruppniva
istallet for
individniva
okar.

50 % 2025

Andelen 88 %
vardnadshav
are som
uppger att
personalen
bemdter
dem pa ett
satt som
skapar
fortroende
och tillit 6kar

90 % 2025

Analys

Malet om 90% nas inte till fullo, men en positiv trend kan skénjas da motsvarande siffra for 2024 var 87%. Arbetet kommer

att fortga under kommande ar.

Andelen 86 %
vardnadshav

are som

upplever att

deras barn

far det stod

som behdvs

i forskolan

Okar

90 % 2025

Analys

En 6kning med en procentenhet har skett jamfért med 2024 men malet om 90% nas inte till fullo. En hg ambition om att 6ka

fem procentenheter under ett ar kan vara orsak till detta.

Antalet 6
tillfallen da
rektorer och
kéhandlagga
re besoker
stadsdelens
introduktions
férskolor
samt 6ppna
forskolor
okar

6 2025
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av 2025-01-01 2025-12-01
barnhalsoteamets utbildningsinsatser

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra 2025-01-01 2025-12-19
insatser som syftar till att férskolornas ledningsteam far 6kad
kunskap om hur férskolan kan framja barns psykiska halsa

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen mojliggora 2025-01-01 2025-09-01
oppen forskola/introduktionsférskola i lokaler i Solberga

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-01
barnhélsa erbjuda stdd i implementeringen av materialet
"Pedagogisk kartlaggning”

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-30
barnhélsa genomféra en inventering av utbildningsinsatser

genomforda av barnhalsoteamet i forhallande till innehall i

tillaggsbeloppsansoékningar

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-06-20
barnhélsa organisera for samverkansmdéten mellan

introduktionsforskolor/6ppna foérskolor och rektorer/kbhandlaggare i

syfte att 6ka inskrivningsgraden

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-30
barnhélsa ta fram underlag som gor det mojligt att félja andelen

barn med sprakproblematik som inte uppmarksammas innan fyra

ars alder pa barnkonferens.

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-30
barnhélsa ta fram underlag som gér det méjligt att félja andelen

pedagogiska kartlaggningar som genomférs enbart pa

organisations- och gruppniva infér handledning.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-10-31
"Pedagogisk kartldggning” pa forskolorna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnas
helt. Namnden gor foljande resonemang och bedémning. Sju av kommunfullméaktiges elva
indikatorer uppnés mélet delvis och en uppnas mélet inte. Ndmnden konstaterar att i tva av
indikatorerna har ndmnden hégre mélviarde dn kommunfullmiktiges mél och uppfyller
kommunfullméktiges mal samt att maluppfyllelsen i fem indikatorer &r marginellt lagre dn
kommunfullmiktiges mal. Vid en sammantagen bedomning, ddr nimnden dven vager in att
ndmndens egna indikator har uppfyllts och sju aktiviteter genomforts som bland annat stérkt
samverkan och lett till kvalitetsforbattringar, far mal for verksamhetsomradet anses ha
uppfyllts helt. Det forklarar att nimnden sammantaget nir malet for verksamhetsomradet trots
att tva av ndmndens tre mal uppnés bara delvis.
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Ny socialtjanstlag har tratt i kraft

Den nya socialtjanstlagen trddde i kraft 1 juli 2025. Under hosten har fokus legat pa att
utforma de insatser utan foregédende bistandsbeslut som ska breddinforas i samtliga
stadsdelsndmnder under 2026, liksom planering for &ndrade arbetssitt som ska dka
lattillgédnglighet och stdrka det forebyggande arbetet. Medarbetare inom socialtjdnsten har
under hosten pa olika sétt hallits fortsatt uppdaterade i fordndringar som den nya
lagstiftningen kommer innebira, bland annat har workshops genomforts for delaktighet och
forankring av omstillningen. Implementeringen av den nya socialtjanstlagen ar ett langsiktigt
arbete och kommer fortsitta att utgora en viktig del av enheternas kvalitets- och
utvecklingsarbete de ndrmaste aren. For att stirka den kunskapsbaserade grunden deltar
stadsdelsforvaltningen i forskningsstudien NUSO (nationell uppf6ljning av socialtjénstens
omstdllning). Studien har hittills genomforts inom verksamhetsomridet Barn, unga och familj
dar ett utvecklingsarbete utifran lokala resultat inletts under hosten. Under 2026 utvidgas
studien till att omfatta vuxen- och funktionshinderomradet. Flera medarbetare har gatt och
kommer gé utbildning inom Individbaserad Systematisk Uppfoljning (ISU) for att stiarka
kunskapen med lokala resultat avseende insatser utan behovsprovning.

Samarbete mellan socialtjanst och forskola

Utvecklingen av samverkan mellan nimndens verksamheter for forskola och socialtjénst har
varit fortsatt prioriterad i syfte att tidigt identifiera och tillgodose barns behov. Antalet
anmalningar fran forskolan har totalt under aret minskat jaimfort med tidigare ar, vilket
behover foljas upp under kommande ar.

Socialtjansten har genomfort flera informationstillfillen inom forskoleverksamheten for att
oka kunskapen om och stérka tilliten till socialtjansten. En informationsfilm riktad till
personal inom forskola ska tas fram, som en del 1 arbetet for att 6ka kunskapen om och tilliten
till socialtjédnsten. Darutdver har samverkansdagar genomforts for att stdrka den gemensamma
synen pa barnets bdsta inom forskola och socialtjanst samt for att 6ka kompetensen inom
respektive verksamhetsomrade. Samarbetet med representanter for socialtjdnsten och
funktionshinderomradet, rektorer, stadsdelens barnhdlsoteam och BVC har fortsatt
vidareutvecklats och samverkansdagar har genomforts med positiva utviarderingar som visat
pa okad helhetssyn och trygghet for att underlétta samverkan.

Samverkan - skola, socialtjanst, polis, fritid (SSPF)

Néamnden har under aret erbjudit och genomfort tidiga insatser for att stodja barn och deras
familjer 1 syfte att forebygga socialt nedbrytande beteenden och sammanhang. Bland annat
har insatser sdsom rePulse (en KBT-baserad metod for traning i impulskontroll och sociala
fardigheter), samtalsserien Pd rdtt vig samt nitverksmoten erbjudits och genomforts.
Samtliga som efterfragat insatserna har kunnat erbjudas stdd. P& gruppniva har nimnden
genomfort fordldraforum som initierats av skolor och/eller féltassistenterna. Cirka 90 fordldrar
har tagit del av insatsen och fatt information om risk- och skyddsfaktorer bland ungdomar
som riskerar utnyttjas i kriminalitet samt om det stod familjer kan fa via SSPF.

Ett arbete har inletts for att utveckla mer individanpassade insatser, bland annat genom olika
inriktningar av rePulse utifran individuella behov och problematik.
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Samverkan har skett I16pande med skola, socialtjénst, polis samt fritids- och faltverksamhet,
liksom med andra aktorer sdsom lokala foreningar och en forsamling. Under aret har tva
omradesmoten genomforts i fysisk form med teman “Pagdende dodligt vald” respektive
”Valdsbejakande extremism”. Efter en hdndelse 1 Frudngen under varen deltog ndimndens
SSPF-koordinatorer tillsammans med polisen i ett samarbete med idrottsféreningar och en
lokal férsamling. Inom ramen for detta bjods medlemmar fran lokala férsamlingen in till en
kvall 1 Vérfrukyrkans lokaler, dir cirka 30 medborgare deltog. Ericastiftelsen har dven
genomfort en foreldsning om sorg.

Forebyggande arbete géllande barn och ungdomar

Néamndens verksamheter inom forebyggande arbete har under aret bedrivit ett samlat,
maélinriktat och utvecklingsorienterat arbete for att starka skyddsfaktorer och motverka
riskfaktorer hos barn och unga i stadsdelen.

Ett pilotarbete har genomforts under aret for att prova forenklad lotsning direkt till det dppna
fordldrastddet 1 sin nya utdkade form (15 samtal istdllet for fem samtal utifrdn nya
socialtjanstlagen). Under aret har 249 familjer tagit del av rad- och stodsamtal, 6ppen insats
utan behovsprovning, samt 414 fordldrar som har deltagit i ndgon form av gruppverksamhet,
vilket ar fler 4n foregdende ar. Anledningen till 6kningen bedoms bero pé okad tillgianglighet,
bittre samverkan internt och med externa parter samt forebyggande arbetssétt. Resultatet kan
tolkas som att nimndens verksamheter i hogre grad nar familjer tidigare och ddrmed stérker
det forebyggande uppdraget

Stadsdelsndmnden har under aret genomfort 28 fordldraskapsutbildningar: 4 Alla barn i
centrum (ABC) 0-2 ér, 9 ABC barn, 4 ABC tonér, 9 Komet barn och 2 Komet tonar.
Néamnden har dven deltagit i en forskningsstudie om iKomet, dir man erbjudit iKomet till 8
fordldrar, forskningsstudien avslutades under éret och resultatet invéntas. Namnden har dven
arbetat med "Foréldraskap i Sverige" i samverkan med Intro Stockholm och Welcome House.

Under aret har tvd barngrupper for barn till separerade foréldrar genomforts. I utvarderingarna
har barnen gett mycket positiv feedback, bland annat att de fann en gemenskap i att triffa
andra barn i liknande situation. Vidare har under aret fyra BIFF-grupper (Barn 1 Fordldrars
Fokus) genomforts. Det ar uppskattat bland separerade forédldrar att mdta andra fordldrar som
har likartade problem. Familjeratt sydvést har ocksa erbjudit fordldrar samtalsstdd enligt Hela
Barn, som ar en barnfokuserad samtalsmodell om fem samtal for forédldrar 1 konflikt efter
separation. Utvirderingen efter slutfort samtalsstod visar att fordldrar upplever att det varit
hjalpsamt och att det dr bland det bista de har gjort.

Féltassistenterna har arbetat uppsokande och relationsskapande med ungdomar i stadsdelen.
Samverkan med polis, vardnadshavare, socialtjanst, ungdomsjouren och andra aktoérer har
fortsatt vara en central del av arbetssittet. Kinnedomen om fiéltassistenterna och deras
uppdrag har fortsatt 6ka genom nérvaro i skolmiljon och genom tydlig samverkan med
elevhélsa och vardnadshavare. Filtassistenterna har dven varit narvarande pa platser dér
ungdomar spontant samlas, exempelvis i parker och centrumomraden, for att bygga relationer
och fanga upp aktuella behov.

Under éret har skolsocionomernas arbete inom skolsociala team (SST) utvecklats och antalet
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skolor som ingér har utdkats fran fem till tio. For att mdta det stora behovet av stod till elever
1 riskzon for ldngvarig skolfranvaro i ett forbyggande och tidigt skede har en ytterligare
skolsocionom anstéllts. En uppf6ljning av insatsen har genomforts som visar insatsen i flera
drenden har bidragit till forbattrad skolnédrvaro och 6kad stabilitet 1 skolsituationen for
malgruppen. Vid avslut av insats uppvisade en betydande andel elever minskad frdnvaro
jamfort med uppstart. Darutdver har samverkan mellan skola, socialtjdnst och vardnadshavare
starkts genom tydligare strukturer for ansvarsfordelning och uppf6ljning.

Liljeholmens ungdomsmottagning har under aret stirkt sitt forebyggande arbete genom
samverkan med andra verksamheter. Tillgédngligheten har sdkerstéllts genom att erbjuda bade
drop-in, telefontider samt ordinarie dppettider som svarar mot malgruppens behov av
flexibilitet. Besokarnas upplevelser visar fortsatt mycket god ndjdhet. Aterkoppling via
forslagsladan samt resultat fran brukarundersokningar pekar pa att ungdomarna upplever
mottagningen som trygg, vilkomnande och professionell. Under aret har verksamheten
fortsatt att stdrka den digitala tillgangligheten genom en framtagen app. Arbetet bidrar till att
skapa en mer tillgénglig, modern och jimlik mottagning dér digitala medel kompletterar det
fysiska motet och stiarker ungas mojligheter att soka rad och stod pa sina egna villkor.

Insatser till barn och ungdomar

Barns delaktighet

Arbetet med barns delaktighet har varit ett genomgaende fokus for nimndens arbete med
fokus pa att stdrka barns roster, bli lyssnade pa och ges information anpassat efter dlder och
mognad. Under aret har verksamheterna bland annat barnanpassat ett besoksrum i
forvaltningens moteslokaler, utvecklat samtalsstodjande material med sérskilt fokus pa barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och utsett och utbildat NPF-coacher som
stottar och handleder sina kollegor. For att 6ka tillgingligheten for och stirka
relationsskapandet med barn och ungdomar som kommer i kontakt med socialtjansten har
verksamheterna borjat anvidnda alternativa sitt for att kommunicera och bygga kontakt,
genom flexibla motesformer och digitala verktyg.

Forstirkt familjehemsvard

Projektet Forstiarkt familjehemsvérd (FFV) som genomfors tillsammans med Skérholmens
stadsdelsndmnd och &dr en Gppen insats som erbjuds barn, biologiska fordldrar och familjehem
for att ge ett utdkat stod under placeringen. En utvérdering av projektet har genomforts av
extern part som visar att deltagarna har haft hog ndjdhet kopplat till stodet som har getts.

Vid arets slut har ndmnden 20 pdgaende stodinsatser inom FFV och vid uppfdljning har
svaren varit 6vervidgande positiva diar familjehemmen upplever att de erhaller stod 1 sitt
uppdrag och umgénge mellan barn och biologiska fordldrar har kunnat stirkas. Majoriteten av
ndmndens placeringar i jour- eller familjehem &r i egen regi, vilket &r i1 linje med ndamndens
mal.

Placerade barns skolgiang

Néamnden har arbetat for att stirka placerade barns och ungdomars forutséttningar for en god
skolgéng. Arbetet har skett genom samverkan med skolorna for obruten skolgéng vid
placering (SAMS) och Skolfam (samarbete mellan utbildningsférvaltningen och
socialtjédnsten for barn placerade i Stockholms 14n). Under aret har skolsamordnarnas
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projektanstillningar omvandlats till fasta tjénster, vilket bidrar till ldngsiktighet och
kontinuitet 1 det fortsatta arbetet. Arbetet under aret har bidragit till att fler grundskolebarn
med placering har natt betyg i samtliga tre kirnimnen &n tidigare.

Ratt vard till ritt pris

Kvalitetsarbete och utvecklingen av rdtt vard till rétt pris har fortsatt under aret. Genom att
folja upp avtalen och forhandla priser sékerstéller nimnden att varden uppfyller véra krav.
Under aret har ndmnden skrivit dver tjugo avtal, varav majoriteten har omférhandlats med nya
priser. Totalt har cirka 3 miljoner kronor omférhandlats enligt Rétt Vard for Rétt Pris-
modellen. Samtliga avtal har genomgétt seriositetskontroller, dér en kontroll resulterade 1
upptéickten av storre brister. De uppfoljande samtalen med placerade barn och deras familjer
har ocksa okat 1 antal, vilket bidragit till en béttre kvalitet och en dkad delaktighet.
Uppfdljning visar tydligt att varje placerad ungdoms rést far stérre utrymme och att deras
inflytande i1 vardprocessen har stérkts.

Samarbete med BUP - Intensivt stod

Under hosten har verksamhetsomradet for barn och unga anslutit sig till samverkan kring
BUP FACT Unga (Flexible Assertive Community Treatment f6r unga) med BUP Stockholm.
Detta dr en vardmodell for samordnat, flexibelt och personcentrerat stod for malgruppen barn
och ungdomen 1 aldern 6—17 &r med betydande barnpsykiatrisk problematik som paverkar
funktionsnivan och som behdver intensiv behandling och omfattande samverkan. Modellen
bygger pé ett multiprofessionellt team som arbetar ndra ungdomen for att sdkerstilla ratt
insatser i rétt tid, med sérskilt fokus pé kontinuitet, samordning och aterhdmtning. Under
hosten har ett flertal kompetenshdjande aktiviteter genomforts och modellen dr integrerad 1
ordinarie arbete.

Vald i nédra relation

Néamnden har implementerat nya samverkansprocesser och arbetssitt i linje med Bryt upp
program — sammanhallet stod for véldsutsatta. Befintliga samverkansrutiner har reviderats sa
att de tydligare gar i linje med huvudprinciperna inom programmet. Praktiskt stod har inforts
som en ny insats fran relationsvaldscentrum sydvast. Relationsvaldscentrum har dven
mojliggjort praktiskt stod samt remittering till SHIS.

Implementeringen av iRiSk (Risk- och Skyddsbedomningar for valdsutsatta barn) har fortsatt
Med hjélp av iRiSk kan socialtjdnsten identifiera riskfaktorer som valdets frekvens,
allvarlighetsgrad, och relationens dynamik mellan omsorgsperson och barn, vilket har
resulterat i mer vilgrundade beslut om skydd och insatser samt dkad trygghet for barnet.
Riskbedomningarna har bidragit till att socialtjdnsten snabbt kan vidta nddvéandiga
skyddsétgarder, exempelvis skyddat boende eller kontaktforbud, for att minimera risken for
fortsatt vald eller traumatisering. Samarbetet med Barnahus har fungerat vél vid polisforhor
med valdsutsatta barn och har uppskattats av bade barn och socialtjanst.

Skadligt bruk och beroende

Under éret har inférande av fem bistandsfria motiverande samtal for personer med skadligt
bruk och beroende genomforts. Flera gruppbehandlingar har genomforts och nimnden har
under hosten genomfort en sirskild satsning for kvinnor 1 gruppbehandling.

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 33(145)



Funktionsnedsattning inklusive socialpsykiatri

Utifran de granskningar som genomforts inom handldggning av insatser for personer med
funktionsnedséttning har nimnden arbetat med att forbéttra bestéllningar av beviljat stéd och
folja upp genomforandeplaner. Fokus har varit inom insatserna ledsagning, boendestdd och
daglig verksamhet. Samverkan har fortsatt med savél regionen som mellan nimndens egna
verksamheter for att 6ka helhetssynen utifran brukarens behov av stdd. Inom socialpsykiatrin
har ett arbete bedrivits for att ta fram ett digitalt kommunikationsstdd for att 6ka delaktigheten
vid uppfoljning av insatser for vuxna personer med psykisk funktionsnedséttning. En pilot &r
under pagéende arbete och kommer kunna f6ljas upp och utvirderas under kommande aret.

Sysselsittningsverksamheterna Lilla skafferiet och Traffpunkten har genomfort flera
gemensamma aktiviteter for brukare och deltagare. For att 6ka den sociala samvaron har
verksamheterna bland annat kunna erbjuda fika, spel, hdlsosamma aktiviteter som yoga och
simning utflykter samt besok pa odlingsgardarna i Mariefred. Pa Tréaffpunkten startades
“Traffpunktens egen tidning” dér deltagarna bidragit genom att trycka bilder, skriva
serieteckningar och berittelse.

Daglig sysselsiittning

Néamndens verksamheter inom daglig verksamhet inom LSS har under aret fortsatt arbeta
aktivt for att skapa meningsfull sysselséttning utifran deltagarnas behov, uppdrag och
formaga. Flera av verksamheterna syftar till att efterlikna arbetsuppgifter pa arbetsmarknaden
och pé sé sétt 0ka mojligheterna for de som kan att ndrma sig arbetsmarknaden.

Under éret har arbetet med det pedagogiska ramverket fortsatt och samtliga av nimndens
verksamheter inom daglig verksamhet enligt LSS dr nu certifierade. For att sdkra en god
kvalitet och att verksamheterna ger deltagarna ritt stod for delaktighet och sjélvstindighet har
handlingsplaner tagits fram for implementeringen av metoden och forhallningsséttet.

Verksamheten har arbetat for att framja fysisk aktivitet hos deltagarna. Aktiviteter som
genomforts dr bland annat friskvard i gympasal, afrikansk dans, liggande dans, sittgympa,
promenader, gympa, basket, traning enligt enskilda traningsprogram frén habiliteringen.

Restaurang Glasade géngen som driver arbetsinriktad daglig verksamhet inom restaurang,
café, konferens och butik, har fortsatt arbeta for att stirka deltagarnas mojlighet att ndrma sig
arbetsmarknaden. Detta har skett genom mer arbetsinriktade mél i deltagarnas
genomforandeplaner. [ borjan av aret startades en ny verksamhet pa stadsdelsforvaltningen
vars uppdrag &r att 6ka trivseln genom dekoration i allménna utrymmen och forséiljning av
frukost och fika till stadsdelsforvaltningens medarbetare.

Verksamheterna har under dret fokuserat pé kvalitet i social dokumentation, egenkontroller
och uppdraget med maélet att forbéttra kvaliteten for deltagarna. Under varen anstélldes en
stoddpedagog pa en av ndmndens dagliga verksamheter for att stirka det pedagogiska
forhallningsséatt som stodjer den enskildes delaktighet och sjdlvstindighet genom att utveckla
metodiken i1 verksamheten. I stddpedagogens arbetsuppgifter ingér att utveckla arbetssatt
kring kartliggning, genomférandeplaner och dokumentation, sprida kunskap om
tydliggorande pedagogik och bildstdd, och tillsammans med 6vriga medarbetare inspirera och
sakerstilla arbetssitt som okar kvaliteten 1 verksamheten. Verksamheterna har fortsatt att
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erbjuda medarbetare som saknar utbildning eller behdver komplettera, att gé
valideringsutbildning, for att bli stodassistent.

Grupp- och servicebostader

Néamndens verksamheter for grupp- och servicebostdder inom LSS har fortsatt utveckla
former for att stdrka brukarnas sjilvstandighet och inflytande i sin insats. Detta har gjorts
genom en delaktighetsmodell dér brukarna har erbjudits en mdjlighet att via méte eller enkét
kommunicera behov, dnskemaél och forvintningar rérande kvalitet p4 boende samt fritids- och
kulturaktiviteter.

Arbetet med det pedagogiska ramverket, som ger en gemensam kompetens i teori, metod och
virdegrund for medarbetare inom LSS, har fortsatt under aret. For att stirka
implementeringen och uppritthéllandet av kunskapen har varje grupp- och servicebostad en
utsedd ambassador. Ambassaddren har deltagit 1 utbildning, nitverkstriaffar och haft moten
med utbildningsansvariga. Flertalet verksamheter &r certifierade och de som inte ar
certifierade kommer att arbeta vidare for detta under kommande ar.

For att frimja hélsa och aktivitet hos brukarna tilldelades ndmnden medel om 500 000 kr for
hilsofraimjande insatser. For pengarna som tilldelades gjorde ndmnden en satsning pa en
hélsovecka som genomfordes vecka 46. Hélsoveckan riktade sig till samtliga brukare inom
ndmndens gruppbostider och daglig verksamhet. Infér hdlsoveckan fick brukarna besvara en
enkdt om vilka aktiviteter de 6nskade genomfora och under sjélva veckan kunde flera
hilsorelaterade aktiviteter erbjudas, bland annat promenader, spelkvillar och hilsosam
matlagning. Utdver detta har samtliga brukare erbjudits simhallskort.

Kultur- och fritidsombuden som finns pa varje verksamhet har under aret omvirldsbevakat
och bokat aktiviteter under samtliga helger. Under sommaren har brukarna gett mojlighet att
genomfora aktiviteter tillsammans med personal.

En ny upphandling har genomforts avseende verksamhetens gruppbostad Broder Pehr som
drivs av Mo gard AB. Inga anbud kom in pa upphandlingen och nimnden har ddrmed fattat
beslut om att Gverta gruppbostaden Broder Pehr i egen regi fran och med februari 2026.

Stod och omsorg till invanare pa namndens medborgarkontor

Stadsdelsndmndens anhdrigkonsulenter har varit 1 kontakt med 50 anhoriga, frimst inom
malgrupperna funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Majoriteten har varit kvinnor och det
beror pé att det fortfarande kvinnor som 1 storre utstrackning tar hand om familjemedlemmar.
Det finns inga véntetider for att komma i kontakt med en anhorigkonsulent, och de ar
tillgéingliga dagligen via Alvsjo Medborgarkontor. Anhérigkonsulenterna erbjuder béde
raddgivning per telefon och stddsamtal, antingen via telefon eller personligt besok. Anhoriga
har dven fatt stdd med att fylla i egna ansokningar eller hjélp att komma 1 kontakt med
Regionen.

Inflodet av nya ansdkningar for fardtjanst ar ndgot hogre jamfort med foregidende ar. Det ér
framst malgruppen dldre 6ver 65 &r som Okar, vilket ligger i linje med befolkningsprognosen.
Underbemanning inom gruppen samhéllsvégledare, tillsammans med ombyggnationen av
Alvsjo Medborgarkontor, har dock under vissa perioder begrinsat mdjligheten att erbjuda
besokstider inom tva veckor. I vrigt dr vintetiderna for att fa ett besok korta.
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Sarskild rapportering - Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2024—2029
Nedan redovisas ndmndens pagaende arbete utifrdn programmets fokusomraden:

Riitten till utbildning och att fa det stod som behdvs for att nia kunskapsmélen
Forskolans specialpedagoger och psykologer ér ett viktigt stod till forskolornas i arbetet kring
barn i1 behov av sirskilt stod. Barnkonferenser &r ett av flera verktyg som anvénds for att
identifiera enskilda barns behov samt besluta om tidiga insatser i det forebyggande
barnhélsoarbetet.

Riitten till arbete och forsorjning

Avdelningen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri har flera verksamheter som syftar
till att ge personer med funktionsnedsittning stdd till meningsfull sysselséttning och att ndrma
sig arbetsmarknaden. Exempel pa aktiviteter fortydligande 1 genomforandeplaner med fler
arbetsinriktade mal samt stdd till praktikplatser.

Riitten att kunna ta del av den fysiska miljon och garanteras siakerhet i kris

Néamnden har arbetat med tillgéingligheten i samband med upprustningen av lekplatsen Lugnet
1 Véstertorp. Underlag har sarskilt valts for att vara tillgdnglighetsanpassat och dven lutning
och ojimnheter i marken har jamnats ut for béttre framkomlighet.

Riitten till ett fungerande boende

Néamnden arbetar strukturerat efter modellen boendekedjan, dar malet ar att individer ska ges
mojlighet att stegvis ta sig vidare till mer sjélvstindiga boendeformer. Kommunikation och
delaktighet frimjas bland annat genom husméten pa boenden. Olika metoder som nyhetsbrev
och postlador anvénds for att 6ka engagemanget.

Riitten till information och kommunikation samt tillging till ny teknik

Néamndens utférarenheter inom funktionsnedséttning har fortsatt implementeringen av
valfardsteknik for att 6ka de boendes sjilvstindighet och utforska nya sitt underlétta for
brukare att kommunicera och interagera. Genom skrdaddarsydd digital teknologi och sociala
aktiviteter hos brukare inom utforarverksamheten okar framjas ritten till information,
kommunikation och tillgang till ny teknik. Memoplanerare har implementerats for att ge
struktur och tydlighet i boendes dagliga aktiviteter. Ndimnden fortsatter projektet Viewpoint —
ett digitalt kommunikationsstdd inom socialpsykiatrin. Syftet r att 6ka delaktigheten vid
uppfoljning av insatser for vuxna med psykisk funktionsnedséttning. Berérda medarbetare har
gatt utbildning och en pilot kommer att genomforas under nésta ar.

Riitten till bista mojliga hiilsa

Staden arbetar med att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedsattning.
Brukare i grupp- och servicebostider enligt LSS har erbjudits gratis friskvardskort till stadens
simhallar. En hilsovecka har genomforts for samtliga av ndmndens utforarverksamheter for
personer med funktionsnedséttning. Flera medarbetare inom socialpsykiatri och daglig
verksamhet LSS har héllit 1 workshops for brukare utifran "VIP-konceptet". VIP star for "very
important person" och syftet dr att frimja forutsdttningarna for god hélsa och jamlika
relationer med mal &r att minska utsatthet for vald genom stérkt sjélvkéansla.
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Riitten till individuellt stod

Néamndens LSS-verksamheter fortsétter sikerstilla ett gott bemodtande mot brukare genom att
medarbetare kontinuerligt utbildas och certifieras i det pedagogiska ramverket. Vid
handldggning av drenden inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri beaktar forvaltningen
barnrittsperspektivet i samtliga utredningar som pé nagot sitt ror barn.

Riitten till kultur och fritid

Ritten till kultur och fritid har frimjats av bland annat museibes6k och kulturella aktiviteter
for brukare inom vara verksamheter for personer med funktionsnedséttning. Brukarna har
varit med och valt samt planerat aktiviteterna. Nimndens socialpsykiatriska boenden och
dagliga verksamheter arbetar aktivt for att stodja brukarna i att utveckla hilsosamma
levnadsvanor. De erbjuder aktiviteter som tridning, promenader och yoga. Socialpsykiatriska
stodboenden och gruppbostdder har dessutom beviljats hdlsoframjande medel for insatser
utifrén brukarnas egna 6nskemél. Dessa medel har anvénts till bland annat gymkort,
fritidsaktiviteter, trdningsredskap, kulturupplevelser och utflykter. Representanter fran
parklekar och fritidsgardar deltar i stadens dvergripande nétverk Fritid for Alla for att alla
barn och unga med funktionsnedséttning ska ha mojlighet till en aktiv fritid. Namnden driver
Oppna trifflokalsverksamhet, som ger personer inom verksamhetsomrade socialpsykiatri
forutséttningar for 6kad social samvaro. Verksamheten erbjuder besdkarna mojlighet att delta
i olika aktiviteter sdsom exempelvis bio, yoga, matlagning och utflykter.

Riitt att delta i demokratin

For att skapa ett mer inkluderande och sammanhéllet Stockholm samarbetar ndmnden med
Skarholmen 1 ett gemensamt rad for funktionshinderfragor. Genom radet far personer med
funktionsnedsdttning majlighet att paverka fragor som ror forutsittningar for personer med
funktionsnedséttning att leva som andra. Personer med funktionsnedséttning ges
forutséttningar att utova sina demokratiska rittigheter genom insatser som framjar tillgéng till
information, mdjlighet att rosta och vara delaktig i1 samhaéllslivet.

Néamndens rad for funktionshinderfragor har under ret involverats i nimndens uppdrag
genom att stélla fragor till politiker och tjanstemén samt lamnat forslag pé atgarder,
forbattringar inom ridets uppdragsomréde samt tagit del av brukarundersékningar och
uppdaterats vad som ér aktuellt inom respektive nimnds verksamheter. Fran januari till och
med december har radet haft dtta sammantraden, dérutdver har radet haft fyra sammantraden
med respektive nimndens gruppledare och forvaltningschef.

Barns rattigheter

Med utgéngspunkt i barnkonventionen ska barns rattigheter beaktas. Arbetet med att stirka
barns rittigheter fortloper med fokus pé barns delaktighet och ritt till information. Flera nya
arbetssétt och/eller verktyg har implementerats for att 6ka barns delaktighet vid kontakt med
socialtjansten.

Agenda 2030

Verksamhetsomradesmaélet bidrar till f6ljande mél 1 Agenda 2030: Mél 1: Ingen fattigdom,
Mal 2: Ingen hunger, Mal 3: God hélsa och vilbefinnande, Mél 4: God utbildning for alla,
Mal 5: Jamstilldhet, Mél 8: Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, Mal 10:
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Minskad ojédmlikhet, Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Periodens U1 wall o umanve
utfall 2024

pojkar flickor

KF:s
arsmal

Indikator Period

U Andel barn 24,2 % 25,4 % 22,9 % 25,5 % 24 % 24 % VB 2025
och unga som
ater blir
foremal for
anmalan/ans6
kan efter
avslutad
utredning

Analys:

Utfallet ar 0,2 procent dver arsmalet. Trenden med minskad andel ateraktualiseringar fortsatter och resultatet ar battre an 2024
(25,5 procent). Under aret har ett kontinuerligt kvalitetsarbete bedrivits inom verksamhetsomrade barn, ungdom och familj for
att forbattra utredningar och 6ka motivationen till att ta emot insats, som pa sikt férvantas bidra till minskad andel
ateraktualiseringar.

U Andel brukare 88 % 91 % 84 % 89 % Tasframav 2025
g‘ inom namnd

omsorgen for

personer med

funktionsneds

attning som

inte upplever

diskriminering

Analys:

Utfallet ar en procent under arsmalet och en procent lagre an resultatet 2023. Resultatet varierar mellan olika verksamheter
och en del av analysen ar att fragan kan upplevas svar féor malgruppen att besvara. Det kan saledes finnas behov av att hitta

former for att stotta brukarna kring fragorna. Resultatet kom enheterna tillhanda i december och en fordjupad analys kommer
att goras tillsammans med verksamhetsutvecklare.

. U Andel brukare 38 % 71 % 0% 70 % 92 % Tas framav 2025
g‘ inom namnd
socialpsykiatri
n som inte
upplever

diskriminering

Analys

Resultatet ar avsevart lagre an tidigare ar, motsvarande siffra 2024 var 38 %. Resultatet sarskiljer sig ocksa fran évriga
stadsdelar. En initial analys ar att svarande har missforstatt fragan, da évriga fragor ar stallda pa ett annat satt.

Verksamheten har dock 6kat svarsfrekvensen sedan féregaende ar 61 % jamfort med 2024: 42 %.

U Andel brukare 84 % 85 % 84 % 89 % 89 % 80 % 2025
g‘ som ar nojd

med sin insats

- Funktionsned

sattning (stod

och service till

personer med

funktionsneds

attning)

Analys

Utfallet ar en procent under arsmalet och fem procent lagre an resultatet 2024. Férvaltningen har en hég ambition gallande
brukarnas néjdhet och utfallet ar hogre an kommunfullmaktiges mal. Resultatet varierar mellan olika verksamheter och en
fordjupad analys kommer att géras tillsammans med verksamhetsutvecklare.
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma_nl kymnorl 2024 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
Andel 73,33 70,59 % 76,92 % 58,82 75 % 75 % VB 2025

familjehemspl
acerade barn
som nar malen
i svenska/
svenska som
andrasprak,
matematik,
och engelska i
grundskolan

+0,d

Analys Placerade barns skolgang ar prioriterad och foljs upp kontinuerligt, som minst i samband med évervagande eller
omprévning av varden, vid behov oftare. En utmaning ar att underlaget varierar mellan rapporteringsperioderna, da det inte
alltid &r samma barn som ingar. Gemensamt for placerade barn ar att sa gott som samtliga har omfattande sociala problem
och egen beteendeproblematik. Flertalet har sarskilda behov i form av bl.a. inlarningssvarigheter, NPF eller har en mycket
komplex problematik med bristande skolgang sedan lang tid tillbaka. Stadsdelen har ocksa en hégre andel kvotflyktingar.
Merparten far sarskilt stod i skolan samt fran Skolfam, men nar trots detta inte samtliga mal.

U Andel 57,69 62,5 % 60 % 60 Faststalls VB 2025
g‘ institutionsplac 2025

erade barn

som nar malen

i svenska/

svenska som

andrasprak,

matematik,

och engelska i

grundskolan

Analys Resultatet ar en forbattring fran tidigare ar da endast 14 procent nadde malen i kdrndmnena. Analysen visar att det ar
en stor utmaning ar att unga som placeras haft en problematisk skolgang under manga ar. Pga kunskapsluckor som
stadsdelens placerade ungdomar har, pa grund av hog franvaro och normbrytande beteende, ar det svart att erhalla godkanda
betyg i kdrnamnen. Under aret har namndens tva skolsamordnare gatt fran att vara ett projekt inom staden till att bli fasta
tjanster. Namnden beddmer det som en viktig utveckling som bidrar till langsiktighet och kontinuitet i arbetet. Arbetet utifran en
framtagen aktivitetsplan kommer att fortsatta.

U Andel 93 % 94 % 92 % 90 % 90 % 90 % 2025

g‘ personer med
funktionsneds
attning som
upplever att de
blir val
bemétta av
stadens
personal (stod
och service till
personer med
funktionsneds
attning)

Andel 86 % 90 % 82 % 88 % 88 % 80 % 2025
personer med
funktionsneds
attning som
upplever att de
kan paverka
insatsens
utformning
(stdéd och
service till
personer med
funktionsneds
attning)

+0,]
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB . KF:s
Arsmal
utfall

Indikator 2024 arsmal

Period

Analys

Utfallet ar tva procent under arsmalet och tva procent lagre an resultatet 2024. Forvaltningen har en hdg ambition géllande
brukarnas upplevelse att kunna paverka sin insats. Utfallet ar dock hégre an kommunfullmaktiges mal. Resultatet varierar
mellan olika verksamheter och en férdjupad analys kommer att géras tillsammans med verksamhetsutvecklare.

U Andel 87,3 % 85,29 % 92,31 % 87,18 % 85 % 85 % 2025

g‘ personer som
sjalva
upplever att de
faren
forbattrad
situation av
insatserna de
fatt fran
socialtjansten
(vuxna
missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara
relation)

U Andel 79,24 77,55 % 81,63 % 80 % Tas framav VB 2025
utredningar av namnd
barn och unga
dar barnet
varit delaktigt
och fatt
aterkoppling

Analys

Namnden missar arsmalet med 0,8 procent. Inom verksamhetsomrade barn och unga nar ndmnden arsmalet i fragan om
barnet har getts mgjlighet att komma till tals och uttrycka vad hen tycker och vill under sin utredning. Ett fortsatt
utvecklingsomrade ar att ge information och aterkoppling i samband med avslutad utredning. Inom bestallarenheten for LSS
har manga av de barn som har kontakt med enheten svart att kommunicera eller uttrycka sina 6nskemal dels pa grund av alder
och dels pa grund av sin funktionsnedsattning. Vilket gor det svart att aterkoppla utredningar till malgruppen. Medarbetare och
gruppledare har gatt utbildning i kommunikationsstdd och stodmaterial for att battre kunna kommunicera med barnen har tagits
fram och anvands.

Verksamheterna fortséatter arbetet for att 6ka andelen barn som kan vara delaktiga och fa aterkoppling utifran att detta ar ett
fortsatt prioriterat utvecklingsomrade.

U Brukarens 81 % 68 % 94 % 78 % 80 % Tasframav 2025
g‘ upplevelse av namnd

trygghet

- LSS-boende,

vuxna och

barn (stdd och

service till

personer med

funktionsneds

attning)

Analys

Forvaltningen nar arsmalet och utfallet har forbattrats jamfort med 2024. Det ar dock en stor skillnad av upplevelse av trygghet
mellan méan och kvinnor, dar man i lagre utstréckning uppger att de kanner sig trygga.
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Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor
Uppfylls delvis

Beskrivning

Mialet uppnas genom effektiv samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga och
samordnade insatser, samt intensivt stod till barn och ungdomar samt deras fordldrar med
stora behov. Fokus ligger pé en littillginglig socialtjanst med forebyggande atgérder.
Resurser och metoder anpassas efter den nya socialtjdnstlagen. Utvecklingsarbetet for att
prioritera proaktivt och forebyggande arbete fortsitter, liksom mojligheten att erbjuda tidiga
och samordnade insatser. Socialtjidnsten ska stidrka samarbetet med forskola och skola for att
tidigt identifiera barn i behov, sa att stod kan ges till fordldrar. Arbetet inkluderar
familjeréttsliga fragor, uppsdkande verksamhet och insatser, med eller utan bistandsbeslut.
Barn som behover stdd dr involverade 1 sin utredning och erhéller insatser av hog kvalitet.

Effektiva modeller och samverkansstrukturer ska anviandas for att tidigt fanga barn och
ungdomar som riskerar att fara illa. Utgdngspunkten ska vara att harmonisera och likstélla
arbetet 1 hela staden. Medarbetarna driver arbetet med fokus pa jamstélldhet, jamlikhet och
barns réttigheter. Stadsdelsndmnden kommer dven att genomfora aktiviteter kopplat till
ANDTS-programmet i samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Effektiva insatser leder till att farre barn och ungdomar ateraktualiseras.
- Fler barn &r delaktiga i genomforande av sina insatser.

- Fler fordldrar erbjuds stdd och far verktyg for fordldraskap.

Analys

Néamnden bedomer att mélet uppnatts delvis. Bedomningen grundar sig pd att tre av
kommunfullméktiges indikatorer uppnés delvis och ett uppnas helt. Utdver detta har nimnden
uppnatt mélen i sin egna indikator. Samtliga aktiviteter 4r genomforda inom omrédet.

i " Utfall .
Indikator DR TS Utf_all Ly kvinnor/ PEe Arsmal I§F.s n Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor

Preventions 79 78 79 2025
index
ANDTS

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska erbjuda fler dppna insatser till barn, 2025-01-01 2025-12-31

ungdomar och familjer utan féregaende bistandsbeslut

Stadsdelsndmnden ska utveckla nya arbetssatt och starka 2025-01-01 2025-12-31

samverkan for att 6ka flddet av arenden fran myndighetsutévning

till forsta linjens socialtjanst.

Stadsdelsndmnden ska utveckla samarbetet for familjer aktuella 2025-01-01 2025-12-31

inom familjeratten och verksamhetsomrade barn, unga och familj
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Namndmal: Personer med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatrin,
garanteras sjalvbestammande och méjligheten att delta pa lika villkor i samhallet
genom stodinsatser som tillhandahalls av stadsdelsnamnden.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Malet nds genom att erbjuda invanare med fysisk och psykisk funktionsnedséttning
individuellt anpassade stodinsatser av hog kvalitet. Insatserna baseras pa den enskildes behov
och onskemaél, med stor vikt vid delaktighet 1 processen. Verksamheterna ér av hog kvalitet,
rattssikra, jamlika, jamstéllda och frimjar delaktighet. Prioritet ges &t en tillgénglig
socialtjinst med forebyggande atgirder. Resurser och metoder anpassas efter den nya
socialtjinstlagen. Personer med funktionsnedséttning féar stod for att vara en aktiv del av
sambhéllet. Barn och unga vuxna med funktionsnedséattningar fir det stod de behover,
inklusive mojligheten att regelbundet delta 1 fritidsaktiviteter. Pilotprojektet DigiJag ska
erbjuda en tillgdnglig digital milj6 dir personer med kognitiva funktionsnedsittningar ska
kunna métas, dela med sig och ta del av samhéllsinformation.

Stod och service tillhandahélls i form av exempelvis boendestod, grupp- eller servicebostéder,
sysselsdttning, daglig verksamhet. Fysisk aktivitet och hdlsa beaktas vid upprittande och
uppfoljning av genomforandeplaner eller samordnade individuella planer. Inom ramen for god
och nira vérd och nya socialtjidnstlagen halls medborgardialoger och nimndens medarbetare
erbjuds utbildning 1 SIP, suicidprevention och psykisk ohélsa genom utbildningen "Bryt
myten".

Samarbete med Skédrholmen ses dver om det gér att fa in delar av det pedagogiska ramverket i
introduktion till vikarier.

Forvantat resultat

- En storre andel anvandare med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar som behover
stod dr n6jda med de insatser de far.

- Ett 6kat antal barn och ungdomar med funktionsnedsittning deltar i planeringen av deras
insatser.

- Fler vuxna med funktionshinder upplever att de har mojlighet att paverka utformningen av
deras insatser.

Analys

Néamnden bedomer att nimndmalet uppnés delvis. Beddmningen grundar sig pa att nimnden
inte uppnar arsmalet pa flera indikatorer. Tva av indikatorerna noterar ndmnden att
kommunfullméktiges arsméal uppnas helt, men inte ndmndens som har ett hgre malvérde.
Néamnden har genomfort de tre aktiviteterna kopplade till nAmndmalet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomférandeplaner ska finnas i alla arenden 2025-01-01 2025-12-31

Stadsdelsnamnden genomfor fler aktiviteter for att framja fysisk 2024-01-01 2025-12-31
aktivitet for personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsndmnden ska erbjuda éppna insatser utan féregaende 2024-12-31 2025-12-30
bistdndsbeslut till personer med funktionsnedsattning

Namndmal: Vuxna invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att personer fér stod utifrdn egna forutsattningar for att kunna delta 1
samhdllets gemenskap och leva ett sjalvstandigt liv. Insatser 1 egen regi erbjuds 1 ett tidigt
skede vilket minskar risken for att storre atgarder behover erbjudas pé lingre sikt.
Barnrittsperspektivet beaktas nir en fordlder aktualiseras hos socialtjansten sa att barnets
behov kan tillgodoses.

Vuxna med beroendeproblematik erbjuds stod och samverkan kring personer med
samsjuklighet prioriteras. Samordning med Region Stockholm pégar och utvecklas med syftet
att ge en god och néra vard. Arbetet for en léttillgdnglig socialtjdnst med forebyggande
insatser &r 1 fokus. Resurser och arbetssitt utvecklas och anpassas for den nya
socialtjanstlagen. SIP genomfors nér sd dr mojligt.

Vuxna och barn som &r utsatta for vald i1 néra relation eller utsitts for hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och fér stod samt erbjuds insatser. Ndmnden implementerar arbetsséttet
"Bryt upp", som innebér ett sammanhéllet samt praktiskt stdd till invdnare som har utsatts for
vald i1 néra relation. Véldsutovare erbjuds stod att fordndra sitt beteende.

Forvantat resultat

- Fler vuxna med beroendeproblematik fér stod.

- Fler vuxna far stdd vid vald i nira relation

- Nyanstillda inom berdrda verksamhetsomraden erbjuds utbildning 1 SIP, psykisk ohélsa
och suicidprevention.

Analys

Néamnden bedomer att nimndmalet har uppnatts helt under aret. Bedomningen grundar sig pa
att de forvéntade resultaten har uppnatts, att aktiviteterna har genomforts samt att flertalet av
tillhdrande indikatorer har uppnétt sina mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska erbjuda éppna insatser utan féregaende 2025-01-01 2025-12-31
bistandsbeslut till vuxna med beroendeproblematik
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har
uppnaétts helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa att underliggande nimndmal natts.
I beddmningen har dven vigts in att tre av kommunfullméktiges sju indikatorer uppnatts helt,
tre indikatorer uppnés delvis och en indikator uppfylls inte. I tvé av indikatorerna &r resultaten
ndr malet. Dértill har nimndens aktiviteter genomforts under aret. I bedomningen har végts in
att mélen i 16 av ndmndens 19 indikatorer uppnés helt och tre indikatorer uppnas delvis.

Aldrevinlig stad — en hallbar och inkluderande samhillsutveckling

Den vixande andelen édldre 1 befolkningen kraver hallbara insatser for att skapa trygga och
tillgéngliga livsmiljoer. Stadsdelsndmnden arbetar i linje med Stockholms stads strategi for en
dldrevénlig stad och utgér fran stadens handlingsplan.

Delaktighet ir ett prioriterat omrdde. Pensionérsradet, anhdrigrad och brukarréd har bidragit
med vérdefull kunskap 1 utvecklingen av dldreomsorgen och stadsdelens verksamheter.
Samverkan med idéburna organisationer har genomforts och utvecklats vidare. Samverkan har
skett med kyrkan och den lokala sim-och idrottshallen.

I samarbete med Aldreforvaltningen och Micasa har nimnden analyserat framtida behov av
aldreboenden, med sérskilt fokus pa servicehusens kapacitet. Utredningar har genomforts och
forslag till beslut finns géllande Trekantens och Fruéngsgardens servicehus.

Genom Okad delaktighet, samverkan och ett hilsofrimjande synsitt har nimnden verkat for
en stadsdel dér dldre ges forutsittningar att leva ett tryggt, aktivt och sjélvstiandigt liv.

Halsoframjande och forebyggande arbete

Néamnden har under aret genomfort uppsokande och hélsofrdmjande insatser dér dldre
erbjudits sociala, kulturella och fysiska aktiviteter som bidrar till 6kad livskvalitet, stiarka
hilsan och minska ensamhet. Exempelvis har motesplatser och aktivitetscenter mojliggjort
deltagande i allt fran gymnastik och samtalsgrupper till hdglasning, kultur och gemenskaps
frimjande aktiviteter. Halsofrimjande enheten har anstéllt en medarbetare med uppgift att
genomfora samtalsgrupper for de som nyligen insjuknat i demens/kognitiv svikt.

Under éret har verksamheten genomfort enkdtundersokningar. Enkatresultaten visar att
Seniorhélsans insatser upplevs som vérdefulla och har haft en positiv inverkan pa deltagarnas
livsstil och hilsa. Deltagarna dr 6verlag néjda med bemoétande, innehall och kvalitet.
Samtidigt identifieras utvecklingsmgjligheter, frimst kopplade till 6kad tillgdnglighet genom
justerade Oppettider och mindre gruppstorlekar.

Bestillarenheten har anstillt en Aldrelots med uppdrag att uppsoka éldre for att ge
information om dldreomsorgens insatser. Det uppsdkande arbetet har dven skett tillsammans
med vardcentraler och pensionérsféreningar.
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Bestillarenheten har under aret arbetat vidare med Hilsofrdmjande samtal, i syfte att stirka
och bevara den enskildes hilsa. Ett arbete har genomforts for att i ett tidigt skede na enskilda
och erbjuda ett hilsofrimjande samtal. Ett erbjudande om ett hilsofrimjande samtal har
skickats ut till personer fodda ar 1939 och 1940 och 66 hélsofrimjande samtal har
genomforts.

God och néra vard och omsorg

Aldreomsorgen har under éret fortsatt arbetat for att stirka samverkan med Region
Stockholm, med fokus pé trygghet, kontinuitet och en vardag som utgér fran den enskildes
behov. Verksamheten har regelbundet deltagit i den geografiska samverkan som letts av
Liljeholmens vardcentral. Bistdndshandldggare medverkar vid SIP-mdten 1 hemmet, vilket
starker samordningen och stddjer en god och néra vard. Samarbete har dven skett med
forvaltningens samordnare for god och ndra vard. I samarbetet med Dalens geriatrik har
Bestillarenhetens Aldrelots fysiskt funnits pa plats vid Dalens geriatrik tva eftermiddagar i
veckan. I syfte att ge goda forutséttningar f6r den enskilde vid utskrivningsplanering.

For att mota kraven i nya socialtjanstlagen har ett omfattande utvecklings- och
omstdllningsarbete skett inom forvaltningen. Samtidigt har inriktningen mot en mer
personcentrerad, tillganglig och samordnad vérd och omsorg stérkts. Arbetet har skett
forvaltningsdvergripande, dér dldreomsorgen har samverkat titt med forvaltningens
forandringsledare.

Utvecklingsarbetet inom forvaltningen har dven omfattat inflyttningsrutiner dar D6Bra-samtal
har inforts och genomfors efter samtycke fran den éldre. Utvecklingsarbete har vidare skett
inom kontaktmannaskap, dokumentation, teamarbete, beslutsstodet VISAM och
rapporteringsstodet SBAR. Vidare har det palliativa arbetet stirkts, anvéindningen av BPSD-
instrumentet, anhorigstdd samt klimat- och miljoinsatser. Som ett led 1 att fordjupa det
personcentrerade arbetssittet har dldreomsorgen organiserat nya enheter for HSL-
sjukskoterskor respektive HSL-rehabilitering, bdda med egna enhetschefer.

Aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden har utformats i dialog med de boende och anpassats
efter individuella behov och intressen. Maltiden har varit ett prioriterat omrade, med fokus pa
nutrition, nattfastemétningar och maltidsobservationer. Tillsammans med dldreomsorgens
dietist har kunskapen kring néringsriktig maltidsplanering, dar méaltiden ses som en central del
av omsorgen utvecklats.

En hallbar och resurseffektiv aldreomsorg

For att hoja kompetensnivan och sikra kompetensforsorjningen 1 dldreomsorgen har ett arbete
med att erbjuda kompetensinsatser genomforts. De underskoterskor och vardbitraden som
saknar full behdrighet har genomfort kompetensinsatser via Aldreomsorgslyftet samt genom
ESF-projektet "Kompetensutveckling inom dldreomsorgen". For att sékerstélla en god kvalitet
1 omvérdnaden och forbéttra virdens sikerhet har medarbetare erbjudits utbildning till
specialistunderskoterska och specialistsjukskoterska. Hojning av sprakkunskaper har pagatt
genom olika insatser s som verksamhetsforlagd sprakutbildning pd arbetsplatsen, utbildning
av sprakombud samt genom ESF-projektet och SFI-kurser.

Aldreomsorgen har genomfort kompetenssatsningarna for dkade och fordjupade kunskaper
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hos medarbetare inom omrédet demens, psykisk ohdlsa samt utbildning inom
lakemedelsdelegering. En forflyttningsutbildning har genomforts for baspersonal.
Medarbetarna har dven genomfort utbildningar som erbjudits via Aldrefdrvaltningen.
Kompetenshdjande information kring nya SoLL samt introduktionsutbildningar for nyanstéllda.
Aldreomsorgen har fiven haft interna utbildningar kring avgifter, nationella minoriteter,
valfardsbrott, otillaten paverkan och anhdrigperspektivet.

Arbetet med att minska andelen timavldnad personal har pagétt under aret, det &r en langsiktig
process med nytt arbetssédtt som implementerats med bemanningsstrategier och
schemaforandringar arbetet har regelbundet foljts upp. Uppfoljningen visar att vidtagna
atgirder gett resultat.

Digitalisering och vilfardsteknik &r viktiga tillimpningsomraden att utveckla, for sa vil de
4ldre som ur medarbetarhiinseende. Aldreomsorgens arbete for att utveckla vilfirdsteknik och
digitala 16sningar pagér och dldreomsorgen ser 6ver mojligheterna att infora Alisa,
OneWound och VISAM applikationerna for dldreomsorgens sirskilda boenden.

Goda exempel

Samarbete 1 effektiviserande och kvalitativt syfte pagér stdndigt inom omrédet hilsofrimjande
och forebyggande. Samarbete med primarvarden, primérvardens rehabilitering, den lokala
sim- och idrottshallen, pensiondrsorganisationer och svenska kyrkan har skett under aret. Ett
internt samarbete med Nétverket och Lilla Skafferiet har genomforts.

Genom EFS-projektets chefstod har medarbetare inom hemtjinsten under hosten genomfort
samtalsserien "Prata om jobbet". Syftet med samtalsserien har varit att utveckla sprak- och
yrkeskompetens, ta tillvara pd varandras erfarenhet och kompetens samt skapa forutséttningar
for ett tryggt arbetsklimat med kollegialt stod.

Manskliga rattigheter

Aldreomsorgen har under aret fortsatt att arbeta for att sikerstilla de nationella minoriteternas
rittigheter. Bistdindshandldggare har informerat om réttigheter genom broschyren "Dina
rittigheter som nationell minoritet" vid hembesdk, och broschyren har gjorts tillgénglig for
allménheten vid olika sammankomster, hogtider och aktiviteter. For att 6ka personalens
kunskaper om minoriteternas rittigheter har regelbunden fortbildning genomforts. Vid behov
har verksamheten tillhandahallit personal som talar finska. Arbetet har omfattat samtliga
nationella minoriteter. Romernas nationaldag uppmarksammades med romsk sang, och
samerna firades i samarbete med kyrkan och en samisk prést vid en gudstjdnst. Utdver
hogtidsfirande erbjod dldreomsorgen aktiviteter, sdsom finsk litteratur, konst och finsk
karaoke.

Insatserna inom dldreomsorgen har utgatt frdn den dldres individuella behov.
Jamstdlldhetsperspektivet dr en integrerad del av bade bistindsbedomningen och i de
verksamheter som utfor insatserna. En intervjuguide anvinds som ett verktyg 1
bistandsbedomningen for att sékerstélla att fragorna dr konsneutrala och framjar jamstilldhet.
Vérden och omsorgen pa vard- och omsorgsboende, 1 servicehus och dagverksamheter ar
personcentrerad. Aktiviteterna pa motesplatser dr utformade for att vara inkluderande for bade
mén och kvinnor.
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Agenda 2030

Verksamhetsomradesmaélet har sérskilt bidragit till att uppna foljande mal i Agenda 2030: Mal

2: Ingen hunger, Mal 3: God hélsa och vélbefinnande, Mal 5: Jamstalldhet samt Mal 10:
Minskad ojédmlikhet.

. " Utfall
Indikator Eﬁglc;dens :)j;fjigyan/ ;yinnor/ lZJSfZaJI iE Arsmal éKrFs:. al Period
ickor
U Andel 80 % 81 % 80 % 83 % 81 % 81 % 2025
nojda
omsorgst
agare

Analys Arsmalet uppfylls delvis. Enligt socialstyrelsens brukarenkét har tva indikatorer slagits samman, detta ger resultatet
80% brukar néjdhet. Brukarundersoékningen for hemtjanst separat ger resultatet 84% och brukarundersékningen for sarskilt
boende ger ocksa resultatet 84%. Siffran 80% bygger pa en sammanvagd viktning av de bada indikatorerna inte pa ett
medelvérde av procentsiffrorna. Aldreomsorgen ser éver atgarder som kan éka svarsfrekvensen pa brukarenkéaterna, med
fokus pa att tydliggoéra brukarenkaternas syfte och betydelse for 6kad kvalitet.

U Andel 98 % 97 % 100 % 93 % 93 % 2025
g‘ nojda

omsorgst

agare i

dagverks

amhet

U Andel 86 % 85 % 87 % 86 % 87 % 87 % 2025
g‘ omsorgst
agare
som
upplever

att de
kan
paverka
hur
hjalpen
utfors i
hemtjanst
en

Analys: Arsmalet uppnas delvis. Namndens utfall &r tv& procentenheter hégre &n stadens snitt pa 84 procent. Utfallet visar
inte pa nagon storre skillnad mellan kénen. Svarsfrekvensens ar 57 procent. Enheten arbetar vidare med att involvera den
aldre i utformningen av sina insatser med fokus pa dokumentation inklusive genomférandeplaner och fastomsorgskontakt.

U Andel 84 % 77 % 87 % 74 % 80 % 80 % 2025
g‘ omsorgst
agare
som
upplever

att de
kan
paverka
hur
hjalpen
utfors pa
vard- och
omsorgs
boende

¥ Andel 0,05 0,06 0,04 Tasframav 2025
sjukskote namnd
rskor
inom
sarskilda
boenden
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB
2024

Indikator IfF:s A
arsmal

Arsmal Period

Andel 63 64 69 % 69 % 2025
aldre
personer
som vet
vart de
ska
vanda sig
for att
ansoka
om
hjalpinsat
ser

+0,d

Analys

Arsmalet nas delvis. Indikatorn avser resultat fran Exploateringskontorets medborgarpanel. Ndmndens resultat har sankt fran
forra aret och ligger en procentenhet under stadens snitt pa 64 procent. Totalt antal svarande pa medborgarpanelen var 907
personer varav 89 personer fran Hagersten-Alvsjé. Resultatet ger en indikation, men inte en exakt bild av de aldres
uppfattningar i stadsdelen. Aldreomsorgen fortsatter att utveckla det uppsdkande arbetet, med fokus pé information om
aldreomsorgen och vilka insatser som kan sdkas. Resultatet presenteras inte med statistik per kon.

. U Antal 12,7 11,8 10 Max 10 2025
personal personer
en
hemtjanst
tagare
med
minst tva
besdk om
dagen
moter
under en
14-
dagarspe
riod

Analys

Arsmalet uppfylls inte. Indikatorn méter antal personal en hemtjénsttagare i ordinért boende med minst tva besék om dagen
moter under 14-dagarsperiod. Resultatet avser utférare i bade privat och kommunal regi. Den kommunala hemtjansten har
ett snitt 11,9 och de utforare i privat regi har ett snitt pa 13,4. Stadens snitt &r pa 12,7. Arbetet med att 6ka kontinuiteten
pagar genom att arbeta med atgarder som schemaplanering, bemanning och rekrytering av utbildad personal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tilldmpningsanvisningarna sa att bestallare och
utférare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem
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Namndmal: Aldre har ett tryggt, halsosamt och sjalvstandigt liv samt en god
personcentrerad vard och omsorg

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens verksamheter och insatser utgar frén ett salutogent
forhallningssitt dir trygghet, hillsa och villbefinnande star i fokus. Aldre i behov av stod
erbjuds insatser av god kvalitet. Utgdngspunkten édr den enskildes behov och 6nskemal med
en hog grad av delaktighet i utformandet av sin omsorg. Verksamheterna dr réttssdkra och
likstalliga, bidrar till delaktighet samt haller god kvalitet och hég kontinuitet.

Stadsdelsndmndens uppsdkande och forebyggande arbete spelar en viktig roll i att motverka
ofrivillig ensamhet och isolering. Moétesplatser och aktivitetscenter for seniorer ger
mojligheter for socialt umgénge och deltagande i olika aktiviteter som framjar god hélsa.
Aldre har tillgang till ett brett utbud av aktiviteter och erbjuds dagliga utevistelser.
Aldreomsorgens verksamheter tar del av stadens satsning for kulturevenemang riktade till
aldre.

Maten och maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen ska fortsitta att forbéattras for att
forebygga underndring och frimja god hélsa. Utvecklingen av en personcentrerad vard inom
hélso- och sjukvarden kommer ocksé att fortsitta. Dessutom kommer stddet till anhoriga
fortsétta att utvecklas for att stdrka anhorigperspektivet inom verksamheterna.

Medarbetare erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling utifrdn behov. Satsningar fortsétter for
att stirka kompetensen for sprik, demensomsorg, geriatrik, psykisk ohélsa, palliativ vérd,
hbtqi, vald i ndra relation och missbruksproblematik. Omvardnadspersonal i dldreomsorgen
erbjuds kompetensutveckling via ESF-projektet "Kompetensforsorjning inom dldreomsorgen”
for att mota kommande kompetenskrav avseende underskoterskor och vardbitraden.

Forvantat resultat

- Okad andel dldre som kénner sig trygga och néjda med utformandet av sin dldreomsorg.

- Okat vilbefinnande och meningsfullhet hos seniorer genom forebyggande verksamhet.

- Oka verksamhetens kvalitet genom en patientsiiker och personcentrerad vard och omsorg.

- Oka verksamhetens kvalitet genom att utveckla nya arbetssitt och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat har uppnétts och att av ndimndens 19 indikatorer har 14 uppnas helt
och tva indikatorer uppnas delvis. Namndens nio aktiviteter har genomforts enligt plan.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Indikator I§F:s ,
arsmal

Arsmal Period

Alla dldre som ar 100 % 100 % 2025
berattigade har

erbjudits

munhalsobedém

ning

Andel 100 % 100 % 2025
genomforda

egenkontroller i

HSL

dokumentation

enligt arshjul

Andel 96,49 % 90 % VB 2025
genomforda

riskbedémningar

(Trycksar,

undernaring, fall)

Andel 71,29 % 75 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka

hur hjalpen

utfors i

hemtjansten

Analys Arsmalet nas delvis. Hemtjénsten arbetar utifran en etablerad modell som framjar brukarinflytande genom tidig dialog,
delaktighet vid forsta hembesoket och gemensamt utformade genomfoérandeplaner. Arbetssattet ar i huvudsak val férankrat och
stods av rutiner och kompetensutveckling. Malnivan uppnas delvis, vilket indikerar att arbetssattet ger effekt men att fortsatt
utveckling kravs for att starka likvardighet, individanpassning och dokumentation i samtliga omraden.

Andel 62,5 % 75 % 2025
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka

hur hjalpen

utférs pa vard

och

omsorgsboende

n

Analys

Arsmalet uppfylls delvis. Uppfdljningen pa variationer mellan enheter, vilket indikerar behov av fortsatt utveckling och ékad
likvardighet. Forbattringsomraden har identifierats och handlingsplaner har upprattats for fortsatt systematiskt forbattringsarbete
kommande ar.

Andel 100 % 100 % 2025
verksamheter

dar alla aldre

som ar

berattigade har

erbjudits

munhalsobedém

ning

Andel 100 % 100 % 2025
verksamheter

med genomforda

riskbedémningar

(trycksar,

undernaring, fall)
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Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Period

Indikator Arsmal

Andel 100 % 100 % 2025
verksamheter

som genomfort

samtliga

egenkontroller i

HSL-

dokumentation

Andel verksam- 100 % 100 % 2025
heter som har

utsedda HSL

ombud inom

minst tre

omraden

Andelen 100 % 95 % 2025
patienter som

har en

genomford

lakemedelsgeno

mgang

Andelen 100 % 100 % 2025
verksamheter

dar patienterna

har en

genomford

lakemedelsgeno

mgang

Andelen 100 % 100 % 2025
verksamheter

som genomfor

matsvinnsmatnin

gar minst 1g/ar

Andelen 100 % 100 % 2025
verksamheter

som genomfor

maltidsobservati

oner minst 1g/ar

Andelen 100 % 100 % 2025
verksamheter

som genomfoér

nattfastematning

ar 2ggr/ar

Andelen 100 % 100 % 2025
verksamheter

som genomfort

punktprevalensm

atning 2 ggr/ ar

Andelen aldre 75,44 % 90 % VB 2025
som har en

nattfasta pa 11

timmar eller

mindre

Analys Arsmalet uppnas delvis. Huvudorsaker till att malet inte natts &r bristande planering och kommunikation, ny inférda
blanketter, varierande efterlevnad av rutiner samt att manga boende av eget val tackar nej till nattmal eller tidig frukost. For vissa
av dessa boende beddéms néaringstillstdndet och BMI vara gott trots nattfastan. Sammanfattningsvis finns bade goda exempel och
tydliga utvecklingsbehov: fortsatta insatser kring erbjudanden till boende, utbildning av personal och férbattrad administration
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar If(l\il‘;:g?r/ 2024 Arsmal arsmal Period
férvantas minska nattfastan framéver.
Genomford 100 % 100 % 2025
punktprevalensm
atning 2 g/ar
| varje 100 % 100 % 2025
verksamhet finns
maltidsombud
Pa varje enhet 100 % 75 % VB 2025
finns foljande
HSL ombud:
Palliativt ombud,
Dokumentations
handledare,
Hygienombud
och SNUDD
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamnden ska delta i ESF-projektet " 2025-01-01 2025-12-31
Kompetensutveckling inom aldreomsorgen”
Stadsdelsnamnden ska fortsatta att utveckla arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
digitalisering och valfardsteknik inom aldreomsorgen.
Stadsdelsndmnden ska fortsatta att utveckla den interna och 2025-01-01 2025-12-31

externa samverkan for en god och nara vard och omsorg samt
forebyggande och halsoframjande insatser inom &aldreomsorgen.

Stadsdelsndmnden ska inom aldreomsorgen fortsatta att utveckla 2025-01-01 2025-12-31
och erbjuda insatser av god kvalitet utifran interna och externa
uppféljningsresultat.

Stadsdelsndmnden ska sakerstalla att aldreomsorgens 2025-01-01 2025-12-31
medarbetare far kompetensutveckling kring bemétande av sarskilt
sarbara grupper - Vald i nara relation, hbtqi och psykisk ohalsa.

Stadsdelsnamnden ska ta fram en kompetensutvecklingsplan for 2025-01-01 2025-12-31
de medarbetare inom aldreomsorgen som inte uppnar kriterierna
for skyddad yrkestitel.

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla arbetet kring kost, nutrition 2025-01-01 2025-12-31
och maltidsupplevelsen i aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska 6ka kannedom och tillganglighet fér 2025-01-01 2025-12-31
Nationella minoriteters rattigheter inom aldreomsorgens

verksamheter.

Stadsdelsnamndens verksamheter inom aldreomsorgen ska félja 2025-01-01 2025-12-31

upp hur de idag arbetar med avvikelser samt lex Sarah och utifran
resultatet vidareutveckla sina arbetssatt
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls delvis

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnés delvis.
Avgorande for bedomningen ar att nimnden nar malet i tvd av kommunfullméktiges fem
indikatorer. Ndmndens egna tva mél uppnés helt liksom ndmndens tvé indikatorer och
nidmndens sex aktiviteter har genomforts. Vid en sammantagen bedomning viger nimndens
Ovriga resultat inte upp mot utfallet i kommunfullméktiges indikatorer.

Kultur inom stadsdelsndmndens verksamheter

Inom dldreomsorgen har de dldre erbjudits ett varierat utbud av aktiviteter och
kulturupplevelser for stimulans och gemenskap. Utbudet av de aktiviteterna som genomforts
ar 1 samverkan med de éldres egna behov, dnskemaél och initiativ. Verksamheterna nyttjar
stadens erbjudande Kultur for dldre. Verksamheterna har kulturombud i syfte att bevaka och
starka kulturens roll i vardagen samt att ge varje individ mdjlighet till stimulans och
gemenskap 1 vardagen, individuellt eller tillsammans med andra.

Forskola

Samtliga forskoleenheter har under aret kunnat erbjuda barn frén tre &rs alder minst en
kulturupplevelse arrangerad av professionella aktorer. Det har blivit vanligare att
kulturutovarna kommer till forskolans lokaler, och forskolornas kulturombud vittnar om ett
vilfungerande samarbete. Genom samtalen framkommer ocksé att det har blivit vanligare att
kulturupplevelserna i 6kad omfattning knyts till ett pagdende projekt pd forskolan, vilket i sin
tur bidrar till att kulturupplevelsen kan integreras i undervisningen pa ett lekfullt satt.
Representation av de nationella minoriteterna kulturer i forskolornas larmiljoer har under aret
okat och forskolornas ledningsteam har efterfragat ytterligare fortbildning for att 1 &n hogre
grad kunna synliggdra de nationella minoriteterna i forskolans verksamhet.

Funktionsnedsattning och socialpsykiatri

For att 6ka deltagande i1 kulturaktiviteter for personer med funktionsnedséttning har ett flertal
aktiviteter genomforts, sé vil inom ramen for nimndens insatser men ocksa for att bidra till
okat deltagande pa fritiden. Ett exempel ar ett samlat och anpassat informationsutskick om
lokala kulturaktiviteter som har gatt ut till deltagare och brukare inom nimndens
sysselsdttnings- och boendeverksamheter inom socialpsykiatri och LSS. Ndmndens grupp-
och servicebostidder har inrittat ett kultur- och fritidsombud pé varje verksamhet som bevakar
kultur- och fritidsutbudet och foreslar aktiviteter. Aktiviteten har dven bidragit till 6kat socialt
umgénge och minskad isolering.

Ungdomar
Ungdomar i stadsdelen har kunnat ta del av kultur- och fritidsaktiviteter varje vecka i
Liljeholmshuset. Under lov har verksamheten kunnat erbjuda lédngre s kallade hybridkollon
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med konstfokus. Utdver detta har ocksa kulturevenemang arrangerade av ungdomar och
invénare genomforts, bland annat Liljebiennalen, en konstutstillning arrangerad av ungdomar
i en lokal i Axelsberg.

For att mota det 6kade intresset samt att kunna erbjuda utdkade dppettider har namnden
rekryterat ytterligare sju konstpedagoger. Genom beviljat stdd har Liljeholmshuset
mojliggjort genomférande av fem till tio publika kulturprojekt.

Néamndens fritidsgérdar arrangerade under sommaren en kulturvecka anordnad av en poet.
Parklekarna har anordnat byggworkshops och under hostlovet arrangerades tillsammans med
konststudenter levande verkstad-workshops i parkleken Lugnet.

Kultur och evenemang i offentliga rummet

Under aret har nimnden arbetat med platsaktivering pé Liljeholmstorget, Alvsjo torg och i
Frudngen centrum med inslag som barnteater, musik, dans och olika skapande aktiviteter.
Sommartorgen i Liljeholmen och Alvsjd fungerade dven som en scen dir flera unga
kulturutovare upptradde. Flera fackforvaltningar och lokala foreningar har bidragit i arbetet pa
olika sétt.

Parkteatern hade delar av sin spelperiod pa Hagerstensasens amfiteater. Totalt var 13 728 1
publiken under spelperioden i Hégersten. Det var en stor andel publik fran 6vriga delar av
staden som tog sig till spelplatsen och som inte hade besokt den tidigare.

Lek och rérelse for alla

Stadsdelsndmnden har rustat upp lekplatsen Lugnet i Véstertorp. I upprustningen har
lekplatsen omgestaltats for att minska malkonflikter mellan gdende och lekande barn.
Underlag har sérskilt valts for att vara tillgdnglighetsanspassat. Likasé har lutning och
ojamnheter 1 marken jimnats ut for bittre framkomlighet. Under vintern 2025/2026 fortsétter
upprustning av plaskdammen.

Néamnden har under aret dven genomfort tillsyn av stadsdelsomradets 94 lekplatser, 16
utegym och 20-tal bollplaner. Inventeringen ska ligga till grund for framtida upprustningar.

Infér sommaren 6ppnade Marieviks kajbad i Liljeholmen. Under badsdsong hade ndmnden
daglig tillsyn medan idrottsforvaltningen och ansvarade for bemanning vid badplatsen.
Badplatsen har varit vilbesokt och uppskattad av invénare.

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 54(145)



Néamnden har tagit badvattenprover vid samtliga officiella badplatser. Badvattenkvaliteten har
varit god. Endast under ndgon vecka radde avradan fran bad vid Trekantens badplats pa grund
av badklada. Vid tva av plaskdammarna har det funnits mdojlighet for de minsta barnen att
delta i plask- och lekaktiviteter. Aven vattnet vid plaskdammarna har haft regelbunden
kontroll. Ndimnden har regelbunden kontroll av livrdddningsutrustning samt under badsésong
extra tillsyn vid sévil badplatser och plaskdammar som vid storre parker.

Panncentralen i Solberga

Stadsdelsndmnden har etablerat ett forum tillsammans med Stockholmshem for att arbeta med
att skapa en publik moétesplats i gamla panncentralen i Solberga. Under aret har
panncentralens utvérderats tekniskt och ekonomiskt. Vidare har en intressent- och
behovsanalys genomforts genom inldsning av relevant dokumentation och intervjuer med
utvalda sakkunniga. En workshop med relevanta intressenter med syfte att fordjupa
behovsanalysen har genomforts under hdsten. Utredningen kommer att fortsitta under 2026.

Foreningsbidrag och samverkan

30 foreningar sokte verksamhetsbidrag for totalt 2 955 536 kr under 2025. Namnden
fordelade stod till 27 av dessa foreningar for totalt 1 000 000 kr. Arrangorsstod soktes 11
foreningar omgang 1 och 8 foreningar omgéng 2. Omgang 1 sokte foreningarna stod for totalt
381 010 kr och ndmnden fordelade ut 146 410 kr. Vid omgéng 2 14g ansdkningarna pa

147 910 kr. Namnden fordelade da det kvarvarande 95 500 kr. Vid arets handldggning har
forvaltningen sdrskilt uppmirksammat de foreningar som gynnat barn och ungdomar samt
visat pa inkluderande verksamhet och arrangemang. Vidare har stadsdelsndmnden under éret
starkt samverkan med lokala foreningar genom att bland annat teckna IOP och att inom ramen
for platssamverkan erbjuda aktiviteter for barn och unga i samarbete med civilsamhéllet.

Uppfoéljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028
Stockholm ska vara en stad dér alla vill och kan rora pa sig. Genom 6kad fysisk aktivitet
forbattras folkhélsan och ojdmlikheter i hdlsa minskas. Under aret har nimnden genomfort en
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rad insatser fOr att bidra till stadens program for idrott, motion och friluftsliv.

I stadsmiljon har tillgangen till ytor som uppmuntrar till lek och rorelse stéarkts. Flera
lekplatser har rustats upp och genom att ha ett tillgénglighetsperspektiv frimjas dven
mojligheterna till fri luft och lek for den prioriterade gruppen barn frén sju ar med
funktionsnedsdttning. Stadsdelsndmndens parklekar har i samarbete med stadsmiljoenheten
utvecklat metoder for att arbeta med biologisk méngtfald vilket resulterat 1 pedagogiska
arbetssdtt med barn och unga i narliggande natur- och skogsmiljder vilket ger forutsittningar
for ett starkt friluftsliv.

Under alla sommarlovsveckorna har kostnadsfria sport- och fritidsaktiviteter erbjudits
utomhus for barn och unga genom ett samarbete med RF-SISU och det lokala féreningslivet.
Satsningen gor det mojligt for alla, d&ven de som 1 dagsldget star utan fritidsaktivitet, att ta del
av foreningsdrivna aktiviteter och en aktiv och meningsfull fritid. Sérskilda aktiviteter riktade
mot flickor i 4ldern 13-20 &r har genomforts, bland annat K-pop dans pa Alvsjo sommartorg.
Malgruppen ér prioriterad 1 programmet.

Stadsdelsndmnden har under aret tecknat avtal med foreningen Fritidsbanken samt anordnat
pop up-verksamhet runt om i stadsdelsomradet. Parallellt har ett arbete for att hitta en lokal
som ligger i ett centralt 14ge ndra kollektivtrafik pdgatt. Fritidsbanken planerar att 6ppna i
Fruidngen centrum under april 2026.

Utifrdn Aldreomsorgens uppdrag att skapa en meningsfull vardag samt ett rehabiliterande
forhallningssatt, har de aktiviteter som genomforts 1 verksamheten dven framjat rorelse,
motion och friluftsliv.

Goda exempel

For att uppmérksamma etableringen av Fritidsbanken har stadsdelsndmnden, 1 samarbete med
Forena 129, anordnat olika prova-pé-aktiviteter under hostlovet f6r barn 1 arskurs 3—6. Under
tre heldagar deltog totalt 272 barn, varav 149 flickor och 123 pojkar.

Agenda 2030
Stadsdelsndmndens arbete och insatser bedoms ha bidragit till mal 3 God hélsa och
vélbefinnande, mél 10 Minskad ojdmlikhet och 11 Hallbara stdder och samhéllen.

Indikator peliceens Utfall LY :(J\t/:zlrllorl SEllRit) Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar i 2024 arsmal
ickor
U Andel 86 % 86 % 84 % 89 % 87 % 76 % 2025
g' barn och
ungdoma
r som
deltar i
idrottsakti
viteter pa
fritiden
Analys
Namnden har ett hogre mal an vad kommunfullmaktige har. Utfallet ligger 6ver kommunfullméaktiges mal och i niva med
namndens arsmal. Stadsdelsnamnden arbetar I6pande for att starka tillgangen till idrottsaktiviteter for barn och unga pa
deras fritid.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal .

Indikator

barn och
ungdoma
rsom
deltari
kulturakti
viteter pa
fritiden

. U Andel 45 % 36 % 53 % 56 % 58 % 57 % 2025

Analys

Resultatet fran skolenkaten visar att ndmnden inte nar arsmalet. Da resultatet kommit ndmnden tillkdnna i mitten av januari
2026 har ingen fordjupad analys kunnat genomféras. Arbetet for att na ett battre resultat i stadsdelsomradet ar dock fordelat
pa flertalet namnder och bolag. Fran stadsdelsnamndens perspektiv gérs analysen att siffran ar lag till foljd av ett bristfalligt
utbud pa kulturlokaler- och verksamheter, sdsom kulturhus, tillgangliga bibliotek och aktiviteter inom ramen for kulturskolan.
Namnden arbetar I6pande med att utveckla kulturutbudet inom ramen for fritidsverksamheten samt att starka samverkan
kring kultur pa fritiden med andra aktérer i stadsdelsomradet. Under 2026 kommer namnden sarskilt verka for att 6ka
andelen pojkar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden.

U Andel 86 % 87 % 85 % 75 % 78 % 77 % 2025
g' barn och
ungdoma
r som ar
néjda
med
tillgangen
till
idrottsakti
viteter

Andel 72 % 70 % 74 % 75 % 79 % 79 % 2025
barn och
ungdoma
r som ar
nojda
med
tillgangen
till
kulturakti
viteter pa
fritiden

+0,d

Analys: Resultatet fran skolenkaten visar att ndmnden inte nar arsmalet. Da resultatet kommit ndmnden tillkdnna i mitten av
januari 2026 har ingen férdjupad analys kunnat genomfdras. Arbetet for att na ett battre resultat i stadsdelsomradet ar dock
fordelat pa flertalet namnder och bolag. Fran stadsdelsnamndens perspektiv gérs analysen att siffran ar lag till foljd av ett
bristfalligt utbud pa kulturlokaler- och verksamheter, sdsom kulturhus, tillgangliga bibliotek och aktiviteter inom ramen for
kulturskolan. Namnden arbetar I6pande med att utveckla kulturutbudet inom ramen for fritidsverksamheten samt att starka
samverkan kring kultur pa fritiden med andra aktorer i stadsdelsomradet.

O Andel 64 % 68 % 61 % 70 % 70 % 67 % 2025
g' ungdoma
r som
deltar i
foreningsl
iv
Analys

Namnden nér inte &rsmalet och utfallet &r nagot lagre &n 2024 da 70 % av ungdomarna deltog i féreningsliv. Arets
undersokning vander sig till delvis annan malgrupp ak 6 och ak 9 (istallet for ak 5 och ak 8 som var 2024 ars malgrupp)
fragorna har ocksa justerats vilket kan ha paverkat utfallet och jamférbarheten mellan aren. Stadsdelsndmnden arbetar
I6pande for att starka foreningslivet genom att exempelvis bedriva fritidsverksamhet tillsammans med lokala aktérer samt
lotsa ungdomar till féreningsdrivna aktiviteter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U AB Stockholmshem ska i samarbete med Hagersten-Alvsjd 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnd utreda att omvandla AB Stockholmshems
panncentral i Solberga till ett kulturhus/allaktivitetshus dar
etablering av lokalt féreningsliv, kulturskola och fritidsverksamhet
ingar. Mdgjligheten till extern finansiering ska inga som en del av
utredningsarbetet

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Milet nas genom att stadsdelsnimnden mojliggor for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sdrskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder férdelas féreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgér en naturlig del av
undervisningen och déir barn far erfara en méngtald av kulturuttryck bade f6r, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mojligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stirka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjilva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhéllet starks och utvecklas.
- Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

- Antalet forskolor dér kultur pa minoritetssprak finns representerade i larmiljon okar.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet uppnas helt. Beddmningen grundar sig pé att de forvintade
resultaten har uppnatts, att aktiviteterna har genomforts och att indikatorernas mal uppnatts.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal el

Indikator

Antal barn 3600 3500 2025
fran tre ars
alder som
under
senaste
tolvmanade
rsperioden
erbjudits en
kulturupple
velse
organiserad
av
professione
lla aktorer

Antal 48 40 2025
forskolor

som

erbjuder

kultur pa

minoritetss

prak i

larmiljon

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska i samverkan underlatta for foreningar att 2025-01-01 2025-12-31
hitta lokaler

Stadsdelsnamnden ska inratta en samordnare for kultur-, 2025-01-01 2025-01-31
civilsamhalle- och naringslivsfragor

Stadsdelsnamnden ska starka foreningars mojlighet att delta i 2025-01-01 2025-12-31
utvecklingsfragor

Stadsdelsnamnden ska ta fram en plan for arbetet med IOP 2025-01-01 2025-04-30

Stadsdelsnamnden ska verka for att fler foreningar deltar i 2025-01-01 2025-12-31
platssamverkan

Stadsdelsnamndens verksamheter som arbetar med kultur utser 2025-01-01 2025-08-31
ett kulturombud

Namndmal: Namnden erbjuder platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rérelse och
rekreation for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att berdrda verksamheter erbjuder rum och aktiviteter for respektive
malgrupp, 1 enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv. Programmet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta utifran malet att alla ska ha mdjlighet att rora
pa sig samt ta del av den natur staden erbjuder.
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Malet nas dven genom att stadsdelsndmnden arbetar utifran ett tillgdnglighets- och
jamstilldhetsperspektiv 1 verksamhetsplaneringen samt den dagliga driften av stadsmiljon.
Insatser gors 10pande for att utveckla park- och naturomrdden och spontanidrottsytor i syfte
att de ska vara tillgdngliga och inbjuda till lek och rorelse for alla.

Forvantat resultat

- Verksamheter erbjuder sina malgrupper aktiviteter som gér 1 linje med Programmet for
idrott, motion och friluftsliv.

- Tillgénglighets- och jaimstéilldhetsfragor genomsyrar nimndens arbete med rekreationsytor
och rorelsefrimjande aktiviteter.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten har uppnatts och att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska etablera ett fritidsbibliotek. 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Stadsdelsnamnden har under aret tecknat avtal med féreningen Fritidsbanken samt anordnat pop up-verksamhet runt om i
stadsdelsomradet. Parallellt har ett arbete for att hitta en lokal som ligger i ett centralt lage nara kollektivtrafik pagatt.
Fritidsbanken planerar att 6ppna i Frudngen centrum under april 2026.

Stadsdelsnamnden ska kartlagga vilka storre idrottsytor som inte 2025-01-01 2025-12-31
ligger pa y-mark (idrottsmark) i syfte att skapa ett register ver
dessa

Stadsdelsnamnden ska starka tillgangligheten i stadsmiljon genom  2025-01-01 2025-12-31
att testa metoder som tillganglighetsvandringar, i samverkan med
radet for funktionshinderfragor.

Analys

Stadsdelsndmnden har paborjat en dialog med funktionshinderradet och har under aret deltagit vid ett av radets moten.
Medarbetare kommer under vintern 2026 aterigen delta vid radets méten for att diskutera hur en tillganglighetspromenade
kan genomféras under varen 2026.

-

'.J_?_,l Stadsdelsnamndens verksamheter som har uppdrag i stadens 2025-01-01 2025-12-31
program for idrott, motion och friluftsliv ska formalisera sina
arbetssatt kring uppdragen
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmédktige har fyra verksamhetsomrddesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fem ndamndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmalet uppfylls helt. Ndmnden konstaterar att alla
fyra verksamhetsomradesméal och ndmndens fem mal uppfylls. Av de sju indikatorerna - som
miéter och ligger till grund for méluppfyllnaden - har malet uppnétts helt i fem stycken och 1
tva uppnas det delvis. Av de 17 aktiviteterna dr 14 avslutade och tre ej avslutade.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal {or
verksamhetsomrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas
helt. Beddmningen av méluppfyllelsen utgar frén att forvéntat resultat pa underliggande
ndmndmal och malen i kommunfullméktiges indikatorer har uppnatts. I bedomningen har
dven vigts in att kommunfullméktiges och nimndens aktiviteter genomforts under aret. I stort
sett alla chefer inom organisationen har gatt stadens utbildning i miljoprogram 2030, vilket
bidrar till hog kinnedom om miljéoprogrammet inom organisationen. Antalet inkdpta
tvattlappar 1 skumplast har minskat med 83,8 procent, vilket far anses vara mycket hogt d&ven
om indikatorn pd 90 procent inte har nétts. Inkdpen gjordes under arets forsta ménader och
darefter har inkdpen minskat och bedomningen ir att syftet med indikatorn har uppnatts.
Forskolendmnden har meddelat att de inte har kunnat genomf6ra aktiviteten om att revidera
riktlinjer f6r mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor eftersom Stockholms
stads matprogram, som riktlinjerna hor till, inte ar beslutad i kommunfullméktige.
Revideringen slutfors efter att programmet antas.

Konsumtionsbaserade utslapp och cirkularitet

Omstillningen till att erbjuda vegetarisk mat 1 samband med personaltréffar har inletts under
2025, bland annat genom att inkopta smorgasar i samband med ndmndens sammantriaden
numera dr vegetariska. I flera verksamhetslokaler har begagnade mdbler kopts in istillet for
nya vid ny- och ombyggnationer. Ndimndens nyinréttade miljofond har beviljat sammanlagt
200 000 kronor till verksamheter som valt att kopa begagnat eller laga istdllet for att kopa
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nytt, eller byta ut engangsartiklar mot flergdngsartiklar. Ndmnden har ocksé deltagit i en
hearing kring héllbar mat och WWF:s vigledning for hur kommuner kan jobba med hallbar
mat. Inom forskolan har en matstrateg anstéllts och bade matstrategen och dldreomsorgens
dietist har fatt tillgang till stadens verktyg for uppfoljning av klimatpaverkan av mat. Projektet
héllbara méltider, ett samarbetsprojekt mellan nimndens samtliga méltidsserverande
verksamheter, har pagétt under hela aret.

Néamndens verksamheter har under 2025 arbetat med att minska plastanvdandningen med fokus
pa att fasa ut tvéttlappar 1 skumplast. Arbetet har varit framgangsrikt och tvéttlappar i
skumplast &r 1 stort sett helt utfasade ur verksamheterna till arsskiftet. Indikatorn var ambitiost
satt till en minskning med 90 procent, vilket inte riktigt kunde uppnas, men 83,8 procent
minskning av inkopta tvittlappar i skumplast pa helar far 4nda anses vara ett mycket gott
resultat.

Inom dldreomsorgen har handlingsplaner for héllbara vard- och omsorgsboenden tagits fram,
dar minskningen av plast ér ett fokusomrade. I forvaltningshuset har papperskorgar pa
rummen tagits bort for att spara plastpasar och 6ka atervinningen. Genom att bedriva
renhéllningen 1 egen regi behover stadsdelsnimnden nu kdpa sopséckar till stadsdelsomradets
drygt 900 papperskorgar, vilket har paverkat inkop av plast under de sista tre manaderna av
aret. Namnden sdkerstiller att sopsdckarna dr nedbrytningsbara for att minimera paverkan pa
miljon.

Némnden har under dret tecknat avtal med Fritidsbanken om ett samarbete och beslutat om att
hyra in en lokal 1 Frudngen for att 6ppna en Fritidsbank. Pé Fritidsbanken kommer det gé att
kostnadsfritt 1ana olika typer av utrustning for fritidsaktiviteter, exempelvis skridskor, skidor,
campingutrustning och utrustning till racketsport.

Delaktighet i miljoomstéllningen

For att frimja civilsamhaéllets delaktighet i miljdomstédllningen har nimnden arbetat med att ta
fram en IOP (idéburet offentligt partnerskap) for att fraimja dterbruk. Arbetet blev inte riktigt
fardigt under 2025, men forvéntas leda till att en IOP tecknas i borjan av 2026. Vidare har
ndmnden anordnat en klddbytardag i forvaltningshuset och tillsammans med lokala aktorer
deltagit i en hearing om matens paverkan pa klimatet.

Avfall

Under 2025 har ndamnden inventerat vilka parker som ska forses med atervinningskarl utifran
den nya lagstiftningen kring forpackningsavfall. Arbetet med att placera ut kirlen har
paborjats.

Energiforbrukning och effektivisering

Elférbrukningen minskar ndgot snabbare 4n enligt plan, troligen med hjélp av att nimnden
sdger upp och tomstiller forskolor i samband med att firre barn bor i stadsdelsomradet.
Arbetet med att ta 6ver park- och naturdriften i1 egen regi har gatt bra och &r fullt genomfort.
Fordon och maskiner som anvénds drivs av el, med undantag for ett beredskapsfordon som
drivs pa HVO100.
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Goda exempel

Stadsmiljoenheten har kopt in sex fordon och flera maskiner begagnat vilket bidrar till
minskad klimatpaverkan da livslingden pa maskinerna forlangts, vilket &r ett gott exempel pa
att frimja en cirkuldr ekonomi.

Forskolan Snobollens Skrépfjaril prisades 1 Hall Sverige Rents skrdpplockardagar. Bidraget
uppmaérksammades for att pa ett kreativt sétt ha koppat ihop nedskrédpning och biologisk

mangfald och ar ett gott exempel pa ett pedagogiskt arbete med hallbar utveckling.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser stodjer och bidrar till mal 11. Héllbara stdder och
samhéllen, 12. Héllbar konsumtion och produktion och 13. Bekdmpa klimatforandringarna i

enlighet med Agenda 2030.

Aktiviteten ar inte avslutad eftersom Stockholms stads matprogram, som riktlinjerna hor till, inte ar beslutad i
kommunfullmaktige. Revideringen slutfors efter att programmet antas.

i " Utfall .
Indikator SO Utf_all Ly kvinnor/ et Arsmal I,(F'S o Period
s utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 100 100 % Tasframav 2025
upphandling namnd/styr
ar som else
bidrar till
cirkularitet
U Inkopta 69,1 74,38 552 ton 2025
forbruknings
artiklar i
plasti
stadens
verksamhete
r
U Klimatpaverk 1,32 kg 1,3kgC0O2 1,4kgC0O2 15kgCO2 2025
an fran CO2 per per kg per kg per kg
upphandlade kg livsmedel livsmedel livsmedel
livsmedel livsmedel
U Koptenergii 2,8 GWh 2,9 GWh 2,9 GWh 1700 GWh 2025
stadens
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
f;'. U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
hélsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer
Analys

miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och paborja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta
Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpdverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstillningen.

Forvantat resultat
- Stadsdelsnimnden ska minska inkdp av plast- och engangsprodukter.

- Klimatpdverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsnimndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjardedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Néamndens chefer och andra relevanta funktioner kinner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljoprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till férvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gétt dver till att vara vegetarisk.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten har uppnatts, att aktiviteterna har genomforts och att indikatorernas mél
uppnatts. Aktiviteten stadsdelsndmndens samtliga chefer utbildas i miljoprogram 2030 har
genomforts av samtliga enheter utom sex. Indikatorn utfasade tvéttlappar i plast har inte
uppnatts, men indikatorn var satt till ett mycket hogt mal och en minskning med 83,8 procent
far anses vara ett mycket gott resultat. Under andra halvan av 2025 har ink&pen avstannat.

. " Utfall .
Indikator LR Utf-all — kvinnor/ sl Arsmal e Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
Utfasade 83,8 90 % VB 2025
tvattlappar i
plast

Analys: Indikatorn har inte helt uppnatts. Orsaken &r att en del inkdp gjordes i arets borjan, innan arbetet med att fasa ut
tvattlappar i skumplast var helt kant. Under resten av aret har samtliga enheter rapporterat att de inte langre koper in
tvattlappar i skumplast, vilket gor att syftet med indikatorn anda har uppnatts.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska inratta en miljéfond for att underlatta for 2025-01-01 2025-12-31
aterbruk

Stadsdelsnamnden ska starka det interna larandet kring matsvinn 2025-01-01 2025-12-31
genom studiebesok och utbyten mellan verksamheter som arbetar
med livsmedelshantering

Jial Stadsdelsndmnden ska uppratta former for hur dess forskolor ska 2025-01-01 2025-12-31
kunna lana och byta mébler och leksaker dem emellan i storre
utstrackning

Analys Aktiviteten har inte genomférts under 2025 utan istallet forlangts till 2026.
Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljéprogram 2030 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Alla enheter utom sex har rapporterat att cheferna har gatt utbildningen, s& malet med aktiviteten anses vara uppnatt.
Stadsdelsnamndens vard- och omsorgsboenden samt servicehus 2025-01-01 2025-06-30
tar fram handlingsplaner utifran vagledningen Hallbart vard- och
omsorgsboende

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnas
helt. Beddmningen av méluppfyllelsen utgar frén att forvéntat resultat pa underliggande
ndmndmal och kommunfullmiktiges aktivitet uppnétts. I bedomningen har dven vigts in att
ndmndens aktiviteter genomforts under aret. Indikatorn for andel inkdpta ekologiska
livsmedel 1 kronor har inte uppnatts. Nimnden har arbetat hért med att f& upp indikatorn
under 4ret, bland annat genom att uppmuntra till inkSp till personalrelaterade aktiviteter fran
ndmndens dagliga verksamheter, som enbart serverar ekologiska livsmedel och genom att
redovisa eko-statistiken méinadsvis bade pa chefsforum och via mejl till samtliga
enhetschefer. Det har lett till att indikatorn stadigt har 6kat under arets andra halva och 1
december lag den pa 72,2. Darmed har det forvintade resultatet att samtliga enheter bidrar till
att nd mélet inforlivats och det finns goda grunder for att malet ska nas under nésta ar.

Biologisk mangfald

I och med nimndens dvergang till parkdrift i egen regi har den biologiska mangfalden kunnat
frimjas dnnu mer i skotselns alla olika moment. Bland annat har ndmnden inventerat vilka
ytor som kan stillas om fran klippta grasmattor till blommande dngar och hoggrésytor for att
skapa blomsterrika miljoer som ger pollen, nektar och blir vardvixter till pollinatorer.

Naturmarksvard har utforts pa omkring 5 procent av stadsdelsomradets tradbevuxna
naturmark. Sly har gallrats bort for att skapa ljusinsldpp och gynna éldre virdefulla trdd samt
upprétthalla trygga och trivsamma naturmiljoer for medborgarna att vistas i. Vid utférandet
sparades blommande och barande trdd och buskar for att gynna faglar och pollinatorer.
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Néamnden har ocksa genomfort ett stort antal dtgirder med de medel for biologisk mangfald
som beviljades 2025. Bland annat har trddruiner, hogstubbar och faunadepaer skapats pa olika
platser i stadsdelsomradet. I de fall tradfallning varit nddvéndig, samt vid beskdrningar och
slygallring har material ldmnats som prydliga faunadepaer. Pa det séttet har en stor méngd
dod ved tillskapats, bade staende och liggande, grov och klen, samt solbelyst och beskuggad.
Det gynnar en rik méngfald av vedlevande organismer s& som mossor, lavar, svampar,
skalbaggar, steklar, rov- och blomflugor. Den déda veden utgdr dven fodosoksplatser och
boplatser for bland annat faglar och fladdermdss.

Nimnden har for fjirde &ret i rad 14tit kor beta pa Sjoingen i Alvsjo, vilket har skapat
forutséttningar for blommande orter pd omradet. For att forbattra den kemiska och ekologiska
statusen 1 sjon Trekanter har trid féllts och sly gallrats pd utvalda platser runt sjon. Pa det
sdttet har solbelysta grundomraden skapats, dér vattnet kan viarmas upp. En del av de fdllda
trdden har ocksa sparats som dod ved i vattnet. Samtidigt har en stor del av strandzonens
naturliga vegetation sparats for att gynna fagellivet och sjons rika fladdermusfauna. Atgirder
for att gynna fladdermdss har genomforts i Arstabergsparken, Trekantsparken och
Solbergaskogen. Aven tgirder utifrin det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk
méngfald har genomforts, bland annat har pollinatorsvinliga buskar och perenner planterats i
Krausparken och Sannadalsparken.

Ekologisk mat

Néamndens verksamheter har under éret arbetat med att 6ka andelen inkdpta ekologiska
livsmedel. Bland annat skickas statistik ut manadsvis till enheterna som fargkodas med gront,
gult och rétt utifrdn uppnadd statistik. Miljosamordnaren har tréffat flera ledningsgrupper for
att ge tips om atgérder for att nd malet och inom forskolan har en méltidsstrateg anstillts.
Néamndens totala statistik for eko-indikatorn tas upp pa varje chefsforum. Ndmndens
verksamheter Café hitom och Glasade gangen har ett ekologiskt utbud med fika och lattare
luncher som kan kopas in till personalrelaterade aktiviteter. Ndmndens totala statistik tas
ocksé upp ménadsvis pa chefsforum. Aven om néimnden inte riktigt nir upp till malet for aret
sa syns en 0kning under &rets sista ménader och 1 december ndddes 72,2 procent. Det finns
ddarmed gott hopp om att malet ska kunna nis nésta ar.

Klimatanpassning

Under éret har ndmnden dven deltagit 1 framtagandet av stadens centrala handlingsplan for
klimatanpassning. En arbetsgrupp for klimatanpassning har skapats inom organisationen och
en kartlaggning 6ver vilka verksamheter som dr mest sarbara ur klimatanpassningsperspektiv
har gjorts.

Under en period i augusti konstaterades ovanligt snabbt sjunkande grundvattennivaer i
Stockholm och risk for vattenbrist uppstod. Som vattenbesparande dtgird fattades da beslut
om att inte byta vatten 1 stadsdelsomradets atta plaskdammar under sista vattenfyllda veckan.

Goda exempel

I samband med den biologiska mangfaldens dag i maj arrangerade nimnden en
fladdermusspaning i Arstabergsparken. P4 fem olika platser i Arstabergsskogen sattes skyltar
upp med information om fladdermoss.
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For fjarde aret i rad har nimnden haft betesdjur pa Sjodngen. Projektet ger goda resultat for
den biologiska mangfalden pa platsen och ar ett lyckat sitt att halla marken 6ppen vilket
framjar blommande orter.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser stodjer och bidrar till mal 11. Héllbara stdder och
samhéllen, 13. Bekdmpa klimatfordndringarna, och 15. Ekosystem och biologisk méangfald 1
enlighet med Agenda 2030.

. " Utfall .
Indikator horlodans Utf_all mén/ kvinnor/ RS Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 64,68 % 62,47 % 70 % 70 % 2025

inkdpta

ekologiska

livsmedel i

kronor

Analys

Indikatorn har stigit for varje manad under det sista halvaret i ar och var i december uppe i 72,2%. Trots att malet inte nas i ar
finns goda férutsattningar for nasta mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for

klippning

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att ka den biologiska
mangfalden

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att ndmndens enheter bestiller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska méngfalden bland annat genom att inte anvdnda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgor 70 % av inkopta
livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslés i det stadsdelsvisa atgiardsforslaget for biologisk mangfald
vidtas.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att malet uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten har uppnatts, att aktiviteterna har genomforts. Indikatorn har inte
uppnatts, men under hosten har siffrorna forbéttrats manad for manad och fér december
mdnad var 72,2 procent av de inkopta livsmedlen ekologiska, vilket ger goda grunder for att
malet ska nds nésta &r.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska ta fram metoder for hur dess dagliga 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter kan arbeta for att starka den biologiska méangfalden.

Stadsdelsnamnden ska ta fram metoder for hur nAmndens 2025-01-01 2025-12-31
parklekar kan arbeta for att starka den biologiska mangfalden.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter, lokaler och stadsmiljé ar val rustade
for att hantera varmebdljor och skyfall.

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att integrera nimndens arbete kring forebyggande klimatarbete med
beredskapshdjande dtgéarder, samhéllsplanering, investeringar och drift i den offentliga miljon,
lokalstrategiskt arbete, samt arbete med sténdiga forbéttringar for sarbara grupper i nimndens
verksamheter.

Under 2025 kommer fokus att ligga pa att etablera ett integrerat arbetssétt utifran ovan nimna
perspektiv. Vidare kommer systematiken i analys av skyfallszoner samt virmedar att
utvecklas.

I samband med verksamhetsplanen ansoker stadsdelsndmnden om medel for att béttre kunna
hantera stora méngder dagvatten och skyfall vid 3 sdrskilt utsatta platser; i Orby slott,
Herrdngen och Vistertorp.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden vidtar klimatanpassningsatgirder utifran behov och arbetar i enlighet
med handlingsplanen for klimatanpassning.

- Sarskild vikt i arbetet laggs vid att skydda sarbara grupper och samhillsviktiga
verksamheter fran klimatfordndringarnas effekter.

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts. Bedomningen grundar sig pé att de forvintade
resultaten uppnatts under &ret och att namndens tva aktiviteter har genomforts.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska kartldgga vilka lokaler som ar i storst 2025-01-01 2025-12-31
behov av atgarder for att klara skyfall, hdga vattenfldden och

varmeboljor.

Stadsdelsndmnden ska tillsatta en férvaltningsévergripande 2025-01-01 2025-06-30

arbetsgrupp for klimatanpassningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har
uppnatts helt. Beddmningen baseras pa att forvéntat resultat pa underliggande nimndmal
uppnaétts och att kommunfullméktiges och nimndens aktiviteter har genomforts.

Stadsdelsndmnden har arbetat utifrdn ett genomgripande tillgénglighetsperspektiv och enligt
stadens ging- och cykelplan. En snofattig vintersdsong ledde till att fokus pa
vintervaghallningen lag pd halkbekdmpning. Under var- host- och sommarsdsong gjordes
l6pande inklippningar av véxtlighet langs parkvégarna 1 syfte att god framkomlighet och goda
siktlinjer for gaende, cyklister och bilister.

I oktober togs parkdriften dver i egen regi och dirmed har en komplett 6vergéng till fossilfria
fordon och maskiner skett inom stadsmiljoverksamheten. Ett beredskapsfordon har
inforskaffats, det drivs p& HVO100. I 6vrigt dr samtliga maskiner och fordon inom stadsmiljo
emissionsfria.

Stadens rese- och métespolicy har implementerats 1 forvaltningen, bland annat genom att
goras kind via APT och chefsforum samt genom att ta fram en rutin for beslut om resor med
flyg. Forskolan Kobran ansdkte om och beviljades klimatinvesteringsmedel och har kopt in
elcyklar 1 syfte att mdjliggora resor till skog och naturmiljéer i enlighet med stadens rese- och
motespolicy.

Goda exempel

Under éret har namnden renoverat stentrappor i Nybohov i Liljeholmen och i Langsjo.
Trapporna dr en del av ett vilanvant gdngstrak och nyttjas regelbundet. Dessa trappor har
aven snorojning och halkbekdmpning under vintern.

Maénskliga rattigheter

Framkomlighet och tillgénglighet dr viktiga fragor i nimndens arbete. Genom att underhalla
gang- och cykelvédgarna och hélla dem med god sikt, bra halkbekdmpning och fria fran sno
skapas god framkomlighet for alla, oavsett funktionsformaga och alder.
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Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete och insatser stodjer och bidrar till mal 3. God hélsa och
vilbefinnande, 5. Jimstdlldhet, 10. Minskad ojdmlikhet, 11. Hallbara stdder och samhéllen
och 13. Bekdmpa klimatfoérdandringarna i enlighet med Agenda 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: Stadsdelsnamnden lagger grunden for hallbara resor och transporter
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden arbetar enligt stadens ging- och cykelplan och utifrdn
ett genomgripande tillgidnglighetsperspektiv. Parkvégarna i stadsdelsomrddet ar tillgdngliga
och hinder avhjilps sé fort det &r mojligt. Snérdjning och halkbekdmpning dr effektiv och sker
smidigt.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvégar ska vara
tillginglighetsanpassade. Stadsdelsndmnden foljer riktlinjen om placering av parkbankar
langs parkvégarna sé att dldre och andra kan vila vid behov. Parkvigar har ocksa god sikt for
att 0ka tryggheten i stadsdelsomradet.

Stadsdelsndmndens verksamheter ska genomfora sina resor och transporter i tjinsten pa ett sé
hallbart sitt som mojligt och folja stadens métes- och resepolicy.

Forvaltningens fordonsflotta dr anpassad utifran behovet av resor och transporter, och
anvindandet av bilarna ska ske pa ett genomtéinkt sétt. Cyklar och elcyklar fasas in som ett
naturligt alternativ till bil 1 flertalet av nimndens verksamheter.

Forvantat resultat
- Parkvidgarna héller hog kvalitet och gynnar gang- och cykeltrafik i stadsdelsomradet.

- Stadsdelsndmnden har en effektiv vintervaghallning for att stimulera gdng- och cykeltrafik
vintertid.

- Stadsdelsndmnden har en plan for hur fordonsflottan och maskinparken ska vara
fossilbréinslefri till 2030.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att méalet har uppnétts helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvéntade resultaten uppnétts under aret och att aktiviteten har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska implementera stadens nya rese- och 2025-01-01 2025-12-31
motespolicy
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har
uppnatts. Bedomningen baseras pa att de forviantade resultaten pa underliggande nimndmal
har uppnétts samt att kommunfullmiktiges indikator uppnétts. I den samlade beddmningen
har dven végts in att ndmndens aktivitet genomforts under aret.

Giftfria utemiljoer

Stadsdelsndmnden har under aret deltagit i miljéforvaltningen versyn av nuvarande
rekommendation kring konstgris och platsgjutet gummi. Stadsdelsndmnden har i det arbetet
lamnat synpunkter kring rekommendationen, framforallt gillande mélkonflikten mellan
klimatsmarta materialval och tillgédnglighet ddr bland annat tillginglighetsanpassade fallskydd
idag saknar héllbara alternativ. Vid nyanldggningar i stadsmiljon avstar nimnden fran att
anvianda gummiasfalt eller konstgris sé langt det dr mojligt.

I maj deltog stadsdelsndmnden pd miljéforvaltningens tematraff for friskare vatten. Temat for
traffen var materialval och syftet att dela erfarenheter 6ver forvaltningsgrinserna samt ge
handfasta tips. Lekotoper lyftes som ett gott exempel pa héllbart och giftfritt alternativ till den
traditionella lekplatsen. Lekotoper dr naturlika miljoer som bade erbjuder lekvirden och
ekosystemtjanster.

Atgirder i enlighet med lokala atgardsprogrammet fér vattenférekomster

Atgirder har genomforts for att forbittra sjon Trekantens kemiska och ekologiska status. For
givna cm-medel for drifttgérder (0,1 mnkr) har trdd och sly gallrats pd utvalda platser runt
sjon for att skapa solbelysta grundomraden dir vattnet kan virmas upp. En del av de fillda
traden har sparats som dod ved i vattnet. Bdda atgdrderna gynnar fiskreproduktionen, vilket
forbéttrar sjons ekologiska status. For givna cm-medel for investeringsdtgarder (0,2 mnkr) har
trdd planterats for att forstirka strandvegetationen runt sjon. Trad bidrar till att dagvatten
infiltreras och renas innan det nar sjon och stirker sjons kemiska status.

Kemikalier i verksamheterna

Under november och december intensifierades arbetet med att inventera och kartlagga vilka
kemikalier som finns i ndmndens verksamhetslokaler. Resultatet blev att andelen lokaler med
en uppdaterad kemikalieforteckning har dkat avsevirt.

Goda exempel

Néamnden har under aret fordjupat kunskaperna om lekotoper, bland annat genom studiebesok
i Orebro samt genom diskussioner kring hur lekotoper kan anliggas samtidigt som
tillganglighetsaspekten kan tillgodoses fullt ut.

Agenda 2030
Stadsdelsndmndens arbete och insatser stodjer och bidrar till Mal 3. God hilsa och
vélbefinnande samt 2. Hallbar konsumtion och produktion i enlighet med Agenda 2030.
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Periodens Utfall many  Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

U Andel 100 % 100 % 100 % Tasframav 2025
avslutade namnd/styr
bygg- och else
anlaggnings
entreprenad
er dar varor
miljobeddmt
s och
loggats i
Byggvarube
démningen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljo
genom giftfria verksamheter.

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nas genom att sdkerstdlla ett systematiskt arbete med sdker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for mé@nniskor och miljo. Arbetet utgér ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubeddmningen anvénds som
kartlaggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering pd verksamhetsniva ska
kunna anvéndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha
en siker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sarskild vikt i1 arbetet laggs vid att 6ka kunskapen om sarbara gruppers paverkan av
skadliga kemikalier.

Analys

Stadsdelsndmnden beddmer att mélet har uppnétts helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten bedoms ha uppnatts under aret och att nimndens aktivitet har
genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska uppdatera och implementera 2025-01-01 2025-12-31
rutinbeskrivningen for arbetet med kemikaliehantering samt
utfasning av skadliga kemikalier.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har sju verksamhetsomrddesmal for inriktningsmaélet. Stadsdelsndmnden
har formulerat tolv nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal om "Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder at alla".

Stadsdelsndmnden beddmer att inriktningsmalet uppfylls helt. Beddmningen grundas pa att
samtliga sju verksamhetsomradesmal uppfylls mélet helt samt att nimnden uppfyller malen i
elva av ndmndens tolv nimndmaél. Av de 25 indikatorerna - som maéter och ligger grund for
maluppfyllnaden - uppfylls mélet helt i 13 stycken, atta indikatorer uppnéas malet delvis och i
fyra indikatorer ndr nimnden inte mélet. Av 28 aktiviteter har 27 genomforts under aret och
en dr forsenad.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal {or
verksamhetsomrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har
uppnatts helt. I bedomningen av maluppfyllelsen har végts in de forviantade resultaten i
underliggande nimndmalet har uppfyllts samt att tvé av tre kommunfullméktiges indikatorer
har natt sin mal. Mot denna bakgrund far verksamhetsomrddesmalet anses uppnas helt.

Beredskap for att anpassa verksamheten till forandrade ekonomiska forutsattningar
Forvaltningen har prioriterat arbetet med att systematiskt styra, planera och f6lja upp bade
verksamhet och ekonomi for att ha en kvalitativ och ekonomiskt effektiv verksamhet.
Verksamhetsomrddena har arbetat {or att effektivisera och kvalitetssidkra verksamheten samt
att rymma detta inom tilldelad budgetram. Vid berdknade underskott har atgérdsplaner
inarbetats i den ekonomiska uppfoljningen. Dessa har kvalitetssékrats och foljts upp i den
ordinarie uppfoljningsprocessen dér alla chefer med budgetansvar triffat controllers minst en
gang i manaden. Vid storre ekonomiska underskott har ett samlat stdd av fler av
forvaltningens stodfunktioner sdsom HR och ekonomi getts utifrdn en uppbyggd modell.
Metoden har visat sig lyckosam i att snabbt astadkomma en forédndring i positiv ekonomisk
riktning.
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Under aret har ett kontinuerligt arbete pagatt for att utveckla den ekonomiska uppf6ljningen
och en behovsdriven utveckling av verksamheternas nyckeltal har skett for att stiarka
delaktighet och analysférmédga. Samverkan har varit en viktig del i budget- och
prognosarbetet. Kontinuerliga avstimningar med budgetansvariga chefer, utveckling av
nyckeltal samt omvérldsbevakning har varit centrala faktorer i arbetet med att ta fram
beslutsunderlag av bra kvalitet och god prognossikerhet.

Investeringsstyrning

Forvaltningen har foljt stadens regler och tillimpningsanvisningar om investeringar for att
sdkerstélla en gemensam investeringsstrategi. Det ekonomiska omvirldslaget har gett
forvaltningen hogre riantekostnader och en dkad investeringsvolym har bidragit till hogre
avskrivningar och driftkostnader for manga éar framat. Investeringar har planerats och
prioriterats utifran behov innan de genomforts.

Stadsdelsndmnden har arbetat for att sdkerstdlla kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet i
lokalhanteringen. Det har inkluderat optimering av befintliga lokaler, utnyttjande av uppsagda
eller tillfalligt tomstéllda lokaler for tillfélliga behov, samt anpassning av lokaler for framtida
krav baserat pd stadens befolkningsprognoser.

Stadsdelsndmnden har under aret arbetat med att fokusera pa att stirka en effektiv och
langsiktig hantering av lokaler. Arbetet har omfattat optimering av befintliga lokaler, tillféllig
anvindning av tomstillda ytor samt planering inféor kommande behov utifrén stadens
befolkningsprognoser. Parallellt har ndimnden f6ljt upp planerade nyproduktionsprojekt, med
fokus pa sambandet mellan bostadsutbyggnad och lokalbehov.

. . Utfall .
Indikator FELEEE Utf.all R kvinnor/ el Arsmal I§F.s a Period
ns utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Namndens 98,5 % 99,4 % 100 % 100 % VB 2025
budgetféljsamhet
efter resultat-
overforingar
U Namndens 98 % 98,9 % 100 % 100 % VB 2025
budgetféljsamhet
fore
resultatéverforin
gar
U Namndens 1% -1% +-1% +-1% 2025
prognossakerhet
T2
Analys
| tertialrapport 2 prognostiserades ett nollresultat och det slutliga resultatet blev ett dverskott om 47,9 mnkr. Det motsvarar
1,48 % av namndens bruttobudget och férklaras under rubriken redovisning av driftbudget. Avvikelsen beror framst pa mer
statsbidrag under hdsten an beraknat samt att flertalet av namndens verksamheter uppvisar ett battre resultat an
prognostiserat.
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Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram och tillvaratar digitaliseringens mdjligheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens verksamheter bedrivs inom beslutad budget. Styrning
och uppfoljning ska vara tydlig. En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ar en
forutsittning for att skapa och behalla stabilitet i och radighet 6ver verksamheten. Enheterna
foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och
ekonomicontroller infér manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram i samband med Underlag for budget 2026-2028. 1
lokalforsorjningsplanen slds nimndens ldngsiktiga arbete med lokaler fast, i syfte att
tillgodose verksamheternas krav pd dandamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utdver
lokalforsorjningsplanen kommer ndmnden ocksa att arbeta med att kartldgga det 1angsiktiga
behovet av lokaler 1 syfte att minska kostnaderna.

For att mota stadsdelsndmndens framtida behov av forskolor ska de strategiska redskapen for
framskrivning av forskoleplatser och prognosverktyg pa kort och lang sikt utvecklas.

Stadsdelsndmnden ska ta till vara pa digitaliseringens mdjligheter i kvalitetsarbetet och, dér s&
ar lampligt, prova ny och innovativ teknik. Forvaltningen stravar efter att omhéinderta de
lardomar som gjorts och den innovationskraft som finns for att utvecklas framdver.

Forvantat resultat
- Stadsdelsndmndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
- Stadsdelsnimnden hyr lokaler som dr &ndamaélsenliga och kostnadseffektiva

- Okad effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet har uppnétts helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten har uppnatts under aret och att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska kartlagga det langsiktiga behovet av 2025-01-01 2025-12-31
lokaler i syfte att minska kostnaderna

Stadsdelsnamnden ska lansera ett forvaltningsévergripande 2025-01-01 2025-12-31
dokumentbibliotek

Stadsdelsndmndens socialtjanst ska implementera ett digitalt 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsledningssystem.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har
uppnatts helt. I bedomningen av maluppfyllelsen har vigts in de forvintade resultaten i de tva
underliggande ndmndmalen har uppfyllts samt att fem av sex kommunfullméktiges
indikatorer har natt sin mal. Mot denna bakgrund far verksamhetsomradesmalet anses uppnas
helt.

Stadsdelen invanare ska erbjudas effektiva insatser med god kvalitet. Enheten for ekonomiskt
bistdnd har fortsatt arbetat for att fler ska komma i egen forsérjning genom bland annat
samarbete med stadens verksamhet Jobbtorg, Arbetsformedlingen samt Regionen.

Under detta ar har antalet hushall som fatt bifall p4 ansokan om ekonomiskt bistdnd dkat med
atta stycken hushall i snitt per manad, vilket motsvarar en 6kning om 1,1 procent. Totalt &r det
720 hushéll som erhallit bifall for ansékan om ekonomiskt bistdnd i Higersten-Alvsjos
stadsdelsforvaltning. Majoriteten av de som erhéller ekonomiskt bistdnd &r arbetsldsa.
Néamnden ser fortsatt att antalet personer som beviljas kompletterande ekonomiskt bistand
med anledning av otillrdcklig aktivitets- eller sjukerséttning fortsétter 0ka. Trots det 6kade
behovet av ekonomiskt bistind har antalet barnfamiljer som erhéller ekonomiskt bistdnd varit
ofordndrad sedan foregaende ar. Totalt dr det i dagslaget 153 hushall med barn som erhallit
ekonomiskt bistdnd. Majoriteten av hushallen &r ensamstiende kvinnor med barn.

Forstirkt stod till lingtidssjukskrivna inom ramen for ekonomiskt bistind
Langtidssjukskrivna invénare som star l&ngt ifrdn arbetsmarknaden &r en prioriterad
malgrupp. Higersten-Alvsjd har fortsatt under ret en 14g andel vuxna med langvarigt
ekonomiskt bistdnd i forhallande till befolkning. Ett viktigt samarbete under aret har varit
samverkan med fortroendeldkare i syfte att hjélpa enskilda dar arbetsformagan inte ar utredd.
Enheten for ekonomiskt bistand har dven fortsatt samverka med Jobbtorg for att stirka stod
och mojliggora egen forsorjning.

Néamnden har under aret fortsatt erbjuda offentligt skyddade anstéllningar (OSA). Samtliga 30
platser har varit tillsatta fram till december, da ett par anstillningar I6pte ut. I dagsldget ar det
29 stycken som dr OSA-anstéllda. Av dessa dr 14 kvinnor och 15 mén.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetstrianing, offentligt skyddad anstillning (OSA), arbetsmarknadsinsatser i egen regi
erbjuds och utgdr steg pa viagen mot egen forsorjning for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Namnden har intensifierat arbetet med gruppen arbetslosa som stér néra
arbetsmarknaden med malsdttningen att i hogre grad én tidigare, matcha individer till
subventionerade anstillningsformer sa som introduktionsjobb, Stockholmsjobb och
ungdomsanstillningar i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningens Jobbtorg Skéirholmen.
For gruppen langtidssjukskrivna med oklar arbetsformaga har nimnden fortsatt att anvinda
sig av fortroendeldkare 1 konsulterande och kunskapshdjande syfte.

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 77(145)



Néamndens dagliga verksamheter for personer med funktionsnedséttning arbetar for att
deltagarna ska nidrma sig arbetsmarknaden. Under aret har en ytterligare verksamhet
tillkommit som erbjuder mobil caféverksamhet i forvaltningens lokaler pa Telefonvigen.
Inom dagliga verksamheten Glasade gdngen, som bedriver restaurang- och caféverksamhet,
har ett arbete genomforts under aret for att alla genomforandeplaner ska innehalla minst ett
arbetsinriktat mél som syftar att stotta deltagarna 1 deras utveckling. Ndmndens
arbetskonsulenter i verksamheten Steget framét hjélper deltagare till praktik och har under
aret hjalpt 13 personer till praktik och tva till anstédllning.

Budget- och skuldriadgivning

Inflodet av drenden har 6kat jaimfort med tidigare ar. Antalet pdgéende drenden har stigit fran
233 under 2023 till cirka 330 under 2025. Statistik for december 2025 visar att 84 radsdkande
star 1 ko for att traffa en radgivare, och att 60 rddsokande, inklusive barnfamiljer, har vintat i
mer dn 30 dagar. For att hantera det 6kade trycket har nimnden tillfélligt prioriterat bort det
utétriktade och forebyggande arbetet, for att fokusera pa kiarnverksamheten och minska
véntetiderna.

I det forebyggande arbetet har budget- och skuldradgivarna bland annat deltagit i
anstillningsmdten for feriejobb for att informera ungdomar om verksamheten och bidra till
forebyggande av skuldséttning.

Vidare deltar nimnden i BUS-foreningens fokusgrupp for metodstod inom neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (NPF). Syftet med fokusgruppen ér att pa nationell niva dka
medvetenheten hos budget- och skuldrddgivare om hur man beméter rddsdkande med NPF-
diagnos. Gruppen arbetar med att ta fram ett metodstod som ska innehélla verktyg, tips och
mallar med sérskilt fokus pa NPF. Redovisning och implementering sker under varen 2026.

Feriejobb

Infoér sommarlovet 2025 sokte 2014 ungdomar feriejobb, varav 50 procent tjejer och 50
procent killar. Antalet inkomna ansokningar &r oférandrat jamfort med forra aret.
Stadsdelsndmnden utokade antalet feriejobb till 882 under sommaren, vilket dr cirka 120 fler
an foregdende ar. Under aret tog ndmnden fram 736 arbetstillfdllen 1 egen regi, varav ungefér
en tredjedel inom omrddena klimat och integration. Jimfort med foregéende ar innebir detta
en 0kning med cirka 160 arbetstillfallen 1 egen regi. Av de ungdomar som sokt feriejobb har
strax 6ver 50 procent blivit erbjudna en plats. Det dr en markant 6kning jaimfort med
foregaende ar, da andelen ldg under 40 procent.

Infor hostlovet 2025 sokte 417 ungdomar feriejobb, varav 51 procent tjejer och 49 procent
killar. Antalet inkomna ans6kningar &r 1 stort sett oforandrat jimfort med forra &ret. Ndmnden
utdkade antalet feriejobb till 246 under hostlovet, vilket dr cirka 50 fler dn foregéende ér, och
tog fram 361 arbetstillfdllen 1 egen regi, varav ungefar en tredjedel inom omrddena klimat och
integration.

Niringslivsfrimjande arbete

Stadsdelsndmnden har arbetat utifrdn stadens néringslivspolicy och har under aret pabdrjat ett
mer overgripande utvecklingsarbete for att knyta frigan ndrmare arbetet med kultur-,
civilsamhélle- och trygghetsfrdgor. Under aret har nimnden bland annat testat nya arbetssétt 1
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samverkan med lokala aktorer.

Under sommaren genomfordes platsaktivering pa Liljeholmstorget, Alvsjd torg och i
Frudngen centrum. Aktiviteterna gjordes i samarbete med Liljeholmens foretagsgrupp,
fastighetsédgare, foretag och féreningar.

Stadsdelsnimnden medverkade for fjirde ret i utmirkelsen Arets lokala foretag, som
genomfordes tillsammans med Liljeholmens foretagsgrupp, Béttre stadsdel och andra
néringslivsaktorer. I den 6ppna nomineringsprocessen inkom drygt 100 nomineringar for 40
foretag i de fem olika kategorierna. Stadsdelsforvaltningen delade ut pris i kategorierna Arets
héllbara och innovativa foretag och Arets trygghetsskapande och inkluderande foretag.
Prisutdelningen genomfordes pa Mosaikteatern vid Telefonplan med ca 70 deltagare fran
olika verksamheter.

Agenda 2030

Verksamhetsomrddesmaélet har bidragit sérskilt till att uppna foljande mél i Agenda 2030: Mél
1: Ingen fattigdom, Mal 3: God hilsa och vilbefinnande, Mal 5: Jamstélldhet och Mél 10:
Minskad ojédmlikhet.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal SR

Indikator

Andel 0,84 % 0,96 % 0,85 % 0,84 % 1,2% 1,5 % VB 2025
personer

som har

ekonomis

kt bistand

i

forhallan

de till

befolknin

gen

+0,J

Andel 0,64 % 0,65 % 0,64 % 0,64 % 1% 1,0 % VB 2025
vuxna
med
langvarigt
ekonomis
kt bistand
jamfort
med
samtliga
vuxna
invanare

GEra.d

U Antal 1107 st 1014 st 1 000 st Tas framav VB 2025
tillhandah namnd/styr
allina else
platser
for
feriejobb
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Utfall

Indikator ez Utfall il kvinnor/ AL Arsmal IfF:s o Period
utfall pojkar i 2024 arsmal
ickor
. U Antal 27 st 32 st 60 st Tas framav VB 2025
tillhandah namnd/styr
allina else
platser
for
Stockhol
msjobb

Analys

Namnden har inte lyckat na upp till malet om erbjudna platser. Analysen har visat att stadsdelen behdver gora ytterligare
insatser och starka samarbetet med arbetsmarknadsnamnden for att fa till fler jobb och sarskilt bland de som namnden har
ett direkt ansvar for. Analysen visar att ett utvecklingsarbete behdver goras och att stadsdelen skulle behdva 6kad radighet i
vilka som kan erbjudas stockholmsjobb. Detta skulle paverka bade antalet som far och minska antalet som erhaller
ekonomiskt bistand i stadsdelen for att f& en egen forsorjning. Stadsdelen ser behov av en central uppféljning av férandring
av stockholmsjobb fran stadsdelarna till arbetsmarknadsnamnden och vilka effekter det fatt for malgruppen och stadsdelarna.
Under 2026 kommer ndmnden vidareutveckla sitt arbetssatt for att kunna uppna malet.

U Antal 218 st 172 st 127 st Tas framav VB 2025
tillhandah namnd
allina
praktikpla
tser for
hoégskole
studeran
de samt
platser
for
verksamh
etsforlag
d
utbildning

Antal 1128 st 564 st 564 st 980 st 1 040 st 11 000 st VB 2025
ungdoma

r som fatt

feriejobb i

stadens

regi

+0,]

Namndmal: Invanarna ar sjalvforsérjande
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att den som dr i behov av ekonomiskt bistand far stod 1 att finna egen
forsorjning utifran sina forutsattningar. Stadens utrednings- och bedomningsinstrument
anvénds. Invanare som kontaktar ndmnden angdende ekonomiskt bistdnd far snabb och enkel
information om rétten till bistind och handlaggningsprocessen. Interna och externa insatser
planeras och den enskilde gors delaktig i planeringen. Resurser och arbetssétt anpassas for
den nya socialtjénstlagen.

Néamnden arbetar aktivt med att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge tydlig
information till sokande, genomfora egenkontroll, ha god kunskap om socialférsékringarna
och handldggnings- och kontrollrutiner.
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Insatser fran Jobbtorgen kopplas pa i ett tidigt skede. Nimndens egna arbetsmarknadsinsatser,
arbetstraning, matchning, offentligt skyddad anstillning (OSA) och Stockholmsjobb ir steg
pa vigen mot ett eget arbete och forsorjning for personer som stér 1dngt frén arbetsmarknaden.
Insatserna syftar bland annat till att 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttning
att komma i arbete.

For personer med funktionsnedsittning utvecklas ndmndens dagliga verksamheter for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden. For
personer som inte har mdjlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull och utvecklande
vardag sédkerstéllas genom en individanpassad sysselséttning eller daglig verksamhet.

Ungdomar erbjuds feriejobb 1 syfte att skapa en meningsfull tillvaro under loven och en forsta
erfarenhet av att arbeta. Arbetet med att ge ungdomar majlighet till feriearbete i ett annat
stadsdelsndmndsomrade dn dir de bor prioriteras. Stadsdelsndmnden utdkar samverkan och
samarbete med foreningar for att ytterligare bredda variationen 1 erbjudna arbetstillfédllen och
fortsitter att erbjuda feriejobb inom milj6- och klimatomradet.

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjd ger stod och samhillsviigledning till
stadsdelsomrddets invanare. En prioriterad malgrupp 4r nyanldnda, vilka erbjuds uppsékande
samhéllsvédgledning 1 samband med inflyttning till stadsdelsomradet.

Forvantat resultat
- Andelen personer med ekonomiskt bistdnd 1 forhédllande till befolkningen minskar.

- Antalet tillhandahéllna platser for feriejobb och antalet ungdomar som fétt feriejobb i
stadens regi Okar.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvantade resultaten 1 mélet har uppnétts och att malen 1 tillhdrande indikatorer har uppfyllts.

Namndmal: Stadsdelsnamnden samverkar med det lokala naringslivet och bidrar till
ett gott foretagsklimat

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att ndimnden arbetar utifran stadens néringslivspolicy. Det handlar framst
om att lotsa fragor fran foretagare till ritt instans i staden, att sprida information om stadens
stodfunktioner for foretagare, att bevaka det lokala nédringslivets intressen i stadsmiljo- och
tillstdndsfragor, samt att arbeta for en trygg och trivsam miljé inom ramen for
platssamverkan.
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En god samverkan med foretag i stadsdelsomradet dr nddvindig for att kunna bedriva ett
andamalsenligt naringslivsarbete. Under 2025 fortsitter stadsdelsndmnden att samarbeta med
de lokala foretagarforeningar och nitverk som finns i stadsdelsomrddet. Genom att bjuda in
till exempelvis frukostmoten kan ndmnden dven na foretag som inte dr engagerade 1 ndgon
forening eller natverk. Méalséttningen ar dven att fortsétta det uppskattade samarbetet kring
Arets lokala foretag.

Allt trygghetsarbete dr gynnsamt for det lokala néringslivet. Genom platssamverkan
involveras foretag och fastighetsdgare i gemensamt arbete med staden, civilsamhéllet, polisen
och regionen for att 6ka trygghet och trivsel med sérskilt fokus pa utpekade platser dér
sarskilda behov finns. Under 2025 kommer stadsdelsndmnden att genomfora ett
utvecklingsarbete av platssamverkan med ett sirskilt fokus pa att etablera nya
samarbetsformer med aktdrer fran bdde niringsliv och civilsamhéllet.

Stadsdelsndmnden kommer dven att stirka arbetet med gemensamt platsskapande i
stadsdelsomradet genom att i storre utstrackning anvédnda sig av metoden placemaking. I
arbetet handlar det om att ta tillvara pa den lokala kunskapen i utvecklingen och aktiveringen
av en plats. Stadsdelsndmnden kommer att fortsitta genomféra sommar- och vintertorg med
maélet att dven framja aktiviteter under storre delar av aret.

Stadsdelsndmnden ska dven paborja ett arbete for att frimja ungt entreprendrskap 1 samverkan
med utbildningsforvaltningen.

Forvantat resultat
- Samverkan med de lokala foretagarféreningarna ar god.

- Lokala foretag dr engagerade 1 lokal platssamverkan.

Analys

Stadsdelsndmnden beddmer att mélet uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forvantade resultaten har uppnatts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har
uppnaétts helt. I beddmningen av maluppfyllelsen har vigts in att de forvintade resultaten i
underliggande nimndmal har uppfyllts samt av kommunfullméktiges tva indikatorer nar
nidmndens mail i ett av dem. Namnden har viktat det l4gre utfallet i den ena av kommun-
fullméktiges indikatorer mot 6vriga uppsatta mal som natts. Dér till att nimndens aktivitet ar
genomford. Mot denna bakgrund fir verksamhetsomradesmalet anses ha uppnétts helt.
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For invanare som riskerat att vrikas fran sina boende har ett intensivt och framgéngsrikt
vrakningsforebyggande arbete genomforts under dret. Namnden har en hog andel avhysningar
som har kunnat avvérjas, 95,8 procent. Siffran dr dock nagot ldgre dn tidigare ar. En hog andel
av de avhysningar som verkstélls beror frimst pa obetalda hyresskulder, men ocksa olovlig
andrahandsuthyrning och/ eller storning.

Néamnden har under aret intensifierat uppfoljning av klienter med avtalade boenden via SHIS
bostdder. Resultatet har lett till att 35 stycken avtalade boenden har kunnat avslutas dér
kontraktet har kunnat dvertas eller annat boende har kunnat hittas. Sammanlagt har 13 nya
avtal tillkommit. Vid érets slut har nimnden sammanlagt 33 avtalade boende.

For att trygga boendesituationen for personer utan stadigvarande boende har ett
utvecklingsarbete skett bland annat i form av forbéttrad tillgénglighet till boskolans
instruktorer. Ett nytt arbetssétt har inforts under aret for invanare med tillféalligt boende. Det
nya arbetssittet innebdr att de som har forméga att pa egen hand boka vandrarhem eller annan
tillfallig logi ges mojlighet att gora detta. Detta arbete kommer att fortsdtta under 2026, da det
dven planeras ett fordjupat samarbete med SHIS bostider for att mojliggora att fler hushall
erbjuds hallbara tillfdlliga boendeldsningar.

Minskliga rittigheter

Barnkonsekvensanalyser har fortsatt genomforts 1 &renden som ror vuxna med barn. I de fall
dér barnfamiljer har riskerat att vrikas har en barnkonsekvensanalys genomforts for att
sakerstélla att barnets bésta beaktas.

Agenda 2030

Verksamhetsomradesmaélet har bidragit sirskilt till att uppna f6ljande mél 1 Agenda 2030: Mal
1: Ingen fattigdom, Mal 5: Jamstélldhet, Mal 10: Minskad ojdmlikhet och Mal 11: Hallbara
stader och samhillen.

Utfall
. Utfall VB A KF:s
kvinnor/ Arsmal . .
X 2024 arsmal
flickor

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Period

Indikator

U Andel 95,8 % 95,9 % 85 % Tas framav VB 2025
avhysningar namnd
som kunnat
avvarjas
efter
inkommet
meddelande
till
forvaltningen
fran
hyresvarden

B Y7 Antal 2 5 0 Tasframav 2025
barnfamiljer namnd
som beviljats
tilifalligt
boende pa
hotell/vandra
rhem

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 83(145)



Periodens Utfall many  Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Analys

Tva barnfamiljer har under aret beviljats tillfalligt boende pa hotell. Behovet av tillfélligt boende har varit relativt kortvarigt och
avslutades da familjerna funnit mer stadigvarande boendet. Namnden har en nollvision och nar darfor inte riktigt upp till
uppsatt arsmal. Antalet barnfamiljer som bott i tillfalligt boende under 2025 ar daremot farre an foregaende verksamhetsar.
For barnfamiljer som beviljas tillfalligt boende via socialtjansten upprattas alltid en plan fér hur boendesituationen ska kunna
sakras pa sikt och personen far dven stdd att soka bostader.

Namndmal: Invanarna ges forutsattningar till ett hallbart boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Malen nés genom att personer med osékra boendeforhdllanden ges stod till ldngsiktiga
boendeldsningar. Namnden erbjuder ett socialt stod som &r effektivt, samordnat och av god
kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhdllanden erbjuds stod utifrdn barnens
behov. Namnden stdrker och utvecklar samordningen ytterligare genom att inritta ett socialt
boendeteam. Arbetssétt anpassas for den nya socialtjanstlagen.

Ett samordnat vrikningsforebyggande arbete bedrivs. Vrikningar férhindras genom att
invanare som befinner sig i en osidker boendesituation far stod. Alla personer som beviljas
tillfalligt boende av socialtjdnsten far en individuell boendeplan. Uppsdkande och
forebyggande samverkansarbete bedrivs for att i ett tidigt skede komma i kontakt med
invanare som riskerar att forlora sin bostad.

Forvantat resultat

- Vrékningar forhindras genom att invanare som befinner sig i en osdker boendesituation far
stod fér for att klara ett varaktigt boende.

- Antalet beslut om tillfdlliga boenden minskar.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet har uppnétts helt under aret. Beddomningen grundar sig
pa att de forvéntade resultaten har uppnétts under aret och att aktiviteten har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska forbattra metoder och arbetssatt for 2023-01-01 2025-12-31
forsoks- och traningslagenheter samt stédboenden med fokus pa
socialt stdd och forvaltning av bostaden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden beddmer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnés
helt. Beddmningen av méluppfyllelsen baseras pa att underliggande nimndmaél nés och att tva
av atta mal i kommunfullmiktiges indikatorer uppnas. Fem indikatorer uppnar sina mal delvis
dar nimnden konstaterar att utfallet ligger ndra malvéardet. Malvirdet i en indikator uppnas
inte. Namnden har viktat de sex indikatorernas utfall mot 6vriga uppnadda resultat, déribland
att nimndens egna aktiviteter genomforts. Vid en sammantagen bedomning, dér namnden
sarskilt beaktar att maluppfyllnaden i fem av kommunfullmiktiges indikatorer marginellt
ligger under malvérdet, uppnds mal for verksamhetsomradet helt.

Trygga anstéllningsvillkor

Arbetet med heltid som norm har fortsatt under aret och varit fortsatt prioriterat i den
langsiktiga strategin for bemanning och kompetensforsorjning. Trygga anstdllningsvillkor dér
medarbetares anstillningsform ér tillsvidare pa heltid &r normen vid nyanstillning och vid
behov av nyrekrytering ska utdkad sysselsittningsgrad erbjudas dem som idag arbetar deltid.
Andelen medarbetare som ir tillsvidareanstillda pé heltid dr 1 slutet av éret 91,5 procent vilket
ar 1,3 procentenheter hdgre dn motsvarande period foregdende ar. Under aret har en
kartldggning genomforts bland medarbetare som 1 dag arbetar deltid, 1 syfte att undersdka
intresset for heltid eller utdkad sysselsittningsgrad samt att informera om hur intresse for
detta kan anmaélas. Under aret har arbetet fortsatt, dar stodfunktionerna ekonomi och hr har
tillhandahallit ett forstarkt, samlat och riktat stod till utvalda enheter i syfte att uppné en mer
effektiv resursanvindning och bemanningsplanering. Andelen timavlénade medarbetare totalt
1 forvaltningen har under éret legat relativt still pd 11,7 procent och personalomsittningen &r i
slutet av 2025 4,4 procent att jamforas med personalomsittningen for 2024 som var

3,2 procent och 2023 som var 4,4 procent.

Uppfoéljning av heltid, tillsvidareanstillda och timavlionade inom dldreomsorg och stéd och
service till personer med funktionsnedsittning

Inom avdelning dldreomsorg har inforandet av heltidstjanster, justerad schemaldggning,
inforande av resurstjénster och resurspass lett till att ordinarie personal i storre utstrackning
kan ticka upp vid franvaro, vilket minskat behovet av timavlonade vikarier.

Avdelningen for funktionsnedsittning har identifierat och genomfort ett flertal aktiviteter som
bedomts kunna ge effekt for forldggningen av arbetstid hos medarbetare samt for att kunna
erbjuda en 6kad andel heltidsanstéllningar. I syfte att minska andelen timavlonade har
forutsittningarna for att 6ka flexibiliteten i bemanningen genom resurspass utretts. Ett forslag
har tagits fram och kommer att testas i en pilot under kommande ar.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Insatserna inom det systematiska arbetsmiljoarbetet har bidragit till att stirka det
forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljoarbetet. Under 2025 har tre utbildningstillfdllen
genomforts inom den fordjupande och forvaltningsspecifika arbetsmiljoutbildningen, dar
chefer och skyddsombud deltar gemensamt. Utbildningen utgor en fortséttning och
fordjupning av den digitala, stadsovergripande arbetsmiljoutbildningen och genomfors i
fysisk form for att mojliggora dialog och erfarenhetsutbyte.

Fordjupande workshops inom omradena krinkande sdarbehandling och trakasserier har dven
genomforts vid fyra tillfdllen under aret. Dessa har riktats till chefer och hr-funktionen och
haft sérskilt fokus pa det forebyggande arbetet for att stirka en god arbetsmiljo i
arbetsgrupperna.

Arbetet med friskfaktorer har integrerats i enheternas handlingsplaner utifran resultaten i
medarbetarenkéten. HLR-utbildningar genomfors 16pande inom verksamheterna. Inom
dldreomsorgen har mgjligheten till arbetsskor inforts som personalférman fran och med
hosten 2025, 1 syfte att skapa béttre forutsédttningar f6r en god arbetsmiljo.

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron pa bade kort och ldng sikt har fortsatt varit prioriterat
under aret. Den totala sjukfranvaron har minskat fran 8,6 procent vid arets borjan till 8,0
procent vid utgdngen av 2025.

Under éret har sidrskilt fokus lagts pa kompetenshdjande insatser inom arbetslivsinriktad
rehabilitering. Totalt har fem utbildningstillfdllen genomf6rts, mot bakgrund av det behov
som uppstatt i samband med att ménga nya chefer tilltrétt. Ett 6kat behov av kunskap inom
omradet psykisk ohilsa har identifierats, vilket beaktas vid planering och genomforande av
utbildningsinsatser under 2026.

Chefer i forvaltningen har dven haft tillgang till rehabiliteringssamordnare via
foretagshdlsovarden, vilket utgjort ett vardefullt och uppskattat stdd i1 det arbetslivsinriktade
rehabiliteringsarbetet. Samtliga verksamheter uppmuntras att fortsatt arbeta med tidiga
insatser och med stirkande friskfaktorer som ytterligare kan bidra till minskad sjukfranvaro.

Under aret har antalet samverkansforum okat, vilket &r en viktig arena for dialog och
samverkan mellan chefer och skyddsombud i det gemensamma arbetsmiljoarbetet.

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet kvalitetssdkras genom att
varje avdelning genomfort analyser av forbattringsomraden och framgéngsfaktorer samt foljt
upp planerade aktiviteter. En sammanfattande uppf6ljning pa forvaltningsnivé bifogas till
verksamhetsberittelsen.

Strategisk kompetensforsoérjning

Inom avdelning forskola har ett stadsovergripande arbete startat under dret {for att definiera
utbildningsnivaer och kompetenskrav for befattningen barnskotare. En kartlaggning av
formell kompetens pagédr och kommer att f6ljas av validering och riktade kompetens-
utvecklingsinsatser, med maélet att samtliga medarbetare i barngrupp ska ha pedagogisk
utbildning. Den flerdriga utbildningsinsatsen Leda som arbetslag for forskolldrare har fortsatt,
liksom bland annat utbildningar inom svéra samtal och arbete med utitagerande barn.
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Inom avdelning dldreomsorg har arbetet med att hoja kompetensen hos underskoterskor och
vérdbitrdden som saknar full behdrighet fortsatt. Under dret har dven sprakinsatser samt
kompetensutveckling inom bland annat psykisk ohdlsa genomforts.

Inom avdelning funktionsnedséttning och socialpsykiatri har arbetet med det pedagogiska
ramverket fortgatt. Utbildning av medarbetare inom gruppbostéder till stodassistenter har
fortsatt, och andelen utbildade har 6kat under aret.

Inom avdelningen for individ och familjeomsorg har bland annat insatser med att hoja
kunskapen om neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (NPF) och psykisk hilsa hos unga
genomforts. Under dret har dven ett antal medarbetare genomgatt utbildning i konfliktkunskap
och kommunikativa verktyg med praktiska case-dvningar.

Forvaltningsovergripande satsningar har genomforts inom omraden som bland annat
beredskap, avtalsuppfoljning och vilfardsbrott, i syfte att starka kunskapen hos chefer och
medarbetare. | samband med nationella temaveckor har ett flertal aktiviteter riktats bdde
internt och till invanare i stadsdelen.

Arbetet med arbetsgivarvarumérket dr integrerat 1 samtliga delar av kompetensforsérjningen.
Under arets chefsutbildningar har detta perspektiv sérskilt lyfts, med fokus pé dialog kring
forvaltningens och stadens attraktivitet som arbetsgivare samt betydelsen av langsiktighet,
professionellt ledarskap och vil genomforda processer.

Ledarskap och medarbetarskap

Under aret har den nya chefsorganisationen implementerats, vilket innebér att samtliga chefer
inom forvaltningen nu har fullt ansvar for verksamhet, budget och personal. For att mota
behoven hos méinga nya chefer har ett utokat antal utbildningstillfillen inom
arbetsgivaromradet genomforts, ddribland den forvaltningsspecifika chefsintroduktionen
under hosten.

Parallellt har satsningen p&d medarbetarskap fortsatt. Flera insatser har genomforts och goda
exempel har lyfts och spridits inom organisationen.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Under 2025 har den nya organisationen, kopplad till stadens chefsstruktur, successivt
implementerats for att mdjliggora ett ndrmare ledarskap med fokus pa balans mellan uppdrag,
resurser och antal medarbetare per chef. I forvaltningen har detta bland annat resulterat 1 en
mer dn fordubbling av antalet chefer med fullt mandat och helhetsansvar for verksamhet,
ekonomi och personal inklusive arbetsmiljo.

For verksamheter med storre volymer har chefsnivdn omradeschef inforts, och nya
samverkansforum som speglar den nya organisationen har startat. Arbetet med
chefsorganisationen fortsitter, med sérskilt fokus pa att nirma sig riktvardet for antal
medarbetare per chef inom de enheter som 1 dag ligger 6ver detta riktvarde.

Forskoleavdelningen tradde som sista avdelning in i den nya chefsorganisationen i juni
manad. Ett antal nyrekryterade chefer tilltrddde efter sommaren och gjorde den nya
organisationen komplett. Arbetet med att ndrma sig riktvirdet for antal medarbetare per chef
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pagér d& manga enheter inom forskoleavdelningen har fler &n 30 medarbetare per chef. En
viktig parameter 1 detta arbete dr att prognosen for barnantalet fortsatt &r nedatgéende vilket 1
sin tur kommer att paverka antalet medarbetare.

Avdelningen for funktionsnedsittning har fran arsskiftet 2026 infort en ny enhet inom
omrédet grupp- och servicebostidder for att uppna riktvardet for antal medarbetare per chef.
Enheten kommer att utgéra grupp- och servicebostdder omréade 9.

Avdelningen for individ- och familjeomsorg har en enhet som &verstiger riktvirdet och
planen &r att enheten delas under 2026 for att uppnd malet att minska andelen medarbetare per
chef.

Inom dldreomsorgen har implementeringen av den nya chefsorganisationen skett etappvis.
Under hosten startade en samlad hélso- och sjukvardsorganisation enligt plan,vilket ger chefer
och medarbetare béttre forutsittningar att utfora sitt uppdrag. Arbetet med att minska antalet
medarbetare per chef fortsitter under 2026.

Antalet medarbetare per chef redovisas i nedanstaende tabell uppdelat i tre intervall. De
chefsnivaer som anges i tabellen &r kodade enligt f6ljande: A = forvaltningschef, B =
avdelningschef med understilld enhetschef, B1 = avdelningschef med understélld
omradeschef, B2 = omradeschef/rektor samt C = enhetschef/bitraddande rektor eller
avdelningschef utan understilld chef (se tabell nista sida).

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 88(145)



Antal
;I::jear:l:zt"adr: ﬁ::al chefer uppdelat
Lnnktl‘l;f;‘:.:." da verksamhetsomrade
chefer
Intervall Chefs | 0. Politisk | 1. 3. 5. 6. Ovriga Totalt
niva verksamh | Individ- Forskole- | Aldre- Stod och verksamh
et och och verksamh | omsorg service till ets
gemensa familjeo et och personer omraden
m msorg fritidshem med
administr funktions-
ation nedsattning
Farre an 10 st A 1 1
B 0
B1 1 1
B2 1 1 2
C 1 1
C1 0
Cc2 0
Mellan 10-30 st A 0
B 1 1
B1 1 1 1 3
B2 7 2 1 10
C 3 10 8 10 14 2 47
C1 0
C2 0
Fler @n 30 st 0
B 0
B1 0
B2 0
C 1 21 11 3 1 37
C1 0
C2 0
S:a 6 13 37 25 19 3 103
Agenda 2030

Genom att utveckla forutséttningarna for ledarskap och medarbetarskap har nimnden som
arbetsgivare bidragit till Agenda 2030:s mal 3, 5 och 8, som handlar om god hélsa och
vélbefinnande, jdmstdlldhet samt ansténdiga arbetsvillkor.
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Utfall Utfall

. Periodens e . Utfall VB KF:s .
Indikator utfall ma.n/ kylnnor/ 2024 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Aktivt 79 78 79 78 80 83 2025
g‘ Medskapandein
dex

Analys

baserad pa medarbetarenkéatens svar.

Namnden har under aret 6kat AMI-index med en punkt jamfort med féregaende ar. Omradena motivation och styrning lag
kvar pa samma niva som 2024, medan ledarskap 6kade med en indexpunkt. Varje arbetsgrupp har arbetat med
handlingsplaner for att fokusera pa forbattringsomraden infor nasta ar, och varje chef har aven fatt en individuell ledarrapport

U Andel 89 %
heltidsanstallnin
gar av totalt
antal
tillsvidareanstall
ningar inom
omsorg om
funktionsnedsatt
a

85,9 % 92,5 %

90 % 90% 2025

Analys

arbete med annat.

Utfallet for andelen heltidsanstallda inom omsorg om funktionsnedsatta uppnar delvis malet om 90 procent. Samtliga
medarbetare som arbetar deltid blir erbjuden heltid. Av de som tackar nej beror det framst pa madjlighet att kunna kombinera

U Andel

heltidsanstalinin
gar av totalt
antal
tillsvidareanstall
ningar inom
aldreomsorgen

85,4 % 81,3 % 86,6 %

90 % 90% 2025

Analys

att utvecklingen gar i ratt riktning men att det finns fortsatt arbete far att na malet.

Utfallet for andelen heltidsanstéallda inom aldreomsorgen uppnar delvis malet om 90 procent. Heltid som norm &r inford i
samtliga verksamheter och genomférda kartlaggningar visar att deltidsarbete i huvudsak ar frivilligt, vilket bidrar till att
forklara avvikelsen. Namndens pagaende arbete med heltid vid nyrekrytering och minskad andel timaviénad personal visar

¥  Andelen 3,4
arbetade timmar
av timavlénad
personal i
forhallande till
samtliga
arbetade timmar
inom férskolan

3,5

4 Tas fram av

VB 2025
namnd/styr
else
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Utfall Utfall

Indikator IR R man/ kvinnor/ Siellhite) Arsmal IfF.s o Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
. U Andelen 21,9 20,3 18 Tas framav VB 2025
arbetade timmar namnd/styr
av timavlénad else
personal i
forhallande till
samtliga

arbetade timmar
inom stdd och
service till
personer med
funktionsnedsatt
ning

Analys: Analysen for helaret har visat bland annat att flera medarbetare med kort uppséagningstid (1 manad) har slutat och
att det da har varit en utmaning att rekrytera nya medarbetare som kan pabdrja anstéllning med kort varsel. Vissa enheter
har under perioder haft hdg sjukfranvaro vilket lett till ett behov av att ta in vikarier med kort varsel. Aven tjanstledigheter pa
grund av studier har for flera enheter inneburit att rekrytering av timavionade medarbetare varit den mest hallbara I6sningen.
Andel timavliénade har aven paverkats av individuella stodinsatser for brukare, extra aktivitetsinsatser som pagar under en
kort tid. Atgérder har vidtagits och kommer férstirkas fér 2026 bland annat pagar arbete med att etablera en vikariepool eller
sarskilda resurspass som riktas gentemot flera enheter.

U Andelen 19,7 21,5 19 Tas framav VB 2025
arbetade timmar namnd/styr
av timavlénad else
personal i
forhallande till
samtliga
arbetade timmar
inom
aldreomsorg

Analys: Utfallet uppgar till 19,7 procent, vilket &r nagot 6ver arsmalet. Utfallet paverkas av genomforda utbildningsinsatser
under aret, vilka tillfalligt har 6kat behovet av timavionad personal. Samtidigt har aldreomsorgen fortsatt arbetet med
anpassad schemaléggning samt resurstjanster och resurspass for att stdrka bemanningen, vilket bedéms bidra till en mer
effektiv personalplanering och ett minskat behov av timavidnad personal éver tid.

U Sjukfranvaro 8 % 57 % 8,5% 8,7 % 8,5 % Tas framav VB 2025
namnd/styr
else
U Sjukfranvaro 29 % 2,6 % 29% 29 % 2,8 % Tas framav VB 2025
g‘ dag 1-14 namnd/styr
else

Analys: Utfallet ar 0,1 procentenhet hogre an arsmalet. Den korta sjukfranvaron har legat still under aret samtidigt som den
langa sjukfranvaron markant har minskat. Arbetet med tidiga insatser och stod till chefer i form av utbildning och kontakt med
rehabsamordnare fran féretagshalsovarden fortsatter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

.@. U Stadsdelsndmnderna ska stalla om vikarietillsattningen i férskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Analys: Arbetet ar pabdrjat under 2025, enheterna har kommit olika langt i detta arbete. Under varen 2026 kommer
stadsdelen inga i utbildningsférvaltningens gemensamma vikariepool
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor ddr medarbetares anstdllningsform &r tillsvidareanstéllning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutsittningar att nd ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett nirvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndimnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstarka hdllbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, for att
bibehalla en hog kontinuitet av ritt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en hallbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dir en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett nidrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha
inflytande Gver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta &r
dven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkéten (okat aktivt
medskapandeindex (AMI) samt ett starkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbéttringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstillda pé heltid

- Stadsdelsnimnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 procent

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutsittningar for narvarande ledarskap forbéttras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 80
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att fem av de
sex forvantade resultaten har uppnatts och att aktiviteterna har genomforts. Ett av de
forviantade resultaten har inte uppnatts, men ligger véldigt ndra malvirdet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska fortsatta arbetet for att uppna en 2025-01-01 2026-12-31
andamalsenlig organisation utifran beslutad chefsstruktur.

Stadsdelsnamnden ska genomféra ett starkt, samlat och riktat stod ~ 2024-01-01 2026-12-31
for en effektivare resursanvandning och bemanningsplanering.

Stadsdelsnamnden ska utveckla digital introduktion for 2024-01-01 2025-12-31 Avvikelse
utférarverksamheternas nyanstéllda inom omradet
funktionsnedsattning och socialpsykiatri

Analys: Namnden avsag att ta fram en digital introduktion for nyanstallda for att bidra till forbattrad introduktion. Under
perioden har verksamheterna arbetat med forbattrad introduktion pa andra satt.

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifran de 2025-01-01 2025-12-31
forhallningssatt som anges i kvalitetsprogrammet.

Stadsdelsndmndens socialtjanst ska implementera ett digitalt 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsledningssystem

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet uppnés helt.
Bedomningen av méluppfyllelsen baseras pé att samtliga forvintade resultat i ett av tva
underliggande ndmndmal nas helt. I det andra namndmaélet uppnéds malet delvis pa grund av
att mélet om minst 70 procent andel elektroniska inkop inte uppnds. Ovriga forviintade
resultat i namndmalet uppnas. Vid en sammantagen beddmning, dér ndamnden &ven beaktar
uppndtt mal i indikator och att samtliga aktiviteter har genomforts, uppnas mal for
verksamhetsomradet helt.

Krisberedskap

Néamnden har sedan hosten 2025 en sdkerhetssamordnare som jobbar uteslutande med
beredskapsfragor. Under aret har en krislednings6vning héllits pa forvaltningsévergripande
niva och en har hallits pa avdelningsniva inom individ- och familjeomsorg. Nimnden har
under dret haft utatriktad kommunikation med invénare i stadsdelsomréadet kring
hemberedskap for mélgruppen édldre samt for alla som besokte Solberga familjedag. Vecka 39
holls ett flertal evenemang under beredskapsveckan, bland annat 6ppnades en av ndmndens
trygghetspunkter, det holls foreldsningar och méssor 6ppet for allminheten och gjordes
utbildningsinsatser om kris och beredskap inom organisationen. Kontinuitetsworkshops har
hallits med alla samhéllsviktiga verksamheter, ddr dven utforda atgérder inom ramen for RSA
har f6ljts upp. Krisstodsorganisationen har traffats vid fyra tillfdllen dér utbildning och en
Oovning har genomforts.
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Informationssékerhet

Néamndens systematiska informationssékerhetsarbete utgar fran stadens styrande dokument
och ISO 27000-1 och -2. Under 2025 har en informationssikerhetssamordnare arbetat 70
procent for nimndens rdkning. Den lokala tillimpningsanvisningen for informationsséikerhet
har implementerats och gjorts kénd bland annat genom foreldsningar och dragningar pa
forvaltningens ledningsgrupp, chefsforum och pa APT. Ett arbete med att klassificera
ndmndens information utifran stadsarkivets hanteringsanvisningar for information och arkiv
har paborjats. Cirka 20 informationsklassningar av system har paborjats under aret, vissa
normerande och vissa for nimndens egen rdkning. Tva klassningar har slutforts.

Under éret blev ndmnden utsatt for ett storre dataintrang. Attacken riktades mot leverantéren
Miljodata, dar nimnden hade personuppgifter i en testmiljé. Namndens rutiner kring
krishantering gjorde sé att hindelsen kunde hanteras skyndsamt och incidenten gav stora
lardomar infér kommande hindelser.

Ink6p och upphandling

I nya upphandlingar har bland annat stillts krav pd sérskilda arbetsréttsliga kontraktsvillkor
samt miljo- och héllbarhetskrav. Forvaltningen har anvint stadens mallar for &ndamalet.
Mallarna reglerar dven krav pa underleverantorer utover lagstiftning sdsom legitimationsplikt,
nirvaroredovisning med mera. Avtalens villkor har under avtalstiden f6ljts upp enligt den
plan for uppfoljning som tagits fram i samband med avtalstecknande med perspektivet att
forebygga vélfardsbrott.

Néamnden har arbetat kontinuerligt med att 6ka andelen elektroniska inkdp under 2025. Detta
genom manatliga uppfoljningar av systemnyttjanderapporten som skickas och genom att
utbilda och erbjuda stod for de verksamheter som behover det. Trots detta nar nimnden inte
malet om 70 procent elektroniska inkdp. Det beror fraimst pa att stora delar av inkdpen har
gjorts pa avtal som inte varit bestéllningsbara 1 Agresso.

Inre sdkerhet

Skalskyddsfragorna pé forvaltningskontoret har varit ett prioriterat omrade under 2025. Under
hosten anstilldes ytterligare en sédkerhetssamordnare, med fokus pa fysisk sidkerhet,
systematiskt brandskyddsarbete, personsikerhet och skalskydd. I férvaltningshuset har ett nytt
passagesystem installerats och nya rutiner for sdkerhet har tagits fram. En sdkerhetsgrupp med
representanter fran samtliga avdelningar har bildats i syfte att sdkerstdlla att de lokala
sdkerhetsrutinerna fungerar tillfredsstéllande. Sdkerheten for sérskilt utsatta personalgrupper
har ocksa forstérkts.

Natur- och parkskotsel i egen regi

Arbetet med att ta Over natur- och parkskdotseln i egen regi fardigstélldes enligt plan till den 1
oktober. Medarbetarna pé stadsmiljoenheten har flyttat till nya lokaler, maskiner och fordon
har kopts in och nya medarbetare rekryterats. Bland enhetens fordon finns ett specialfordon
som fungerar som beredskapsfordon och kors pA HVO100 och ddrmed kan anvéndas dven vid
kris och krig for att klara de samhéllsviktiga verksamheterna snérdjning och renhéllning.
Néamnden har dven kopt in ett elaggregat som drivs pd HVO100 och kan anvéndas for
laddning av elfordon och -verktyg.
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Goda exempel

Enheten Glasade Gangens verksamheter serverade beredskapsrétter p4 menyn dagligen under
beredskapsveckan. Ritterna tillagades pa en murikka utanfor Café Hitom. Recepten samlades
i en folder som delades ut till gisterna under veckan.

Enheten Glasade gangen dven har kopt in ett musteri och samlade under hosten in Gverblivna
dpplen fran villatridgardar i stadsdelsomridet. Applemusten pastoriserades och sparas for att
kunna anvindas vid kris. Genom att framover sélja dppelmust under beredskapsveckan
kommer lagret f4 en god omséttning.

Manskliga rattigheter

Stadsdelsndmnden beaktar minskliga rattigheter i1 sdkerhets- och beredskapsarbetet. Genom
information om hemberedskap riktad till &ldre och andra grupper stérks individers rétt till
trygghet och skydd 1 kris. Barns réttigheter lyfts nér forskolor involveras 1 beredskapsarbetet,
bland annat genom utbildning i matlagning med hallbara lagervaror.

Agenda 2030

Stadsdelsndmndens arbete inom sékerhet och beredskap bidrar till mal 11: Hallbara stdder och
samhdllen, mal 13: Bekdmpa klimatforandringar, och mal 16: Fredliga och inkluderande
sambhéllen, i enlighet med Agenda 2030.

Utfall

Indikator HEGEED Utf.all TN kvinnor/ Sl Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
. U Andel 54,01 % 51,88 % 70 % 70 % 2025
elektronisk
a inkdp

Analys

Under 2025 har det varit svart att uppna malet eftersom entreprenadavtalen inom stadsmiljéverksamheten inte har varit
inlagda i inkOpssystemet. Fran den 1 oktober 2025 bedrivs park- och naturskétsel samt renhallning i egen regi, vilket kommer
att paverka indikatorn positivt framéver. Andra poster med lag maluppfylinad ar inhyrning av personal, tolk och investeringar
i maskiner och inventarier.

Under 2026 kommer riktade uppféljningar och utbildningar att genomféras fér de enheter som inte nar malet. Vidare ska alla
rekvirenter genomga en utbildning i inkdp och upphandling.

U Andel 100 % 100 % 82 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppféljining
genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnéamnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2025-01-01 2025-12-31
Alvsjo och Skarpnéack ska fortsatta sitt arbete med dverganag till
driften av natur- och parkskétsel i egen regi fran 2025

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialn@mnden prova 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden
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Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete ér
samordnat sa att de hinger ihop, ér effektivt och ként for de som berors. Stadsdelsnimnden
okar sin formaga inom civil beredskap genom att arbeta med atgéarder i Risk- och
sarbarhetsanalyserna (RSA) samt genom att arbeta for att stirka de kritiska
beroenden/resurser som de samhéllsviktiga verksamheterna behover for att de ska kunna
uppritthallas och stirkas. Under 2025 kommer fokus inom RSA att ligga pa att genomfora
atgirder for att hantera identifierade risker inom samhallsviktig verksambhet.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden uppdaterar sin krisledningsplan samt &var,
utbildar och utvecklar krisledningsorganisationen utifrdn lardomar och erfarenheter for att bli
annu béttre pa att hantera ovintade hiandelser. Minst en krisledningsévning kommer att hallas
under 2025. Arbetet med krisstodsorganisationen fortsitter att utvecklas, i syfte att ge
stadsdelsomradets invinare stod vid kriser.

Beredskapsarbetet riktat till invanare i1 stadsdelsomradet utvecklas genom framtagande av
arbetssdtt for kommunikation kring hemberedskap. Namndens trygghetspunkter halls aktuella
och redo att startas upp vid behov.

I arbetet med informationssidkerhet kommer informationssidkerhetsklassningar vara fortsatt

prioriterat. Arbetet med behorighetshantering fortsétter genom stickprovskontroller och den

lokala anvisningen for informationssékerhet uppdateras och gors kénd i forvaltningen.

Forvantat resultat

- Aktiviteterna i nimndens risk- och sarbarhetsanalys dr genomforda

- Enheternas kontinuitetsplaner &r verklighetsanpassade och testade.

- Resurser som ér av vikt for stadsdelsnimndens beredskap &r inventerade och kénda for de
som behover ha informationen.

Analys

Stadsdelsndmnden beddmer att mélet uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten har uppnatts, att aktiviteterna har genomforts och att indikatorernas mél
uppnatts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genomféra 2024-01-01 2025-12-31
informationssakerhetsklassningar

Stadsdelsnamnden ska ta fram arbetssatt for att kommunicera med  2025-01-01 2025-12-31
invanare gallande hemberedskap
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska ta fram en checklista for att stalla ratt krav 2024-01-01 2025-12-31
pa informationssakerhet vid en anskaffning eller utveckling av varor
eller tjianster

Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
dataskydd

Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31

atgarder som identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet med en hallbar utveckling éver
samhallsviktiga funktioner och valfardsverksamheter

Uppfylls delvis

Beskrivning

Grunden till en hog rddighet dr en ekonomi i balans som mojliggdr effektiva och hallbara
16sningar. Stadsdelsndmnden ska oka sin radighet genom att ge verksamheten forutsattningar
till en héllbar utveckling med hog beredskap och stark rddighet. Det kan exempelvis ske
genom dndamalsenliga lokaler, en bra balans mellan verksamheter i egen respektive privat
regi eller adekvat avtalsuppfoljning.

Malet nas genom att stadsdelsndmnden bestéller annonserade upphandlingar fran stadens
servicendmnd. Verksamheterna tar fram forfrdgningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna 1 enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgar att upphandlingen ska bidra till en héllbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas nimnden att sdkerstdlla en systematisk planering avseende uppfoljningen av
entreprenorens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppfoljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel
okar forutsédttningarna for att minska klimatpaverkan, géra medvetna inkop, oka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Vidare nds mélet genom att stadsdelsndmnden arbetar for att ha verksamheter i egen regi
inom samtliga omrdden som ndmnden ansvarar for. Under 2025 kommer en egen regi-
verksamhet inom stadsmiljo att byggas upp for att kunna starta den 1 oktober.

Forvéantat resultat

- Radigheten over skotsel av parker och naturmark 6kar i och med dvergangen till egen regi.
- Stadsdelsnimndens systematiska avtalsuppfoljningar ska oka.

- Stadsdelsndmnden kravstéller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i upphandlingar.

- Stadsdelsndmndens verksamheter okar andelen elektroniska inkdp till 70 procent.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet uppnas delvis. Avgdérande for bedomningen ar att
ndmnden inte nér forvintat resultat om att 6ka andel elektroniska inkdp till 70 procent. Att
ndmnden nar malen i Ovriga tre forvintade resultat vager inte upp utfallet om minst 70
procent. Under 2025 har funktionen ink&p- och upphandlingssamordnare utdkats med en
tjdnst och ambitionen &r att ndmnden under 2026 kommer na upp till kommunfullmiktiges
mal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Néamnden beddmer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnas helt.
Bedomningen av mdluppfyllelsen utgar frén att forvéntat resultat pd nimndens tre
underliggande nimndmal uppnés och att malen i kommunfullméaktiges indikatorer far anses
ha uppnatts. I tvd av indikatorerna nir ndmnden marginellt ligre &n &rsmélet, det skiljer bara
en procentenhet. I beddmningen har dven vigts in att nimndens sex aktiviteter genomforts
under 4ret.

Samverkan med polismyndigheten och psykiatrin

Malet har nétt genom att stadsdelsnimndens samordnade funktioner sarskilt sdkerstéllt en
effektiv samverkan i det forebyggande arbetet. Arbetet med lokala operativa
samverkansforumhar vidareutvecklas, BOB-rdd kommer dock fortsétta utvecklas 2026. Det
forebyggande arbetet har utgatt frdn den lokala handlingsplanen for att férebygga och
motverka att unga blir kriminella. Insatser och samverkan for att forebygga att unga dras in i
kriminalitet avsevirt stirks. Socialtjanstens samarbete med forskolor har vidareutvecklats.

Forstarkt kunskapsbaserat socialt arbete for att forhindra kriminalitet bland barn, ungdomar
och vuxna

Fler invanare med en kriminell livsstil har erhallit stod for att lamna en kriminell miljo.
Medarbetare har under aret fatt kompetensutveckling kring kriminalitet samt 1
kunskapsbaserade metoder och arbetssétt. Namnden har samverkat med polis och
kriminalvard systematisk genom metoder och arbetssétt som Socialsekreterare hos polis,
trefas, sociala insatsgrupper, SIG och Bob-rad. Informationsutbyte mellan socialtjanst och
polis har fungerat vil med syfte att barn och ungdomar och vuxna fér rétt stod i rétt tid.
Stadsdelsndmnden och samverkansaktorer har god kéinnedom om orosanmélningar och hur
sekretess/informationsutbyte ska ske.

Trygghet i stadsmiljon

invanarna i Higersten-Alvsjo tillhor dem i Stockholms stad som upplever hogst trygghet i
jamforelse mellan stadsdelsomradena. I arets medborgarenkit uppger 86 procent av de
svarande att de kédnner sig trygga i sitt niromrdde. Det hoga resultatet bedoms vara en foljd av
langsiktiga trygghetsskapande insatser, en aktiv dialog med invanarna samt god service och
skotsel av den offentliga miljon.
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Under 2025 har nimnden genomfort en digital trygghetsundersokning i enkdtform dér
invénare och verksamma i Higersten-Alvsjo fick svara pa frigor om deras upplevelse av
tryggheten i stadsdelsomradet dér 171 svar inkom. Resultatet av den digitala
trygghetsundersokningen foljdes upp genom fysiska trygghetsvandringar. Arbetet, som var en
del av ndmndens utveckling av samverkan med civilsamhéllet om trygghet, {61l mycket vl ut.

Néamnden har dven utvecklat arbetet med trygghetsvandringar genom att genomfora
trygghetsbussen. I samverkan med polisen bjods pensionérsorganisationer och
pensiondrsradet in till tva trygghetsturer med polisens bussar, en 1 Higersten med LPO
Skérholmen och en i Alvsjo med LPO Globen. Under trygghetsturen gavs information om det
brottsforebyggande och trygghetsskapande samt mdjlighet att visa pa fysiska platser och ge
synpunkter pa den upplevda tryggheten i stadsdelsomradet. Aven denna insats blev lyckad
och bade ndamnden och de édldre som deltog fick nya ldrdomar

Tvé fysiska trygghetsvandringar har genomforts varav en i Midsommarkransen tillsammans
med polis och fastighetséigare och en i samverkan med EAV stadsdelsforvaltning i
Arstaberg/Arstadal i samverkan med trafikforvaltningen, trafikkontoret och omradespolisen.

Nar det géller renhallning och skotsel av parker och gronomraden uppger 72 procent av
invanarna i stadsdelsomrédet att de 4r ndjda. Resultatet dr nagot ldgre 4n foregdende ar

(75 procent) och strax under nimndens arsmal pd 73 procent. For staden totalt ligger resultatet
ocksa pa 72 procent.

Undersokningen besvarades av 1,34 procent av den vuxna befolkningen 1 stadsdelsomrédet,
vilket motsvarar 1 726 av totalt 128 800 invénare. Resultaten visar pa vissa skillnader mellan
grupper: kvinnor har 1 ar gett lagre betyg for parkskdtsel dn tidigare, och yngre invanare
(18-34 ar) ar mer positiva till renhdllningen dn personer i aldersgruppen 50-64 ar.

Under vér och sommar inkommer generellt en 6kad méngd klagomal pd sophanteringen
eftersom ménga fler vistas utomhus. Inkomna klagomal pé stddning i stadsdelsomrédet har
atgirdats omgaende av entreprendrerna. Namnden har under sommarmanaderna haft hogre
bemanning én tidigare ar och har hanterat ett stort antal felanmilningar. Efter ovddret med
kraftiga stormar 1 juli inkom ett stort antal anmélningar om stormfallda trad. Trdden har
succesivt tagits om hand.

Flertalet satsningar for att stirka tryggheten 1 stadsmiljon har genomforts under aret, och de
som gjorts med hjélp av trygghetsinvesteringsmedel redovisas separat i bilaga. Sarskilt kan
ndmnas etablering av basketplan invid Nybohovsskolan i Liljeholmen utifrdn inkommit
medborgarforslag, utveckling av Elektraparken 1 Véstberga med fler lekredskap for att
attrahera fler barnfamiljer samt och en ny hundrastgard invid Mélarhdjdens IP.
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Nimnden har dven satt upp vinterbelysning i Alvsjo Centrum, Orby slott samt
Svandammsparken.

_---— ’ = .-_.. - :
Foto: Vinterbelysning i Orby slott.

Platssamverkan

Liljeholmen

Stadsdelsndamnd, polis, ordningsvakter, centrumégare, fastighetségare, vardcentral, SHIS med
fler har som tidigare &r samverkat om och genomf0rt insatser mot missbruksproblematik.
Insatserna har som tidigare haft effekt pa en begriansad geografisk plats men problematiken
har ofta flyttat till annan nérliggande plats. Under 2025 har det dock varit férre storre
avvikelser 1 ldgesbilden.

Infor skolavslutningarna 2025 har ndmnden som tidigare &r samverkat och koordinerat
insatser tillsammans med nérliggande gymnasieskolor, polisen, ordningsvakter samt
centrumégare. Information har dven ldmnats till Trafikkontoret. Den arliga samverkan och
atgardsplan som tas fram for skolavslutningen har haft effekt och har dverlag lett till mindre
ordningsstorning och minskad nedskripning.

Under v. 25 och 26 arrangerade ndmnden Sommar pé torget i samarbete med
foretagarforeningen, centrumégare och andra lokala aktorer.

Fruingen/Vistertorp/Hégerstensisens

Pé grund av den skjutning som dgde rum i Frudngen under dret s& har det inom ramen for
platssamverkan arrangerats flertalet aktiviteter i samverkan med Fryshuset, RF SISU och
lokala foreningar. Som en del av satsningen mélades en tunnel i centrum om tillsammans med
barn, unga och konstpedagoger — ett projekt som bade 6kat tryggheten och trivseln pa platsen
samt gett barn och unga mojlighet att delta i stadsutvecklingen. Ndmnden hade dven
insamling av sport- och fritidsprylar for Fritidsbanken under v. 30 och 31 i tillfédlliga lokaler i
Fruingen centrum. Vidare har nimnden deltagit i evenemang pa Milarh6jdens IP och
Frudngens marknad med aktiviteter och information om ndmndens trygghetsskapande arbete.
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Alvsjo/Solberga

Stadsdelsndmnden har fortsatt att tillsammans med polis, skolor och foreningar samverkat om
barn och unga i kriminalitet eller risk for rekrytering. Arbetet gors genom att samtliga parter
delar kontinuerlig ldgesbild samt genomfor insatser pa grupp- och individniva.

Stadsdelsndmnden har tillsammans med polis, ordningsvakter, fastighetségare, vardcentral,
SHIS med fler &ven samverkat om och genomfort insatser mot missbruksproblematik.
Insatserna har haft effekt och dven om det dven fortséttningsvis forekommer problematik
kopplat till droger i omradet sa klassas inte omradet ldngre som en 6ppen drogscen.

Som en del i platssamverkan Alvsjd/Solberga har stadsdelsnidmnden, Alvsjé AIK, Sodra
Folkparken och Nattvandring.nu fran och med september 2024 ingétt en IOP-
overenskommelse for den riktade nattvandringen i omradet. Syftet med den riktade
nattvandringen ar att 6ka nérvaron av trygga vuxna pa platser dir det samlas unga for att 6ka
tryggheten och forebygga brott, samt stérka det forebyggande och preventiva arbetet i
omradet. Nattvandringen har haft en positiv effekt pa omradet och nytt IOP kommer att
tecknas for 2026.

P4 Alvsjd torg arrangerade nimnden Sommartorg under v 32 och 33 i samarbete med
foretagarforeningen, fastighetséigare och andra lokala aktorer. Stadsdelsnimnden medverkade
aven pa Solberga aktivitetsdag i Kristallparken och Solberga 80 &r pa Solberga BP for att
informera om det trygghetsskapande arbetet samt vilka insatser och verksamheter ndmnden
kan erbjuda for invanare. Ndmnden samverkar dven 16pande med féreningarna i omradet vid
olika evenemang. Vidare arrangerades for andra aret 1 rad 6ppet hus pd Ungdomens Hus i
Alvsjo dir verksamheter inom forvaltningen, foreningar, kyrkan, polis, ungdomar och
vardnadshavare deltog.

Alvsjd/Solberga ir sedan december 2023 inte ldngre klassat som ett utsatt omrade och under
2025 gjordes beddmningen av polisen att Alvsjo/Solberga inte langre klassas som en ppen
drogscen och inte langre har ndgot kriminellt nédtverk.

Under aret har ndmnden sokt och beviljats tillstindsomrdden enl. LOV {0r att {3 tillstdnd att
anvinda ordningsvakter vid Sjovikstorget/Sjovikskajen/Marievik, Ornsberg och Axelsberg,
samt utdkat tillstdnd vid Liljeholmen och Alvsjd/Solberga.

Vilfardsbrott och systemhotande brottslighet

Néamnden har under aret bedrivit ett systematiskt arbete for att forebygga, upptiacka och
hantera valfardsbrott. En arbetsgrupp for systemhotande brottslighet har varit verksam med
representanter fran flera verksamheter inom identifierade riskomraden for vélfardsbrott och
otillaten paverkan, sdisom hemtjanst, HVB, personlig assistans och lokalvard. Darutover har
verksamhetsspecifika arbetsgrupper bedrivits, bland annat inom hemtjénst och personlig
assistans.

En funktionsbrevldda for vélfardsbrott har varit i drift och under aret har 49 drenden inkommit
och utretts. Arendena har i vissa fall lett till dterkrav eller fordjupade granskningar, medan
andra har avslutats efter bedomning. I ett d&rende dér flera tips avsag samma leverantdr har en
sdrskild resurs tillsatts for att genomfora en fordjupad utredning, vilket har resulterat i
aterbetalningar av felaktigt utbetalda ersittningar.
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Néamnden har dven genomfort kompetenshdjande insatser. Samtliga medarbetare har tagit del
av stadens utbildning om otillaten paverkan via arshjulet och flera enheter har genomfort
stadens e-utbildning " Vdlfdrdsbrott — ett hot mot demokratin”. Chefer och nyckelpersoner har
deltagit i foreldsningar om vélfardsbrott och SKR:s digitala féreldsning har férmedlats till
ndmndens fortroendevalda. Under hosten har en temavecka genomforts for samtliga
medarbetare med fokus pa vélfardsbrott och otillaten paverkan. Temaveckan har omfattat
nyhetsbrev, foreldsningar om vilfardsbrottslighet, anmélnings- och underréttelseskyldighet,
presentationer fran arbetsgruppen med exempel frdn verksamheten, filmvisning om otillaten
paverkan, gruppdiskussioner och ett digitalt quiz. Inom arbetet mot otillaten péverkan har
aven utbildningsinsatser genomforts vid APT samt riktade foreldsningar och information om
stadens stodmaterial och végledning vid chefsforum.

Arbetet med kontroller, uppfdljning och avtalsarbete har utvecklats under aret. Funktionen for
inkdp och upphandling har forstirkts. For att stirka kontrollen av ndimndens avtal har ett
ndtverk for upphandling och avtalsuppfoljning etablerats bland annat 1 syfte att hoja
kunskapen och 6ka medvetenheten om risker for vélfardsbrott. Inom hemtjénsten har
regelbundna och systematiska kontroller av utférd tid genomforts genom tidrapporter,
avvikelserapporter och platsobservationer. Vid misstidnkta oegentligheter har samverkan skett
med ansvarig fackndmnd och andra stadsdelar. Som stdd 1 arbetet har en handbok for
fordjupad granskning av hemtjanst tagits fram. Checklistor, riskprofiler och sarskilda
kontroller har integrerats 1 befintliga handldggningsrutiner {or att motverka vélfardsbrott 1 det
dagliga arbetet. Rutiner for identitetskontroll av brukare har tillimpats inom &ldreomsorg,
funktionsnedséattning och socialpsykiatri. Leverantdrer med allvarliga brister har flaggats 1
Kommers och i Sociala system for att framja informationsdelningen inom staden.

Néamnden har arbetat med rutiner och kontrollsystem for ekonomiska transaktioner,
nédrvarodata och personaladministration. Inkdp har genomf6rts via stadens system och
avtalsdatabasen har anvénts vid inkdp. Inom enheten for ekonomiskt bistdnd har nyanstéllda
fatt information om felaktiga utbetalningar och bidragsbrott. Misstankta felaktiga
utbetalningar har utretts av enhetens handldggare av felaktiga utbetalningar.

Avtalsuppfoljningen har utvecklats och nya funktioner har inrattats som stod for arbetet. Inom
service, lokaler och stadsmiljo har 16pande uppfoljningar av entreprenérer genomforts,
inklusive drliga bakgrundskontroller av skatter och avgifter samt viteshantering vid
konstaterade brister. Under dret har nimnden dven dvertagit parkdrift och renhallning 1 egen
regi.

Rutiner for nyanstillning har tillampats for att sdkerstélla att intyg och avtal &r korrekta.
Samtliga rekryterande chefer har genomgatt utbildning i kompetensbaserad rekrytering. ID-
handlingar har kontrollerats, intyg och betyg har verifierats och rutiner for registerutdrag har
foljts dér sa har krévts.

Under éret har 14 beslut om aterkrav av felaktigt utbetalt ekonomiskt bistdnd fattats till ett
sammanlagt belopp om 412 446 kronor, varav 182 366 kronor har aterbetalats. Darutdver har
15 807 kronor avseende felaktigt utbetald erséttning aterbetalats. Felaktiga utbetalningar
motsvarande 1 122 918 kronor har stoppats under 2025. Under dret har nio polisanmélningar
gillande misstankta valfardsbrott upprittats.
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period
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Analys: Periodens utfall ligger i nivda med arsmalet. Stadsdelsnamnden arbetar I6pande for att 6ka néjdheten med
renhallning och stadning.

U Stockhol 72 % 71 % 73 % 75 % 73 % 73 % 2025

g‘ marnas
nojdhet
med
skotsel
och
stadning
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och
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den

Analys: Periodens utfall ligger i nivda med arsmalet. Stadsdelsnamnden arbetar I6pande for att 6ka ndjdheten med skétsel
och stadning av park och gronomraden.

Namndmal: Det sociala preventionsarbetet bidrar till att invanare kanner sig trygga

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmndens samordnade funktioner sirskilt sdkerstdller en god
samverkan i det forebyggande arbetet. Arbetet med lokala operativa samverkans forum
vidareutvecklas. Arbetet utgar fran beskrivna insatser i den lokala handlingsplanen for att
forebygga och motverka att unga blir kriminella. Insatser och samverkan for att forebygga att
unga dras in i kriminalitet stirks. Socialtjanstens samarbete med forskolor och skolor ska
vidareutvecklas. Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt férebyggande
arbete, blir stadsdelsomradet tryggare att bo, vistas och verka i. Resurser och arbetssitt
anpassas for den nya socialtjanstlagen.

Forvantat resultat
- Ungdomar kénner sig trygga sent pé kvillen 1 sitt bostadsomrade

- Andelen niondeklassare som rapporterar att de kénner sig trygga okar, samtidigt som deras
utsatthet for hot och vald minskar.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att malet har uppnatts helt. I bedomningen av maluppfyllelsen har
végts in de forvintade resultaten har uppfyllts samt att kommunfullmiktiges indikator nar sitt
mal. Dartill att ndmndens aktivitet 4r genomford.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska vidareutveckla det brottsférebyggande 2025-01-01 2025-12-31
arbetet, stdd till brottsoffer och anhoriga

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden strivar efter att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
upptédcka och hantera avvikelser. Det ér viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssatt dér risker utvarderas
och krav faststills for att pd sd vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pd individ- och verksamhetsniva for att sékerstilla att insats och debiteringar sker 1
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otillaten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns p4 omradet under &ret.

Forvantat resultat
- Fler kontroller genomf6rs med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
- Noggrannare uppfoljningar av avtal.

- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillaten paverkan

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet har uppnétts helt. Bedomningen grundar sig pé att de
forvantade resultaten har uppnatts och att nimndens tvé aktiviteter har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden inrattar arbetsgrupper utifran de riskomraden 2025-01-01 2025-07-01
som staden har identifierat - hemtjanst, HVB-hem, daglig
verksambhet, lokalvard och personlig assistans.

Stadsdelsnamnden ska erbjuda kompetenshdéjande insatser i 2025-01-01 2025-12-31
arbetet mot valfardsbrott genom att arrangera férelasning for

chefer och nyckelpersoner pa chefsforum. Under aret ska

enheterna dessutom ta del av kunskap som ror valfardsbrott.
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Namndmal: Stadsmiljon upplevs som trygg att vistas och verka i
Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att hélla stadsmiljon stiddad, vil belyst
och attraktiv. Naringslivets och civilsamhillets delaktighet i arbetet star i fokus, och under
2025 ska formerna for hur fler foreningar kan involveras i det trygghetsskapande arbetet
utvecklas. Under 2025 genomfors ett antal trygghetsupprustningar i stadsmiljon, varav
flertalet initierats genom medborgarforslag.

Forvantat resultat

- Den upplevda tryggheten i stadsmiljon bland stadsdelsomridets invinare dr hog.

- Invénarnas ndjdhet med stddning och skotsel av parker okar.

- Samverkan med polis och det lokala niringslivet &r fortsatt god och utvecklas.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet har uppnétts helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten har uppnatts och att nimndens tva aktiviteter har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska utveckla formerna for hur 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsvandringar bast ska kunna méta behoven hos olika

malgrupper

Stadsdelsndmnden ska utveckla samverkan med foreningslivet for ~ 2024-01-01 2025-12-31

Okad delaktighet i det trygghetsskapande arbetet

Namndmal: Stéd erbjuds till unga och vuxna som vill lAmna en kriminell livsstil

Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare som har en kriminell livsstil och ar brottsligt aktiva erbjuds stod for att 1imna en
kriminell milj6. Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser
samt erbjuda stod. Metoder och arbetssitt ska vara kind hos berorda i stadsdelsndmnden och
hos samarbetsaktorer. Ndimnden samverkar med polis och kriminalvard bla genom metoderna
Trefas och Sociala insatsgrupper, SIG. Informationsutbyte mellan socialtjénst, polis och andra
relevanta myndigheter fungerar vil med syfte att barn och ungdomar fér rétt stod i rétt tid.
Stadsdelsndmnden och samverkansaktorer har god kinnedom om orosanmélningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.
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Forvantat resultat

- Fler barn, ungdomar och vuxna fér stod och hjilp att 1dmna ett liv med kriminalitet

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att mélet har uppnétts helt. Bedomningen grundar sig pé att de
forviantade resultatet har uppnétts under aret och att aktiviteten har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska fortsatta utveckla kunskapsbaserade 2025-01-01 2025-12-31

insatser till personer som begar brott samt erbjuda eftervard vid

placering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnas
helt. Bedomningen av méluppfyllelsen baseras pé att forvintat resultat pa underliggande
ndmndmal och att mélet i kommunfullméktiges indikator har uppnétts. I den sammantagna
beddmningen har dven vigts in att tva av nimndens tre aktiviteter har genomforts under éret.

Arbetet med att stirka demokratin, 6ka fortroendet for staden och tillgodose de méanskliga
rattigheterna.

Utifrdn MR-programmets tre fokusomraden redovisar ndmnden f6ljande insatser,
forflyttningar och resultat.

Kunskap och information

Under aret har forskoleverksamheten arbetat aktivt med barns réttigheter. Bland annat har
fortbildningsinsatser genomforts inom forskoleavdelningen med fokus pé
barnkonsekvensanalys och barns réttigheter. Forskolan har dven haft som mal att folja upp
arbetet med de nationella minoritetsspraken och deras kulturer. Resultatet visar att flera
forskolor har arbetat aktivt med att synliggora och informera om de nationella minoriteterna.

Néamndens 6ppna fritidsverksamhet Kosmos, som riktar sig till barn och unga med
funktionsnedséttning, har under aret bedrivit ett uppsokande arbete och utdkat sina oppettider
1 syfte att nd fler besokare. Detta har resulterat i ett 6kat deltagande. Verksamheten har dven, i
samarbete med RFSU, erbjudit dagldger. Under aret har nimnden dessutom haft en uttalad
ambition att 6ka deltagandet i kulturaktiviteter for personer med funktionsnedséttning, vilket
ocksé har uppnatts. Ett exempel ér att verksamheterna har samlat, anpassat och spridit
information om lokala kulturaktiviteter till deltagare och brukare inom nimndens
sysselséttnings- och boendeverksamheter inom socialpsykiatri och LSS. Vidare har ndimndens
grupp- och servicebostédder inrittat kultur- och fritidsombud vid varje verksamhet, med
uppdrag att bevaka kultur- och fritidsutbudet och foreslé aktiviteter. Dessa insatser har d&ven
bidragit till 6kat socialt umgadnge och minskad isolering.

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 106(145)



Aldreomsorgen har under dret fortsatt att arbeta for att sikerstilla de nationella minoriteternas
rattigheter. Bistindshandldggare har vid hembesok informerat om réttigheter genom
broschyren Dina rdttigheter som nationell minoritet. Broschyren har dven gjorts tillginglig
for allmédnheten vid olika sammankomster, hogtider och aktiviteter. For att stirka personalens
kunskap om de nationella minoriteternas rattigheter har regelbundna fortbildningsinsatser
genomforts. Vid behov har verksamheterna tillhandahallit personal med finska
sprakkunskaper. Arbetet har omfattat samtliga nationella minoriteter. Romernas nationaldag
har uppmérksammats genom romsk séng i samarbete med kyrkan och en samisk prést vid en
gudstjénst. Utdver hogtidsfirande har dldreomsorgen erbjudit aktiviteter sdsom tillgang till
finsk litteratur, konst och finsk karaoke.

Stadsdelsndmnden har beviljats medel for att genomfora kompetenshdjande insatser 1 syfte att
utveckla arbetet med dialog 1 komplexa samhallsfragor tillsammans med invénare,
civilsamhillet och andra samhaéllsaktorer. Mélséttningen har varit att ge medarbetare
fordjupad kunskap 1 SKR:s metod Samtals- och processledning vid komplexa samhdillsfragor.
Under aret har fyra medarbetare genomgatt utbildning i metoden. P4 grund av begrinsat antal
utbildningsplatser kommer ytterligare medarbetare att erbjudas utbildning f6rst under 2026.
En del av de beviljade medlen avsag dven ett projekt med syfte att stirka fortroendet for
socialtjdnsten. Detta projekt kommer att genomforas under 2026, da fler nyckelfunktioner
behover tillgodogora sig metodkunskap infor projektstart. Metodiken har dock redan anvénts
inom ramen for det ordinarie arbetet. Exempelvis har representanter fran socialtjdnsten
medverkat vid Solberga familjedag och nimndens sommartorg. Metodens forhdllningssitt har
dven tillampats 1 dialogarbetet tillsammans med Stockholmshem kring omvandlingen av
panncentralen i Solberga.

Viilfard och service
Exempel pa dtgirder:

Néamndens forskoleverksamhet har under aret 6ppnat en 6ppen forskola med sarskild
inriktning mot familjer med barn med funktionsnedsittning.

De granskningar som genomforts inom nimndens verksamheter avseende handldggning av
insatser for personer med funktionsnedséttning har lett till mer effektiva arbetssatt, sirskilt nar
det géller bestéllning av beviljade insatser och uppfoljning av genomforandeplaner. Arbetet
har haft fokus pa insatserna ledsagning, boendestdd och daglig verksamhet. Ndmnden har
samverkat bade med regionen och mellan nimndens egna verksamheter i syfte att stirka
helhetssynen utifran brukarens samlade behov av stod. Inom socialpsykiatrin har ett
utvecklingsarbete bedrivits for att ta fram ett digitalt kommunikationsstod som syftar till att
oka delaktigheten vid uppfoljning av insatser for vuxna personer med psykisk
funktionsnedséttning. En pilot har pagatt under aret och kommer att f6ljas upp och utvirderas
under 2026.

Alvsjd medborgarkontor dppnades i juni efter att ha varit stéingt i nio manader pé grund av
ombyggnation. Nya Oppettider har faststillts i syfte att mdjliggora anvéndning av lokalerna
aven for foreningar och andra publika aktiviteter. Under beredskapsveckan (vecka 39)

Oppnades trygghetspunkten pa medborgarkontoret. Medborgarkontoret har under aret dven
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uppmairksammat de nationella minoriteternas réttigheter, bland annat genom tillhandahéllande
av informationsbroschyrer om minoriteternas rittigheter.

Delaktighet och inflytande
Exempel pa atgirder:

Den 6ppna fritidsverksamheten i Fruingen och Alvsjd har under dret erbjudit
aktivitetsbaserad verksamhet, hbtqi-hdng samt en digital fritidsgard. Verksamheterna har
anpassats for att inkludera alla barn och unga, med sérskilt fokus pa flickor, nyanldnda, hbtqi-
personer samt unga med funktionsnedsittning. Marknadsforingen har utformats for att sirskilt
nd de prioriterade mélgrupperna. Fritidsverksamheterna har bedrivit ett forebyggande arbete
och tillimpat kunskapsbaserade metoder i syfte att skapa trygga och jadmlika motesplatser.

Inom ramen for den nya socialtjdnstlagen har socialtjansten vidareutvecklat sitt arbete med att
bygga relationer med invanarna. Ambitionen har varit att 6ka forstaelsen for socialtjédnstens
uppdrag samt att stirka delaktighet och tillit. Samverkan med civilsamhaéllet i
stadsdelsomradet har varit ett viktigt led 1 att skapa inflytande och delaktighet for berdrda
malgrupper. Under aret har informationsméten for foréldrar och invanare genomforts, dar
forvaltningen informerat om sitt socialt forebyggande och trygghetsskapande arbete.

For att 6ka trivseln i stadsdelsomradet har nimnden bland annat arbetat med
trygghetsskapande insatser. Invanare har engagerats och tillfragats 1 syfte att fanga upp frégor,
behov och synpunkter. Trygghetsvandringar har varit en del av detta arbete och har bidragit
till att ta tillvara invanarnas perspektiv.

Néamndens verksamheter har dven deltagit i lokala evenemang och marknader for att méta
invénare och fora dialog.

Infor upprustningar i stadsmiljon har nimnden genomfort digitala enkéter dar invénare haft
mojlighet att Idmna synpunkter. Vidare har information om pagdende atgérder 1 stadsmiljon
tillhandahallits genom skyltning pa plats samt via forvaltningens Facebooksida och
manadsannonser 1 lokaltidningen. Under aret har bland annat en digital dialog om anléggande
av en hundrastgard genomforts, liksom upprustningen av lekplatsen Lugnet i Véstertorp 1
enlighet med metoden medborgarbudget. Medarbetare vid stadsmiljéenheten har dven
kontinuerligt mott invanare pa plats i stadsdelsomrédet for att fora dialog om upplevda
problem och behov 1 stadsmiljon.

Néamndens tva rdd for funktionshinderfrdgor samt pensionérsradet har under aret involverats i
ndmndens arbete genom att stilla fragor till politiker och tjdnstepersoner, ldimna forslag pa
atgdrder och forbattringar inom respektive uppdragsomrade samt ta del av
brukarundersokningar och aktuell information om nimndens verksamheter.

Inflytande genom medborgarforslag

Under 2025 har stadsdelsndmnden behandlat 45 medborgarforslag. Av dessa har 11 forslag
uppdragits till forvaltningen att utreda. Ovriga medborgarforslag har besvarats direkt av
forvaltningen eller 6verldmnats till annan ansvarig nimnd.

Férvaltningen i Higersten-Alvsjd hade i 2024 4rs métning ett fortroende pa 35 procent, i
forhallande till mélet om 38 procent. Jamfort med Gvriga stadsdelsomrdden 1ag utfallet pa en
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genomsnittlig niva, dér det hogsta fortroendet uppgick till 55 procent och det lagsta till 19
procent. Under 2025 hojdes ambitionen till minst 39 procent. Resultatet 1 2025 ars métning
visar att fortroendet har dkat till 42 procent.

Agenda 2030

Niamndens sammanfattning av det strategiska arbetet som gors inom ramen for Agenda 2030
beddms stodja och bidra till stadens dvergripande perspektiv att ingen ska lamnas utanfor.
Néamnden har sérskilt prioriterat hallbarhetsmalen jamstélldhet (5), minskad ojdmlikhet (10)
och ett hallbart och inkluderade samhalle (11).

[ urval har bland annat skolsocionomerna sarskilt bidragit till mal 4, god utbildning for alla,
genom att arbeta med ungdomar med hog skolfranvaro. Skolsamordnarna for placerade barn
har ocksa bidragit till dessa Agenda 2030-mal. Flertalet elever med hog franvaro har fatt
stodinsatser genom ungdomsstdd/familjebehandling med sociala tjdnstehundar. Nimnden har
bidragit till mélet om minskad ojdmlikhet och ett hallbart och inkluderade samhélle genom att
ligga under kommunfullméktiges mal om andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt
bistand, andel personer som har ekonomiskt bistand i forhéllande till befolkningen samt andel
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd jamfort med samtliga vuxna invénare. Dessa tre
indikatorer &r vasentliga i uppdraget att ingen ska l&dmnas utanfor samhéllsgemenskapen.

Goda exempel

Medborgarkontoret har tillgdnglighetsanpassat ett skrivbord och en publik dator, vilket
mojliggdr for invanare med fysiska funktionsnedsittningar att sjélvstindigt utfora sina
drenden.

Indikator PR Utf.all R E\tl?\lr:or/ Sl Arsmal IQ(F:S a Period
utfall pojkar fli 2024 arsmal
ickor
U Andel med 42 46 38 35 39 % 39 % 2025
o fortroende
@ for
stadsdelsfor
valtningen i
det omrade
dar man bor

Namndmal: Hagersten-Alvsjd stadsdelsomrade ar jamstallt, dppet och demokratisk
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att Agenda 2030 utgor ett stod och genomsyrar nimndens verksamheters
arbete med manskliga rittigheter. Hur stadsdelsndmnden bidrar beskrivs under respektive
verksamhetsmal. Ndmndens verksamheter arbetar med de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030 genom att vidareutveckla arbetet med barns rittigheter, jamstilldhet, jamlikhet och
nationella minoriteter. Nimnden motverkar alla former av rasism och diskriminering.
Forvaltningens tjansteutldtanden genomfors utifran bade jamstélldhets- och
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta &r relevant.
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Tryggheten och servicen i stadsdelsomradet stirks och utvecklas genom medborgardialoger.

Kunskap om innehéllet i det reviderade programmet Tillgdnglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta 2024—2029 ska vara god och leda till god kvalitet for mélgruppen.
Stadsdelsndmndens parker och gronomrdden ska i sa stor utstrackning som mgjligt vara
tillgédnglighetsanpassade.

I arbetet for en dldrevanlig stad pagar ett utvecklingsarbete for samverkan med féreningar och
andra aktorer for dialog, informations-, erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pa det
gemensamma arbetet med att tillgodose dldre medborgares behov av socialt innehall, kultur,
hilsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet och samvaro samt medménskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas i syfte att stérka tilliten och den lokala
demokratin. Ambitionen dr att bidra till ett Gppnare och mer inkluderande samtal och moten
med stadsdelsomrddets invanare.

Stadsdelsndmnderna ska dven utveckla medborgarkontoret med syfte att stirka dess funktion
som arena for delaktighet och dialog. Prioriterade fragor i arbetet kommer att vara milj6- och
klimat samt trygghet och beredskap. Medborgarkontorets lokaler byggs om under vintern och
kommer 1 borjan av 2025 att std klara, med en 6kad mojlighet till aktiviteter och evenemang. |
samband med nySppningen kommer foreningars mdjlighet att hyra lokalen under kvéllar och
helger att utredas.

Under 2025 gors flertalet investeringar 1 stadsmiljon, utifrdn sévil processen med
medborgarbudget i Lugnet, samt medborgarforslag som inkommit till nimnden.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ges genom dialoger och inbjudan till deltagande om stadsdelsomradets
utveckling tydligare kunskap om invénarnas 6nskemal och behov.

- Stadsdelsndmnden genomfor jimstélldhetsanalyser pa olika nivéer for att bidra till att
ndmndens verksamheter erbjuder likvirdig service, bemotande och fordelning av resurser
for kvinnor och mén respektive flickor och pojkar.

Analys

Néamnden bedomer att mélet har uppnétts helt. Bedomningen grundar sig pd att de forvintade
resultaten har uppnatts och att ndmndens tre aktiviteter har genomforts. I bedomningen har
végts in att kommunfullméktiges indikator uppnar mélet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genomféra medborgardialoger i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
starka tilliten och den lokala demokratin

Stadsdelsndmnden ska genomféra upprustning av lekplatsen 2025-01-01 2025-12-31
Lugnet utifran metoden medborgarbudget
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska vidareutveckla metoder for fysisk och 2025-01-01 2025-12-31
digital medborgardialog kring utveckling av stadsmiljon.

Analys: Namnden har I6pande dialog med invanare. | och med 6vergangen i egen regi har namndens parkarbetare dagligen
mojligheten till direktkontakt med invanare. Inkomna synpunkter kan atgardas snabbare. Vidare har nAmnden inlett olika
samarbeten med verksamheter som arbetar med barn med funktionsvariationer. Bland annat har en sarskola i Langbropark
kommit med synpunkter pa forslag till upprustning av Langbroparkens lekplats. Utvecklingsarbetet fortsatter under 2026.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024 Avvikelse 2024
Anslag for 3243,6 31784 65,2 31181 35,3
namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 3749,5 3813,7 -64,2 3709,6 -65,0
Intakter (-) -505,9 -635,3 129,4 -591,5 100,3
Avvikelse fore 65,2 35,3
resultatdispositioner

Resultatenheternas 57,6 40,0
Overskott fran 2024 (+)

Resultatenheternas -74,8 -57,6
overskott till 2026 (-)

Avvikelse efter 47,9 17,8
resultatdispositioner

Sammantaget berdknas ett Gverskott om 65,2 mnkr fore resultatéverforingar och ett overskott
om 47,9 mnkr efter resultatoverforingar. Avvikelsen efter resultatoverforingar motsvarar 1,48
procent av ndmndens nettobudget. Prognosavvikelsen jamf{ort med tertialrapport 2 beror till
stor del pd mer erhdllna statsbidrag samt ldgre kostnader, efter vidtagna atgérder, under hdsten

an berdknat.
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Bokslut fore Bokslut Avvikelse Avvikelse
Mnkr Budget Budget Budget resultat- efter 2025 efter 2024 efter
(kostnader +) | (intékter -) | (netto) éverforinaar resultat- resultat- resultat-

9 overforingar | overféringar | overforingar
Namnd och
administration 82,1 -0,7 81,4 81,1 81,1 0,3 1,3
Individ- och 374,6 408 | 3338 367,5 367,5 33,7 -33,7
familjeomsorg
varav barn 217,3 250 | 1923 238,6 238,6 -46,3 -32,1
och ungdom
varav vuxen 59,5 -5,8 53,7 68,0 68,0 -14,3 -12,5
varav 92,1 -10,0 82,1 69,0 69,0 13,1 2,5
socialpsykiatri
varay 0,0 0,0 0,0 -16,1 -16,1 16,1 8,6
nyanlénda
Arbets-
marknads- 21,3 -2,5 18,8 18,3 18,3 0,5 1,8
atgarder
Ekonomiskt 1244 30| 1214 131,3 131,3 -9,9 11,3
bistand
varav 34,5 0,0 34,5 32,5 32,5 2,0 0,9
handldggning
Stadsmiljo- 41,1 0,0 41,1 40,1 40,1 1,0 05
verksamhet
Avskrivningar 29,2 0,0 29,2 29,6 29,6 -0,4 0,1
Internréntor 6,4 0,0 6,4 6,4 6,4 0,0 0,2
Forskole- 958,4 983 | 8601 853,3 865,4 53 3.4
verksamhet
Aldreomsorg 1287,5 -236,0 1051,5 975,6 975,6 75,9 67,2
Stod och
service till
personer med 774,5 -121,6 652,9 629,1 634,2 18,7 -8,8
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 50,0 3,0 47,0 46,2 46,2 0,8 4,0
och fritid
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 3749,5 -505,9 | 3243,6 3178,4 3195,7 47,9 17,8

Tabellen innehdller avrundningsdifferenser

Stadsdelsndmnden redovisar ett overskott om 65,2 mnkr mot budget fére resultatoverforing
och ett dverskott om 47,9 mnkr efter inséttningar i resultatenheternas fonder.

Resultatenheterna hade vid arets borjan en ingdende fond om 57,6 mnkr. Skillnaden mellan
den ingdende och utgiende resultatfonden ar 6kade fonder inom social omsorg med 5,2 mnkr
och 12,1 mnkr inom forskolornas fonder. Sammantaget har fonderna 6kat med 17,3 mnkr.
Forvaltningen overfor en resultatfond om 74,8 mnkr till 2026.
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Utfall jamfort med budget per verksamhetsomrade

Nimnd och administration

Mnkr

Budget 2025

Bokslut 2025

Avvikelse bokslut
2025

Avvikelse bokslut
2024

Netto

81,4

81,1

0,3

1,3

Utfallet for den gemensamma administrationen visar ett dverskott pa 0,3 mnkr. Detta beror
framst pa okade intikter for bl.a. ersittning frén externa utforare fér Paralnn-konton,
ranteintidkter pa kundfordringar och dtervunna tidigare avskrivna kundfordringar.

Individ- och familjeomsorg

Avvikelse bokslut Avvikelse bokslut
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 2025 2024
Netto 251,7 298,5 -46,8 -36,2

Utfallet for individ- och familjeomsorg (insatser for barn- och ungdom, beroendevérd,
socialpsykiatri och nyanldnda) visar ett sammantaget underskott med 33,7 mnkr.

Barn- och ungdomsomsorgen visar ett underskott med 46,3 mnkr. Underskottet bestar av ett
hogt inflode av orosanmélningar vilket lett till 6kade och hdga kostnader for konsulttjénster,
bemanning och placeringar jimfort med budget. Den samverkan som fortsatt utvecklats i
stadsdelen mellan socialtjansten, stadsdelens skolor och lokalpolis har lett till en 6kad
kédnnedom om barn och ungdomars utsatthet och utmaningar. Detta i sig har lett till ett 6kat
antal orosanmailningar och utredningar inom den sociala omsorgen och &r en forklaring till
fler placeringar och att kostnaderna 6kat for 6ppenvérd och placeringar for barn och unga.
Forvaltningens satsningar pa samverkan har dven lett till ett aktivare arbete, en 6kad
medvetenhet och upptéckt av barn och ungdomar, ofta dessutom med en komplex
problematik, ddr manga har omfattande och sammansatta behov. Det handlar bade om en
kombination av flera delar som skolfrdnvaro och bristande skolgang, missbruk,
funktionsnedséttning, psykisk ohélsa och kriminalitet. Detta har 1 sin tur krdvt placeringar
utanfor hemmet med hoga dygnskostnader pé institution i form av HVB-hem eller SIS.

Vuxenomsorgen visar ett underskott med 14,3 mnkr. Underskottet beror bland annat pa hogre
kostnad &n budgeterat for frimst placeringar pa stod-/omvéardnadsboende, behandlingshem
HVB, LVM-hem samt akutboende. Kostnader for olika boendeformer &r en betydande andel
av kostnaden for enheten. Underskottet beror dven péd 6kade kostnader med 1,4 mnkr jAmfort
med budget for relationsvaldsteamet/relationsvaldcentrum som forvaltningen har gemensamt
med Skdrholmens stadsdelsforvaltning.

Utfallet for socialpsykiatrin visar ett overskott med 13,1 mnkr jamfort med budget.
Overskottet beror frimst pé lagre kostnader for HVB-placeringar samt ett arbete med att hitta
alternativa vard- och omsorgsplatser som kan tillgodose behovet till ett ldgre pris.

Nyanlénda visar ett dverskott med 16,1 mnkr. Overskottet ér delar av statsbidrag som har
erhéllits fran Migrationsverket.
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Stadsmiljo

Avvikelse bokslut Avvikelse bokslut
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 2025 2024
Netto 411 40,1 1,0 0,5

Utfallet for stadsmilj6 visar ett Gverskott med 1,0 mnkr exklusiva kapitalkostnader.
Overskottet beror frimst pa ligre kostnader for vinterviighllning in budgeterat.

Kapitalkostnader for parkinvesteringar

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 popgeise bokshut | Jlvikelse boksiut
Avskrivningar 29,2 29,6 -0,4 0,1
Internréntor 6.4 6,4 0,0 0,2
Netto 35,6 36,0 -0,4 0,3

Forvaltningens totala kostnad for avskrivningar och internréntor uppgar till 29,6 respektive
6,4 mnkr vilket innebdr att kapitalkostnader for avskrivningar och réinta &r 0,4 mnkr hogre én

budget.
Forskola
Avvikelse bokslut Avvikelse bokslut

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 2025 2024
Netto 860,1 853,3 6,8 8,0
Resultatéverforing fran 2024 37,4 25,9
Resultatdverforing till 2026 -49,4 -37,4
Netto efter resultatdispositioner -5,3 3,4

Utfallet for forskoleverksamheten visar ett dverskott om 6,8 mnkr i avvikelse mot budget fore
resultatoverforingar. Efter resultatéverforingar redovisas ett underskott pa 5,3 mnkr.

Overskottet innan &terfinns i forskoleenheterna dir samtliga 28 resultatenheter visar dverskott.
Detta jamfort med 2024 da nio av tolv resultatenheter visade ett overskott (i och med en ny
chefsstruktur har tolv resultatenheter blivit 28 st. under 2025).

Underskottet dterfinns inom de anslagsfinansierade delarna av verksamhetsomradet och beror
framst pé att lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna dkat samt ett fortsatt barntapp
som lett till minskade intdkter.
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Nedan tabell visar barnantalet 2023-2025
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Den nedétgaende trenden med minskat barnantal syntes redan 2020 (6015 barn i snitt) och har
sedan dess fortsatt. Under 2023 hade barnantalet minskat till 5412 barn i snitt for att sedan
fortsédtta med 5336 barn i snitt 2024 och 5181 barn 2025.

Tabellen nedan visar barnfordndringen mot tilldelad budget inom respektive élderskategori
och forskoleform.

Antal barn Budget 2025 Bokslut 2025 Py eise bokslut | Jlvikelse bokslut
1-3 ar 2191 2336 145 -170

4-5ar 3317 2 845 -472 15

Allméan forskola 0 0 0 0

Familjedaghem 0 0 0 0

Totalt antal barn 5508 5181 -327 -155

Forskolans 28 resultatenheter for till &r 2026 Over ett sammantaget dverskott pa 49,4 mnkr.
Av de 28 resultatenheter som definierades i1 verksamhetsplanen for 2025 har samtliga
resultatenheter ett dverskott i fonderna. Om négon enhet skulle ha ett underskott sa har de
enligt regler for ekonomisk forvaltning tva ar pd sig att ticka detta underskott. Om inte detta
sker ska resultatenheten uppldsas.
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Aldreomsorg

Mnkr

Budget 2025

Bokslut 2025

Avvikelse bokslut

2025

Avvikelse bokslut
2024

Netto

1051,5

975,6

75,9

67,2

Utfallet for dldreomsorgen visar ett dverskott med 75,9 mnkr jamfort med budget.

Overskottet aterfinns inom den anslagsfinansierade verksamheten och beror frimst pa

reserverade medel for underskottstickning inom utférardelen var storre dn vad sjédlva
underskottet sen blev. Utdver det visar bestillarenheten ett Gverskott dd prognostiserad
efterfrdgan pa placeringar blev ldagre dn berédknat.

Utforardelen som &r intéktsfinansierad uppvisar ett sammantaget underskott om 11,6 mnkr.

Enheternas underskott beror framst pa hoga personalkostnader och hoga generella
kostnadsnivéer i1 forhallande till intdkterna. Under 2025 sag utforarenheterna dver sina
scheman, vilket har gett en positiv effekt pa enheternas resultat. Jimfort med 2024 har

enheternas underskott pd 25,6 mnkr minskat med 14 mnkr till 11,6 mnkr 2025.

Nedanstaende tabell visar antal helmanadsplaceringar hos bestillarenheten for 2025 jamfort

med 2021-2024.

Antal
placeringar
inom
bestallarenheten

Jan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

Medel

Manadsplatser
2021

540

533

528

531

534

541

550

561

560

565

567

568

548

Manadsplatser
2022

565

577

582

577

581

579

587

593

608

619

617

620

592

Manadsplatser
2023

618

627

637

640

650

657

664

656

659

659

660

653

648

Manadsplatser
2024

651

654

649

644

654

657

648

649

642

649

656

661

651

Manadsplatser
2025

666

661

675

670

679

673

672

667

674

674

673

681

672

Aldreomsorgens dverskott beror dven pé positiva ekonomiska effekter for forvaltningens egna

vard- och omsorgsboenden efter avvecklingen av Solberga vard- och omsorgsboende.

Avvecklingen av boendet i slutet av 2021 har lett till 6kad beldggning pa forvaltningens

boenden i egen regi samt 6kade hyresintidkter for dldreomsorgens bostider.
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Nedanstaende diagram visar antal tomma ldgenheter hos forvaltningens vard- och
omsorgsboenden samt servicehus mellan 2021 och 2025

Tomma lagenheter servicehus samt vard- och omsorgsboende 2021-2025
200,0

180,0
160,0
140,0
120,0 e ||

Forvaltningen ldmnar Solberga

VoB, 94 platser, 1jan 2022
100,0 . |

goo * ‘

60,0 \

40,0

0,0

—g—Servicehus  =—@=\/3rd- och omsorgsboende Totalt

Fordndringen av antal tomma ldgenheter 1 januari 2022 jaimfort med december 2021 beror pa
avvecklingen av Solberga vard- och omsorgsboende. Forvaltningens vard- och
omsorgsboenden ér tillbaka pd samma niva som innan Covid-19 i mars 2020. Sedan 2022 har
antalet tomma ldgenheter minskat under 2022 och 2023. 2024 visade ddremot en dkning av
tomma ldgenheter medans 2025 visar pd en minskning igen for framst vdrd och
omsorgsboende. Forvaltningen erhéller inga hyresintikter for tomma lagenheter vilket betyder
att ekonomin pdverkas negativt av tomma platser.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 oy eise bokslut | Jvikelse bokslut
Netto 652,9 629,1 23,8 -2,7
Resultatéverféring fran 2024 20,2 14,1
Resultatdverforing till 2026 -25,4 -20,2

Netto efter resultatdispositioner 18,6 -8,,8

Utfallet for stod och service till personer med funktionsnedséttning visar ett overskott med 23,8
mnkr jamf{ort med budget fore resultatdoverforing och ett dverskott med 18,7 mnkr jamf{ort med
budget efter resultatéverforing. For bestéllarenheten redovisas ett dverskott om 14,7 mnkr.
Ledning och stab visar ett underskott med 0,2 mnkr. Resultatenheterna visar ett dverskott pa 15,5
mnkr innan resultatoverforing och ett overskott pd 10,3 mnkr efter resultatoverforing.

Underskott aterfinns inom utférarverksamheten for personligt stod som inte dr resultatenhet.
Enheten visar ett underskott pa 7,1 mnkr vilket fraimst beror pa hdga personalkostnader i

forhallande till enhetens intdkter.
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Verksamhet for barn, kultur och fritid

Avvikelse bokslut Avvikelse bokslut
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 2025 2024
Netto 47,0 46,2 0,8 4,0

Utfallet for barn, kultur- och fritidsverksamhet visar ett 6verskott med 0,8 mnkr jamfort med
budget. Overskottet beror pa lidgre personalkostnader och hogre intikter in budgeterat. Ar
2025 har kostnaderna till kolloleverantorerna dkat med 1,2 mnkr jamfort med 2024. Under
aret nyttjade 1119 barn kollo (696 flickor och 423 pojkar) jaimfort mot 1042 barn ar 2024 (647
flickor och 395 pojkar).

I verksamheten for barn, kultur- och fritid ingar verksamheter for barn- och ungdom
(avdelningen for social omsorg), kolloverksamhet (forskoleavdelningen), féreningsbidrag
(avdelningen for ekonomi och upphandling) samt medborgarkontor, konsumentradgivning

och kulturfragor (avdelningen for samhaéllsplanering).

Arbetsmarknadsatgirder

Mnkr

Budget 2025

Bokslut 2025

Avvikelse bokslut
2025

Avvikelse bokslut
2024

Netto

18,8

18,3

0,5

1,8

Arbetsmarknadsatgérder redovisar ett overskott om 0,5 mnkr. Av detta dr merparten, 1,1
mnkr, inom feriejobb och beror bl.a. pa ett hogre erhallet statsbidrag 4n berdknat.
Arbetsmarknadsétgirder 1 ovrigt visar ett underskott med 0,5 mnkr. Underskottet beror pd
hogre kostnader for offentligt skyddat arbete (OSA) dn budgeterat.

Ekonomiskt bistand
Avvikelse bokslut Avvikelse bokslut
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 2025 2024
Netto 1214 131,3 -9,9 -11,3

Utfallet for ekonomiskt bistdnd visar ett underskott med 9,9 mnkr jamf{ort med budget.
Andelen vuxna med ekonomiskt bistdnd i relation till befolkningen lag under ar 2025 pa 0,8
procent vilket dr oforidndrat jAimfort med aret innan. I november 2025 var 734 hushéll aktuella
for ekonomiskt bistand. Det kan jimforas med 730 hushéll under samma manad foregaende
ar, d.v.s. en 6kning med 4 hushéll. Medelbidraget per hushéll och manad har okat fran

11 731 kr &r 2024 till 11 856 kr under &r 2025. Nettokostnaden for utbetalt ekonomiskt
bistand har kat fran 8,3 miljoner kronor i snitt per ménad ar 2024 till 8,7 miljoner kronor i
snitt per manad ar 2025.

Ovrig verksamhet

Mnkr

Budget 2025

Bokslut 2025

Avvikelse bokslut
2025

Avvikelse bokslut
2024

Netto

0,0

0,0

0,0

0,0
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I VP 2025 avsattes ingen budget pa ovrig verksamhet och det finns ej heller nagot bokfort pa

verksamheten.

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade i jamforelse med tidigare prognoser

(-) = underskott

Verksamhet (mnkr) Bokslut T2 T
Namnd och administration 0,3 2,0 2,0
Individ- och familjeomsorg -33,7 -46,0 -43,0
Stadsmiljo 1,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader -0,4 0,0 0,0
Forskola -5,3 4,0 4,0
Aldreomsorg 75,9 50,0 45,0
Funktionsnedséttning 18,7 0,0 2,0
Barn, kultur och fritid 0,8 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 0,5 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand -9,9 -10,0 -10,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0
Slutligt resultat 47,8 0,0 0,0

Budgetavvikelsen i bokslut 2025 visar ett forbattrat resultat med 47,8 mnkr jamfort med saval

tertialrapport 1 som tertialrapport 2.

Manatliga ekonomiska avstdmningar har gjorts pa enhetsniva for att noggrant folja den
ekonomiska utvecklingen. Eventuella avvikelser frdn budget har analyserats och atgérder
vidtagits. Vissa verksamheter har en storre prognososikerhet dn andra beroende pa
verksamhetens art vilket dr en viktig parameter att ta hinsyn till. Arbetet med att forbéttra
prognossikerheten pagér stindigt och ekonomiavdelningen kommer att fortsétta att informera
och fo6lja rutinen for prognosarbete for att skapa en mer tillforlitlig redovisning och mer
traffsdkra manadsprognoser. Utbildningar och information ges kontinuerligt under aret i syfte

att forbéttra enheternas kunskap om ekonomisystem och prognosarbete.

Nimnd och administration

I forhéllande till tidigare 1dmnade prognoser visar bokslutet for verksamhetsomradet ett
forsdmrat resultat med 1,7 mnkr jAmfort med tertialrapport 1 och tertialrapport 2.
Forsdmringen beror bl.a. pa att julgévan till all personal inom hela férvaltningen bokfordes pa

verksamhetsomradet.

Individ- och familjeomsorg

I forhallande till tidigare ldmnade prognoser visar bokslutet for verksamhetsomradena barn
och ungdom, vuxenomsorg och nyanlénda ett forbéttrat resultat med 9,3 mnkr jamfort med
tertialrapport 1 och ett forbéttrat resultat med 12,3 jaimfor med prognosen i tertialrapport 2.
Forbattringen beror bl.a. pa att statsbidrag frdn Migrationsverket under hdsten 6kat mer én

beriknat.
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I forhéllande till tidigare 1dmnade prognoser visar bokslutet for socialpsykiatri ett forbattrat
resultat med 13,1 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 1 och ett forbattrat resultat med
8,1 mnkr mot tertialrapport 2. Prognosavvikelsen beror pé lagre kostnader, efter vidtagna
atgirder, under hosten dn berdknat. Bland annat har ett arbete med att hitta alternativa vard-
och omsorgsplatser som kan tillgodose behovet till ett lagre pris genomforts. Detta har
framforallt lett till 14gre kostnader for HVB-placeringar.

Stadsmiljo

I forhéllande till tidigare lamnade prognoser visar bokslutet for verksamhetsomradet ett
forbattrat resultat med 1,0 mnkr jimfort med tertialrapport 1 och tertialrapport 2. Det
forbattrade resultatet beror framst pa lagre kostnader for vintervaghéllning under érets tva
sista manader.

Forskola

I forhéllande till tidigare 1dmnade prognoser (efter resultatoverforingar) visar bokslutet for
verksamhetsomradet ett forsdmrat resultat med 9,3 mnkr jamfort med tertialrapport 1 och 9,3
mnkr jamfort med tertialrapport 2. Prognosavvikelsen beror frimst pa ett storre barntapp én
prognostiserat dir verksamheten inte hunnit anpassa bemanningen (personalkostnaderna) 1
motsvarande grad.

Aldreomsorg

I forhéllande till tidigare 1dmnade prognoser visar bokslutet for verksamhetsomradet ett
forbéttrat resultat med 30,9 mnkr jam{ort med tertialrapport 1 och 25,9 mnkr jaimfort med
tertialrapport 2. Det forbéttrade resultatet beror framst pd dverskottet inom den
anslagsfinansierade verksamheten samt att efterfragan pa placeringar vid vard- och
omsorgsboenden och hemtjinstinsatser har varit lagre &n prognostiserat. Efter tertialrapport 2
har forvaltningen erhallit externa medel f6r God och néra véard samt
komptensutvecklingsmedel vilket har forbéttrat resultatet ytterligare jamfort med tidigare
prognos.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

I forhallande till tidigare 1dmnade prognoser visar bokslutet for verksamhetsomradet ett
forbattrat resultat med 16,7 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 1 och ett forbéttrat
resultat med 18,7 mnkr jamfort med prognosen 1 tertialrapport 2. Prognosavvikelsen beror pa
lagre kostnader, bade vad det géller kostnader for kopt verksamhet och personalkostnader dn
berdknat. Det ldgre utfallet for kopt verksamhet beror bade pa ett arbete for att hitta vard- och
omsorgsplatser som tillgodosett behovet till ett lagre pris samt att det tagits hdjd for fler
brukare 1 prognosen dn vad som sen blev. Vidare har antal brukare med personlig assistans 1
utford i ndimndens regi minskat under aret vilket gett ldgre personalkostnader som en foljd.

Verksamhet for barn, kultur- och fritid

I forhéllande till tidigare 1dmnade prognoser visar bokslutet ett forbéttrat resultat med 0,8
mnkr jamfort med prognosen 1 tertialrapport 1 och tertialrapport 2. Forbattringen beror pa att
personalkostnaderna har minskat.
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Arbetsmarknadsétgirder

I forhéllande till tidigare 1amnade prognoser visar bokslutet ett forbéttrat resultat med 0,5
mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 1 och tertialrapport 2. Differensen mellan
prognos och utfall beror framf6rallt pa hogre statsbidrag for feriearbete dn berdknat.

Ekonomiskt bistand

I forhéllande till tidigare 1dmnade prognoser visar bokslutet ett forbattrat resultat med 0,1
mnkr jamfort med prognos i tertialrapport 1 och tertialrapport 2. Den marginella skillnaden
mellan prognos 1 tertialrapport 1 och 2 samt bokslutet beror pa en liten minskning av
medelbidraget i december.

Kostnads- och intaktsutveckling per verksamhetsomrade
(-) = minskade nettokostnader

Verksamhet (mnkr) Kostnader 2024 | Intdkter 2024 Kostnader 2025 | Intdkter 2025 f’:;t'étg;iring
Namnd och 76,7 -2,0 83,1 -2,0 6,4
administration

Individ och 421,8 -47.6 439,9 -56,3 94
familjeomsorg

varav socialpsykiatri 84,3 -10,3 80,8 -11,8 -5,0
Nyanlanda 5,8 -14,4 5,0 -21,1 -7,5
Stadsmiljo 33,6 -0,4 41,4 -1,4 6,8
avskrivningar och rantor 34,2 0,0 36,0 0,0 1,8
Forskola 977,2 -110,2 965,5 -112,2 -13,7
Aldreomsorg 12117 -278,2 1280,5 -304,9 421
Stoéd och service till 736,7 -116,3 746,5 -117,4 8,7
personer med

funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 49,9 -6,6 51,5 -5,3 2,9
Arbetsmarknadsatgarder 22,6 -6,0 26,7 -8,5 1,6
Ekonomiskt bistand 139,3 -9,8 137,6 -6,3 1,8
varav handlaggning 34,8 -0,2 33,4 -0,9 -2,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt drift 3709,5 -591,5 3813,7 -635,4 60,3

Nettokostnaderna 2025 har 6kat med 60,3 mnkr jamfort med 2024. Kostnaderna har 6kat med
104,2mnkr och intdkterna har 6kat med 43,9 mnkr.

Nimnd och administration

Kostnaderna har 6kat med 6,4 mnkr medan intékterna ar oféréndrade jamfort med 2024.
Okningen av kostnaderna géller fraimst lokalkostnader.
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Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna har 6kat med 17,9 mnkr och intidkterna har 6kat med 8,5 mnkr jamfort med
2024. Kostnadsokningen beror framst pa 6kade placeringskostnader bl.a. har statsbidraget till
SiS-institutioner forsvunnit och placeringskostnaderna dirmed 6kat mycket. Okningen av
intidkterna beror frimst pa dkade statsbidrag frdn Socialstyrelsen.

Nyanlinda

Kostnaderna har minskat med 0,8 mnkr och intékterna har 6kat med 6,7 mnkr jaimfort med
2024. Kostnadsminskningen beror pé att det ar férre nyanldnda och med det farre som
behdver nigon placering. Okningen av intéikterna beror pa dkade statsbidrag fran
Migrationsverket.

Stadsmiljo

Kostnaderna har 6kat med 7,8 mnkr och intdkterna har 6kat med 1,0 mnkr jamfért med 2024.
Intéktsdkning dr relaterad till erhdllna intdkter motsvarande 1,0 mnkr frén Trafikkontoret for
arbete med ett hamnbad i Marievik. Okning av kostnader beror framforallt pa hdgre
personalkostnader, lokalkostnader samt inkdp av inventarier, arbetskldder, leasingkostnader
for bilar m.m. 1 samband med 6vertagande av parkdrift och renhéllning i egen regi fran den 1
oktober 2025.

Forskola

Kostnaderna har minskat med 11,7 mnkr och intdkterna har 6kat med 2,0 mnkr jamf{ort med
2024. Det kostnadsslag som har minskat mest dr personalkostnader (anpassning efter minskat
barnantal). Det kostnadsslag som dkat mest dr kostnader for lokaler.

Intékterna har 6kat med 2,0 mnkr och beror frimst pa dkade intékter for interkommunala barn
samt hyresintakter.

Aldreomsorg

Kostnaderna har 6kat med 68,8 mnkr och intdkterna har 6kat med 26,7 mnkr jaimfort med
2024. De 6kade kostnaderna beror framst pé att efterfragan pa placeringar vid vard- och
omsorgsboenden har 6kat jaimfort med 2024, 6kade personalkostnader samt pa generella
kostnadsokningar. De dkade intdkterna beror frimst pd hogre beldggning pa forvaltningens
egna boenden under dret samt hojd ersittning for placeringar.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Kostnaderna har 6kat med 9,8 mnkr och intékterna har 6kat med 1,1 mnkr jaimfort med 2024.
De 6kade kostnaderna beror framst pa kopt verksamhet och volymforandringar. De 6kade
intékterna beror framst pa den arliga uppriakningen av ersdttningsnivan.

Verksamhet for barn, kultur- och fritid

Kostnaderna har 6kat med 1,5 mnkr medan intdkterna har minskat med 1,1 mnkr jamf{ort med
2024. Enheten Frimjande erholl dven detta ar 1,0 mnkr fran Utbildningsforvaltningen for

uppdraget Meningsfull fritid. Kostnaderna till kolloleverantorerna har 6kat med 1,2 mnkr
jamfort med 2024.
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Arbetsmarknadsétgirder

Kostnaderna har 6kat med 4,1 mnkr och intdkterna har 6kat med 2,5 mnkr jamfort med 2024.
Okningen av kostnaderna beror pa att fler feriearbetare har erbjudits och erhallit arbete samt
hégre personalkostnader for fler OSA-anstillningar. Okning av intiikter beror pa hdgre
statsbidrag for feriearbete jamfort med tidigare ar samt hogre 16nebidrag fran
Arbetsformedlingen for OSA-anstillningar.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna har minskat med 1,7 mnkr och intékterna har minskat med 3,5 mnkr jaimfort med
2024. Minskning av kostnaderna ir relaterad till ligre personalkostnader samt ldgre kostnader
for kundforluster. Minskning av intdkterna beror pa ldgre intdkter fran Migrationsverket.

Personalkostnadsutveckling
(-)=minskade kostnader

Verksamhet (mnkr) Utfall 2024 Utfall 2025 Forandring 2024-2025
Namnd och administration 52,7 53,7 1,0
Individ och familjeomsorg 2071 214,6 7,5
Stadsmiljo 3,8 84 4,6
Forskola 707,2 689,1 -18,1
Aldreomsorg 445,0 446,6 1,6
Stéd och service till 315,5 301,2 -14,3

personer med
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 21,5 22,2 0,7
Arbetsmarknadsatgarder 21,7 25,6 3,9
Ekonomiskt bistand 28,3 26,8 -1,5
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Summa stadsdelsnamnd 1802,8 1788,2 -14,6

Personalkostnaderna har minskat med 14,6 mnkr jamfort med 2024. Minskningen motsvarar
ca 0,8 procent och beror fridmst pé att personalomkostnadspaldgget for 2025 sénktes fran
46,4 procent 2024 till 41,0 procent 2025.

Inom forvaltningsadministrationen har personalkostnaderna dkat med 1,0 mnkr jamfort med
2024.

Inom individ- och familjeomsorg har personalkostnaderna inom ledning och stab samt barn
och ungdom 6kat med 6,4 mnkr. Inom vuxen har personalkostnader minskat med 1,4 mnkr.

Inom stadsmiljo har personalkostnader 6kat med 4,6 mnkr. Okningen beror pa dvertagande av
parkdrift och renhéllning i egen regi fran den 1 oktober 2025 och i samband med det flertal
nya anstillningar av parkarbetare, anldggningsarbetare och tradgardsmaéstare.

Inom forskoleverksamheten har personalkostnaderna minskat med 18,1 mnkr mellan 2024
och 2025. Foriandringen beror pé att personaltétheten anpassats utifrén ett minskat barnantal.
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Inom dldreomsorgen har personalkostnaderna 6kat med 1,6 mnkr jdmf{ort med 2024.
Forandringen beror framst pa 6versyn av personalbehov sd som nya enhetschefer.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning har personalkostnaderna
minskat med 14,3 mnkr jimfort med 2024. Den minskade personalkostnaden beror bland
annat pa att personalomkostnadspéldgget sankts fran 46,4 procent till 41,0 procent. Det beror
aven pa volymforandringar, dir enheten Personligt stod har ett minskat antal drenden vilket
gjort att personalkostnaderna har minskat.

Inom barn, kultur och fritid har personalkostnaderna 6kat med 0,7 mnkr jaimfort med 2024.

Inom arbetsmarknad har personalkostnaderna dkat med 3,9 mnkr. Okningen beror pé fler
OSA-anstillningar samt fler personer inom ungdomsinsatser-feriejobb har kunnat erbjudas
arbete.

Inom ekonomiskt bistand har personalkostnader minskat med 1,5 mnkr.

Sarskilda satsningar
Individ- och familjeomsorg

Arbetet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistindshandldggare har fortsatt.
Utveckla forebyggande och riktade insatser till ungdomar pé vég in i kriminalitet.

Myndighetsutovningen inom ekonomiskt bistdnd har stérkts, bland annat i syfte att forebygga
felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott.

Insatser kring avtalsuppfoljning har forbattrats.
Forskola

Schablondkningen 2025 var 1,6 procent och den peng forskolorna erhéller motsvarade
81 procent av schablonen.

Ar 2025 var andel ekologiska livsmedel 65 procent jimfort med 2024 dé andelen var
59 procent vilket ger att andelen ekologiska livsmedel dkat med 6 procent for perioden.
Ar 2023 var andelen ekologiska livsmedel 58 procent.

Aldreomsorg

Hojningen av ersittningsnivderna for hemtjénst, boenden och dagverksamhet har anvints till
pris- och lI6nedkningar.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Den hojda schablonen for vuxen- och barnboende, daglig verksamhet och korttidshem har
anvints till pris- och 16nedkningar. Likasé géller for den hojda ersdttningen pa personlig
assistans.
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Resultatenheter

Resultat- _Rt_asultaetéver- Resultat 2025 ) Res__u_ltat- )

Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2024 Overskott (-) 6verféring till

TR | iy | ot | O,
Lisebergs forskolor 25924 -2153 -610 2592
Solbergaskogens forskolor 24953 -1317 -966 2283
Solberga forskolor 28529 -2263 -883 2852
Kristallparkens forskolor 29393 -1381 4 1377
Langsjo forskolor 22855 -675 216 459
Alvsjdskogens férskolor 24812 =772 -419 1191
Herrangens forskolor 29866 -973 -134 1107
Fruangens forskolor 30415 -949 -125 1074
Malarhojdens forskolor 30023 174 -711 537
Hagerstens forskolor 28178 171 -209 38
Vastertorps forskolor 24785 -363 -182 545
Axelsbergs forskolor 34265 -1072 -2009 2771
Ornsbergs férskolor 22908 -324 -475 799
Aspuddsparkens forskolor 26770 -379 -1108 1487
Hagerstensasens foérskolor 28981 -826 -2036 2262
Aspuddens férskolor 31177 -1646 -1096 2742
Midsommarkransens forskolor 29250 -1511 -1480 2900
Telefonplans férskolor 23385 -1223 -271 1494
Vastberga forskolor 26595 -2052 -865 2659
Svandammsparkens férskolor 31069 -3097 -1238 3106
Grondals forskolor 30522 -2940 -2035 3052
Trekantens forskolor 35371 -2118 1106 1012
Ekensbergs férskolor 33429 -3303 -495 3342
Marieviks forskolor 26440 21 -158 137
Arstabergsparkens férskolor 23516 -1442 -106 1548
Arstadals férskolor 26882 -934 -1547 2261
Arstabergs férskolor 23459 -1603 403 1200
Arstaskogens férskolor 26451 -2403 -192 2595
Grupp- och servicebostader 1 25955 -1935 -1885 2596
Grupp- och servicebostader 2 25089 -1929 -2680 2509
Grupp- och servicebostader 3 22396 -1768 -1277 2240
Grupp- och servicebostader 4 25693 -2025 -1863 2569
Grupp- och servicebostader 5 26847 -1732 -1054 2685
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Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2024 Overskott (-) 6verféring till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott

2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Grupp- och servicebostader 6 22669 -1872 -1122 2267
Grupp- och servicebostader 7 26795 -2102 589 1513
Grupp- och servicebostader 8 27650 -2091 -1496 2765
Ornsbergs dagliga verksamhet 24673 -787 -1390 2021
Liljans dagliga verksamhet 19369 -659 256 403
Glasade Gangen 38322 -3307 -3603 3832
Summa resultatenheter 1065 662,1 -57 560,0 -33144,4 74 820,8

Inom stadsdelsndmnden fanns ar 2025 39 resultatenheter, 28 inom forskolan och 11 inom stod
och service till personer med funktionsnedsittning. Ett sammantaget dverskott om 57,6 mnkr
fordes over fran 2024. For 2025 visar enheterna ett sammantaget 6verskott om 33,1 mnkr.
Detta tillsammans med begriansningar om hur stora uttagen fér vara i forhallande till enhetens
bruttobudget gor att totalt 74,8 mnkr fors over till 2026.

Resultatenheter ska fora over hela sitt resultat, bade dver- och underskott, till foljande ar.
Overforingen fir som mest motsvara 5 procent av bruttobudgeten innevarande &r.
Resultatfondens ackumulerade 6verskott fir maximalt motsvara 10 % av bruttobudgeten. En
forutsittning #r att resultatenheten har uppfyllt sina ataganden. Overskott far ackumuleras och
foras over under flera ar. Underskott ska i normalfallet tickas senast under nistkommande ar,
annars ska ndimnden uppldsa resultatenheten 1 samband med bokslutet. Sedan 2023 har
tillfalliga regler beslutats som gor att en enhet med underskott i fond ska ticka underskottet
inom tva ar istdllet for ett &r innan resultatenheten upploses.

Forskolans 28 resultatenheter visar ett sammantaget overskott om 17,6 mnkr pé arets resultat.
Det 6verskott som uppvisas i resultatenheterna varierar mellan 0,0 mnkr och 3,3 mnkr.
Sammantaget gors en insdttning fonderna om 12,0 mnkr sa att den ackumulerade fonden
uppgar till 49,4 mnkr. Samtliga 28 enheter f6r med sig ett 6verskott 1 fonderna till nésta ar.

Resultatenheter inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning forde dver ett
ackumulerat overskott med 20,2 mnkr fran 2024. For 2025 redovisar resultatenheterna ett
overskott med 15,5 mnkr. I enlighet med regler for ekonomisk forvaltning far 5,2 mnkr foras
in 1 resultatfonderna. Ett ackumulerat 6verskott i fonderna om 25,4 mnkr fors over till 2026.

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 127(145)




Investeringar

Stadsdelsndmnden har i budget 2025 tilldelats 49,7 mnkr for investeringar, varav 40,4 mnkr
for investeringsprojekt inom stadsmiljé och 9,3 mnkr for maskiner och inventarier. Utfallet
for investeringar visar ett 6verskott om 1,1 mnkr varav 0,5 mnkr avser maskiner och
inventarier. Utfallet for stadsmiljoinvesteringsprojekten visar ett overskott om 0,6 mnkr.

Investeringsmedlen fordelas enligt nedan:

Avvikelse mellan
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 prognos T2 och bokslut
2025

Parkinvesteringar 1,0 1,0 0,0 0,0
Nycklade medel 15,4 15,5 -0,1 -0,1
stadsmiljo

varayv reinvesteringar 9,7 8,1 1,6 1,6
Klimatinvesteringar 3,2 3,0 0,2 0,2
Trygghetsinvesteringar 4,5 4,0 0,5 0,5
Ovriga 16,3 16,3 0,0 0,0
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 9,3 8,8 0,5 0,5
Totalt investeringar 49,7 48,6 1,1 1,1

Under 2025 har arbetet med att bygga om Lingbroparkens lekplats startats. De nycklade
medlen for stadsmiljo har bland annat anvénts till lekplatsupprustning 1 Véastertorpsparken och
Lugnets plaskdamm, upprustning av lekplatsen Herrbacken 1 Herrdngen samt underhéll av
trappor. Tre medborgarforslag har genomforts, pingisbord 1 parker, en basketplan pa
Nybohovsbacken och skyltar om att skydda grodor vid Trekanten. Anldggningar som
exempelvis gungstillningar och kubbsarger har bytts ut 16pande. Alvsjéskogen har fitt nya
skyltar och bankar samt handledare har satts upp vid naturreservatets entréer.

Klimatinvesteringar har anvénts till cyklar for en nystartad forskola.
Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Ej aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Ej aktuellt.

Ombudgeteringar

Néamnden begér inga ombudgeteringar.
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Medel for lokalandamal

For 2025 erholls ett bidrag for lokaler inom forskolan med hog hyra. Bidraget utgick med 80
procent av den del av hyran mellan 2 054 kr - 2 500 kr/kvm och 40 procent for del av hyran
mellan 2 500 — 3 000 kr/kvm. Bidraget fordelades via budgetjustering och Higersten-Alvsjds
stadsdelsndmnd har under 2025 erhallit 12,1 mnkr 1 bidrag for hdga hyror inom forskolan.

Analys av balansrakning

Tillaanaar Skulder och
gang Bokslut 2025 Bokslut 2024 kommunkapital Bokslut 2025 Bokslut 2024
(mnkr) (mnkr)
Mark, byggnader 251,8 245,9 Kommunkapital -208,3 -200,7
och tekniska
anlaggningar
Maskiner och 48,6 48,1 Langfristiga -0,4 -0,5
inventarier skulder
Kundfordringar 54,6 53,1 Diverse kortfristiga | -0,4 -0,4
skulder
Kortfristiga 54 8,5 Leverantorsskulder | -164,5 -175,6
fordringar
Forutbetalda 101,4 100,0 Ovriga kortfristiga -6,8 -7,4
kostnader och skulder
upplupna intékter
Likvida medel 0,2 0,2 Upplupna -81,6 -71,2
kostnader och
forutbetalda
intakter
Summa 462,0 455,8 Summa -462,0 -455,8

Balansomslutningen har 6kat med 6,2 mnkr fran den ingdende balansen till 462,0 mnkr i &rets
utgdende balans.

Tillgangar

Det bokforda vérdet pa stadsdelsndmndens anldggningstillgdngar, maskiner och inventarier
har 6kat med 6,4 mnkr. Okningen avser frimst investeringar i samband med uppstart av
stadsmiljo 1 egen regi samt upprustning av Lugnets lekplats och plaskdamm.

Kundfordringar har 6kat med 1,5 mnkr dir 6kningen ér till storsta delen interna fordringar
som Okat med 2,3 mnkr, pa grund av avgiftsokningar mot andra forvaltningar.

Kortfristiga fordringar har minskat med 3,0 mnkr. Foérandringen beror pd mindre efterslapning
pa erséttning for utférda timmar personlig assistans samt att nimnden 2024 hade en fordring
pa BRA for ett projekt.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har 6kat med 1,4 mnkr, dir storsta skillnaden
hérrdrs till forutbetalda kostnader i och med utdkningen av verksamheten med stadsmiljo 1
egen regi. Upplupna intdkter for familjerdtten har minskat di det dr nytt avtal med annan
fordelning gentemot Skidrholmen.
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Skulder

Langfristiga skulder har minskat med 0,1 mnkr vilket avser investeringsbidrag som avskrivs i
samma takt som motsvarande investering.

Kortfristiga skulder har minskat totalt med 1,3 mnkr. Minskningen av leverantérsskulder med
11,1 mnkr beror pa att hyresfakturor mot Micasa betalades fore arsskiftet 2025 medans
motsvarande fakturor 1&g med i1 reskontran 2024.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 0,6 mnkr d4 det 2024 1ag en skuld mot
Kammarrétten pa 0,7 mnkr.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har totalt 6kat med 10,4 mnkr. Forutbetalda
intdkter dr nést intill oférdndrade med en minskning med 0,2 mnkr. Upplupna kostnader har
okat med 11,4 mnkr som till storsta delen beror pa att det fortfarande saknas
leverantorsfakturor avseende 2025.

Stadsdelsndmndens beviljade limit for underforskottskassor dr 0,4 mnkr.
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Den totala sjukfrdnvaron har sjunkit ytterligare och ligger nu pa 8,0 % dar korttidsfranvaron
har gétt ned nagot till 2,9 %. Den totala sjukfranvaron i staden ligger fortsatt pa 6,1 % och
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motsvarande virde for alla stadsdelar dr 7,4 %. Korttidsfranvaron (dag 1-14) dr hogre dn
staden som helhet; 2,9 % jamfort med staden totalt som ligger pd 2,3 % (2,7 % totalt for
stadsdelsforvaltningarna). Vardena som redovisas ar ett s.k. rullande-12 vérde vilket ar ett
snitt av de senaste 12 méinadernas utfall.

Personalomsdttning

extern

Personalomsédttning i procent jan feb mar | apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2023 085 1,13 1,29 1,62 1,98 220 224 327 3863 3931 426] 445
2024 059 085 1,07 1,18] 1,29 170 1,85 248| 270 290, 304 319
2025 049 086 1,20 165 181 207 215 283 339 366 396 438

*ackumuerat till och med perioden

extern och intern

Per lomséttning i procent jan feb mar apr [maj jun jul aug  [sep okt nov dec

2023 142 202 250 298| 358 398 401 538 602 638 674 7,02
2024 087 1,38 1,85 211 236 284 310[ 374] 403 429 444 467
2025 0,71 1,32 1,88] 248 2980] 3200 328 441 513] 551 596| 642

“ackumuerat till och med perioden

Personalomséttning berdknas enligt: Det ldgsta talet av avgangar eller rekryteringar av
tillsvidareanstéllningar under &ret stills mot det genomsnittliga antalet tillsvidareanstillningar
per befattning under aret. Den 6versta tabellen géller anstéllningar som har rekryterats frén
annan arbetsgivare och anstillningar som har avslutats i Stockholms stad och den undre
tabellen géller anstdllningar och avslut fran annan arbetsgivare samt andra forvaltningar inom
staden. Virdet som visas ackumuleras under éret.

I den Gversta tabellen som visar extern personalomsittning ar véardet for december
2025 4,38 procent jamfort med december 2024 d& vérdet var 3,19 procent.
Personalomséttningen 1 staden som helhet var 2024 4,6 procent och 2025 4,6 procent.

For externt och internt (den undre tabellen) dr virdet for december 6,42 procent jamfort med
4,67 procent 1 december 2024.
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De verksamheter dér andel arbetad tid — timavlonade berdknas inom &r: dldreomsorg, forskola
respektive social omsorg (funktionsnedsdttning). Andelen timavlonade totalt for rullande 12
manader ar per november 11,7 procent. Motsvarande vérde for alla stadsdelsforvaltningar
under samma period dr 13 procent.

Virdena redovisas dven separat for vart och ett av omradena; dldreomsorg, forskola
respektive social omsorg (funktionsnedséttning). Virdena som redovisas r ett s.k. rullande-
12 virde vilket #r ett snitt av de senaste 12 ménadernas utfall. Aldreomsorgen har ett
malvérde pa 19 procent. Virdet for november ér 19,8 procent, vilket dr en liten hdjning.
Forskolan har ett malvérde pa 4 procent och ligger i november pa fortsatt 3,4 procent. Social
omsorg (funktionsnedsittning) har ett malvérde pa 20 procent. Vérdet fér november &r

22 procent vilket ér en liten hojning.
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Andel heltid

Andel heltid av totalt antal tillsvidareanstallda
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De verksamheter dir andel heltid av antal tillsvidareanstéllda berdknas inom &r: dldreomsorg
respektive social omsorg (funktionsnedséttning). For béda respektive omradena dr mélvardet
90 procent. I december har omréde dldreomsorgen ett viarde pa 85,4 procent, vilket dr en liten
okning jamfort med november. Omrade social omsorg (funktionsnedséttning) har 1 december
ett virde pa 89 procent, vilket dr en fortsatt 6kning jaimfort med foregaende manad. Total
andel heltid av antal tillsvidareanstillningar inom forvaltningen ligger pa 91,5 procent, vilket
ar en 6kning jamfort med foregdende ménad.

Systemnyttjande elektroniska inkop

Stockholms stad har under 2025 haft tva dvergripande indikatorer for att visa pd utveckling
och resultat inom inkdpsverksamheten. ”Andel prioriterade avtal ddr uppfoljning genomforts™

som mater antal prioriterade avtal som f6ljs upp 1 forhallande till totalt antal prioriterade avtal
och ”Andel elektroniska inkdp™.

Den senare indikatorn méter andelen ink&p fran leverantorer i1 inkdpssystemet (Agresso
Inkop) 1 forhallande till samtliga ink6p fran anslutna leverantorer.
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Andel elektroniska inkép
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Namnden har under aret legat mellan 43 och 67 procent i andel elektroniska inkdp och snittet
for dret blev 54 procent. En svérighet, som berdknas 16sas i och med parkdrift i egen regi, dr
att avrop av parkentreprenader inte kunnat genomforas i inkdpssystemet. Forvaltningen
berdknas hoja andel elektroniska ink&p genom utbildningar samt riktat stod till de enheterna
med lagst systemnyttjande.

Andel ekologiska livsmedel

Higersten-Alvsjo 4r en klimatsmart arbetsplats dir vardagsval bidragit till att minska
utslappen. Frdn och med 2025 har ekologiskt fika, mat och livsmedel valts i enlighet med
forvaltningens mdtespolicy.

Andel ekologiska livsmedel (justerad)
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Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys

Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd beddmer att den interna kontrollen under 2025 har var varit
tillracklig.

Néamndens uppfdljning av den interna kontrollen bygger dels pa det arbete som f6ljs upp inom
ramen for vasentlighets- och riskanalys (VoR) och plan for intern kontroll. Planen for intern
kontroll dr uppréttad utifrdn visentlighets- och riskanalysen. Ndmndens arbete med intern
kontroll dr integrerat i verksamheternas lopande arbete, uppfoljning genomfors pé enhets- och
ndmndniva. Avdelningschefen har ansvar for den I6pande interna kontrollen Gver sin
verksamhet. Enhetschefen ansvarar for att sékerstélla att den interna kontrollen &r tillrdcklig
inom sitt verksamhetsomréde.

Den sammanfattande bedomningen é&r att de granskade verksamheterna/enheterna i huvudsak
uppfyller krav péd kontroll och uppfoljning av gillande riktlinjer och rutiner pa ett
tillfredsstdllande sétt. Namnden har efter avslutad uppfoljning noterat avvikelse och
forbattringsatgirder avseende processen "Inkop och avtalstrohet". Under 2026 fortsitter
arbetet genom utbildning och riktade atgérder for att ka systemutnyttjandegraden i
inkOpssystemet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadsdelsndmnden har bedrivit ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla och sdkra
verksamheternas kvalitet genom vésentlighets- och riskanalyser, verksamhetsuppfoljningar,
egenkontroller, avvikelsehantering samt genom att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Inférandet av processkartldggningsverktyget 2C8 har ldmnats dver fran
projektform till férvaltningen for att implementeras i de verksamheter som ska anvénda
verktyget.

Stockholm stads kvalitetsprogram

Kvalitetsprogrammets sex forhallningssitt; stockholmarnas fokus, helhetssyn, hallbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet har genomsyrat verksamheternas arbete. Under
2025 har nimndens verksamheter haft uppdrag att sirskilt arbeta med kvalitetsprogrammets
forhallningssatt Helhetssyn och Handlingsutrymme for att utveckla arbetssitt, effektivare
processer och samverkan i syfte att forbattra kvaliteten 1 verksamheterna. Uppfoljningen visar
att kvalitetsprogrammets sex forhallningssétt dr en del av verksamheternas arbete och
verksamheterna beskriver vil hur de lyfter in och tagits sig an forhallningssétten Helhetssyn
och Handlingsutrymme 1 sitt kvalitetsarbete 1 syfte att utveckla verksamheternas arbetssétt och
kvalitet. Exempelvis beskriver en verksamhet att medarbetare getts utrymme for samordnade
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insatser utifran en helhetssyn vilket gav en mer effektiv arbetsprocess. Verksamhetschefen
beskrev den forbéttra arbetsprocessen genom att ge medarbetare 6kad kunskap och béttre
forutséttningar for eget initiativtagande gav medarbetarna handlingsutrymme att bittre mota
upp och stodja invanarna utifran deras behov till ett sjdlvstindigt liv. Flera verksamheter
beskriver att delegering av uppgifter har skapat utrymme for 6kad inflytande och
handlingsutrymme vilket har lett till effektivare arbetsprocesser och bittre kvalitet.
Verksambheter beskriver dven att arbetet med att ge medarbetarna kat handlingsutrymme och
inflytande har lett till 6kat engagemang, béttre trivsel och ddrmed kvalitetsforbattringar.
Vidare visar uppfoljningen att verksamheterna tagit initiativ till kvalitetsutveckling och att
medarbetarna tagit hjélp av varandra 1 syfte att utveckla verksamheterna.

Generellt har ocksa synen pa kvalitetsarbetet utvidgats till att verksamheterna i hogre
utstrackning fran foregdende ér visar att de tar in synpunkter och klagomal och egenkontroller
i sitt kvalitetsarbete. En sdrskild uppfoljning och kontroll har vidare gjorts av enheternas
enhetsmal och forvintade resultat i syfte att fa en tydlig mélkedja frdn kommunfullmiktiges
verksamhetsomradesmal via ndmndmal till enhetsmal i enlighet med stadens malstruktur. I
forhallande till foregdende ar har arbetet gett en kvalitativ forbdttring av enheternas mal och
riktning mot hdgre maluppfyllelse.

I arbetet med stdndiga forbattringar har namnden forandrat sitt arbetssétt 1 framtagandet av
verksamhetsplanen i syfte att effektivisera och férdjupa samverkan mellan avdelningarnas
ansvarsomraden. Det nya arbetsséttet har bland annat gett ndmnden tydligare riktning och

maélstyrning inom de omraden som arbetssdttet anvéndes.

Stadsdelsndmnden har deltagit i stadens kvalitetsutmérkelse genom bland annat nya
examinatorer och lagledare. Enheten for medborgarservice deltog i arets utmaérkelse.
Néamnden har genom sitt deltagande fatt 6kad kunskap, inspiration och idéer for att utveckla
den egna verksamheten.

Verksamhetsuppfoljning

Nimnden har under aret genomfort verksamhetsuppfoljningar. Arets verksamhetsupp-
foljningar inom dldreomsorg har 1 huvudsak omfattat insatser sérskilt boende och
dagligverksamhet. Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatrihar sex enheter i egenregi
foljts upp och en enhet pd entreprenad. Uppfoljningen ér en del 1 att kvalitetssdkra insatserna
till den enskilde och sékerstilla att stadsdelsforvaltningen har den éldres fokus.
Genomuppfoljningen harforvaltningen och verksamheterna identifierat utvecklingsomraden,
styrkor och svagheter. Utifran resultatet har verksamheterna vidtagit samt planerat for
atgirder.

Digitalisering

Stadsdelsndmnden har under aret genomfort Al-labb med syfte att 6ka kunskap inom Al i
organisationen. Vid fyra tillfdllen fick medarbetare mojlighet att testa verktyg, dela

erfarenheter och bollar idéer for hur man kan anvidnda sprakmodeller 1 sitt arbete. Under aret
har ndmnden &ven Sppnat upp for 6kad anvindning av Al-modellen SVEA.

Under 2025 har projektet inforandet av det digitala kvalitetsledningssystemet 2¢8 dverldamnats
till forvaltningen for implementering i de verksamheter som ska anvidnda verktyget.
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Verksamhetsprocesser har under aret kartlagts och minga verksamheter &r i full gang med att
granska befintliga rutiner och dokument. Vissa enheter har under &r publicerat sina process
och aktiviteter med tillhdrande rutiner och dokument for enheternas medarbetare.

Aldreomsorgen har erbjudit IT-stdd till seniorer i syfte att 6ka kunskapen av digitalteknik for
att frimja sjdlvstindighet och delaktighet i samhéllet. Exempel pd genomforda aktiviteter dr
Information om det digitala samhaéllet, i samverkan med feriearbetande ungdomar har
utbildningstillfdllen i hur att hantera din smartphone genomforts.

Innovationssatsningar

Den satsning som pabdorjats for att frimja innovationskulturen under 2024 med syftet att
starka ndmndens innovationskapacitet har fortsatt under 2025. Inom ramen for satsningen
arbetar nimnden exempelvis med att utveckla process- och metodstod inom anvéndardriven
innovation samt att skapa forvaltningsovergripande nétverk for att utbyta idéer, dela goda
exempel, omvirldsbevakning m.m. Stadsdelsndmnden har under éret paborjat projekt med
tjdnstedesign som metod, exempelvis inom hallbara méltider. Vidare har metoder som Lego
Serious Play anvints som verktyg i arbetet med olika utmaningar.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppféljning
Forbéttringsomraden - analys av utfall

Den arliga uppfoljningen gors av enhetschefer och bitrddande rektorer tillsammans med
skyddsombud. Uppf6ljningen visar att arbetsmiljéarbetet fungerar vil i forvaltningen.
Forvaltningen ser dock att det finns vissa delar av arbetet som behdver utvecklas. Féljande
forbattringar kommer forvaltningen arbeta med under 2026:

e Ytterligare hoja kvaliteten pé introduktion f6r nya medarbetare, med avseende pa
information om arbetsmiljorelaterade fragor.

e Forbittra arbetsmiljon genom bl a dversyn av lokaler och utbildningar i ergonomi.

e Sikerstdlla att alla enheter kontinuerligt genomfor utbildning for medarbetare i
forstahjélpen.

e Ytterligare forbéttra rapporteringen av tillbud, olyckor och ohélsa genom fortsatt
information till medarbetare pa arbetsplatstraffar, APT, samt tydligare rutiner
anpassade till de olika verksamheternas behov. Pa de enheter dir dven chefer behover
hdja sin kompetens rérande rapportering av arbetsmiljoincidenter kommer
kompetenshojande insatser genomforas.

e For verksamheter som ar speciellt utsatta for risker for vald eller hot om vald behdvs
forbattrad bedomning av risker i arbetet samt 6kade kunskaper.

e Pa de avdelningar dér rapportering till Forsékringskassan behover forbéttras, fortsétter
arbetet med att forbéttra rapporteringen.

e Inom avdelningen f6r individ- och familjeomsorg samt avdelningen for
funktionsnedséttning och socialpsykiatri fortsétter arbetet med rimlig arbetsbelastning
for bade medarbetare och chefer.

e Den nystartade parkenheten har identifierat nya typer av arbetsmiljofragor, exempelvis
risk for forslitningsskador, tunga lyft och arbete med stora maskiner.

e Arbetet med att sdtta mél och f6lja upp organisatorisk och social arbetsmiljé kommer
utvecklas under 2026.

Framgangsfaktorer-analys av utfall

En god samverkan med de fackliga organisationerna och skyddsombud bidrar till att
arbetsmiljoarbetet fungerar pé bra pa forvaltningen. Systematiken i introduktion och
uppf6ljning av arbetsmiljofragor som finns genom presentation av teman pa APT dr ocksa en
viktig del for att informera och diskutera arbetsmiljorelaterade fragor med medarbetare.

Forvaltningen har valt att gora fordndringar i rshjulet fran och med 2025. I arshjulet framgar
vad som ska tas upp 1 de olika samverkansformerna under aret. Négra punkter tas upp
vartannat dr, medan andra punkter har lyfts ur arshjulet och tas istéllet upp i andra
sammanhang. Genom detta ges utrymme pad APT for mer dialog pad APT {or arbetsmilj6- och
verksamhetsnéra fragor.
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Under aret har en rehabiliteringssamordnare fran foretagshélsovirden funnits pa plats i
forvaltningen en dag per manad, for att ge stod till forvaltningens chefer i
rehabiliteringsdrenden samt for att forebygga sjukfranvaro. Ett flertal enheter har dven ordnat
ett riktat stod av rehabiliteringssamordnaren, speciellt for chefer och medarbetare inom
aktuell enhet. P4 s sitt far cheferna medicinskt stod rorande rehabilitering samt forebyggande
hilsoarbete pé individniva.

Sjukfranvaron har minskat i férvaltningen. En bidragande faktor &r bland annat att
avdelningen for forskola har arbetat med att lyfta goda exempel pa hur medarbetare med hog
franvaro kan bemotas och stottas, vilket har haft en positiv effekt pa sjukfranvaron. Pa
avdelningen for forskola arbetar ungefdr hélften av alla medarbetare i forvaltningen.

Inom avdelningen for forskola finns en tydlig struktur for att f6lja upp frdgor fran bl a
arbetsmiljoronder, och att genomfora analyser, vilket leder till konkreta atgérder. Detta
arbetssdtt bidrar till en 6kad transparens och en stirkt forméga att identifiera och agera pa
behov i1 verksamheten.

Utforarverksamheten inom avdelningen for dldreomsorg har en gemensam
sommarintroduktion for baspersonal. I introduktionen ingar dven forflyttningsutbildning.
Atgirden medfdr att dven vikarier fir en enhetlig introduktion samt utbildning i ergonomi,
vilket forebygger arbetsmiljoskador.

Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall

Under éret har forvaltningen startat samverkansgrupper pa omradesnivd, OSVG, vilket har
skapat bittre forutsattningar for tidig dialog och gemensam analys ndr arbetsmiljofrdgorna
diskuteras ndrmre verksamheten &n pé avdelningsniva.

Alla avdelningar har arbetat med att sékerstélla att anmélan gors till Forsdkringskassan nér det
intriffat ett olycksfall, fardolycksfall eller arbetssjukdom.

Uppdateringar av fordelningen av arbetsmiljéuppgifter med anledning av den nya
chefsstrukturen har gjorts 1 ILS-systemet.

Dialog har vid behov forts med medarbetare om varfor de ska rapportera incidenter i IA-
systemet samt dterkopplat vad som atgirdats under aret.

Uppf6ljning av organisatorisk och social arbetsmilj6 gors bl a med indikatorer som speglar
resultatet 1 medarbetarenkéten fran och med 2026.

Forvaltningen genomfor en fordjupad arbetsmiljoutbildning som komplement till den digitala
stadsovergripande e-utbildningen inom arbetsmilj6. Den fordjupande arbetsmiljéutbildningen
fokuserar pé hur forvaltningen arbetar med arbetsmiljofrdgor. Utbildningen har genomforts
vid tre tillfallen under 2025. Deltagare dr chefer och skyddsombud. Utbildningen planeras att
héllas vid upprepade tillfdllen 4ven under kommande ar.
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Ovrigt
Avvikelser, synpunkter och klagomal

Stadens invénare ska kédnna sig vil bemétta 1 sina kontakter med ndmndens verksamheter och
veta att stadsdelsndmnden sdkerstiller att fel och brister réttas till. Ndimndens verksamheter
arbetar kontinuerligt med avvikelser, lex Sarah, lex Maria, inkomna synpunkter och klagomal.
Stadsdelsndmnden har 6vergripande rutiner for hur forvaltningen hanterar inkomna
synpunkter och klagomal samt identifierade avvikelser. Hantering av inkomna synpunkter och
klagomal samt avvikelser &r viktigt for forvaltningens utvecklings- och forbéttringsarbete.
Inkomna synpunkter och klagomal har under aret besvarats och fel och brister har rittats till
sa fort som mojligt.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har under aret registrerat 126 avvikelser enligt SoL samt 6 lex Sarah-rapporter
1 egen regi, vilket dr ndgra férre registrerade lex Sarah- rapporter én ar 2024 da dldreomsorgen
registrerade 10 lex Sarah- rapporter. 3 lex Sarah-rapporter har registrerats fran enskilda
verksambheter, vilket dr nagot farre registrerade rapporter dn ar 2024. Rapporterna har
framforallt handlat om brister i utférande av insats och brister i réttssidkerheten vid
handldggning och genomférande men dven rapporter ror annat, sdsom att kdnsliga uppgifter
har rojts. Under aret har avdelningen fortsatt arbeta aktivt med att kommunicera och
informera dldreomsorgens verksamheter om hanteringen av avvikelser samt om skyldigheten
att rapportera missforhédllanden eller risk for missférhallanden genom en utbildningssatsning
for alla chefer inom avdelningen.

Aldreomsorgen har fiven registrerat avvikelser enligt HSL i avsett verksamhetssystem och
redovisar resultat, ssmmanstéllning och analys i verksamheternas respektive
patientsékerhetsberittelse.

Aldreomsorgen har i ar sammanlagt registrerat 154 synpunkter och klagomal, vilket ir en
minskning i jimforelse med ar 2024 (181). Det har framst handlat om brister i rutiner/
utforande av insatser, utebliven eller forsenad insats samt bemdtande och mat- och maéltider.
Verksamheterna har under aret fatt 389 stycken berém, vilken &r en 6kning fran 2024 (190).

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har under aret registrerat 38 avvikelser enligt SoL samt nio lex
Sarah-rapporter, vilket dr en 6kning lex Sarah-rapporter dn ar 2024 déa avdelningen
registrerade 6 lex Sarah-rapporter. Fyra av dessa har bedomts som allvarliga missférhallanden
som har rapporterats till IVO. Rapporterna har framforallt handlat om brister 1 rittssdkerhet
och handldggning och behov av atgérder i form av forbattrade rutiner har identifierats.

Individ- och familjeomsorgen har sammanlagt registrerat 80 synpunkter och klagomal, vilket
ar en okning 1 jamforelse med 2023 (38). Den stora 6kningen beddms bero pa forbéttrad
registrering av inkomna klagomal, som tidigare endast hanterades av verksamheten. P& detta
satt har avdelningen fatt ett béttre analysunderlag. Verksamheterna har under aret fatt 84
stycken berom.
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Avdelningen for funktionsnedsittning och socialpsykiatri

Avdelningen har under éret registrerat 27 avvikelser enligt SoLL samt 27 lex Sarah-rapporter i
egen regi, vilket dr nagot fler lex-Sarah rapporter &n 2024 d4 avdelningen registrerade 20 lex
Sarah-rapporter. Avvikelserna dr nagot farre én tidigare ér, vilket bedoms bero pa att
verksamheterna har genomgatt en organisationsforandring och det har funnits oklarheter i
rapporteringen. Av de inkomna rapporterna har det framforallt handlat om brister 1 utférande
av insatser.

Avdelningen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri har sammanlagt registrerat 17
synpunkter och klagomal, vilket 4r en 6kning 1 jamforelse med 2023 (15). Det har frimst
handlat om bemétande samt kompetens. Verksamheterna har under aret fatt 17 stycken
berom.

Forskola

Under aret har stadsdelsomradets forskolor genomgatt en omorganisation. Det har inneburit
att klagomal och synpunkter under forsta delen av 2025 redogjorts for 1 en organisation,
medans redogorelsen for senare delen av dret utgatt frdn en annan organisation. Det har i sin
tur inneburit vissa utmaningar kopplat till kontinuitet i arets uppfoljningsarbete. Infor nésta ar
framgar dock att det finns behov av att utarbeta en gemensam definition av hdndelser som ska
markeras 1 systemet for synpunkter och klagomal.

Sambhiille och service

Stadsdelsndmnden tar dagligen emot synpunkter frin medborgare géllande stadsmiljon,
framfor allt via drendehanteringssystemet Tyck till. Under dret har nimnden tagit emot cirka
8 400 drenden, varav ndrmare 7 900 drenden avser felanmélningar. Den mest forekommande
felanmaélan avser skdtsel av stadsmiljon (50 procent av drendena). I denna kategori finns
synpunkter pa skrép i1 parker samt forslag pa upprustning. Efter skotsel av stadsmiljé utgor
drende som handlar om trdd den nésta storsta kategorin (cirka 25 procent). I denna kategorin
finns fragor om risktrdd eller trid som medborgare av andra orsaker vill ta ned. Medborgare
fir svar pa sina frdgor och klagomél framst via mejl genom Tyck till.

Medborgarservice har tagit emot 13 berdm och 6 synpunkter under &ret. Av de inkomna
synpunkterna har tvé lett till konkreta atgérder. Den ena synpunkten avsag behov av tydligare
information om enhetens olika verksamheter samt information om tillgéng till toalett pa
hemsidan, vilket har dtgirdats. Den andra synpunkten uppmérksammade att ndmndens rutin
for fardtjanst inte 6verensstamde med Region Stockholms information om
ansokningsprocessen. Med anledning av detta har ndmnden justerat sin ansokningsprocess sd
att den nu 6verensstimmer med Regionens informationsmaterial.
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Redovisning av synpunkter och klagomal

Uoodelnin Klagomal/synpunkter/kateqorier Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedoémning och
PP 9 9 ynp 9 2025 2025 2025 ack 2025 | planerade atgirder
Avvikelse - Lex | Antal anmalningar till IVO (Antal 1 3 4 st
Maria rapporter som bedémts som
allvarligt missférhallande eller
pataglig risk foér missférhallande och
anmalts till IVO)
Antal inkomna rapporter 1 4 5 st
Avvikelse - Lex | Antal anmalningar till IVO (Antal 0 5 5 st
Sarah rapporter som bedémts som
allvarligt missfoérhallande eller
pataglig risk for missférhallande och
anmalts till IVO)
Antal inkomna rapporter 13 4 27 44 st
Avvikelse Annat 1 6 5 12 st
- SOL/LSS -
Bemdtande 1 12 2 15 st
Fysisk milj6, utrustning och teknik 1 0 1 st
Rattssakerhet vid handlaggning och 13 22 14 49 st
utférande
Utférande av insats 12 44 36 92 st
Avvikelser Extern samverkanspart - avser en 9 23 6 38 st
enligt SOL/LSS | annan verksamhet eller annan
-Vem har enhet.
identifierat ;
avvikelsen? Medarbetare (inom den egna 17 34 89 140 st
verksamheten/enheten)
Berém Berém 124 185 231 540
Fran vem har Annan 7 8 11 26
klagomal eller -
synpunkt Annan instans (t ex 1 1
inkommit? Patientnamnden)
Anonym 0 0
Brukare/patient 30 55 41 126
Invanare 1 2 3 6
Narstaende (anhorig, god man etc.) 46 17 10 73
Samverkanspart (ex annan 1 2 8 11
férvaltning, Region Stockholm, Polis)
Senior 7 3 4 14
Tillsynsmyndighet (t.ex. IVO, 0 0 0
Skolinspektionen)
Ungdom
Vardnadshavare 24 15 11 50
Personuppgifts | Hantering av personuppgifter 2 1 8 11 st
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. . Utfall T1 | Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedomning och
SEEEE R 2025 2025 ack 2025 | planerade Atgarder
Stadsmiljo Beréom 55 55 st
Felanmalan 7 885 7 885 st
Fraga 168 168 st
Idé/forslag 64 64 st
Klagomal 33 33 st
Synpunkter Annat (ange vad i rapporteringsvyn) 3 6 9 st
och klagomal - . .
-¢j Fysisk miljo inne eller ute (ej stadat, 5 4 14 23 st
personalrelater avsaknad av material etc.)
ade Mat och maltider 12 22 34 st
Teknik, verksamhetssystem eller IT- 1 0 1 st
relaterade fragor
Synpunkter Annat (ange vad i rapporteringsvyn) 4 23 28 55
och klagomal -
- som gller Bemanning 16 2 3 21
verksamhet Bemétande 38 46 34 118
och personal
Beslut (avsaknad av, missnoje med 13 25 1 39
etc)
Fragal/idé 2 3 1 6
Halso- och sjukvard 2 6 4 12
Information (utebliven info, 3 9 6 18
obegriplig etc)
Kompetens 9 20 14 43
Tillganglighet (6ppettider, 5 2 0 7
telefontider)
Utebliven/férsenad insats 17 22 36 75
Vem avser Annan verksamhet 8 19 4 31 st
avvikelsen
-SOL/LSS Den egna verksamheten 23 32 41 96 st
Vilken Antal synpunkter/klagomal dar 78 94 131 303 st
aterkoppling aterkoppling har lamnats
och vilka -
atgarder har Antal synpunkter/klagomal dar 69 57 141 267 st
gjorts? atgarder vidtagits
Lee Orberson Alexander Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
Higersten-Alvsjo Hagersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning

Hagersten-Alvsj6 stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse

145(145)




Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum

Lee Orberson, stadsdelsdirektor 2026-02-04
Alexander Baena, avdelningschef 2026-02-04



		2026-02-04T09:06:31+0100




