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Sammanfattande analys

1:a juni genomgick forskolorna i Higersten - Alvsjo en omorganisation enligt den nya
chefsstrukturen i Stockholms stad. Syftet med omorganisationen var att frdmja en héllbar
arbetsmiljo och ett mer tydligt och néra ledarskap. I och med omorganisationen blev
forskolorna 1 stadsdelen indelade 1 omrdden som leds av en rektor. Omradet ar sedan indelat i
enheter som leds av bitrddande rektor.

Omrade 7 bestar av 11 forskolor som dr indelade i fyra enheter. Rektor och bitrddande rektor
bildar omradets ledningsgrupp.

Vi har i omradet lagt fokus pa att skapa forutséttningar for en trygg omorganisation. Fokus har
varit och kommer fortsétta att vara pd att ldra kinna och forsta de nya enheterna och
forskolorna som ingar i omrade 7 samt inventera framgangsrika arbetssitt och strukturer for
barn och medarbetare. Ledningsgruppens vision har varit och ir att erbjuda likvérdiga
forskolor med hog kvalitet som frdmjar varje barns utveckling samt att erbjuda en utvecklad
arbetsmiljo dir medarbetare och arbetslag utvecklas och har fruktsamma forutséttningar i och
kunskap for att mota och skapa forutsdttningar for utveckling och larande for varje barn och
barngrupp.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Ledningsgruppen var ny infor varandra i och med omorganisationen och har identifierat att
det funnits mycket som varit likvardigt mellan forskolorna. Detta har ledningsgruppen tagit
fasta pd . Medarbetarnas organisationsidentitet paverkar mojligheterna till ett kollektivt
larande 1 en gemensam riktning. Vi har pratat mycket om riktning och ramar, men vérnar
ocksa om att det ska finnas en stor frihet for medarbetarna att utforma och péverka sina
arbetsuppgifter inom ramarna. Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och
fortroende ska framja for en god och hélsosam arbetsmilj6. Det har varit och dr ett stort fokus
pa arbetsmiljo, kommunikation, samarbete samt ett arbete med friskfaktorer for att fa ner
sjukfranvaron. Ett arbete att bland annat identifiera vilka stressorer som finns i och kring
pedagogernas vardag. Arbetet med medarbetarskap utifrdn Stefan Soderfjills bok och e-
utbildning har gett oss verktyg att vidareutveckla arbetet kring arbetsmiljoarbetet.

Barnhilsoteamet dr och har varit en viktig tillgang for stéd och kompetensutveckling for
arbetet med barn med sérskilda réttigheter/behov av sdrskilt stod. Samarbetet har skett i form
av bland annat handledning och fortbildning f6r bdde pedagoger och ledning. For att
sakerstélla en likvirdig forskola for alla barn ar barnhélsoteamets stod av stor vikt.

Under planeringsdagen i juni har vi f6ljt upp kartlaggningsmaterialet frdn barnhilsoteamet
samt undervisningsplaner, ldrloggar och forskoleundersokningens resultat. Detta har hjélpt oss
att identifiera styrkor och utvecklingsomraden som vi tar med oss in i kommande 1dsér.

Kompetensutveckling

Stadsdelens satsning kring kompetenshdjande utbildning for forskolldrarna i deras ledarskap
var 1 och med varterminens slut till &nda. Alla forskolor i omrddet har nu deltagit.

Barnhilsoteamets kartlaggningsverktyg har implementerats och anvdnds nu men vi kommer
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arbeta mer kring verktyget for att gora det levande i vardagen och att man ska kénna sig trygg
med materialet. Vi har erbjudit och anvént oss av barnhdlsoteamets utbildningar for att stérka
pedagogerna i deras arbete. Nagra pedagoger har bland annat tagit del av utbildning i TAKK.

I ndgra av omrédets forskolor har pedagoger tagit del av stadsdelens satsning kring
flersprékighet som gett pedagogerna kompetens att bemoéta barn med flera olika sprék pa ett
konstruktivt och medvetet sitt.

Forskolorna i omradet har haft nitverk/workshop dér vi bygger kompetensbérande relationer
kring omradets fokusomraden. Planen framat ar att utveckla var pedagogiska dokumentation
och arbeta med pedagogiska relationer. Under hdstterminen har vi startat ett ndtverk kring
pedagogiska relationer och ett kring projekt och dokumentation. Det har varit mycket
uppskattat. 2 av vara fyra bitrddande rektorer i omradet gar rektorsutbildningen.

Medarbetarnas delaktighet

Genom en dppenhet och en transparens i organisationen ska varje medarbetare kinna sig
trygg 1 att utfora sitt arbete. Medarbetarna har genom APT, aterkommande information fran
rektor/bitrddande rektor, tillgédnglig ledning, handledning, forum for kollegialt larande,
arshjul, kalendarium, skyddsronder, medarbetarsamtal, kunnat kédnna sig horda och lyssnade
pa. Det finns en tydlighet i allas réttigheter och skyldigheter. I och med omorganisationen s
har dock vissa ként att de fatt bristande information. Detta har ledning tagit till sig och arbetat
for ytterligare transparens.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
_ Periodens Utfall man/  Otal Utfall VB ) KF:s _
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
B 7 Andel 29,1 % 29,1 % 37,4 % Okning VB 2025

g‘ legitimerade
forskollarare
av totalt
antal
anstallda
(arsarbetare

)

Analys: Det ar en forskollarare per avdelning. Alla forskollarare arbetar inte heltid.

Arstabergs férskolor, Verksamhetsberattelse 4(34)



. Periodens  Utfall man/  oral Utfall VB . KF:s _
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Antal barn 5,1 st 4,8 4,8 VB 2025
per anstalld i
forskolan
(arsarbetare
)
U Antal barn 15,7 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd.
U Antal barn 17,4 st 14,9 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarare
Analys
Det finns en forskollarare per avdelning. Alla férskollarare arbetar inte heltid.

Namndmal: Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv dar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och dédrmed ses som i praktiken sammanflatade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljé som utgér fran att
omsorgen inte kan dtskiljas ldrandet dr en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och léra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen 1 forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens forméga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utgé fran det arbetssittet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen vérnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mojligt for pedagogerna att
mota varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
nd malet behover pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
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genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas 1 pedagogiska diskussioner dr en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedéma kvalitén i de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska natverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nas. Ytterligare
en aspekt som &r viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka krédnkningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring bade krinkningar och
orosanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Utifran enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under dret genomféra kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av misstankta krankningar och vild mot barn
konkretiseras och tydliggdrs.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for mdnniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges i hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan &r en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att férskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

. Perioden Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
s utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 90,91 % 50 % 2025
barnskétare

som deltar i

natverk dar

pedagogiska

relationer

fokuseras

Okar

Analys: Under hosten har vi startat ett natverk kring pedagogiska relationer. natverket har varit for férskollararna som sedan
tagit ut det i sina arbetslag for fortsatt reflektion. under utvecklingstimmen pa APT har vi aven diskuterat och reflekterat kring
pedagogiska relationer. Detta kommer fortga under 2026.

Andel 100 % 75 % 2025
forskollarare

som deltar i

natverk dar

pedagogiska

relationer

fokuseras

Okar

Analys_ Under hostterminen har omradet startat ett natverk for férskollararna i omradet kring pedagogiska relationer.
Natverket leds av pedagog och det har varit och ar mycket uppskattat. Under utvecklingstimmen pa APT har reflektion och
diskussion fortsatt med alla pedagoger. Kommer att fortga under 2026.
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. Perioden Utfall man/ Utfall Utfall VB KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal Period
s utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andelen 89,76 % 93 % 2025
vardnadshav
are som
upplever att
forskolan
medvetet
framjar alla
barns
mdjligheter
att utvecklas
pa lika villkor
oavsett kon
Okar

Analys

Vi har planer infor kommande Brukarundersokning att tydliggora de fragor som ar i undersékningen. Vad betyder de for
verksamheten, vad gor vi i verksamheten. Hur kan man se att vi arbetar kring dessa fragor. Vi kommer bjuda in till forum for
att diskutera detta.

Andelen 93,37 % 90 % 2025
vardnadshav

are som

upplever att

férskolan ar

saker for

deras barn

Okar

Analys

Vi har planer infér kommande Brukarundersokning att tydliggéra de fragor som ar i undersokningen. Vad betyder de for
verksamheten, vad gor vi i verksamheten. Hur kan man se att vi arbetar kring dessa fragor. Vi kommer bjuda in till forum for
att diskutera detta.

Andelen 87,95 % 93 % 2025
vardnadshav
are som
upplever att
forskolan ar
trygg, ger
omsorg samt
bidrar till
barnens
emotionella
utveckling
Okar

Analys

Vi har planer infér kommande Brukarundersokning att tydliggora de fragor som ar i undersoékningen. Vad betyder de for
verksamheten, vad gor vi i verksamheten. Hur kan man se att vi arbetar kring dessa fragor. Vi kommer bjuda in till forum for
att diskutera detta.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-12-30
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt
som begreppet pedagogiska relationer utgar fran

Analys

Omradet har under hostterminen startat ett natverk for forskollararna i omradet som utgéar fran begreppet pedagogiska
relationer. Detta kommer fortsatta under varterminen. Vidare har hela omradet borjat reflekterat éver detta begrepp och det
finns med i omradets Verksamhetsplan for 2026.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomfora insatser som 2025-01-01 2025-12-30
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar
och/eller vald mot barn samt hur dessa arenden ska hanteras

Analys

Omradets ledning och nagra av omradets pedagoger har deltagit pa Kvalitetsforum nar detta belysts. Omradet belyser detta
aterkommande pa APT och vid behov.

Enhetsmal: Utbildningen i Omréade 7 ger férutséttningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljé dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges i hogre utstrackning mojlighet att delta i ndtverk dar
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan ar en
trygg plats for barn

- Arbetslagen planerar sitt pedagogiska arbete utifran aktiv projektplan.

- Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 for barnen

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet har uppnatts. Bedomningen grundar sig pa de forvédntade
resultaten har uppnatts. Som stdd har omradet végt in tillhérande indikatorer och aktiviteter
som har uppfyllts och genomforts under éret.

Genom foréldraaktiv inskolning har vi byggt trygga relationer mellan hem och foérskola. Det
ar en viktig start for fortsatt arbete kring barnens utveckling och lirande. Pedagogerna har
sina dagliga kontakter vid himtning och 1dmning med vardnadshavarna for att skapa trygghet.
Genom Oppenhet och transparens har vi byggt tillit och fortroende. Léarloggar har bidragit till
att vardnadshavarna kunnat f6lja barnens gérande och ldrande i forskolan.

I och med den nya organisationen har vi under hostterminen arbetat for att hitta gemensamma
sammanhang for pedagoger att motas och reflektera kring vara mal. Det har resulterat i att vi
startat ett natverk kring Pedagogiska relationer, dir omradets forskolldrare traffats.

Omradets forskolor har lagt fokus pa pedagogiska relationer med barnen, att forsta och stétta
barnen kognitivt, socialt och emotionellt. Narvarande pedagoger som tillsammans med barnen
skapat sammanhang och arbetssitt som moter varje barns behov.
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Vi har borjat arbetet med att reflektera 6ver hur vi dokumenterar och for vem och vad vi ska
dokumentera.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér fran definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvérderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppf6ljning och utvérdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for aterkommande reflektionsmoten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och larande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stallningstagande for vilka miljoer som barnen ska f4 mdjlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stillningstagande kring likvirdiga och tillgdngliga 1drmilj6er bidrar till
samstdmmighet over stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det ér viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da ldroplanen gor géllande att leken ska
ha en central plats i forskolans utbildning. For barn i forskoledldern ér lek viktigt och i lek fér
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjélva och andra méinniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestdllningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social hallbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in 1 andra méanniskors situation kar ocksa
deras forstdelse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mér &r i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stand.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Dérfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva gliadjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutséttningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande i fysiska
aktiviteter bade inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelsegliddje och darigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende ar forskolan med och lagger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet, och att
barn i forskolan far utveckla bade sin lekforméga och sin rorelseglddje bidrar pa sé sétt till
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forbattrad folkhélsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Namndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar eftekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran ldroplanens mélformuleringar

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andelen 100 % 60 % 2025
forskollarar
e som
regelbundet
tar del utav
ledarledd
reflektion
utifran
undervisnin
gens
effekter
Okar

Analys

Vad ar regelbundenhet? Ledning har varit med pa reflektion pa alla forskolor och kommer vara med pa reflektion framdver
vid behov. Regelbundenhet behdver diskuteras och tydliggéras for alla. | omradet har under hdsten haft natverk dar
pedagoger lett natverket utifran fokusomraden. det har varit mycket positivt.

Andelen 39,16 % 30 % 2025
medarbetar

e som

genomgatt

utbildninge

n

"Flersprakig

het i

forskolan"

Okar

Analys

Manga har genomgatt denna utbildning tidigare. Under hostterminen har vi pausat men kommer erbjuda utbildningen under
kommande ar.

Arstabergs férskolor, Verksamhetsberattelse 10(34)



. Periodens  Utfall mén/ Uil Utfall VB KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

- Andelen 50,61 % 75 % 2025
vardnadsha
vare som
besvarar
forskoleund
ersokninge
n okar.

Analys

Vi har planer infér kommande Brukarundersokning att tydliggora de fragor som ar i undersokningen. Vad betyder de for
verksamheten, vad gor vi i verksamheten. Hur kan man se att vi arbetar kring dessa fragor. Vi kommer bjuda in till forum for
att diskutera detta och ténker att da kan vi motivera fler att svara.

Andelen 77,71 % 80 % 2025
vardnadsha
vare som
uppger att
forskolan
bidrar till att
deras barn
visar ett
intresse for
hallbar
utveckling
Okar

Analys

Vi har planer infér kommande Brukarundersokning att tydliggora de fragor som ar i undersoékningen. Vad betyder de for
verksamheten, vad gor vi i verksamheten. Hur kan man se att vi arbetar kring dessa fragor. Vi kommer bjuda in till forum for
att diskutera detta.

- Andelen 89,76 % 90 % 2025
vardnadsha
vare som
uppger att
forskolan
ger deras
barn
kognitiv
stimulans
och ledning
okar

Analys

Vi har planer infér kommande Brukarundersokning att tydliggéra de fragor som ar i undersoékningen. Vad betyder de for
verksamheten, vad gor vi i verksamheten. Hur kan man se att vi arbetar kring dessa fragor. Vi kommer bjuda in till forum for
att diskutera detta.

L Andelen 74,7 % 90 % 2025
vardnadsha
vare som
upplever att
forskolan
bidrar till att
deras barn
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. Periodens  Utfall mén/ Uil Utfall VB KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

dagligen
deltar i
fysiska
aktiviteter
Okar

Analys

Vi har planer infor kommande Brukarundersokning att tydliggora de fragor som ar i undersokningen. Vad betyder de for
verksamheten, vad gor vi i verksamheten. Hur kan man se att vi arbetar kring dessa fragor. Vi kommer bjuda in till forum foér
att diskutera detta.

Antalet 3 3 2025
forskolor
som aktivt
anvander
sig av
dokumentet
"Tillgénglig
a och
likvardiga
larmiljoer” i
planeringen
av sina
larmiljéer
Okar.

Analys

Dokumentet anvands och har anvands. | och med ny organisation och att tva enheter slagits ihop har diskussioner och
reflekterande kring larmiljder aktualiserats. Omradet stravar efter likvardighet for omradets alla forskolor.

Antalet 3 3 2025
forskolor
som
anvander
verktyget
"sprakdoma
ner” i
samband
med
introduktion
Okar.

Analys

Sprakdoménerna finns med i introduktionsmaterialet och anvénds under introduktionen. Vi fortydligar syftet for alla i
samband med introduktion.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-08-01
syftar till att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i
dokumentet "Tillgéngliga och likvardiga larmiljcer”
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda 2025-01-01 2025-12-30
enhetens forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av
genomfdrd undervisning.

Analys

Bitradande rektorer ar narvarande vid behov pa omradets reflektionsgrupper och forskollararforum. Bitradande rektorer har
medarbetarsamtal, bedémningssamtal och I6nesattande samtal.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska organisera for att 2025-01-01 2025-12-30
medarbetare inom enheten ska kunna delta i utbildningen
"Flersprakighet i forskolan”

Analys

Inom omradets forskolor har en del pedagoger genomfért utbildningen "Flersprakighet i forskolan”. Vi kommer att méjliggéra
for flera att delta. Under hostterminen har vi pausat detta.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se dver mojligheterna till 2025-01-01 2025-09-29
att anvanda verktyget sprakdoméner i samband med att nya barn
introduceras i forskolan.

Analys

Forskolorna i omradet har tidigare anvant dokumentet pa olika satt. Nu anvands det i samband med introduktionen. vi
kommer sakerstalla att det blir pa ett likvardigt satt i hela omradet

Stadsdelsnamndens férskoleenheter ska se dver mojligheterna till 2025-01-01 2025-12-30
att paborja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av

hallbarhet utifran Skolverkets moduler i "Skola for hallbar

utveckling”

Enhetsmal: Utbildningen i Omrade 7 ger férutséttningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Forskolldrare ges i hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta i ledarledd reflektion
dar effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper i att bemota och undervisa flersprakiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens mélformuleringar

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet har uppnatts.. Beddmningen grundar sig pé att de forvintade
resultaten har uppnatts och att omradet végt in tillhorande indikatorer och aktiviteter som
genomforts under éret.

Arbetet har fortgatt med att skapa likvardiga och tillgdngliga larmiljoer som inbjuder till lek
och ldrande. Fokuset vi har haft infor varterminen och under aret har varit att i iordningstélla
bibliotek och ldshornor pa forskolorna for sprakstimulerande ldrmiljoer. Detta for att stirka
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barnens sprakkompetenser och lyfta hoglasningen. Omrédets forskolor har kommit en god bit
pa vigen och miljoerna uppskattas av bade barn och pedagoger. 7 av omradets 11 férskolor
har under varterminen haft en sprakgrupp som arbetat med Silence book och inspirerat
varandra kollegialt. Da vi frén juni blev ett storre omrade har den sprakgruppen pausat,. De 4
forskolor som tillkommit har arbetat med att kartligga vad som behover utvecklas kring
larmiljoerna.. Under hdsten har man inspirerat varandra kollegialt.

De gardar vi har, anvénds efter de forutsattningar som erbjuds. Gardarna &r smé men fungerar
for utevistelse, rorelse och lek. Pedagogerna utnyttjar &ven naromradets mojligheter med
barnen, bade parker och skogsomraden. Pedagogerna har inkluderat rorelse i undervisningen
pa ett lekfullt och meningsfullt sétt. Lekfulla rorelseaktiviteter har uppmuntrat barnen att
interagera med varandra, vilket stirkt deras sociala formagor som samarbete, kommunikation
och konfliktlosning.

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stdd som behdvs

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att barn som ldngvarigt, eller under kortare perioder, dr 1 behov av stéd far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i1 forskola dr en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vélbefinnande, och for barn i behov av stdd framtréder detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frén 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen ar viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt &r att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt nagra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behdver kunskaper om orsaker
som bidrar till att virdnadshavare avstér forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
behover utover det ocksa underlitta for vardnadshavare att f4 information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led 1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, 6vervinna
svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Detta forutsétter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det visentliga i en sddan analys &r att atgarder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sédvil som med externa aktorer &r sérskilt viktigt for att barn i behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
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intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomrédets barnhélsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sdtt som gor att varje profession bidrar till att
barn mots av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det dr
1 sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingar i1 arbetslaget har formaga att forstd och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att p sé sétt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille fér ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan framja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmirksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillféllen dér funktioner inom forskoleavdelningen méter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

. Periodens  Utfall mén/ Uil Utfall VB KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andelen 87,95 % 90 % 2025
vardnadsha
vare som
uppger att
personalen
bemdoter
dem pa ett
satt som
skapar
fortroende
och tillit
Okar

Analys

Vi har planer infér kommande Brukarundersokning att tydliggora de fragor som ar i undersokningen. Vad betyder de for
verksamheten, vad gor vi i verksamheten. Hur kan man se att vi arbetar kring dessa fragor. Vi kommer bjuda in till forum foér
att diskutera detta.

Arstabergs férskolor, Verksamhetsberattelse 15(34)



. Periodens  Utfall mén/ Uil Utfall VB . KF:s ,
Indikator R kvinnor/ Arsmal R . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andelen 85,54 % 90 % 2025
vardnadsha

vare som

upplever att

deras barn

far det stod

som

behdvs i

forskolan

Okar

Analys

Vi har planer infér kommande Brukarundersokning att tydliggora de fragor som ar i undersokningen. Vad betyder de for
verksamheten, vad gor vi i verksamheten. Hur kan man se att vi arbetar kring dessa fragor. Vi kommer bjuda in till forum foér
att diskutera detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av 2025-01-01 2025-12-01
barnhélsoteamets utbildningsinsatser

Analys
Medarbetare erbjuds pagaende att ta del av Barnhalsoteamets utbildningsinsatser.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-10-31
"Pedagogisk kartlaggning” pa forskolorna

Analys
Materialet ar implementerat i omradet. Vi ser nu till att materialet ar och forblir ett "levande" dokument.

Enhetsmal: Utbildningen i Omrade 7 ger férutséttningar till att varje barn i behov av
stéd far det stéd som behdvs.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprékproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vardnadshavare upplever i hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen déar funktioner inom forskoleavdelningen moter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar
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Analys

Enheten bedomer att enhetsmélet har uppnétts under aret. Beddmningen grundar sig pé de
forviantade resultaten uppnaétts. Tillhdrande indikatorer och aktiviteter har vagts in 1 att vi
bedommer att malet uppnatts.

Kartldggningsverktyget som Barnhélsoteamet tagit fram har enheten fortsatt implementera
och anvénds nu som verktyg. Vi arbetar nu for att fa verktyget levande och mer naturligt
anvandarvénligt.

Enheten har ett fortsatt gott samarbete med Barnhélsoteamet och kontaktar vid behov av
handledning. Ser ocksa till att pedagoger erbjuds utbildning vid behov.

Vi har haft ndgra barn med sérskilda behov som vi tillsammans med barnhilsoteamet och
vérdnadshavare triffat innan de borjat pa forskolan for att ha sett dver mojligheterna och
forutsittningarna for just dessa barns behov. Det har fallit mycket vél ut och bade barn,
vérdnadshavare och pedagoger dr trygga med hur det fallit ut.

Pedagoger har 1 hogre utstrickning uppmérksammat samt patalat da de sett sprakproblematik

hos barn. De har dven foljt upp detta bdde med vdrdnadshavare, ledning samt Barnhélsoteam.

Fler barn har fatt logopedkontakter samt diagnoser. Detta har 1 sin tur lett till ett mer medvetet
arbetssitt kring sprdk samt belyst vikten av att arbeta &n mer med tydliggérande pedagogik.

Arbetet kring organisation och struktur pa forskolorna och i barngrupperna fortskrider.
Pedagoger reflekterar och analyserar for att fa ihop en hallbar dag som bidrar till en god
arbetsmiljo bdde for dem sjidlva samt f6r barnen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data
Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden mojliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sirskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangors- och verksamhetsstod.

Inom f6rskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgér en naturlig del av
undervisningen och dér barn fér erfara en mangfald av kulturuttryck bade for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mdjligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
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erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stidrka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett

natverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova

olika former av kultur och skapande.
- Samarbetet med civilsamhallet stiarks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i ldrmiljon 6kar.

Utfall

Indikator . kvinnor/
utfall pojkar flickor 2024

Periodens Utfall man/ Utfall VB

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Antal barn 3
fran tre ars
alder som
under
senaste
tolvmanade
rsperioden
erbjudits en
kulturupple
velse
organiserad
av
professione
lla aktérer

2025

Antal 3
forskolor

som

erbjuder

kultur pa
minoritetss

prak i

larmiljon

2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Stadsdelsndmndens verksamheter som arbetar med kultur utser
ett kulturombud

2025-01-01

2025-08-31

Analys
Kulturombud finns.
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Enhetsmal: Alla barn i Omrade 7 far under sin férskoleperiod méta och sjélv prova
olika former av kultur.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsnimndens verksamheter f&r moéta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhillet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pd minoritetssprak finns representerade i ldrmiljon 6kar.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet har uppnatts. Det grundar sig pé att de forvintade resultaten
har uppnétts. Enheten har dven végt in indikatorer och aktiviteter som uppfyllts och
genomforts under 4ret.

Pé 4 forskolor i omradet har alla barn fatt ta del av en kulturupplevelse fran externa
kulturutovare. Pa 7 av forskolorna har de dldre barnen mellan 3-5 &r varit pé teater. Samtliga
event har varit genom Kulanpremien. De blivande skolbarnen har under varen arbetat i
projekt kopplat till konst vilket har varit mycket uppskattat.

Kultur dr en levande del av vardagen pa forskolan, att barnen far mgjlighet att skapa med
hjalp av olika material kopplat till aktuellt projekt syns i avdelningarnas dokumentation. Pa
forskolorna har man dramatiserat till sagor eller utifran barnens egna idéer och fantasier.

Alla forskolor har besokt biblioteket. Nagra forskolor har ett gott samarbete med Stadsarkivet
och har erbjudits sagostunder och boktips. Andra forskolor har i ordningstillt egna bibliotek
och lashornor pé forskolan.

Appen "Polyglutt" (digitalt bibliotek) som stadsdelen kdpt in anvédnds for att ta del av
litteratur inom olika genrer och sprak. Genom att projicera upp bockerna pa viaggen kan
barnen béttre leva sig in i en saga och sedan anvénda den som kuliss 1 sitt eget berdttande.

Omradets forskolor behdver och kommer att utveckla kunskap och medvetenhet kring hur
minoritetssprak blir levande i var vardag och milj6é under 2026.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta
Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartldgga verksamheternas klimatpaverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstéllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engédngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjardedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljéprogram.

- Livsmedel och méaltider som k&ps in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, mdten, frukostar etc har gétt Gver till att vara vegetarisk.

. Periodens  Utfall mén/ Uil Utfall VB . KF:s ,
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
Utfasade 100 90 % VB 2025
tvattlappar i
plast
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmndens samtliga chefer utbildas i Miljoprogram 2030 2025-01-01 2025-12-31
Analys
Samtliga chefer har genomgatt utbildning.

Enhetsmal: Omrade 7 bedriver en klimatsmart verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar.

Omrédets chefer och andra relevanta funktioner &r vél insatta 1 stadens nya miljoprogram.
Enheterna i omréde 7 ser dver mdjligheten att utveckla sina arbetssétt kring aterbruk.

- Minska inkdp av plast- och engangsprodukter.

- Inga tvittlappar i plast kops in

- Samarbetet mellan kok och den pedagogiska verksamheten okar.
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Analys

Enheten beddmer att enhetsmélet har uppnatts. Bedomningen grundar sig pa de forvéntade
resultaten uppnatts. Indikatorerna och aktiviteterna har végts in i detta da de har uppfyllts och
genomforts.

Enhetens kockar och ledning har tréffats regelbundet for kollegialt samarbete. Bade bland
pedagoger och kockar arbetas det stdndigt med att lana av varandra, aterbruk, vara ridda om
det vi har. Pa kockmotena har frigan lyfts hur vi kan minska inkdp av engéngsprodukter och
plast vilket resulterat 1 att inkdp minskat och att andra produkter valts istéllet. Vi arbetar
vidare for att minska plast och engangsartiklar.

Bestillningar sker via Agresso.
Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel har sinkts ytterligare utifran 2024 &rs resultat. Vi
ligger under utsatt mal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Inga data
. Periodens  Utfall mén/ ol Utfall VB . KF:s _
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 66,62 % 70 % 70 % 2025
inkdpta
ekologiska
livsmedel i
kronor

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att ndmndens enheter bestiller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under aret utveckla stddet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska méngfalden bland annat genom att inte anvdnda kemiska
bekdmpningsmedel eller konstgddsel.
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Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgiarder som foreslas 1 det stadsdelsvisa dtgéardsforslaget for biologisk méngtald
vidtas.

Enhetsmal: Omrade 7 bidrar till biologisk mangfald genom den pedagogiska
verksamheten och maltidsplaneringen

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Enheterna i omradet bidrar till att nd malet om att ekologiska livsmedel utgor 70% av inkdpta
livsmedel.

Enheterna i omradet undersdker mojligheten att delta i Skolverkets utmérkelse Skola for
hallbar utveckling.

Arbetet med biologisk mangfald &r integrerat i den pedagogiska verksamheten. Flera
forskolor arbetar med odling.

Analys

Enheten arbetar entrdget med att nd mélet om att ekologiska livsmedel ska utgdra 70% av
inkoOpta livsmedel. Enheten niddde inte upp till malet pa 70%. I dagslidget ligger enheten strax
under 67% dér ndgra ligger 6ver och andra strax under. Det dr en ekonomisk friga da
kockarna ibland fér vélja bort ekologiska varor for att halla sin budget. Detta reflekteras och
diskuteras pa kockmotena for att stotta varandra. Enheten dr noga med att minimera
matsvinnet. Forskolorna sopsorterar och jobbar med hallbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Inga data

Beskrivning

Milet ska nas genom att sékerstélla ett systematiskt arbete med sidker kemikalichantering samt
utfasning av de kemikalier som dr skadliga for méanniskor och milj6. Arbetet utgér ifran
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedémningen anviands som
kartldggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering p& verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.
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Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt i arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska uppdatera och implementera 2025-01-01 2025-12-31
rutinbeskrivningen for arbetet med kemikaliehantering samt
utfasning av skadliga kemikalier.

Enhetsmal: Omrade 7 arbetar fér en god livsmilié och mot en giftfri och
kemikaliesmart verksamhet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

Rapporteringen av kemikalier i chemsoft dkar.

Analys

Enheten bedomer att enhetsmélet har uppnétts. Bedomningen grundar sig pa de forvéintade
resultaten och att mélen 1 indikatorerna och aktiviteterna har uppnatts och genomforts..

Alla forskolor i enheten foljer Kemikaliesmart forskola.
Vid inkop gor vi alltid miljé och kemikaliesmarta inkop.

Chemsoft ansvarar enhetens administrator for och uppdaterar kontinuerligt.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
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. Periodens  Utfall mén/ Utall Utfall VB . KF:s _
Indikator . kvinnor/ Arsmal o R Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Aktivt 70 80 83 2025
S_J’ Medskap
andeinde
X
U Sjukfranv 6,4 % 1,7 % 7.2 % 8,5 % Tas framav VB 2025
g’ aro namnd/styr
else
U Sjukfranv 3,2 % 1,7 % 34 % 35% Tas framav VB 2025
t_'}J’ aro dag namnd/styr
1-14 else

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsdrjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dar medarbetares anstillningsform ér tillsvidareanstéllning pa
heltid dr normen vid nyanstéllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingér
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att né ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett nirvarande ledarskap ska sékerstéllas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstirka hillbara, hdlsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering dr det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bast matchar verksamhetens kommande uppdrag och mél, {or att
bibehilla en hog kontinuitet av ratt kompetens 1 verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstdller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
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inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta ar
aven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkiten (6kat aktivt
medskapandeindex (AMI) samt ett stirkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus i enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pd heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljdarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 80

Enhetsmal: Omradet ar en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 79

- Enheterna i omridet har en hog andel tillsvidareanstillda pa heltid

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mél

- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbattras

Analys

Enheten har arbetat for att nd uppsatt mal. Malet har varit att se forbéttringar i resultaten dven
om vi inte nér dnda fram. Vi kan se att vi gér dt rdtt hall men har inte natt inda fram &nnu pa
nagra forskolor 1 omradet.

7 av forskolorna i omradet har arbetat mycket med arbetsmiljon pa forskolorna. Ar 2024 var
ett r da dessa forskolor stramade till grundbemanning bland annat for att riata upp ekonomin.
Detta piverkade pedagoger som upplevde att deras arbetsmiljo forsdmrades och att
arbetsbelastningen 6kade. Detta har vi kunnat se 1 resultatet av medarbetarundersékningen pa
dessa 7 forskolor att det paverkat. De har ett 1dgre AMI én tidigare &r.

Pé de 4 andra forskolorna ligger AMI oftrdndrat sedan forra aret. Daremot kan vi se att
resultaten pa de forskolor som lag lagt under 2024 har okat sitt AMI vilket vi ser véldigt
positivt pa. Pa dessa forskolor har man foljt arbetsmiljoarbetet med god systematik genom
kontinuerliga lokalmoten samt arbetsmiljométen.
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Omrédet har arbetat med friskfaktorer och att minska sjukfrdnvaron. Vi har f6ljt upp och haft
hilsosamtal regelbundet vid behov.. Tva av vara forskolor i omradet har genom Falck
genomfort en OSA kartlaggning och i de forskolorna har vi arbetat med det resultat som blev
synligt. Det handlar mycket om kommunikation och samarbete.

APT som vi numera har fysiskt dr betydligt mer positivt an den digitala som omrédet hade
tidigare. Det skapar ett ndirmare ledarskap och storre engagemang. P4 APT har vi dven en
tydlig dagordning vi foljer vilket ocksa skapat och skapar en tydlighet.

Vi har arbetat med medarbetarskap 1 omradet och utgatt fran Stefan Soderfjéll och hans bok
En liten utbildning om medarbetarskap. Vi vill arbeta for att tydliggora roller, ansvar,
samarbete, forhdllningssétt for alla medarbetare.

Sjukfranvaron bade pé kort och langtidssjukskrivna har minskat inom omradet utifran
resultaten 1 VB 2024. Dock ar detta marginellt och vi fortsdtter folja upp sjukfranvaro med
hilsosamtal och rehabiliteringsplaner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser
Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete ar
samordnat sa att de hinger ihop, &r effektivt och ként for de som berdrs. Stadsdelsndimnden
okar sin formaga inom civil beredskap genom att arbeta med atgérder i Risk- och
sarbarhetsanalyserna (RSA) samt genom att arbeta for att stirka de kritiska
beroenden/resurser som de samhéllsviktiga verksamheterna behover for att de ska kunna
upprétthéllas och stirkas. Under 2025 kommer fokus inom RSA att ligga pa att genomfora
atgirder for att hantera identifierade risker inom samhaéllsviktig verksamhet.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden uppdaterar sin krisledningsplan samt dvar,
utbildar och utvecklar krisledningsorganisationen utifrn ldrdomar och erfarenheter for att bli
annu béttre pa att hantera ovintade héndelser. Minst en krisledningsévning kommer att héllas
under 2025. Arbetet med krisstodsorganisationen fortsitter att utvecklas, i syfte att ge
stadsdelsomradets invanare stod vid kriser.

Beredskapsarbetet riktat till invanare i stadsdelsomradet utvecklas genom framtagande av
arbetssitt for kommunikation kring hemberedskap. Namndens trygghetspunkter halls aktuella
och redo att startas upp vid behov.
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I arbetet med informationssékerhet kommer informationssékerhetsklassningar vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering fortsitter genom stickprovskontroller och den
lokala anvisningen for informationssédkerhet uppdateras och gors kénd i férvaltningen.

Forvantat resultat

- Aktiviteterna i ndmndens risk- och sarbarhetsanalys dr genomforda

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och testade.

- Resurser som dr av vikt for stadsdelsndmndens beredskap dr inventerade och kénda for de
som behover ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
dataskydd

Analys

De flesta har genomfért utbildningen i dataskydd.
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Analys
De flesta har genomfort utbildningen.

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31
atgarder som identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Enhetsmal: Omrade 7 har en h6g beredskap fér ovdntade hédndelser.
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kartldggning av forskolornas beredskapsforméga ar genomford.

Enheternas beredskapsplan &r anpassad och testad.

Resurser som dr av vikt for enheternas beredskap ar inventerade och kidnda for de som
behover ha informationen.

- Medarbetare genomfor utbildning i Dataskydd samt Informationssékerhet.

- Krisparmar ar uppdaterade

- Brandskyddsronder gors kontinuerligt pa samtliga forskolor

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet har uppnatts under aret. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten har uppnatts samt att indikatorerna och aktiviteterna har uppfyllts och
genomforts.

Vi har initierat till att alla medarbetare genomfor utbildningen i dataskydd och
informationssikerhet. Vi har pd APT gatt igenom det viktigaste i informationssikerhet.

Véra Krisparmar har uppdaterats med materialet 1 Séker forskola tillsammans med aktuella

Arstabergs férskolor, Verksamhetsberattelse 27(34)



barnkort med kontaktuppgifter till vardnadshavare. Vi fick under varen anvindning av
beredskap av oviantade hindelser 1 enheten da vi drabbades av ett dodsfall 1 personalgruppen
pa en forskola. Vi insag dé att mycket av den beredskap vi har anvénde vi och det vi upptéckte
att vi saknade fick vi tillfalle att 1agga till.

Vi foljer de rutiner vi har kring brandskydd nér vi 6var in och utrymning pé forskolorna.

Omradets alla forskolor har genomfort HLR utbildning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott
Inga data

Beskrivning

Néamnden strévar efter att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
uppticka och hantera avvikelser. Det dr viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrigeri och
oegentligheter 1 stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagéngssétt dar risker utvarderas
och krav faststélls for att pa sd vis arbeta forebyggande. Ndmnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pd entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sikerstilla att insats och debiteringar sker 1
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otilléten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pd omradet under 4ret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfdljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgétt utbildning om otilldten paverkan
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Enhetsmal: Omrade 7 deltar i kraftsamling mot vélfardsbrott
Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vilfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillaten paverkan

Analys

Enheten bedomer att enhetsmélet har uppnétts under aret. Denna bedomning grundar sig pa
att de forvintade resultaten har uppnétts samt att indikatorerna och aktiviteterna har uppfyllts
och genomforts under aret.

Utbildningen kring otillaten paverkan har genomforts under éret.

Vid avtalsskrivningar faststills att utdrag fran Belastningsregistret har setts, att underlag for
att styrka ett CV finns pa plats samt att Forskolldrarlegitimation finns for de pedagoger som
anstélls som forskolldrare. Om medarbetare ar tjénstlediga for studier styrks detta i form av ett
antagningsbesked.

Milet &r att samtliga inkop ska goras via inkopssystemet Agresso, trots detta gors en del inkop
utanfor systemet. Det kan gélla matbestdllningar som i undantagsfall gors via telefon samt
material som inte finns upphandlat via Agresso.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Omrédet har arbetat for att enhetsméalet med budget 1 balans ska uppnas under aret.

Efter ett mycket stramt ekonomiskt ar 2024 var vi under varen pa vig at ratt hall ekonomiskt
aven om det fortfarande var stramt 1age. Under varen fyllde vi véra forskolor med barn och
hade i princip fulla grupper pa alla férskolor men det var en stor kull med barn som gick till
forskoleklass och det gjorde att vi till hostterminen inte kunde fylla grupperna. Det fanns helt
enkelt inte tillrackligt med barn. Vi hade rdknat med barntapp, men det blev dnnu storre
barntapp 4n vi rdknat med. Vi har under hdsten kontinuerligt sett 6ver tjdnsteplaneringen 1
omrddet. Omradet har rutiner for vikarieintag genom att tinka personal i forhallande till barn
men den rutinen behover vi slipa pad mer. Vi har en transparens kring budget men vi behdver
arbeta mer med pedagogerna for att fa en 6kad forstéelse for helheten, att samarbeta och att vi
alla kan vara med och bidra till en hallbar budget.

Under aret har vi i enheten barn i behov av sérskilt stod som kraver att det tillsdtts extra
resurser i flera av enhetens grupper vilket har paverkat budgeten. Under hostterminen kom
ytterligare barn som kriavt medicinskt stod och for att tillgodose alla barn sd har det paverkat
budgeten med extra resurs.
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Sjukfrdnvaron har sedan foregdende ar blivit marginellt béttre och vi fortsétter arbetet med
friskfaktorer samt hantering av vikarietillsdttning enligt gidllande rutin. Under hostterminen
har vi dven infort att man ringer till sin chef om man &r sjuk. forut har man bara behovt att

sms:a.

Vi har ett nidra samarbete med controller och kohandldggare.

Vi ser hela tiden 6ver véra kostnader och gor medvetna val kring inkdp, renovering och
upprustning av lokaler. Under vdren har vi tagit in extra barn for att stivja barntapp under
sommaren.

Pa grund av det stora barntapp som varit under hdstterminen sa far vi inte budget i1 balans i
omradet. Det dr tvd av de fyra enheterna som gar med underskott da det &r i de enheterna som
har det storsta barntappet.

Investeringar

Medel for lokalandamal

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Ledningsgruppens arbete dr att forma likvéirdiga forskolor med hog kvalitet. Arbetet med att
hdja forskolornas kvalitet och dédrigenom 6ka likvardigheten mellan forskolorna ska fungera
som en rod trdd 1 all planering. Ledningsgruppen vill skapa en samstimmighet genom det
systematiska kvalitetsarbetet dir det ska vara tydligt pa alla nivder i organisationen hur
utbildning och undervisningen planeras, foljs upp och analyseras och utvérderas. Dels for att
f4 en likvardighet genom omrédets forskolor, dels for att 6ka mojligheter till kollegialt
larande, dialog samt 6ka medarbetares delaktighet och inflytande 1 syfte att gynna barnens
utveckling och ldrande. Det systematiska kvalitetsarbete har f6ljts upp genom analyser,
reflektionsunderlag 1 One Note samt pedagogisk dokumentation genom liarloggar och
undervisningsplaner i Skolplattformens Planering och bedémning

Enhetens arbete med synpunkter och klagomal

Omrédet har flera kanaler for att limna synpunkter eller klagomal, sdsom, telefon, e-post,
direktkontakt med medarbetarna, mdten/forum. Beroende pé allvaret eller komplexiteten 1
synpunkten/klagomaélet tas beslut om vilken atgird som behovs. Om det 4r ndgot som kan
16sas omedelbart, t.ex. en praktisk fraga, sa gors det. Om det handlar om en storre fraga, som
ror verksamheten eller medarbetarna, kan en mer noggrann utredning behdvas. Synpunkter
och klagomal aterkopplas till den som ldmnat den, genom telefon, e-post eller personligt
mote.

Alla synpunkter och klagomal analyseras for att identifiera eventuella monster eller
aterkommande problem. Dessa tar vi sedan med i arbetet med verksamhetsplanering och
forbattringsatgérder.
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Brukardelaktighet

Barn och vardnadshavare involveras 1 beslut och processer som ror barnens vardag pa
forskolan i syfte att skapa ett dmsesidigt samarbete dir bdde medarbetare och vardnadshavare
ar med och bidrar till en gemensam utveckling och forbattring av utbildningen. Barnen ar
aktiva medskapare i sitt eget lirande. Det gor vi genom att arbeta utforskande och lyhort
utifran barnens egna intressen och nyfikenhet. Genom att ge barnen utrymme att upptécka,
undersoka och stélla fragor, skapas en ldrandeprocess som dr bdde meningsfull och
engagerande. Vardnadshavare gors delaktiga genom moéten, utvecklingssamtal, vernissage,
forskoleundersokningen, daglig kommunikation, larloggar.

Kvalitetsprogrammet
Helhetssyn

Mal och arbetssitt som ska genomforas under aret enligt verksamhetsplanen har integrerats i
utbildningsplanen for att skapa en sammanhéngande struktur och underlétta for medarbetarna
att arbeta utifran en gemensam riktning.

Omradet samarbetar med barnhilsoteamet kring barn 1 behov av stéd genom handledning och
kompetensutvecklingsinsatser.

Enheterna har tydliga 6vergédngar som underldttar for barnen nér de byter avdelning inom
forskolan och nér de gar vidare till forskoleklass, till exempel genom dialog med rektorer och
larare om barnens behov och forutsittningar.

Handlingsutrymme

For att stirka medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande i kvalitetsarbetet arbetar
ledningen med att skapa och tydliggora handlingsutrymme. Det innebér att vi delegerar
mandat och ger plats for inflytande, samtidigt som riktningen for verksamheten ar tydlig och
forankrad bland alla medarbetare. Att ha en transparens, en tillit till allas férmaga och
profession.

Det ska sdkerstillas att det finns en forstaelse for vilka mal som géller och hur vi ska arbeta
for att nd dit. Kommunikation kring syfte och mal pa ett tydligt sétt skapar trygghet i ansvar
och roller vilket leder till samsyn.

Delegera ansvar till medarbetarna genom att ges mojlighet att fatta beslut inom sina
ansvarsomraden, till exempel kring pedagogiskt innehdll, planering av
undervisning/aktiviteter och forbattrings initiativ. Att vara transparent och involvera
medarbetarna 1 beslut och utvecklingsarbete medfor att man som medarbetare tillhor, fr vara
med, och skapar engagemang for verksamhetens utveckling.

Vi skapar forum/moéten dér innehéllet syftar till att det finns en 6ppenhet och trygghet for
medarbetarna att anvénda sin kunskap, prova nytt, viga misslyckas. Kollegialt larande.

Ledningsgruppen har arbetat med att forédndra och forbéttra arbetsklimatet pa forskolorna dels
kring arbetsmiljon, dels for det systematiska kvalitetsarbetet. Det kommer att fortséttas med
under kommande &r.
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Ovrigt

Agenda 2030

Vira insatser i omrade 7 stodjer och bidrar inom de globala mélen:

M3l 2: Ingen hunger. Allsidig och véllagad kost serveras pd omradets forskolor.

Mal 3: God hiilsa och vilbefinnande. En verksamhet med balans mellan aktivitet, omsorg
och vila.

Mail 4: God utbildning for alla. Vi arbetar for att ge alla barn, oavsett bakgrund, en likvirdig
start 1 livet med en pedagogisk 14rmilj6 som stodjer och anpassas efter deras utveckling. Vi
arbetar aktivt for att alla barn ska kénna sig inkluderade och ha lika mdjligheter till ldrande,
oavsett kon, etnicitet eller funktionsvariationer.

Mil S:Jamstéilldhet. Vara arbetssitt och aktiviteter begransar inte barnen utifran kon, utan
uppmuntrar till lika mojligheter och respekt for alla, oavsett konstillhorighet. Vi arbetar aktivt
for att motverka konsstereotypa normer och ge barnen mojlighet att utveckla sina intressen
och fardigheter utan att begrinsas av traditionella konsroller.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion. Vi arbetar med héllbar utveckling 1
undervisningen genom att undervisa barn om miljdomedvetenhet, tervinning och
resursanvandning pa ett lekfullt och lattforstaeligt sitt. Vi anvénder miljovanliga material.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Upbdelnin Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedomning och planerade
PP 9 ategorier 2025 2025 2025 ack 2025 | atgarder
Berom Berém 2 2 1.  Forskolan Torget.

Berdom fran VH till
bitr. rektor samt
pedagoger vid oro
och beslut om
byte av forskola.

2. Forskolan Torget.
Berom fran VH till
ett barn med
behov av sarskilt
stéd. VH har hort
av sig via mail och
gett berdm kring
hur vi har hanterat
vikarie under
ordinarie
verksamhetsstdds
franvaro.
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Upbdelnin Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedomning och planerade
PP 9 | ategorier 2025 2025 2025 ack 2025 | atgarder

Fran vem Narstaende (anhorig, god

har man etc.)

klagomal - -

eller Tillsynsmyndighet (t.ex.

synpunkt IVO, Skolinspektionen)

inkommit? | v/ardnadshavare 3 3 1. Férskolan Angen.

Klagomal fran
granne kring hdga
ljudnivaer fran
barnen nar de ar
ute och leker pa
garden. Grannen
har mailat vid tva
tillféllen, skickat
en ljudfilm vid ett
tillfalle samt pratat
med pedagogerna
pa garden vid ett
tillfalle. Jag har
bemott klagomalet
via mail.

2. Forskolan
Svangen.
Klagomal via mail
och telefon fran
VH angaende ett
bemotande fran
en pedagog som
upplevdes daligt.
Bitradande rektor
foljde upp
klagomalet med
samtal
tilsammans med
VH och berérd
pedagog. Arendet
beddémdes sedan
avslutat av VH.

3. Forskolan
Svangen.
Klagomal fran VH
gallande oro for
att deras barn i
behov av sarskilt
stod inte far det
stdd som hen ska
ha enligt gallande
handlingsplan.
Bitradande rektor
har foljt upp
klagomalet med
samtal med VH
och ansvarig fskl.
Vi har sett dver
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Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedomning och planerade

RREESIIL Y [P 2025 2025 2025 ack 2025 | atgirder

rutinerna och
atgarder enligt
handlingsplan foljs
nu som det ar
bestamt.

Personupp Hantering av
giftsinciden | personuppgifter
ter

Synpunkter | Annat (ange vad i

och rapporteringsvyn)
klagomal : —

j Fysisk milj6 inne eller ute
- ej [ )
personalrel | (€ stadat, avsaknad av
aterade material etc.)

Mat och maltider

Teknik,
verksamhetssystem eller
IT-relaterade fragor

Synpunkter | Annat (ange vad i

och rapporteringsvyn)
klagomal -

- som giller Bemanning
verksamhet | Bemstande

och

personal Beslut (avsaknad av,

missndje med etc)

Information (utebliven
info, obegriplig etc)

Kompetens

Vilken Antal 3 3 st
aterkopplin | synpunkter/klagomal dar
g och vilka aterkoppling har lamnats

atgarder

har gjorts? Antal o 3 3 st
synpunkter/klagomal dar
atgarder vidtagits
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