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Sammanfattande analys

1:a juni genomgick forskolorna i Higersten - Alvsjo en omorganisation enligt den nya
chefsstrukturen i Stockholms stad. Syftet med omorganisationen &r att frimja en hallbar
arbetsmiljo och ett mer tydligt och néra ledarskap. I och med omorganisationen &r forskolorna
1 stadsdelen indelade 1 omraden som leds av en rektor. Omradet dr sedan indelat i enheter som
leds av bitrddande rektor.

Omradet 1 bestar av 11 forskolor som dr indelade i fyra enheter. Rektor och bitrddande rektor
bildar omradets ledningsgrupp.

Ledningsgruppens vision ar att forma likvérdiga forskolor med hog kvalitet som framjar barns
psykiska hélsa, ldrande och utveckling. Arbetet for att hoja kvalitet och dérigenom oka
likvardigheten mellan forskolorna har fungerat som en réd trad i all planering. For att bidra
till 6kad likvardighet har omradets forskolor ett gemensamt tema med fokus pa demokratiska
virden, barnet 1 centrum och vikten av lek. Medarbetare vid atta av omradets forskolor var 1
borjan av aret pa en gemensam foreldsning och de pedagogiska nitverken har handlat om
forutsittningar och faktorer for att frimja barns psykiska hélsa och vilbefinnande.
Ledningsgruppen ser en positiv utveckling av 6kad medvetenhet i forskolldrares och
barnskoétares forhallningssétt samt 1 planering av organisation och struktur pa forskolorna.
Dock finns det fortsatt skillnader mellan och inom bade arbetslag och forskolor. Det kan bero
dels pa bristande kompetens hos personalen och personal som inte behérskar svenska spraket
tillrackligt bra for att de ska kunna tillgodose sig kompetensutveckling eller ha adekvat
forméga att hantera alla arbetsuppgifter.

Kvalitet och utvecklingsarbete

Ledningsgruppen har identifierat 6kad likvardighet mellan forskolorna som ett
utvecklingsomrade dé forskolorna har kommit olika langt i sitt arbete med organisation,
struktur och arbetssitt. Under nitverk for avdelningsansvariga och samordnarméten har det
pedagogiska arshjulet, fragor och goda exempel som ror organisation, struktur och arbetssitts
lyfts for att 6ka spridning och likvirdighet. Det finns ett fortsatt behov av att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet for att stodja forskolldrare och barnskdétare 1 att utviardera och
analysera sin utbildning.

Forskolornas pagéende fordjupningsarbete inom barnhilsa med mélet att frimja barns fysiska
och psykiska hélsa och vélbefinnande har behandlats pa ledarledda natverk och pa
forskolornas egna mdten. En del i mélet dr att den sociala miljon pa forskolan ska priglas av
tillit, inlevelse och respekt for varje enskilt barns behov och formagor dér forskolldrare och
barnskotare utgar fran ett salutogent perspektiv. Omradet planerar att under 2026 inritta
barnrittsambassadorer pd varje forskola som kommer att moétas kring frdgor om barns
rittigheter och sprida detta vidare till kollegorna pa forskolorna. Vidare kommer omréadet att
arbeta med kvalitén pedagogiska relationer samt stottning av lek, omsorg, socialt samspel och
nyfikenhetsdrivet utforskande.

Kompetensutveckling

Under APT (arbetsplatstriff) 1 januari bjods medarbetare pa forskolorna in till foreldsning fran
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Tillitsverket med fokus pa kinslighet, lek, fantasi och inlevelse. En foreldsning som 6ppna
upp for lekfullhet och insikter kring barns kanslighet och ométbara vérden.

Under arets forsta period har forskolldrare och barnskotare tagit del av forskning och
kompetensutveckling kring barnhélsa genom ledarledda natverk. Fokus har varit att
medarbetare ska fordjupa och utveckla sin kompetens i faktorer som dr betydelsefulla for att
stiarka och framja barns fysiska och psykiska hélsa och vilbefinnande. En forskningsstudie
som behandlats under nitverk och forskolornas egna méten tillsammans med nérmsta chef ér
forskningsradets studie Forskolans roll for att framja psykisk hdlsa. Aktuell forskning har
knutits ihop med arbete kring barnhélsa for att 6ka forskolldrares och barnskdtares forméga att
utga fran ett salutogent perspektiv i motet med barn och vid planering och genomforande av
undervisning. Stadsdelens kartliggningsmaterial har under arets forsta del anvénts som stod i
arbetet pa forskolorna.

En forskolldrare har avslutat utbildningen Rekryteringsutbildning for blivande rektorer.
En bitrddande rektor har lést forsta dret p4 Rektorsprogrammet.

En barnskotare har genomgétt erfarenhetsbaserad utbildning till forskolldrare.

Ett flertal medarbetare har genomgétt barnhilsoteamets utbildningar.

Fortsatta nétverk med fokus pé barnhélsa och héllbar utveckling med barnet i centrum.
Medarbetarnas delaktighet

Medarbetarna har indirekt varit delaktiga genom sin kontinuerliga dokumentation och
reflektion i sina larloggar som gors pé Skolplattformen. Medarbetarna har dven varit delaktiga
via samtal och 1 de olika métesforum som enheten har.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
c Andel 31.2% 31.2% 374 % Okning VB 2025

5 legitimerad
e
forskollarar
e av totalt
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. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

antal
anstallda
(arsarbetar
e)

v Antal barn 5,1 st 4,8 4,8 VB 2025
per anstalld
i férskolan
(arsarbetar
e)

) Antalbam 17,3 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd.

Antal barn 16,2 st 16 st Minskning VB 2025
per

legitimerad

forskollarar

e

Namndmal: Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifrin ett educare-perspektiv dir omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflatade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgar att en trygg forskolemiljo som utgar frén att
omsorgen inte kan atskiljas ldrandet ar en betydelsefull faktor for kvalitativ forskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutsittning for att barn ska utvecklas och ldra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géllande verksamheten ska utgé fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pd barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens forméga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utgé fran det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsitter att pedagogernas tid tillsammans med barnen vérnas samt att barngruppen under
dagen delas upp i mindre sammanhang, ett arbetssitt som gor det mojligt for pedagogerna att
mota varje barn utifrdn just den individens behov och forutséttningar 1 given situation. For att
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na malet behdver pedagogernas tid tillsammans med barnen 6kas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att ndtverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas i pedagogiska diskussioner dr en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedoma kvalitén i de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nitverk for
medarbetarna ses darfor som en viktig aspekt for att nimndmalet ska kunna nés. Ytterligare
en aspekt som &r viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka krankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring bade krdnkningar och
orosanmalningar samt hur dessa ska hanteras. Utifran enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under dret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner for hantering av misstidnkta krankningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sdrskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for ménniskorna,
planeten och vilstdndet utifrdn mal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskotare och forskolldrare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att delta 1 ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifrin nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att férskolan ar en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel 100 % 100 % 2025
barnskétare

som deltar i

natverk dar

pedagogisk

a relationer

fokuseras

Okar

Andel 100 % 100 % 2025
forskollarar

e som

deltar i

natverk dar

pedagogisk

a relationer

fokuseras

Okar

Andelen 90 % 89 % 2025
vardnadsha
vare som
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Periodens Utfall man/

Indikator utfall pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB

2024 Arsmal

KF:s
arsmal

Period

upplever att
férskolan
medvetet
framjar alla
barns
mojligheter
att
utvecklas
pa lika
villkor
oavsett kdn
okar

Andelen 91 %
vardnadsha

vare som

upplever att
férskolan ar

saker for

deras barn

Okar

88 %

2025

Andelen 91 %
vardnadsha
vare som
upplever att
férskolan ar
trygg, ger
omsorg
samt bidrar
till barnens
emotionella
utveckling
Okar

88 %

2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt
som begreppet pedagogiska relationer utgar fran

2025-12-30

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar
och/eller vald mot barn samt hur dessa arenden ska hanteras

2025-12-30

Enhetsmal: : Utbildningen vid Omrade 1:s férskolor ger varje barn férutséttningar att
vara i en trygg miljé dédr omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Forvintat resultat

- Alla avdelningar bedriver utbildning dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet
utifran laroplanen for forskolans (Ipf6 -98 rev. 2018) intentioner

- Forskolans medarbetare har god kunskap om faktorer som bidrar till att forskolan &r en trygg
och utvecklande plats for barn

- Alla avdelningar arbetar aktivt med att motverka diskriminering och kriankande behandling

- Vardnadshavare upplever 1 hogre grad att forskolan erbjuder en trygg milj6 for barnen

Analys

Omradet bedomer att enhetsmalet har uppnétts helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten och att malen i indikatorerna har uppnatts. Dértill att aktiviteter
genomforts/uppfyllts.

Avdelningarna har dokumenterat, analyserat och f6ljt upp sin utbildning och undervisning
genom Skolplattformens modul for planering och beddmning. Forskolldrare och barnskdtare
har fokuserat sin dokumentation bade pa barnens strategier, delaktighet och inflytande men
dven sina egna handlingar och strategier for undervisning. Forskolldrare har foljt arshjulet och
planerar in uppfoljning och analys.

Vardnadshavare ges forutséttningar till dialog genom den dagliga kontakten,
informationsmoten, digital information och utvecklingssamtal. Enhetens plan mot krdnkande
behandling med aktiva atgirder har foljts upp av bitradande rektor och aktiviteterna syftar till
att minimera risker i verksamheten.

Ledningen foljer upp alla avdelningars arbete och analyserar forutsittningarna fortlopande. Pa
enhetens pedagogiska forum och pa APT ges utrymme for kollegialt larande och dialog for att
tillsammans undersdka hur forskolldrare och barnskdtares arbetssétt paverkar forskolans
kvalitet. Under mars ménad har pedagogiska niatverken for samtliga medarbetare startat, dér
innehdllet dr fokuserat pd att 6ka medarbetares medvetenhet om sina pedagogiska relationer
och dess paverkan pa utbildningens kvalitet.

Omradets forskolor arbetar systematiskt med stadsdelens underlag for Séker forskola dar
barnskyddsronder, kris och beredskap ingar. Revideringen av Sdker forskola har introducerats
under fOrsta tertialens APT. Varje medarbetare har getts forutséttningar att fa god kéinnedom
om underlaget och god forstaelse av vikten att folja gédllande rutiner.

Namndmal: Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Inga data

Beskrivning

Milet nas genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgér frin definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
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organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppf6ljning och utvardering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for aterkommande reflektionsmoéten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans d@ven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stéllningstagande for vilka miljoer som barnen ska fa mojlighet att mota pé forskolorna. Ett
gemensamt stéllningstagande kring likvérdiga och tillgidngliga ldrmiljéer bidrar till
samstdmmighet dver stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pé samtliga forskolor.

Det dr viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, dé laroplanen gor gillande att leken ska
ha en central plats i forskolans utbildning. For barn i forskoleéldern ar lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjdlva och andra méanniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestdllningsformaga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social hallbarhet. Genom
att iscensitta lek dér barn far mojlighet att leva sig in i andra ménniskors situation dkar ocksé
deras forstielse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mar ér i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stdnd.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Dérfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva gliddjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutsattningar till att utveckla en allsidig rorelseféormaga genom deltagande i fysiska
aktiviteter bade inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelseglddje och dirigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende &r forskolan med och ldgger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts 1 barndomen f6ljer individen genom livet, och att
barn 1 forskolan far utveckla bade sin lekféormaga och sin rorelsegliddje bidrar pa s sitt till
forbattrad folkhélsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for minniskorna,
planeten och vilstdndet utifran mal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskollérare ges i hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta 1 ledarledd reflektion
dér effekter av genomford undervisning fokuseras
-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemota och undervisa flersprékiga barn
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- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens malformuleringar

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andelen 100 % 100 % 2025
férskollarar
e som
regelbundet
tar del utav
ledarledd
reflektion
utifrén
undervisnin
gens
effekter
Okar

Andelen 3,33 % 4% 2025
medarbetar

e som

genomgatt

utbildninge

n

"Flersprakig

het i

forskolan"

Okar

Andelen 66 % 67 % 2025
vardnadsha

vare som

besvarar

férskoleund

ersdkninge

n okar.

Andelen 66 % 67 % 2025
vardnadsha
vare som
uppger att
férskolan
bidrar till att
deras barn
visar ett
intresse for
hallbar
utveckling
Okar

Andelen 91 % 86 % 2025
vardnadsha

vare som

uppger att

forskolan

ger deras

barn
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Periodens

Indikator utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall man/
pojkar

Utfall VB
2024

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

kognitiv
stimulans
och ledning
oOkar

Andelen 84 %
vardnadsha
vare som
upplever att
férskolan
bidrar till att
deras barn
dagligen
deltari
fysiska
aktiviteter
Okar

87 %

2025

Antalet 3
forskolor
som aktivt
anvander
sig av
dokumentet
"Tillganglig
aoch
likvardiga
larmiljoer” i
planeringen
av sina
larmiljéer
oOkar.

2025

Antalet 3
férskolor
som
anvander
verktyget
"sprakdoma
ner’ i
samband
med
introduktion
oOkar.

2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Stadsdelsnamndens foérskoleenheter ska genomféra insatser som

syftar till att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i

dokumentet "Tillgangliga och likvardiga larmiljer”

2025-01-01

2025-08-01

Stadsdelsnamndens foérskoleenheter ska kontinuerligt erbjuda

enhetens forskollarare ledarledd reflektion kring effekter av

genomfdrd undervisning.

2025-01-01

2025-12-30
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska organisera for att 2025-01-01 2025-12-30
medarbetare inom enheten ska kunna delta i utbildningen
"Flersprakighet i forskolan”

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se dver mojligheterna till 2025-01-01 2025-09-29
att anvanda verktyget sprakdomaner i samband med att nya barn
introduceras i forskolan.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska se dver mojligheterna till 2025-01-01 2025-12-30
att pabdrja ett arbeta gentemot de sociala dimensionerna av

hallbarhet utifrdn Skolverkets moduler i "Skola fér hallbar

utveckling”

Enhetsmal: : Utbildningen vid Omrade 1:s férskolor skapar forutséttningar till att varje
barn ges ledning och stimulans samt uppmuntras till lek och rérelse

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla avdelningar har en god organisation och struktur dir varje medarbetare bedriver
undervisning utifrdn barns behov och nyfikenhet

- Alla medarbetare har god kunskap om faktorer som ger barn forutsdttningar att utveckla
forestallningsforformaga och fantasi

- Avdelningarnas dagliga utevistelse bidrar till att varje barn ges stimulans samt uppmuntras
till lek och rorelse

Analys

Omrédet bedomer att enhetsmalet har uppnatts under &ret. Bedomningen grundar sig pé att de
forviantade resultaten och att malen i indikatorerna kommer att uppnas. Dértill att aktiviteter
genomfors/uppfylls.

Den réda traden genom enhetens systematiska kvalitetsarbete och pedagogiska arshjul har
bidragit till forutsattningar for varje arbetslag att ha en tydlig organisation och struktur. I
januari reviderade alla avdelningar sin undervisningsplan i Skolplattformens modul for
planering och bedomning for hur de ska fortsdtta organisera rutiner, undervisning och arbeta
utifran varje barns behov och utveckling. Enhetens frageunderlag utifran aktivt
medarbetarskap och stadsdelens Stodmaterial for pedagogisk kartlaggning anvinds som stod
for arbetslagen att lyfta fram sina styrkor, utmaningar och kompetenser for att utforma ett
uppdrags- och relationsbaserat ledarskap utifran aktuell barngrupp pé bista sitt. Alla arbetslag
anvinder det nya stdd och kartldggningsmaterialet for kartliggning samt skriva
handlingsplaner. Varje arbetslag analyserar och utvirderar sin organisation och undervisning
kontinuerligt pa reflektionstid, enhetens nétverk och apt.

Enhetens fokusomraden, nitverk och det gemensamma temat Barnen 1 Solberga Sjodngens
forskolor moéter varden 1 omvérlden genom lek, fantasi och estetiska uttrycksformer har
bidragit till att barnskotare och forskolldrares 6kande medvetenhet kring pedagogiska
relationer och vikten av barns lek. Ett relationellt forhallningssétt och fokus pa lek, fantasi och
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forestéllningsforméga har en central plats i utbildningen.

Den dagliga utevistelsen &r en viktig del i utbildningen och varje avdelning anvinder sin
forskolegard och ndromrade for att utmana och stimulera barns motorik, kommunikation,
samarbete och problemldsning. I ndrliggande skog och naturomrade erbjuds barn goda
forutsattningar att utveckla rorelseglddje, vélbefinnande och lek i en milj6 som kan bredda
barnens lekmonster. Forskollarare och barnskotare har god kdinnedom om vikten av att
erbjuda varierade och pulsh6jande aktiviteter som bidrar och vicker lust hos barnen till
allsidig rorelse for god hélsa och vélbefinnande.

Namndmal: Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stdd som behdvs

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att barn som l&ngvarigt, eller under kortare perioder, ér 1 behov av stod far
det stod som behdvs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola ar en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vélbefinnande, och for barn i behov av stod framtréder detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning frén 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen ar viktigare for barns psykiska hélsa &dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behover kunskaper om orsaker
som bidrar till att vardnadshavare avstér forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsfoérvaltningen
behover utdver det ocksa underlitta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led 1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fi uppleva den tillfredsstéllelse och gliddje det ger att gora framsteg, Gvervinna
svarigheter och att vara en tillgdng i gruppen. I forskolan ska barn ges mdjlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsitter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det visentliga 1 en sddan analys &r att dtgérder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet savil som med externa aktorer ar sirskilt viktigt for att barn i behov
av stdd ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhélsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktorer pa ett sétt som gor att varje profession bidrar till att
barn moéts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det ar
1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har forméga att forstd och
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samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sa sitt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmérksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vérdnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan &r fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen dir funktioner inom forskoleavdelningen méter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan okar

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andelen 87 % 90 % 2025
vardnadsha
vare som
uppger att
personalen
bemoéter
dem pa ett
satt som
skapar
fértroende
och tillit
Okar

Andelen 83 % 84 % 2025
vardnadsha

vare som

upplever att

deras barn

far det stod

som

behdvs i

forskolan

Okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av 2025-01-01 2025-12-01
barnhalsoteamets utbildningsinsatser
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska Implementera materialet 2025-01-01 2025-10-31
"Pedagogisk kartlaggning” pa forskolorna

Enhetsmal: Utbildningen vid Omrade 1:s férskolor skapar férutséttningar for att varje
barn i behov av stéd far det stéd som behbvs

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla medarbetare har god kunskap om faktorer som frimjar psykisk hélsa i forskolan

- Forskolans ledning tillsammans med medarbetare har en god systematik for att f6lja upp och
utvdrdera handlingsplaner, anpassningar och insatser. Sdrskild vikt ges vid samarbetet med
vardnadshavare och externa aktorer

- Alla avdelningar arbetar aktivt med stadsdelsforvaltningens kartldggningsmaterial

Analys

Enheten bedomer att enhetsmalet uppnatts helt under aret. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten och att malen i indikatorerna uppnaétts. Dartill att aktiviteterna
genomforts/uppfyllts.

Arbetslagen har arbetat med att kontinuerligt kartligga och reflektera 6ver hur avdelningens
organisation, arbetslagets arbetssétt, larmiljons utformning och barnens gensvar fungerar i
praktiken for att kontinuerligt justera efter behov. Att kartldgga for att battre forsta vilka
anpassningar som behover goras for att barn ska fa na sin fulla potential i forskolan ar
avgorande for att nd mélet. Ledningsgruppen arbetar tillsammans med medarbetare for att
skapa tid och rum for kvalitativa reflektionstillfallen och justerar efter behov under aret.
Parallellt med ett stindigt pagéende reflektionsarbete sa har intern fortbildning startat.

Samtliga medarbetare har pabdrjat deltagande 1 pedagogiska nétverk i syfte att hoja
kompetensen kring viktiga faktorer for att frimja fysisk hélsa i forskolan.

Enhetens samtliga arbetslag anvédnder stadsdelens underlag for pedagogisk kartldggning
tillsammans med enhetens stodmaterial for Aktivt medarbetarskap samt introduktionsplan och
undervisningsplan som underlag for att f4 syn pé strategier, anpassningar och arbetssatt i
utbildningen.

Ledningsgrupp, forskolldrare och barnskotare samverkar i varje enskilt fall med
vardnadshavare och externa aktorer sdsom autismcenter, socialtjinst, logoped,
barnavérdscentral med mera.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Inga data
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Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsnimnden mojliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sdrskilt fokus ldggas pa att 1 storre utstrackning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra f6rvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangdrs- och verksamhetsstod.

Inom forskolan erbjuds en utbildning dér kultur i olika former utgér en naturlig del av
undervisningen och dir barn fir erfara en mingtfald av kulturuttryck béde for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mdjligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stirka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsnimndens verksamheter fir méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhaéllet stirks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pa minoritetssprak finns representerade i 1drmiljon okar.

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Antal barn 60 60 2025
fran tre ars
alder som
under
senaste
tolvmanade
rsperioden
erbjudits en
kulturupple
velse
organiserad
av
professione
lla aktorer

Antal 3 3 2025
forskolor
som
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Utfall

Indikator Periodens Utf_all man/ kvinnor/ el Arsmal 'fF:S . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
erbjuder
kultur pa
minoritetss
prak i
larmiljon
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamndens verksamheter som arbetar med kultur utser 2025-01-01 2025-08-31

ett kulturombud

Enhetsmal: Alla barn inom Omrade 1:s férskolor har tillgang till ett rikt kulturliv
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla avdelningar erbjuder varje barn mgjligheter att ta del av olika sorters kulturupplevelser
pa och utanfor forskolan

-Alla forskolor har ett eller fler kulturombud

-Alla avdelningar erbjuder varje barn rika mdjligheter 1 den dagliga verksamheten att prova
olika estetiska uttrycksformer och skapande

Analys

Omréde 1 bedomer att enhetsmaélet har uppnaétts helt under aret. Bedomningen grundar sig pa
att de forvintade resultaten och att mélen 1 indikatorerna uppnas. Dartill att aktiviteterna
genomfors/ uppfylls.

Avdelningarna skapar undervisningsmiljoer dir barn stimuleras, utmanas och stdttas i sin
utveckling och sitt ldrande utifran stéllningstaganden for en likvérdig och tillgidnglig miljo.
Overblickbara och estetiskt tilltalande miljoer och material skapar en begriplighet som frimjar
trygghet, lek och ldrande. Varje avdelning arbetar med att 6ka barns sjilvstindighet och
inflytande dver forskolans material. Material som kraver vuxen nérvaro dr synligt for barnen.

Alla forskolor i enheten har ett eller fler kulturombud som arbetar for att frimja barnens
kulturupplevelser och estetiska uttrycksformer. Enhetens kulturombud méts ett par ganger om
aret for att delge varandra goda exempel och utbyta erfarenheter och kunskaper.
Kulturombuden ombesorjer sé att varje barn far erfara minst en kulturupplevelse via externa
aktorer per ar. En kulturupplevelse kan vara bokad via Kulan premien eller komma barnen
tillhanda pé annat sitt till exempel via biblioteksbesok eller sagostunder pa forskolan av
externa aktorer.

Forskolorna erbjuder idag barnen mojlighet att f& mota och sjélv prova olika former av kultur
och skapande enligt stadens program, ett varierande utbud av god litteratur och besoker
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regelbundet bibliotek under forskoleperioden samt olika former av kultur och kulturyttringar
samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. I kontakt med Dramaten fick en
barngrupp mojlighet att ta del av professionell kulturupplevelse, barngruppen blev inbjuden
att vara provpubilk.

Ytterligare fokus behdver lidggas pa att erbjuda barnen mojlighet till kreativitet samt mota
olika material och tekniker samt ta del av traditioner och hogtider utifran olika bakgrund.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta
Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpéverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstéllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan frén inkdpta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjardedel av
mandatperiodens mal om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljoprogram.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
Utfasade 100 90 % VB 2025
tvéttlappar i
plast
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Avvikelse

Stadsdelsnamndens samtliga chefer utbildas i Miljdprogram 2030 2025-01-01 2025-12-31

Enhetsmal: Omrade 1:s férskolor bedriver en klimatsmart verksamhet
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Enheten ska minimera inkdp av engangsprodukter i plast

- Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar

- Enhetens chefer och andra relevanta ér vl insatta 1 stadens nya miljoprogram
- Enheten ser 6ver mdjligheten att utveckla sina arbetssitt kring aterbruk

Analys

Omréde 1 bedomer att enhetsmélet har uppnaétts helt under aret. Bedomningen grundar sig pa
att de forvédntade resultaten och att malen i indikatorerna kommer att uppnas. Dartill att

aktiviteterna genomfors/ uppfylls.

Forskolornas inkop av engéngsprodukter i plast uppgér till ett minimum. P4 omridets
koksmoten diskuteras livsmedel och deras klimatpaverkan. Kockarna ges mojlighet att motas
och samarbeta systematiskt for att tilldgna sig kunskaper, fardigheter samt inspireras av

varandra i strivan efter ett hallbart och ekologiskt arbetssitt.

Forskolorna i omrddet samarbetar kring ink&p av inventarier. Innan inventarier som till
exempel bord och stolar kops in, sé kontrollerar rektor/ bitr. rektor att det inte finns ett

overskott pd ndgon annan forskola.

Omradet har tillgang till vaktméstare som lagar och ateranvinder material for ett okat

aterbruk.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den

biologiska mangfalden okar

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor

v Andel 64,92 % 70 % 70 % 2025
inkdpta
ekologiska
livsmedel i
kronor
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Inga data

Beskrivning

Mialet nas genom att nimndens enheter bestiller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Néamnden kommer under &ret utveckla stddet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum f6r
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att inte anvinda kemiska
bekdampningsmedel eller konstgodsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgoér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgirder som foreslas i det stadsdelsvisa atgardsforslaget for biologisk mangfald
vidtas.

Enhetsmal: Omrade 1:s férskolor bidrar till biologisk mangfald genom den
pedagogiska verksamheten och maltidsplaneringen

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Forskolorna bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgdér 70% av inkdpta
livsmedel
- Arbetet med biologisk mangfald &r integrerat 1 den pedagogiska verksamheten

Analys

Omrade 1 bedomer att enhetsmalet har uppnétts helt under aret. Bedomningen grundar sig pé
att de forvantade resultaten och att mélen i indikatorerna kommer att uppnas. Dértill att
aktiviteterna genomfors/ uppfylls.

sju av omradets forskolor har en gemensam matsedel som dr framarbetad av forskolornas
kockar. Matsedeln innehaller minst tvd vegetariska ratter per vecka och undviker livsmedel
som har en storre klimatpaverkan. Omréadets koksmdten ér ett forum for kunskapsutbyte
mellan kockarna dér bland annat goda exempel lyfts och tips pé inkdp for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel lyfts. Att 6ka andelen ekologiskt producerade livsmedel gynnar den
biologiska mangfalden bland annat genom att inte anviinda kemiska bekdmpningsmedel eller
konstgddsel.

Barns fragor och intresse ér drivkraften i den pedagogiska verksamheten inom- och utomhus.
Barnens utomhusvistelse pa forskolegirden, nirliggande park och skog ger rika mojligheter
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till att utforska natur och djurliv. Barnens undersékande gér fran att observera djurens
morfologi och fysiologi till att utforska ekologiska samband utifrdn varfor-fragor, diar barnen
skapar ett ekologiskt system med relationer mellan djuren och den omgivande miljon. Det kan
handla om att f6lja naturens vaxlingar, odla, besoka groddammar och studera insektshotell.

En del forskolor i omradet arbetar med odling och skordefest i den pedagogiska verksamheten
samt att man under 2025 dven kopplar in koken 1 detta arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren milj6
genom giftfria verksamheter.

Inga data

Beskrivning

Malet ska nds genom att sékerstilla ett systematiskt arbete med séker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som &r skadliga for médnniskor och milj6. Arbetet utgar ifrdn
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedomningen anvéinds som
kartldggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering p& verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt 1 arbetet 1dggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska uppdatera och implementera 2025-01-01 2025-12-31
rutinbeskrivningen for arbetet med kemikaliehantering samt
utfasning av skadliga kemikalier.

Enhetsmal: Omradets férskolor bidrar till barnens goda hélsa och en ren miljé genom
giftfria férskolor

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Forskolorna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering
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- Exponeringen av av skadliga kemikalier minimeras
- Rapporteringen av kemikalier i Chemsoft dkar
Analys

Omradet bedomer att enhetsmalet har uppnatts helt under aret. Beddmningen grundar sig pa at
de forvintade resultaten och att malen i indikatorerna kommer att uppnas. Dértill att
aktiviteterna genomfors. Inkdpsansvariga ser till att inga skadliga kemikalier kops in.

Omradets administratdr rapporterar in forskolornas kemikalier i Chemsoft en gang om éret for
att ha koll pa vilka kemikalier som kan vara skadliga. Skadliga kemikalier forvaras oatkomligt
for barn och fasas ut 1 storsta mojliga man.

Rektor och administrator foljer upp enhetens inkdp en gang i manaden. Kontroll sker dven vid
den arliga barnsikerhetsronden av forskolornas ute- och innemiljon.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
T Axtivt 84 80 83 2025
Medskapan
deindex
c Sjukfranvar 6,6 % 6,6 % 8,5 % Tas framav VB 2025
go namnd/styr
else
c Sjukfranvar 1,7 % 0 % 1,7% 34 % Tas framav VB 2025
5 o dag 1-14 namnd/styr
else

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrén arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omridena; trygga
anstédllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljéarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.
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Trygga anstéllningsvillkor dar medarbetares anstillningsform ér tillsvidareanstéllning pa
heltid 4r normen vid nyanstdllningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen dr en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6 och ett narvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett framjande sitt forstirka hallbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsdrjning utifrdn uppdrag och mal ar fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av rétt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kréver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mojliggora ett ndrvarande ledarskap, dven skapa forutséttningar for medarbetare att ha
inflytande Gver sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Detta ar
dven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkéten (Skat aktivt
medskapandeindex (AMI) samt ett stirkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsétta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfrdnvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 80

Enhetsmél: Omrade 1:s férskolor &r en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljé

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

- Forskolorna har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Forskolornas forutséttningar for narvarande ledarskap forbattras

- Den totala sjukfranvaron dr under 8,5%

- Aktivt medskapandeindex (AMI) utifrdn medarbetarenkiten ar 6ver 80

Analys

Omradet bedomer att enhetsmalet uppnétts helt under aret. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten och att malen i indikatorerna kommer att uppnas. Dértill att aktiviteterna
genomfors.

Forskolornas APT foljer arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Omréadet har inréttat
en Omrades samverkansgrupp dar omradets skyddsombud deltar tillsammans med rektor och
bitrddande rektorer. Samverkansgruppen syftar till att utifrdn samverkansavtalet skapa
forutsittningar for ett bra arbetsklimat, en god hélsa och en arbetsmiljo som priglas av
inflytande och delaktighet. Utveckling i arbetet &r réttigheter och skyldigheter for alla
anstéllda — savil rektor som medarbetare. Utvdrdering av gruppens arbete planeras att goras
till sommaren 2026.

1 juni skedde en organisationsfordndring med syfte att ge forutsittningar for ett mer
nédrvarande och tydligt ledarskap. Hur vél detta faller ut ar for tidigt att utvardera utan far
vénta till 2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser
Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete &r
samordnat sa att de hinger ihop, ér effektivt och ként for de som berdrs. Stadsdelsndmnden
oOkar sin formaga inom civil beredskap genom att arbeta med atgirder i Risk- och
sarbarhetsanalyserna (RSA) samt genom att arbeta for att stirka de kritiska
beroenden/resurser som de samhéllsviktiga verksamheterna behover for att de ska kunna
uppritthdllas och stirkas. Under 2025 kommer fokus inom RSA att ligga pd att genomfora
atgdrder for att hantera identifierade risker inom samhéllsviktig verksamhet.

Milet nas vidare genom att stadsdelsnimnden uppdaterar sin krisledningsplan samt dvar,
utbildar och utvecklar krisledningsorganisationen utifrn ldrdomar och erfarenheter for att bli
dnnu bittre pa att hantera ovidntade héndelser. Minst en krisledningsévning kommer att hillas
under 2025. Arbetet med krisstodsorganisationen fortsitter att utvecklas, i1 syfte att ge
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stadsdelsomradets invanare stod vid kriser.

Beredskapsarbetet riktat till invanare i stadsdelsomradet utvecklas genom framtagande av
arbetssétt for kommunikation kring hemberedskap. Namndens trygghetspunkter hélls aktuella
och redo att startas upp vid behov.

I arbetet med informationssidkerhet kommer informationssdkerhetsklassningar vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering fortsitter genom stickprovskontroller och den
lokala anvisningen for informationssdkerhet uppdateras och gors kidnd i forvaltningen.

Forvantat resultat

- Aktiviteterna i nimndens risk- och sarbarhetsanalys dr genomforda

- Enheternas kontinuitetsplaner &r verklighetsanpassade och testade.

- Resurser som ér av vikt for stadsdelsnimndens beredskap &r inventerade och kénda for de
som behover ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31

dataskydd

Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Stadsdelsnamndens samhallsviktiga verksamheter genomfor 2025-01-01 2025-12-31

atgarder som identifierats i deras risk- och sarbarhetsanalyser.

Enhetsmal: Omrade 1:s férskolor har en hég beredskap fér ovantade hdndelser
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Omrédets krisledningsorganisation ar forankrad och kénd av alla medarbetare

- Omradets beredskapsplan &r anpassad och testad

- Resurser som dr av vikt for omradets beredskap ar inventerade och kinda for de som
behover ha informationen

Analys

Omrédets krisgrupp har samlats regelbundet under aret, Fran hosten 2025 utdkades gruppen
med de tre representanter som representerar de for omradet "nya" forskolor. Krisgruppen har
en kontaktlista och en beredskap for om de inte kan na varandra via telefon eller mail. Varje
forskola har en Krisparm och handlingsplaner kring bland annat el-bortfall och vattenbortfall
har gatts igenom.

Omradets kockar har deltagit i en work- shop kring beredskapsmat initierad av stadsdelen.

Under 2026 kommer arbetet med beredskap att fortsitta.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott
Inga data

Beskrivning

Némnden strévar efter att forebygga och minska risken for vélfardsbrott genom att hoja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbattra rutinerna for att
uppticka och hantera avvikelser. Det dr viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
vélfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter 1 stadens upphandlade tjdnster. Det strategiska arbetet inriktas pé att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssétt dar risker utvirderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pd individ- och verksamhetsniva for att sékerstilla att insats och debiteringar sker 1
enlighet med den enskildes behov och géllande avtal.

Kompetensokning sker om otillaten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under éret.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfdljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otilldten paverkan

Enhetsmal: Omrade 1:s férskolor deltar i kraftsamlingen mot vélfardsbrott
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otilldten paverkan
- Ledningsgruppen anvinder agresso vid inkop
- Kontroller i syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott 6kar

Analys

Omradet bedomer att enhetsmélet uppnatts helt under aret. Bedomningen grundar sig pd att de
forvantade resultaten och att mélen i indikatorerna kommer att uppnds. Dartill att aktiviteten
genomfors/ uppfylls.

Rektor och bitrddande rektorer har under hosten att samlat omrédets krisgrupp. Omradets
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handlingsplaner vid akuta hdndelser har gatts igenom. Vid omradets koksmoten har kockarna
involveras i planen. I kdken finns det alltid s& kallad nddmat och vatten som kan intas i en
krissituation.

De medarbetare vid omradets forskolor har genomgatt utbildningarna dataskydd och
informationssdkerhet.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

For en effektiv resursanvéndning och for att halla en budget 1 balans sa har omradet
samordnarmoéten varje mandagsmorgon for att se dver antal barn och personalbehov. P&
samordnarmotet deltar en samordnare fran varje forskola tillsammans med rektor och
administrator. En planering gors av veckans personalbehov och pedagoger kan vid behov
flyttas mellan forskolorna i enheten. Omrédet har dven en handlingsplan vid frdnvaro dar
alltid personalfrdnvaro analyseras i forhallande till antal barn och behov innan vikarier
tillsatts. Tempus, det digitala ndrvarosystemet for barn, ger en 6verblick av barnantalet pa
enhetens alla atta forskolor vilket dr en hjdlp da vikariebehov analyseras.

Budgeten f6ljs upp med hjilp av controller en géng 1 manaden. Medarbetarna gors delaktiga
vid APT.

Omradet har en god kontroll pd inkomna fakturor. Omradets administrator kontrollerar och ser
till att beloppen stimmer och att de fakturor som stélls till enheten dr for varor och tjanster
som enheten nyttjat.

Omradet ar flitig anvéndare av Stocket och da det finns behov av till exempel mobler sa ses
innehallet pa Stocket over innan inkdp gors.

Under sommar och julledighet slés omradets alla forskolor ihop och arbetar tillsammans pé
tvd av omrddets forskolor.
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Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete
Ovrigt

Redovisning av synpunkter och klagomal

Upodelnin Klagomal/synpunkter/k Utfall T1 Utfall T2 Utfall VB | Totalt Bedomning och planerade
PP 9 | ategorier 2025 2025 2025 ack 2025 | atgérder

Berom Berém 3 3

Fran vem Narstaende (anhérig, god

har man etc.)

klagomal - -

eller Tillsynsmyndighet (t.ex.

synpunkt IVO, Skolinspektionen)

inkommit? | vardnadshavare 1 1

Personupp Hantering av
giftsinciden | personuppgifter
ter

Synpunkter | Annat (ange vad i

och rapporteringsvyn)
klagomal : —

i Fysisk milj¢ inne eller ute
personalrel | (€] stadat, avsaknad av
aterade material etc.)

Mat och maltider

Teknik,
verksamhetssystem eller
IT-relaterade fragor

Synpunkter | Annat (ange vad i

och rapporteringsvyn)

klagomal -

- som galler Bemanning

verksamhet | Bemgtande 1 1

och

personal Beslut (avsaknad av,
missndje med etc)
Information (utebliven 2 2 Pedagoger varit otydliga vid
info, obegriplig etc) information.

Vardnadshavare behéver fa
tydlig information sa inte
utrymme ges till
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Upbdelnin Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedomning och planerade
PP 9 ategorier 2025 2025 2025 ack 2025 | atgarder
misstolkningar.
Tillganglighet (6ppettider,
telefontider)
Vilken Antal 2 2 st
aterkopplin | synpunkter/klagomal dar
g och vilka aterkoppling har lamnats
atgarder
har gjorts? Antal o 2 2 st
synpunkter/klagomal dar
atgarder vidtagits
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