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Sammanfattande analys

Kvalitets- och utvecklingsarbete
Stodenheten

Stodenheten har etablerats och rekrytering av nya funktioner sisom koststrateg, vaktméstare
och pedagogisk ledare har slutforts. Detta stiarker organisationens kapacitet och mojliggor ett
mer samordnat stdd till forskoleverksamheterna.

Barnhilsoteamet

Under 2025 har stodenheten genomfort flera strategiska insatser som stirker bade
verksamhetens struktur och kvalitet. Flytten av tva 6ppna forskolor samt barnhilsoteamet till
nya lokaler, varav en renoverats for att béttre mota verksamhetens behov, har skapat
forutsittningar for en mer &ndamalsenlig och trygg milj6. Detta bedoms ha positiv effekt pd
bade arbetsmiljo och kvalitet i det pedagogiska arbetet.

Revideringen av det pedagogiska kartlaggningsmaterialet i linje med forskoleavdelningens
kommande verksamhetsplan &r ett viktigt steg for att stirka det systematiska arbetet med
barns utveckling och lirande. Genomforda barnkonferenser infor hdstterminen har sékerstéllt
en god overgdng och uppfoljning, vilket bidrar till kontinuitet och tidig upptickt av behov.

Samverkan och kompetensutveckling

Det padgaende arbetet med samverkansdagar och regelbundna méten inom den lokala
samverkansgruppen, dér forskola, socialtjdnst, region och kommunpolis ingdr, har forstarkt
det tvéirprofessionella samarbetet. Barnhdlsokonferenser genomfors terminsvis med
uppfoljning, vilket skapar en struktur for gemensam analys och atgirder. Forskoleenheterna
fér stod 1 implementeringen av det reviderade stddmaterialet, och en informationsfilm riktad
till vardnadshavare om forskolans samverkan med socialtjinst, region och polis dr under
produktion. Detta beddms 6ka transparens och fortroende.

Forskolepsykolog och enhetschef for socialtjdnstens mottagningsenhet leder arbetet med att ta
fram en basutbildning om samverkan, riktad till pedagoger, 1 nira dialog med forskolornas
ledningsgrupper. Parallellt padgér arbete med Skolverkets moduler kring pedagogiska
relationer, vilket stirker kompetensen 1 det dagliga arbetet.

Oppna forskolan

I enlighet med verksamhetsplanen och malen for 2025 bedrivs ett kontinuerligt kollegialt
arbete med fokus pa uppfoljning, utvirdering och analys. Utvecklingsarbetet prioriterar
larmiljéer som framjar lek, socialt samspel, sprakutveckling samt ett fordldrastddsorienterat
arbetssitt. Den 0ppna forskolan fungerar som en interkulturell métesplats dir barn och vuxna
ges mojlighet att ta del av och utforska olika kulturella uttrycksformer, sasom litteratur,
skapande, musik, dans och drama, samt utbyta erfarenheter kring kultur och traditioner.

Det systematiska fordldrastodsarbetet fortloper genom insatser som BVC-grupper, ABC-
foréldrastodsutbildningar, samverkan inom familjecentralerna samt genom interna och externa
besok fran Region Stockholm och socialtjansten. Enheten arbetar aktivt med att utveckla
dialogen mellan verksamheterna for att stirka det systematiska kvalitetsarbetet.
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For att mota vardnadshavares behov infor forskolestart har ett samarbete initierats med
stadsdelens rektorer och kdhandldggare, dir informationsbesok planeras som en del av
arbetet. En utvirderingsenkat riktad till vardnadshavare har paborjats och kommer att

vidareutvecklas i samverkan med stadsdelens kommunikator och verksamhetsutvecklare.

Higersten-Alvsjds dppna forskolor arbetar systematiskt med att utveckla ett inkluderande

arbetssitt. Genom aktiva atgidrder mot diskriminering har den fysiska miljon forbéttrats, bland

annat genom ett mer representativt urval av bilder, bocker och lekmaterial.

Kompetensutveckling

Sven Persson

webbinarium frén Habilitering och Stockholms stad

Grupphandledning psykolog

Psykolognétverk

Specialpedagognitverk

Masterprogram 1 Praktisk kunskap, S6dertdrns hogskola

Barnhilsoteamet, enhetschef och representanter Oppna Forskolan: Tva stycken
samverkansforum i stadsdelen med Socialtjénst, Polis och Region

e Kollegial kompetensutveckling — enhetens medarbetare gér pa varandras utbildningar

e Pedagogiska relationer - Skolverket och Sven Person
e Pedagogiska relationer i forskolan - Marie Eriksson & Sven Persson

Agenda 2030

Enheten for barnhélsas framjande arbete inom teamet och pa dppna forskolorna genom:

3, God hilsa och vilbefinnande
4, God utbildning for alla

5, Jamstélldhet

10, Minskad ojamlikhet

Medarbetarnas delaktighet

e Som en del av enhetens SKA deltar medarbetare 1 arbetet med VP, tertialrapporter och

VB.
e Enhetsgemensamma APT med information om T:1 den 23/4 och 21/5.

e Kontinuerlig reflektion och uppféljning av enhetens arbete mot malen, pa teammoten

och Oppna férskolans utvecklingsgrupp.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en

stark och jamlik valfard i hela staden

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data

Namndmal: Forskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en
trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans utbildning bedrivs utifran ett educare-perspektiv dar omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet, och ddrmed ses som i praktiken sammanflatade.

Under 2023 lanserade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem for Sveriges samtliga
skolformer och genom detta system framgér att en trygg forskolemiljo som utgér fran att
omsorgen inte kan dtskiljas ldrandet dr en betydelsefull faktor for kvalitativ férskola. En trygg
miljo ses ddrmed som en forutsittning for att barn ska utvecklas och ldra i enlighet med
laroplanens formuleringar.

Utbildningen 1 forskolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas gillande verksamheten ska utga fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens forméga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utgé fran det arbetssittet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen. Pedagogiska relationer av hog kvalitet
forutsatter att pedagogernas tid tillsammans med barnen vérnas samt att barngruppen under
dagen delas upp 1 mindre sammanhang, ett arbetssétt som gor det mdojligt for pedagogerna att
mota varje barn utifran just den individens behov och forutséttningar i given situation. For att
nd mélet behdver pedagogernas tid tillsammans med barnen okas parallellt med att deras
forstaelse for begreppet pedagogiska relationer vidgas. Stadsdelens rektorer har under 2024
genomfort en inventering som visar att nidtverk som gor det mojligt for ledning och
medarbetare att motas 1 pedagogiska diskussioner &r en betydelsefull faktor for att ledningen
ska kunna bedoma kvalitén 1 de olika forskolornas arbetslag, och pedagogiska nétverk for
medarbetarna ses dirfor som en viktig aspekt for att nimndmaélet ska kunna nas. Ytterligare
en aspekt som ir viktig for barns trygghet ar forskolans arbete med att motverka krankningar
och diskriminering. Under senare delen av 2024 besvarade forskolans medarbetare en enkét
vars resultat visar pa behov av kompetensutveckling kring bdde kréankningar och
orosanmdlningar samt hur dessa ska hanteras. Utifrn enkétresultatet blir det darfor
betydelsefullt att under dret genomfora kompetensutvecklingsinsatser gentemot detta tema,
parallellt med att rutiner f6r hantering av misstinkta krinkningar och vald mot barn
konkretiseras och tydliggors.
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Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett héllbart samhille for ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mél 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030

Forvantat resultat

- Barnskdtare och forskolldrare ges 1 hogre utstrickning mojlighet att delta i ndtverk dér
pedagogiska diskussioner utifran nimndmalet fokuseras.

- Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan ar en
trygg plats for barn

- Vérdnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-12-30
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om det férhallningssatt
som begreppet pedagogiska relationer utgar fran

Analys
Stodenheten

Stddenhetens medarbetare i 6ppna férskolorna, barnhalsoteamet samt pedagogisk ledare har genomgatt Skolverkets
momentutbildningen kopplat till pedagogiska relationer under héstterminen 2025. Arbetet kommer aven fortsatta under 2026 i
andra former.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-12-30
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskaper om krankningar
och/eller vald mot barn samt hur dessa arenden ska hanteras

Analys

Stddenhetens medarbetare har under hosten 2025 deltagit i kompetenshéjande utbildningar och enkéat kopplat till
krankningar och vald mot barn samt hur dessa drenden hanteras.

Enhetsmal: Barnhélsoteamet stédjer Hagersten-Alvsjés kommunala férskolor i
arbetet att erbjuda en trygg miljé dédr omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskoleomradernas medarbetare erbjuds stod 1 att vidareutveckla arbetssitt och 6ka kunskap
utifran att erbjuda trygga miljéer dir omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet, med sarskilt fokus pa barn som &r i behov av extra stod.

Forskoleomradenas ledning och medarbetare erbjuds stod ur ett forebyggande perspektiv,
kring arbetet om misstanke att barn far illa.

Forskoleomradenas ledning och medarbetare erbjuds stod i implementeringen av
"Stodmaterialet for pedagogisk kartlaggning".
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Analys

Under 2025 har barnhilsoteamet, arbetat systematiskt med enhetsmaélet att erbjuda en trygg
miljo dér omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet, med hénsyn till barn i behov av
sarskilt stod. Arbetet har omfattat kompetensutveckling, framtagande av stodmaterial,
implementering av rutiner samt uppfoljning och utvirdering av insatser.

Genomforda insatser

Kompetensutveckling och stod till forskolans ledning och personal
Barnhélsoteamet har erbjudit handledning och fortlopande barnkonferenser med
forskoleenheternas/omradenas ledningsgrupper. Utbildningar som genomforts under aret
inkluderar:

TAKK — Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
Att forstd och stodja utagerande barn i grupp

Autism och tydliggérande pedagogik

Sprakutveckling och sprikstimulering

Stadsdelens sprdkprogram

Goda och svéra samtal mellan hem och forskola

Fordjupning i TAKK

Utbildningarna har erbjudits bade i barnhilsans lokaler och ute p4 enheterna, inklusive Oppna
forskolan.

Implementering av "stodmaterial for pedagogisk kartlaggning"

Barnhélsoteamet har som en del av det pagaende utvecklingsarbetet gett arbetslag och ledning
riktat stod 1 att tillimpa och integrera ”Stodmaterial for pedagogisk kartldggning” i den
pedagogiska praktiken. Syftet har varit att stdrka forskolans forméga att tidigt identifiera och
mota barns olika behov, med sérskilt fokus pa barn 1 behov av sérskilt stod. Implementeringen
har skett i ndra dialog med verksamheten for att sékerstélla att materialet anvinds pa ett
dndamalsenligt och héllbart sitt.

Dialog och kunskapsutbyte i niatverk och forum
Barnhélsoteamet har deltagit i interna och externa forum samt samverkansgrupper med
Socialtjansten. Fokusomraden har bland annat varit:

Pedagogisk kartldggning och inkludering

Sprakutveckling, flersprakighet och stadsdelens sprakprogram
Samverkan med LSS, Socialtjansten och Regionens aktorer
Praktiknéra forskning (Stockholm Teaching and Learning Studies)
Kultur och skapande 1 larmiljoer

Minoritetssprak och nationella minoriteter

Arbetet har dven omfattat utveckling av en informationsfilm riktad till vdrdnadshavare om
forskolans samverkan med olika aktorer.

Uppfoljning och utvirdering
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Insatserna har f6ljts upp genom:

Digitala utvirderingsenkater (6vervégande positiva resultat, men 14g svarsfrekvens)
Muntliga uppfoljningar med personal och ledning

Terminsvis statistik Over insatser och aterkoppling till ledningsgrupper

Veckovisa teammoten for analys och vidareutveckling

Barnhilsokonferenser med forskoleenheternas ledningsgrupper

Enhetsmal: Oppna férskolorna och introduktionsférskolan ska erbjuda en introduktion
till férskolan och stérka fordldrafbrmagan genom att varje barn erbjuds en
verksamhet dér trygg milj6, utveckling och larande bildar en helhet.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Oppna forskolan/introduktionsférskolan erbjuder forildraskapsstodjande insatser till alla
besokare.

Oppna forskolan/introduktionsférskolan erbjuder en ttillgéinglig, inkluderande och likvirdig
larmilj6 dér varje barn far ldra och samspela utifrén sin formaga i en pedagogisk
gruppverksamhet.

Analys
Forildrastodjande verksamhet

Under aret har vi bedrivit ett omfattande arbete med fordldraskapsstod genom vardagliga
samtal, dialoger och grupptréiffar. Samtalen har berort barns utveckling, utmanande situationer
i fordldraskapet, glidjande stunder som fordlder samt praktiska rad, exempelvis kring klader
for olika véderlekar. Vért arbete har syftat till att stirka fordldraskapet genom att vara
forebilder i lek, séng och samspel, fungera som bollplank i reflekterande samtal samt
underldtta for fordldrar att skapa nétverk med andra fordldrar och relevanta professioner.

Under véren och hosten har vi genomfort regelbundna BVC-grupptréffar for
forstagangsforildrar, ABC-tréffar for barn 0-2 ar samt riktade grupper for ensamstaende
fordldrar och fordldrar med hog oro. Vi har dven erbjudit sirskilda 6ppettider for
tvillingfamiljer med barn under ett ir. Vir verksamhet har kompletterats med besok av
externa aktorer sdsom fordldraradgivare, familjeradgivare, talpedagog, dietist, fysioterapeut,
biblioteket och kéhandldggare.

Vi har dessutom haft riktade oppettider for SFI for fordldralediga tvd formiddagar 1 veckan,
dér nyanlédnda och utrikesfodda foréldrar studerat svenska tillsammans med sina barn. Detta
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har inte bara bidragit till forbattrade sprakkunskaper, utan d&ven motverkat ensamhet, frémjat
integration och skapat nya sociala nitverk. Studie- och yrkesvigledare fran Jobbtorg
Skérholmen har regelbundet besokt oss for att informera om utbildningssystemet och méjliga
vagar till arbete, vilket starker framtidstro och egenmakt hos framfor allt utrikesfodda
foréldrar.

Introduktion till forskolans verksamhet

Vér inomhusmiljo dr utformad for att efterlikna forskolans pedagogiska miljo, vilket skapar
en trygg och smidig overgéng for barnen nér de borjar i forskolan. Vi erbjuder aktiviteter
baserade pé forskolans ldroplan, sdsom sdng, musik, dans, skapande, bokldsning, bygg- och
konstruktionslek samt utevistelse. Aven gemensamma maltider med andra barn och vuxna
ingar som en viktig del av introduktionen, da detta stirker barnens sociala fardigheter och
forbereder dem for forskolans rutiner.

Under aret har vi arbetat aktivt med att bygga relationer med barnen for att skapa trygghet 1
miljon och med oss som pedagoger. I denna process har fordldrarna fétt insikt 1 hur inskolning
gér till och hur barn kan bli trygga med pedagoger, miljon och andra barn. Vi har initierat och
uppmuntrat samspel i olika aktiviteter och visat hur barn kan stottas i1 att ndrma sig andra,
turas om och dela med sig.

For att ge fordldrarna kunskap om forskolans verksamhet och kdsystem har vi under aret
arrangerat tva informationstriaffar med kdhandlaggare och rektorer frén stadsdelen och
nidromradet. Vid dessa tillfdllen har fordldrarna kunnat stélla fragor om inskolning och
kosystemet.

Vi har kontinuerligt utvecklat vir pedagogiska miljo genom att erbjuda stimulerande material
och upplevelser i en inbjudande och tillgénglig milj6. Barnen har haft mojlighet att delta i
gruppverksamhet, utforska olika material och interagera med andra barn. Vi har fungerat som
forebilder 1 lek, konflikthantering och hur materialet kan anvindas. For att ytterligare stirka
kopplingen till férskolans milj6 har vi paborjat omvandlingen av virt mélarrum till en ateljé,
vilket ger fler barn mgjlighet att utforska olika material samtidigt och skapar en milj6 som
liknar den de kommer att méta 1 forskolan.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning
och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att samtliga barn erbjuds ledning och stimulans i form av undervisning som
planeras av forskolldrare och utgar frin definierade behov i verksamheten. Detta forutsétter en
organisation som ger tydliga anvisningar kring de behov som finns, samt hur arbetet gentemot
dessa ska foljas upp och utvirderas. Under 2024 genomfordes en nuldgesinventering bland
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forskolornas ledningsteam. Inventeringens resultat visar att muntlig reflektion med
forskolldrarna kring deras dokument for uppf6ljning och utvdrdering av undervisning var en
betydelsefull parameter for ledningen att bedoma kvalité utifran. Den slutsatsen visar att det
ar betydelsefullt att organisera for aterkommande reflektionsmoéten mellan ledning och
forskolldrare som fokuserar den undervisning som bedrivits gentemot givna mal.

Utdver undervisning innefattar begreppet ledning och stimulans dven en fysisk miljé som
uppmuntrar till utveckling och ldrande. Stadsdelen har arbetat fram ett gemensamt
stéllningstagande for vilka miljoer som barnen ska fa mojlighet att mota pa forskolorna. Ett
gemensamt stéllningstagande kring likvérdiga och tillgéngliga larmilj6er bidrar till
samstdmmighet dver stadsdelsomradet, och god kvalitet i miljon pa samtliga forskolor.

Det ar viktigt att miljon pé forskolan inbjuder till lek, da laroplanen gor gillande att leken ska
ha en central plats i forskolans utbildning. For barn i forskoledldern &r lek viktigt och i lek far
barnen mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck. Pa sa sitt kan de bilda sig en
uppfattning om sig sjilva och andra méanniskor. Lek stimulerar barnens fantasi, inlevelse och
forestéllningsforméga, och blir darfor en viktig kugge 1 arbetet med social hallbarhet. Genom
att iscensitta lek déar barn far mojlighet att leva sig in i andra ménniskors situation dkar ocksé
deras forstielse for andra. Forstaelse for hur andra kénner och mar ér i sin tur betydelsefull for
att socialt hallbara sammanhang ska komma till stdnd.

Lek kan ocksa utmana och stimulera barnens motorik, kommunikation, samarbete och
problemldsning samt deras formaga att tdnka i bilder och symboler. Dérfor dr det viktigt att ge
barnen tid, rum och ro att hitta pa lekar, experimentera och uppleva gliadjen i att vara del av en
lekgemenskap. Ménga lekar bidrar ocksa till att barn ror pa sig, och barn ska i forskolan ges
forutsittningar till att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom deltagande 1 fysiska
aktiviteter bade inomhus och utomhus. Forskolans utbildning ska ge barn mojlighet att
uppleva rorelsegldadje och dirigenom bidra till att de utvecklar ett intresse for att vara fysiskt
aktiva. En aktiv livsstil som innefattar daglig rorelse bidrar till god hélsa och vilbefinnande,
och 1 detta avseende &r forskolan med och ldgger grunden till sunda levnadsvanor. Det finns
bred evidens for att vanor som grundlagts 1 barndomen f6ljer individen genom livet, och att
barn 1 forskolan far utveckla bade sin lekformaga och sin rorelseglddje bidrar pa s sitt till
forbattrad folkhélsa samt social hallbarhet.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhélle for minniskorna,
planeten och vilstdndet utifran mal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

- Forskollérare ges 1 hogre utstrackning mojlighet att regelbundet delta 1 ledarledd reflektion
dér effekter av genomford undervisning fokuseras

-Forskolans medarbetare har 6kade kunskaper 1 att bemota och undervisa flersprékiga barn

- VH upplever i hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt erbjuds
stimulans och ledning utifran laroplanens malformuleringar
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. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

B Antalet 2 4 2025
forskolor
som aktivt
anvander
sig av
dokumentet
"Tillganglig
aoch
likvardiga
larmiljoer” i
planeringen
av sina
larmiljéer
Okar.

Analys

Dokumentet "Tillgéngliga och likvardiga larmiljser" har Stédenheten och dar igenom Oppna férskolorna pabérijat ett arbete
kring under hésten 2025. Man har tidigare inte tagit del av dokumentet i forhallande till arbetet med planeringen av
larmiljderna i Oppna forskolan.

Dock ser vi att flera av vara verksamheter uppnar utifran olika niva delar av dokumentets syfte.
Arbetet kommer fortsatta under 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra insatser som 2025-01-01 2025-08-01
syftar till att ge medarbetarna 6kad kunskap om innehallet i
dokumentet "Tillgéngliga och likvardiga larmiljcer”

Analys

| samrad med Stédenhetens pedagogiska ledare har stadsdelens 6ppna forskolor pabdrjat arbetet med dokumentet utifran
den larmiljon som erbjuds barn och deras vardnadshavare verksamheten. Da man startat arbetet under hosten 2025, finns
behovet att fortsatta arbetet under 2026 for att fullt na upp till aktivitetens mal.

Enhetsmaél: Barnhélsoteamet stédjer arbetslag och ledning i Hagersten-Alvsjés
kommunala férskolor i deras arbete att ge varje barn ledning och stimulans samt
uppmuntra till lek och rérelse.

Uppfylls helt
Forvantat resultat

Forskoleomrademas ledning och medarbetare erbjuds:

stod 1 att vidareutveckla arbetssétt och kunskaper som syftar till att ge varje barn ledning och
stimulans samt uppmuntra till lek och rorelse.

stod 1 att vidareutveckla arbetssitt och kunskaper kopplat till att bemdta och undervisa
flersprakiga barn
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genom handledning ledarledda forum for att reflektera kring effekter av olika arbetssitt inom
ramen fOr sin undervisning.

stod 1 att implementera ’Stddmaterial for pedagogisk kartliggning”

Analys

Arbetslag och ledning har erbjudits kontinuerligt stod i att vidareutveckla arbetssétt och
fordjupa sina kunskaper med syfte att ge varje barn ledning och stimulans, samt att frimja lek
och rorelse som en integrerad del av undervisningen. Vidare erbjuds riktat stod for att starka
kompetensen i att bemota och undervisa flersprakiga barn, med fokus pa att skapa
inkluderande larmiljoer dér spraklig mangfald ses som en resurs.

Genom handledning och ledarledda forum ges arbetslag och ledning mojlighet att reflektera
over effekter av olika arbetssétt inom ramen for undervisningen. Dessa forum syftar till att
framja ett systematiskt och kollegialt 1drande. Som en del av utvecklingsarbetet ges dven stod
1 att implementera ’Stodmaterial for pedagogisk kartldggning”, vilket syftar till att stirka
forskolans forméga att tidigt identifiera och méta barns individuella behov.

De insatser som genomforts bedoms ha god effekt och bidra till 6kad kvalitet i
undervisningen samt till att skapa trygga och utvecklande larmiljoer for alla barn.

Namndmal: Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn i behov av stéd
far det stdd som behdvs

Inga data

Beskrivning

Malet nds genom att barn som 1dngvarigt, eller under kortare perioder, dr i behov av stod far
det stod som behovs for att barnet ska uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik.

Det finns vetenskapligt stod for att deltagande 1 forskola &r en viktig parameter for att frimja
barns psykiska vilbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra tydligt. En
vetenskaplig sammanstéllning fran 2023 visar att forskolepersonalens forméga att skapa
delaktighet och engagemang hos barnen &r viktigare for barns psykiska hélsa dn andra, mer
kvantifierbara strukturfaktorer. En forutsittning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mdjlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad 1 forskolan, men det finns trots allt ndgra vardnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Inom stadsdelsforvaltningen behover kunskaper om orsaker
som bidrar till att virdnadshavare avstar forskola till sina barn vidgas. Stadsdelsforvaltningen
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behover utdver det ocksa underlitta for vardnadshavare att fa information om, samt kunna
bekanta sig med, forskolans verksamhet. Som ett led i1 det arbetet planeras for en
introduktionsforskola i Solberga.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och glddje det ger att gora framsteg, Overvinna
svarigheter och att vara en tillgang i gruppen. I forskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjélva som larande och skapande individer. Detta forutsatter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses 6ver och analyseras utifran ett organisations- och
grupperspektiv. Det visentliga i en sddan analys &r att atgérder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen.

Samverkan med hemmet sdvil som med externa aktorer dr sarskilt viktigt for att barn 1 behov
av stod ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fangar deras engagemang och
intresse. Forskolorna ska tillsammans med stadsdelsomradets barnhélsoteam arbeta for att
utveckla samverkan med externa aktdrer pa ett sitt som gor att varje profession bidrar till att
barn méts av en trygg och rolig utbildning som lockar till engagemang och delaktighet. Det ér
i sammanhanget ocksé betydelsefullt att alla som ingér i arbetslaget har forméga att forsta och
samspela med barnen och att skapa tillitsfulla relationer med hemmen, for att pa sé sitt bidra
till att forskolans utbildning blir positiv for barnen.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hédllbart samhalle for ménniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn mél 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030

Forvantat resultat

-Forskolornas ledningsteam har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
-Fler barn med sprakproblematik uppmarksammas och erbjuds relevant stod tidigt

-Vérdnadshavare upplever 1 hdgre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs 1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan ér fortroendeingivande och tillitsfull.

-Antal tillfdllen dar funktioner inom forskoleavdelningen moter vardnadshavare med barn
som dnnu inte borjat forskolan dkar

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Andel barn 68,97 % 40 % 2025
med

sprakproble

matik som

uppmarksa

mmats pa

barnkonfer

ens innan
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar kylnnorl 2024 Arsmal Arsmal Period
flickor
de fyllt fyra
ar Okar.
Analys

Utifran att det ar forsta gangen andelen barn med sprakproblematik uppmarksammas sent mats sa ser vi att andelen barn ar
hogre an utsatt arsmal. Utifran det som sifforna visar behdver vi se 6ver och ta med vad barnhéalsan kan erbjuda for
utbildningar, handledning for att méjliggora att siffran sanks.

Andelen 88,14 % 80 % 2025
beviljade

tillaggsbelo

pp av totala

antalet

ansokta

tillaggsbelo

pp Okar

Analys
Andelen beviljade tillaggsbelopp kontra mottagna ansokningar ser vi att vi nar 8% 6ver arsmal.

Vi ser att under 2025 har stddenheten haft ekonomiska méjligheter att bevilja en hdg andel av de ansékta tillaggsbeloppet.

Andelen 150 175 2025
deltagare
pa
barnhalsote
amets
utbildningar
stammer i
okad
utstracknin
g med
andelen
tilldggsbelo
ppsansokni
ngar kring
snarlik
motivbild

Analys

Vi ser att det finns en ojamn férdelning mellan férskoleomradernas nyttjiande av kompetensférsorjning via barnhalsoteamet.
Dock ser vi att andelen deltagare 6kat i forhallande till tidigare ar.

Andelen 40,54 % 50 % 2025
genomfoérd
a
pedagogisk
a
kartlaggnin
gar som
fokuseras
gentemot
insatser pa
organisatio
ns- och
gruppniva

Stddenheten, Verksamhetsberattelse 14(28)




Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar kylnnorl 2024 Arsmal Arsmal Period
flickor
istallet for
individniva
Okar.
Analys

Da detta ar ett nytt satt att méata statistik for barnhalsoteamet sa har man endast fort statistik under hésten 2025.

Framover kommer detta matas systematiskt for att fa en inblick i ett tydligare resultat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Organisera for att medarbetare vid behov kan ta del av 2025-01-01 2025-12-01
barnhalsoteamets utbildningsinsatser

Analys

Vi ser att deltagare 6kat under hostens utbildningar sa det finns idag en tydligare organisation i forskoleomraden for att
mojliggéra fler tillfallen att ta del av utbildningsutbudet.

Stddenheten och barnhalsan har paborjat en kartlaggning av omradenas mdéjligheter att lata medarbetare delat i
utbildningsutbudet for att mojliggora fler tillfallen. Det som kan ténkas férandras ar att utbildningar erbjuds under samma dag,
vilket kan underlatta fér omradenas mojlighet att organisera och ev. ta in en vikarie.

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-01
barnhélsa erbjuda stdd i implementeringen av materialet
"Pedagogisk kartlaggning”

Analys

Under hosten 2025 erbjods samtliga férskoleomraderna 6 olika tillfallen att delta i en férdjupning i "pedagogiska
kartlaggningsmaterialet. Samt att 10 st bitrddande rektorer och 1 rektor deltog i erbjudna tillfallena.

Utifran forfragningar genomfordes enskilda fordjupningar for ledningsgrupper i 3 omraden.

Vi ser att det kan finnas ett behov att erbjuda dessa fordjupningar &ven under varen 2026.

Stadsdelsndmnden ska genom forskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-30
barnhalsa genomfdra en inventering av utbildningsinsatser

genomforda av barnhalsoteamet i forhallande till innehall i

tillaggsbeloppsansokningar

Analys

Under 2025 har man fort statistik dver tillaggsbeloppsansokningarnas fokus i férhallande till varje omradets nyttjande av
barnhalsoteamets utbildningsinsatser.

Det blir tydligt att det &r ett fatal omraden som nyttjar utbildningsinsatserna utifran det behov som patalas genom
tilldggsbeloppsansdkningar.

Daremot finns det en storre andel som inte nyttjar utbildningsinsatser i forhallande till patalande behovet i
tillaggsbeloppsansdkningarna.

Stadsdelsnamnden ska genom forskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-06-20
barnhalsa organisera foér samverkansméten mellan

introduktionsférskolor/6ppna forskolor och rektorer/kbhandlaggare i

syfte att 6ka inskrivningsgraden

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stodenhetens arbete i att skapa samverkansmdéten mellan introduktionsforskola / dppna férskolorna och rektorer/
kéhandlaggare har genomférts med 6 traffar mellan kdhandlaggare, rektorer och Oppna férskolans verksamhet. Det har varit
ett lyckosamt samarbete.

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-30
barnhélsa ta fram underlag som goér det mgjligt att félja andelen

barn med sprakproblematik som inte uppméarksammas innan fyra

ars alder pa barnkonferens.

Analys

Barnhalsans statistik under 2025 pavisar att andelen barn med spraksvarigheter som inte uppméarksammas innan 4 ars alder
ar 67% av samtliga barn med sprakproblematik som uppmarksammas pa genomférda barnkonferenser.

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningens enhet for 2025-01-01 2025-10-30
barnhalsa ta fram underlag som gor det mojligt att folja andelen

pedagogiska kartlaggningar som genomférs enbart pa

organisations- och gruppniva infér handledning.

Analys

Barnhalsan har under hdstterminen 2025 arbetat med att fora statistik 6ver anvandandet av pedagogiska
kartlaggningsmaterialet 3 nivaer infér ansdkan av handledning. Det blir tydligt att allt fler arbetar igenom
kartlaggningsmaterialet infor en handledning, dock ar det for tidigt att kunna utlasa om handledningstillfallena blir med
givande for pedagogerna da man har storre forkunskap om vad utmaningarna ar i férhallande till varje enskild situation.

Insamlandet av statistik behdver ske dver langre period for att kunna fa ett anvandbart resultat.

Enhetsmal: Barnhélsoteamet stédjer Hagersten-Alvsjés kommunala férskolor i arbete
att ge varje barn i behov av stoéd det stéd som behévs.

Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forskoleomradenas ledning och medarbetare erbjuds stdd 1 att 6ka sin kompetens kopplat till
hur forskolan kan fradmja psykisk hélsa hos barn.

Forskoleomradenas ledning och medarbetare erbjuds stdd i att implementera ”Stodmaterial
for pedagogisk kartldggning”.

En genomford inventering av Barnhélsoteamets utbildningsinsatser i forhéllande till innehall 1
tilliggsbeloppsansdkningar, samt ta fram ett underlag som gor det mdjligt att f6lja detta

omradesvis.

Forskoleomradenas ledning och medarbetare erbjuds kompetenshdjande insatser kring sprak
och kommunikation.

Forskoleomradenas ledning och medarbetare erbjuds stod 1 att utveckla kunskap och arbetssétt
for att framja god samverkan med vardnadshavare.

En inventering har genomforts for att kartligga hur manga barn med identifierad
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sprakproblematik som uppmairksammas vid Barnhilsokonferenser fore respektive efter fyra
ars dlder.

Utveckla ett uppfoljningsunderlag som mojliggdr systematisk kartldggning av andelen
handlingsplaner pa organisations-, grupp- och individniva i samband med ansdkningar om
handledning.

Analys
Analys av genomforda insatser for kompetensutveckling och verksamhetsstod

Under éaret har riktade insatser genomforts for att stirka forskolornas kompetens inom flera
centrala omrdden. Arbetet har haft en tydlig inriktning mot att hdja kvaliteten i
undervisningen och skapa trygga, utvecklande larmiljoer for alla barn.

Frimjande av psyKkisk hiilsa hos barn

Insatserna for att 6ka kunskapen om barns psykiska vélbefinnande har bidragit till att utveckla
trygghetsskapande och relationsframjande arbetssitt. Detta dr en viktig grund for att
forebygga ohilsa och stirka barnens sociala och emotionella utveckling.

Sprak och kommunikation

Kompetenshdjande insatser inom sprak och kommunikation har gett personalen verktyg for
att framja barns sprakutveckling och kommunikativa formaga. Detta ar sérskilt betydelsefullt i
en verksamhet med hog spraklig mingtfald, dir inkluderande arbetssitt dr avgdrande for
likvardighet.

Samverkan med virdnadshavare

Stodet for att utveckla metoder som stiarker samarbetet med vardnadshavare har 6kat
delaktigheten och den 6msesidiga forstielsen. Detta beddms ha positiv effekt pa barnens
trygghet och larande.

Implementering av stodmaterial

Inférandet av ”Stodmaterial for pedagogisk kartldggning” har varit ett viktigt steg for att tidigt
identifiera barns individuella behov och sékerstilla att rétt stod ges 1 rétt tid. Detta stirker
forskolans forméga att arbeta forebyggande och systematiskt.

Bedomning och kvarstiende uppgifter

Arbetet fortloper enligt plan och insatserna bedoms ha god effekt. For att ytterligare stdrka det
systematiska kvalitetsarbetet kvarstar dock foljande uppgifter:

e Inventering av Barnhélsoteamets utbildningsinsatser i relation till innehéllet 1
tillaggsbeloppsansdkningar samt framtagande av underlag for uppf6ljning per omrade.

Sammanfattande bedomning:
Insatserna har lagt en stabil grund for 6kad kvalitet och likvérdighet 1 undervisningen. Nér
kvarstdende uppgifter dr genomforda bedoms mélen kunna uppnés fullt ut.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inga data

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Inga data

Beskrivning

Malet nés genom att stadsdelsndimnden mdjliggdr for det lokala kulturlivet och arbetar for att
erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn, unga och vuxna. Under 2025 ska
ett sdrskilt fokus ldggas pa att i storre utstrdckning genomfora aktiviteter tillsammans med
aktorer fran civilsamhaéllet samt att stirka samverkan med andra forvaltningar och bolag. For
att komplettera och stirka utbudet som ndmnden erbjuder fordelas foreningsbidrag i form av
arrangdrs- och verksamhetsstod.

Inom forskolan erbjuds en utbildning dar kultur i olika former utgdr en naturlig del av
undervisningen och dir barn fir erfara en mingtfald av kulturuttryck béde for, av - och med
barn. Inom fritidsverksamheten erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter samt mdjligheten
for unga att sjdlva genomfora kulturprojekt. For dldre och personer med funktionsnedséttning
erbjuds kulturaktiviteter som skapar stimulans och gemenskap.

I syfte att ytterligare stirka arbetet med kultur i stadsdelsndmndens verksamheter kommer ett
nétverk for kulturombud att etableras under 2025.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre i stadsdelsnimndens verksamheter fir méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Samarbetet med civilsamhdéllet stérks och utvecklas.

-Fler av stadsdelsndmndens verksamheter har kulturombud.

-Antalet forskolor dér kultur pa minoritetssprak finns representerade i 1drmiljon okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens verksamheter som arbetar med kultur utser 2025-01-01 2025-08-31
ett kulturombud

Analys
Stédenheten har utsett dess pedagogiska ledare som kultur ombud fér verksamheten.

Enhetsmal: Oppna férskolan och introduktionsférskolan ska erbjuda en métesplats
for olika kulturella uttryck

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Oppna férskolan/introduktionsfdrskolan erbjuder en arena dér barn och vuxna bade far méta
och sjdlva prova olika former av kultur.

Analys

Oppna forskolan har fortsatt att arbeta utifrdn enhetens mal och skapat kostnadsfria
motesplatser som framjar kulturella uttryck, larande och gemenskap. Under éret har vi
erbjudit en variation av aktiviteter som inspirerar till utforskande och kreativitet:

Kulturella inslag och utflykter

o Konstndrstraff med konstvisning i samarbete med Vintervikens Ateljéer
o Barnvagnspromenad med fotomaraton for att uppticka ndromradet tillsammans
o Besok i lekparker, en 4H-gérd och regelbundna biblioteksbesok med fokus pa
mangfald i litteraturen
Naturupplevelser och skapande

o En dagi veckan har vi erbjudit skogsaktiviteter dir barn och vardnadshavare
fatt utforska djur och natur — frén att studera smékryp 1 lupp till att mota radjur,
dta blabar och plocka kottar

o Madleri och skapande med olika tekniker har varit ett stdende inslag 1 utemiljon

Kulturella méten och spriakutveckling

o Var motesplats har skapat naturliga forutséttningar for kulturella utbyten.
Introduktionsforskolan/SFI har bidragit med material, konst, dans, texter och
personliga beréttelser som dokumenterats och synliggjorts, vilket vickt
nyfikenhet och initierat nya samtal

o Barnbibliotekarier frén Fruéingens och Alvsjds bibliotek har vid fem tillfillen
informerat om barns sprakutveckling, 1ast hogt och gett boktips

Delaktighet och mangfald

o Besokare har fatt mojlighet att skapa kultur genom maleri, musik, séng och
ldsning

o Familjer har delat sina levnadssitt, kulturer och erfarenheter, vilket har
uppmaérksammat olikhet och méingfald

o I dessa moéten har vér roll varit att formedla att det ar okej att gora olika och att
varje familj hittar sitt eget sitt att leva

Vi har bade erbjudit kulturella uttryck som inte alla métt tidigare — exempelvis musik och
traditionella barnsanger — och tagit tillvara den resurs som finns i gruppen genom att 14ta
fordldrar dela med sig av musik och sanger fran sina egna kulturer. Sing, musik, dans,
skapande och kulturella utbyten har blivit en naturlig del av var verksamhet.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Inga data
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inga data
Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta
Inga data

Beskrivning

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att kartligga verksamheternas klimatpéverkan,
och tar fram strategier for hur utsldppsminskningar ska ske. Samtliga verksamheter ska ha
goda mojligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera handlingskraftigt i
den grona omstéllningen.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av plast- och engéngsprodukter.

- Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel minskar.

- Stadsdelsndmndens energiforbrukning minskar under 2025 med en fjardedel av
mandatperiodens mél om en tioprocentig minskning.

- Namndens chefer och andra relevanta funktioner kénner till och jobbar mot mélen i stadens
nya miljoprogram.

- Livsmedel och méltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, moten, frukostar etc har gatt over till att vara vegetarisk.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmndens samtliga chefer utbildas i Miljoprogram 2030 2025-01-01 2025-12-31

Analys
Stddenhetens chef har genomgatt utbildningen Miljdprogram 2030.

Enhetsmal: Stédenheten é&r energieffektiv och resurssmart med en minimal
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Klimatpaverkan frén konsumtion minskar och stadsdelsndmnden 4r pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation.

- Stadsdelsndmndens anvédndning av engdngsprodukter minskar med ett sérskilt fokus pa
plast.

-Avfall som uppstar méts och sorteras och tas om hand pa ett resurseffektivt stt .
-Stadsdelsndamndens energiférbrukning minskar med hélften av mandatperiodens mél om en
tioprocentig minskning.
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Analys

Stodenheten har arbetat med att 6ka digitala verktyg for att minska utskrifter, sopsortering i
véra lokaler samt att vi ser Over mdjligheten till inkdp av eleyklar att nyttja i forflyttningar
inom stadsdelen till handledningstillféllen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator R kvinnor/ Arsmal Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
v Andel 65,79 % 100 % 70 % 70 % 2025
inkodpta
ekologiska
livsmedel i
kronor
Analys
Ett arbeta har genomférts under hdsten for att sékerstélla att samtliga inkdp rérande Oppna férskolans verksamhet nu
genomfors via godkénda system. Samt att man infort swishbetalning for fika i verksamheten och da medfort att man tagit bort
kontanthanteringen i verksamheten som varit e stor bidragande anledning att man tidigare haft en 1ag andel eko da man gjort
inkdpen i mataffarer och inte i avsett system.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att nimndens enheter bestiller ekologiska livsmedel, inklusive fika.
Né@mnden kommer under aret utveckla stodet till verksamheterna for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel genom att bland annat lyfta goda exempel och skapa forum for
kunskapsutbyte mellan exempelvis forskolor och daglig verksamhet. Ekologiskt producerade
livsmedel gynnar den biologiska méngfalden bland annat genom att inte anvanda kemiska
bekdampningsmedel eller konstgddsel.

Forvantat resultat

- Samtliga enheter bidrar till att nd mélet om att ekologiska livsmedel utgér 70 % av inkdpta
livsmedel.

- Flertalet atgérder som foreslés i det stadsdelsvisa dtgirdsforslaget for biologisk méngfald
vidtas.
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Enhetsmal: Stédenhetens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska mangfalden
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Qkad ekologisk andel i samtliga forskoleomradens livsmedelsinkdp.
Okad kunskap att genomfora goda val vid inkdp och planering av meny.
Analys

Stddenheten har pabdrjat en arbetsprocess dir man ska mojliggéra odling pa de Oppna
forskolorna med gardar. Samt att det planeras for kommande workshops fran Stédenhetens
pedagogiska ledare kopplat till biologisk méangfald.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda héalsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Inga data

Beskrivning

Malet ska nds genom att sékerstilla ett systematiskt arbete med séker kemikaliehantering samt
utfasning av de kemikalier som dr skadliga for manniskor och miljo. Arbetet utgar ifrdn
Stockholms stads kemikalieplan. Chemsoft och Byggvarubedomningen anvidnds som
kartldggande verktyg. En ny rutinbeskrivning av kemikaliehantering p& verksamhetsniva ska
kunna anvédndas som stdd i arbetet.

Forvantat resultat

- Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier samt med att ha en
saker kemikaliehantering.

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar.

- Sérskild vikt i arbetet 14ggs vid att 6ka kunskapen om sérbara gruppers paverkan av skadliga
kemikalier.

Enhetsmal: Stédenheten bidrar till en god livsmilié och har giftfria verksamheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens radighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.
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-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

- Stadsdelsndmnden ska minska inkdp av engangsartiklar i plast.

Analys

Under 2025 har man bytt ut material i verksamheten hos Oppna forskolan, s som material till
forvandlingslek, platsdjur, leksaksbilar och dragleksaker samt uteleksaker. Aven inkdp av
lekbassdnger for de yngst dr inkopt till samtliga verksamheter.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Inga data
. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB . KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
T Axtivt 92 91 83 83 2025
Medskapan
deindex
Analys

Utifran tidigare resultat ser vi att utfallet 6kat och att det ar hdgre an utsatt arsmal.

Under 2025 har stadsdelen genomgétt en omorganisation och det innebér att Barnhalsan och Oppna férskolan nu till hér en
gemensam Stddenhet, dar man aven byggt ut verksamheten med en Koststrateg, Pedagogisk ledare och vaktmastare. Sa
under kommande ar kan omorganisationen paverka utfallet, vilket paverkar mgjlig analys.

( Sjukfranvar 2 % 0,1 % 0,6 % 0,9 % 8,5 % Tas framav VB 2025
5 o) namnd/styr
else
Analys
Utfallet pavisar att Stodenheten nar forvantat reslutat.
C Sjukfranvar 1,2 % 6,1% 0,6 % 0,9 % 2,8% Tas framav VB 2025
5 odag 1-14 namnd/styr
else
Analys

Utfallet pavisar att Stodenheten nar forvantat resultat.

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Inga data
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Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor dar medarbetares anstéllningsform ér tillsvidareanstéllning pa
heltid 4r normen vid nyanstillningar. I bemanningsstrategin och infor varje rekrytering ingar
att kartligga mojligheten att erbjuda heltid till de medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen ar en friskfaktor och fortsatt ett prioriterat omrade
for att medarbetare och chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott
arbetsresultat. En god arbetsmilj6é och ett narvarande ledarskap ska sdkerstillas genom balans
mellan uppdrag och resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. Stadsdelsndmnden
tydliggor arbetet med friskfaktorer for att pa ett frimjande sétt forstidrka héllbara, hilsosamma
och attraktiva arbetsplatser.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran uppdrag och mal &r fortsatt
prioriterat for att utveckla, behélla samt rekrytera medarbetare med ritt kompetens for
uppdraget. Vid bemanning och infor rekrytering ar det av stor vikt att analysera vilken
kompetensprofil som bést matchar verksamhetens kommande uppdrag och mal, for att
bibehalla en hog kontinuitet av rétt kompetens i verksamheten. Rekryteringsprocessen
sakerstéller att bemanning och rekrytering sker kompetensbaserat och i linje med en héllbar
bemanningsstrategi for verksamheten.

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Organisationen ska, forutom att
mdjliggora ett nidrvarande ledarskap, dven skapa forutsittningar for medarbetare att ha
inflytande dver sin arbetssituation och vara delaktiga 1 verksamhetsutvecklingen. Detta dr
dven ett led 1 att gemensamt nd maluppfyllelsen i medarbetarenkéten (0kat aktivt
medskapandeindex (AMI) samt ett stirkt arbetsgivarvarumirke bade internt och externt.

Medarbetare ska uppmuntras att omsatta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
med stockholmarnas fokus 1 enlighet med kvalitetsprogrammet.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Den totala sjukfranvaron minskar till 8,5 %

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mél
- Forutséttningar for ndrvarande ledarskap forbittras

- Aktivt medskapandeindex (AMI) okar till 80

Enhetsmal: Stédenheten é&r en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé.

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

- Enheten har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet

- Enheten arbetar aktivt med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron for dag 1-14 till 3,5%
eller mindre

- Aktivt medskapandeindex (AMI)bihéller samma niva, 91%.

Analys

Stodenheten arbetar for att erbjuda en god arbetsmiljo och en jimn arbetsbelastning for
enhetens medarbetare. Vid hogre belastning 6ver kortare tid behover det finnas stodfunktioner
som mojliggor ett stod och samarbete mellan medarbetare for fordela arbetsbordan vil. Samt
att uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker under medarbetarsamtal, APT och
fortlopande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Inga data

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap for ovantade handelser
Inga data

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete &r
samordnat sa att de hinger ihop, ér effektivt och ként for de som berdrs. Stadsdelsndmnden
oOkar sin formaga inom civil beredskap genom att arbeta med atgirder i Risk- och
sarbarhetsanalyserna (RSA) samt genom att arbeta for att stirka de kritiska
beroenden/resurser som de samhéllsviktiga verksamheterna behover for att de ska kunna
uppritthdllas och stirkas. Under 2025 kommer fokus inom RSA att ligga pd att genomfora
atgdrder for att hantera identifierade risker inom samhéllsviktig verksamhet.

Malet nés vidare genom att stadsdelsndmnden uppdaterar sin krisledningsplan samt ¢var,
utbildar och utvecklar krisledningsorganisationen utifrdn ldrdomar och erfarenheter for att bli
dnnu béttre pa att hantera ovintade hdandelser. Minst en krisledningsévning kommer att héllas
under 2025. Arbetet med krisstodsorganisationen fortsitter att utvecklas, 1 syfte att ge
stadsdelsomradets invanare stod vid kriser.

Beredskapsarbetet riktat till invanare i stadsdelsomradet utvecklas genom framtagande av
arbetssitt for kommunikation kring hemberedskap. Namndens trygghetspunkter hélls aktuella
och redo att startas upp vid behov.

I arbetet med informationssdkerhet kommer informationssakerhetsklassningar vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behorighetshantering fortsétter genom stickprovskontroller och den
lokala anvisningen for informationssédkerhet uppdateras och gors kédnd i forvaltningen.
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Forvantat resultat

- Aktiviteterna i nimndens risk- och sarbarhetsanalys dr genomforda

- Enheternas kontinuitetsplaner dr verklighetsanpassade och testade.

- Resurser som ér av vikt for stadsdelsnimndens beredskap &r inventerade och kénda for de
som behdver ha informationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
dataskydd

Analys

Samtliga medarbetare har genomfért utbildningen pa APT.
Stadsdelsnamndens medarbetare gar stadens utbildning i 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhet

Analys

Medarbetarna i Stédenheten genomgick utbildningen under 2025.

Enhetsmal: Stédenheten har hég beredskap fér ovdntade hédndelser.
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kartldggning av enhetens verksamheters beredskapsféormaga ar genomford.

* Enhetens beredskapsplan &r anpassad och testad.

* Resurser som dr av vikt for enhetens beredskap ar inventerade och kinda for de som
behover ha informationen.

Analys

Stodenhetens medarbetare har genomfor utbildningen varje ar och sakerstills att man foljer
det man lért sig. Samt deltar i stadsdelens arbete med beredskap.

Uppf6ljnings sker pd APT ochi T1, T2, VB.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Inga data
Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott
Inga data

Beskrivning

Néamnden strévar efter att forebygga och minska risken for valfardsbrott genom att hgja
kunskapsnivan och medvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att
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uppticka och hantera avvikelser. Det dr viktigt att medarbetarna har en gedigen kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokforing, identitetsbrott, falska intyg, samt bedrégeri och
oegentligheter i stadens upphandlade tjanster. Det strategiska arbetet inriktas pa att forebygga
risker och minska brottslighet genom ett strukturerat tillvigagangssétt dar risker utvirderas
och krav faststills for att pa sa vis arbeta forebyggande. Namnden genomfor dven
avtalsuppfoljningar med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfoljning
sker pa individ- och verksamhetsniva for att sékerstélla att insats och debiteringar sker 1
enlighet med den enskildes behov och gillande avtal.

Kompetensokning sker om otilldten paverkar genom att medarbetarna gor den utbildning som
finns pa omradet under éret.
Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
- Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning om otillten paverkan

Enhetsmal: Stédenheten deltar i kraftsamlingen mot vélfardsbrott
Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott.
* Noggrannare uppfoljningar av avtal.
* Samtliga medarbetare genomgér stadens utbildning om otillaten paverkan.

Analys

Stodenheten har tydliga rutiner och kontrollsystem som regelbundet granskar ekonomiska
transaktioner, ndrvarodata och personaladministration samt se 6ver verksamheten for att
sakerstélla att allt gar rétt till ndr man anlitar externa aktorer. Man undersoker dven
mdjligheten att infora swish i Oppna forskolans verksamhet for att ta bort kontanthanteringen.

Stadens utbildning om otillaten pdverkan har genomforts pd APT
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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