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1 Strategisk inriktning

Demografisk utveckling under planperioden och pa langre sikt

De senaste arens befolkningsprognoser har justerats nedat, befolkningstillvéxten &r ldgre dn
vad som tidigare antagits. Antalet invénare i Higersten-Alvsjos stadsdelsomrade 6kar, men
med ett l&ngsammare tempo &n tidigare. Befolkningen berdknas na upp till 130.000 invénare
ar 2026.

Under planperioden 2026-2029 kommer befolkningen enligt berdkningar att ka till 133 600
invanare, en 6kning med 2,4 procent. Ar 2034 beriiknas invénarantalet vara ca 137 500, en
Okning med 5,4 procent.

Av sirskild betydelse for nimndens planering dr nyproduktionen av bostider 1 stadsdels-
omrddet. I stadens arliga befolkningsprognos finns ett antagande om antalet fardigstallda
lagenheter under de kommande aren. Bostadsbyggandet har bromsat in och det paverkar bland
annat antalet barn 1 forskoledldern i stadsdelsomréadet. For perioden 2026-2034 berdknas det
fardigstéllas cirka 5 700 lagenheter inom stadsdelsomradet. Nyproduktionen kommer ske
frimst inom omradena Axelsberg, Marievik, Aspudden, Arstaberg, Solberga och Telefonplan.

Befolkningsutveckling aldrar

0% Hagersten-Alvsjo 2027-2029
15%
10%

5%
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Dar 1-5 ar o-15 ar 16-19 ar 20-64 & 6579 ar BO-8% ar 90+ ar
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Diagrammet visar procentuell fordndring av stadsdelsomridets befolkning 1 olika alders-
grupper. Gruppen dldre pensionérer 80-89 &r visar en kraftig 6kning med 17 procent till 2029,
vilket motsvarar 721 personer. Gruppen 90+ 6kar med 73 personer. Barn 1 forskolealdern 1-5
&r minskar med 3 procent, vilket ir 227 barn. Aven barn i skolaldern minskar, medan
ungdomar 1 gymnasiedldern 6kar ndgot.
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Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet

Aldrar 2026 2027 2028 2029 ;s;gndring2026-
04r 1606 1605 1601 1625 19
1-5 & 7337 7165 7129 7110 -227
6-15 ar 14715 14 591 14 341 14 009 -706
16-19 &r 5625 5738 5813 5878 253
20-24 ar 5 826 6 056 6 201 6 364 539
2564 ar 76 041 76 588 77 083 77 529 1488
65-79 ar 14 142 14329 14 647 15 041 899
80-89 ar 4 365 4675 4883 5086 721
90 - &r 877 901 923 949 73
Totalsumma 130 534 131 647 132 621 133 502 3059

Svarigheten med planering utifran befolkningsprognosen visas av nedanstaende diagram som
ar en jimforelse av de senaste arens prognoser for barn i forskoledldern. For fem ar sedan
visade prognosen 8 800 forskolebarn 2025. Det faktiska antalet blev 7 500.

Férandring av befolkningsprognos 1-5 &r i Hagersten-Alvsjo 2020 - 2025
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Geografiska omraden med sérskilda utmaningar

Stadsdelsndmnden ser att det finns ett behov av utvecklade arbetssitt for att fortsitta bidra till
okad trygghet samt att stirka den lokala demokratin och tilliten i de omraden med
socioekonomiska utmaningar som Vistertorp, Alvsjo och Solberga dér nimnden har etablerat
platssamverkan.

I arbetet med platssamverkan ser nimnden en mdjlighet att arbeta mer med platsutveckling
genom den samverkansoverenskommelse stadsdelsforvaltningen har med polisen for att skapa
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samsyn, langsiktighet, forankring samt utvecklingskraft i arbetet. Detta bor ske inom staden
tillsammans med fackndmnder och bolagsstyrelser, men ocksé i samverkan med
civilsamhillet och invénare for att ta tillvara lokal kunskap och engagemang.

Alvsjo station ir en strategisk viktig nod i sdderort och omfattande stadsutveckling planeras i
ndromradet. Platsen och delar av Solberga har tidigare varit klassat som utsatt omrédde och
oppen drogscen av polisen, dir Alvsjd resecentrum med cykelgaraget ir den plats som idag
upplevs mest otrygg i omradet. Nimnden arbetar aktivt med den positiva utvecklingen for att
situationen inte ska forsdmras. Inom platssamverkan har ett program for 6kad trivsel och
trygghet i Alvsjo resecentrum tagits fram tillsammans med bland andra trafikkontoret dir
atgirder under kommande ar kommer behdva prioriteras for att stédvja utvecklingen i omradet.

Fruédngen och Vistertorp har till och frédn 6ver tid haft utmaningar med brottslighet och
otrygghet som legat dver stadens genomsnitt . Detta gor att nimnden sammantaget bedomer
att det behovs kontinuerligt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete pa platsen.

De storsta utmaningarna respektive mojligheter i stadsdelsomradet

Boendeplanering inom &ldreomsorg och funktionshinderomsorg stéller krav pé att mota det
okade behovet av boenden utifrdn de demografiska forindringarna. Aven lokalplaneringen
inom forskolan dr en utmaning att anpassa till ett minskat barnantal pa kortare sikt samtidigt
som det &r viktigt att behélla kapacitet for en 6kning av barnantalet pa ldngre sikt.

Omstéllningsarbetet med nya socialtjanstlagen pagar fram till 2028 och innebér stora
fordndringar géllande bade arbetssétt och organisation for socialtjanstens verksamheter. Under
planperioden pédgar flertalet anpassningar for att rymma verksamheterna inom tilldelade
resurser da effekten av det forebyggande arbetet véntas drdja innan det ger en paverkan pa
kostnadsutvecklingen. Starkt samverkan for tidiga och sammanhallna insatser dr en
prioritering som kréver tidiga insatser oavsett om det géller barn, unga, vuxna personer med
samsjuklighet, eller dldre. Etablerade samverkansforum for skola, socialtjdnst, polis och fritid
(SSPF) ir fortsatt viktigt for att tidigt kunna identifiera och agera pa riskfaktorer. Det sedan
forra aret etablerade samverkansforumet mellan forskola, socialtjdnst och Region Stockholm
mojliggor for kunskapsutbyte i syfte att redan i1 forskoledldern kunna upptécka och agera pa
tecken pé ohilsa eller andra riskfaktorer vilket kan mdjliggora stodinsatser i ett tidigt skede.
Civilsamhéllets organisationer har en viktig roll 1 att erbjuda stéd och insatser som
kompletterar socialtjanstens arbete. En utvecklad och strukturerad samverkan med
civilsamhallet dr under planperioden ett prioriterat omrade.

Strategiska prioriteringar:

e En samlad och langsiktig Gversyn av stadens boendeforsorjning for dldre och
funktionsnedsatta, ddr planeringen omfattar savél sérskilda boenden som andra
behovsanpassade boendeformer inom en bred och resurseffektiv struktur

e Vidareutveckla det strategiska prognosarbetet kring behovet av forskoleplatser for att
mojliggora effektivare personalplanering och lokalnyttjande.

e Fortsatt prioritering av det lokala omstéllningsarbetet till den nya socialtjanstlagen inom
socialtjdnstens samtliga verksamheter.
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2 Lokala utvecklingsbehov

Socioekonomisk segregation och utsatthet paverkar invanarna i alla aldrar och &r en
strategiskt viktig fraga for att hélla ihop och utveckla Stockholm. Stadsdelsomradet bestar av
17 stadsdelar dér det finns skillnader i socioekonomiska forutsittningar mellan olika
stadsdelar. For att méta och bedoma ett omrades- i detta fall en stadsdels- socioekonomiska
forutséttningar anvénds statistiska omradestyper med rangordningar pa skala fran 1 till 5 dér
1 &r omraden med stora ekonomiska utmaningar, 2 dr omraden med socioekonomiska
utmaningar, 3 dr omraden med socioekonomiska blandade utmaningar och 4 respektive 5 ar
omraden med goda respektive mycket goda socioekonomiska forutsittningar. Klassificeringen
av omraden utgar fran statistiska uppgifter sésom om de boendes utbildningsgrad, inkomst,
uppgifter om arbetsloshet samt bidragsberoende. Variablerna kan variera i olika méatningar
och beroende pa syfte kan statistiska uppgifter som trangboddhet, boendeform, utlandsk
bakgrund och 1&g ekonomisk standard inga i underlaget. Enligt Boverkets Segregations-
barometer tillhér huvuddelen av stadsdelsomradets stadsdelar omradestyp 4, det vill sdga
goda socioekonomiska forutsittningar. Alvsjé och Vistertorp tillhér omradestyp 3, det vill
sdga socioeckonomisk blandade utmaningar. Mélarhdjden tillhor omradestyp 5, det vill sdga
med mycket goda socioekonomiska forutsittningar. En forklaring till varfor Alvsjo tillhor
omréddestyp 3 dr att i stadsdelen finns tvd SHIS genomgéngsboenden etablerade (Stockholm
stads bostadssociala resurs). Antalet boenden i relation till antalet invanare cirka 1 500
personer far ett statistiskt genomslag. I Visterrop finns ocksa tvd SHIS genomgangsboenden
etablerade, men dér 4r sambandet inte lika starkt.

Den 6vergripande bilden vad géller utbildning och inkomst visar att stadsdelarna Solberga,
Vistertorp och Fruingen ligger ldgre én 6vriga stadsdelar. I dessa stadsdelar ar dven antalet
sjukdagar hogre 4n i1 6vriga stadsdelar. Vad géller sysselsdttningsgraden dr denna lagre 1
Vistertorp, Solberga och Alvsjo jaimfort med dvriga stadsdelar. Stadsdelar med hdgst andel
hyreslidgenheter r Vistertorp, Solberga, Higerstensasen, Alvsjd och Liseberg. Andelen
invénare med utlindsk bakgrund dr hdgre i Solberga, Alvsjd, Vistberga och Liljeholmen.
Hogst andel invanare som upplever otrygghet i sitt omrade bor i Fruéngen, Véstertorp,
Solberga och Liljeholmen.

Grundskolorna i stadsdelsomradet tilldelas resurser som utgar frin flera variabler bland annat
fordldrarnas utbildningsgrad och ekonomiska standard som aterspeglar den socioekonomiska
elevsammansittningen. Syftet &r att 6ka likvirdigheten och motverka att elevernas
socioekonomiska bakgrund péverkar elevers mojlighet att nd gymnasiebehorighet. De
grundskolor 1 stadsdelsomradet med hogst socioekonomisk index, det vill sdga de grundskolor
som har elever med statistiskt svagare forutsittningar, dr Solbergaskolan, Vistertorpsskolan
samt Fruingsskolan. Grundskolor med ligst socioekonomisk index dr Arstadalsskolan,
Langbrodalsskolan samt Herrdngens skola.

Generellt i jamforelse med dvriga tio stadsdelsomraden i Stockholms stad har invanarna i
Higersten-Alvsjo goda socioekonomiska forutsittningar. Higersten-Alvsjo har dven bra
resultat i de indikatorer som kommunfullmiktige mérkt upp utifran ett ménskliga rattighets-
perspektiv (MR) 1 syfte att synliggora sédrskilda malgrupper samt invanarnas trygghet och
fortroende for stadsdelsforvaltningen. Andelen barn som lever i hushall med ekonomiskt
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bistand och andel vuxna med ldngvarig ekonomiskt bistdnd ar ldga. Invdnarna upplever i
jamforelse med staden en hog grad av trygghet och fortroende for stadsdelsforvaltningen.

Nedan beskrivs ett antal lokala utvecklingsbehov utifran olika temaomréden dar syftet med
framtagna prioriteringar dr att minska den socioekonomiska utsattheten och segregationen i
stadsdelsomradet och 6ka den sociala och ekonomiska hallbarheten. Nedan beskrivs dven
utvecklingsbehov utifran miljé och klimat med strategiska prioriteringar i syfte att 6ka den
miljomassiga hllbarheten.

2.1 Valbefinnande och hilsa

Redogorelse

Vilbefinnande och god hélsa dr grundldggande forutsattningar for manniskors utveckling och
paverkas av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer. Ohélsotalet miter det sammanlagda
antalet sjukdagar som ersitts genom socialforsdkringen under ett ar i relation till hela stadens
befolkning i aldern 16-65 ar. Stockholm stad hade under 2024 firre bistindstagare och lagre
ohélsotal dn riket 1 stort samt vriga storstdder men det finns stora skillnader 1 ohélsotalet
mellan stadens olika stadsdelsomraden.

I Higersten-Alvsjos stadsdelsomride uppgick ar 2024 (senaste uppgifterna) andelen personer
som nagon ging under dret haft sjukpenning till 5,2 procent bland mén och 10,3 procent bland
kvinnor. Resultatet dr nagot hogre dn for stadens andelar (5% respektive 9,6%). Dock ligger
Higersten-Alvsjo ligre #n stadens snitt for bdde mén och kvinnor nir det giller ohilsotal.
Vistertorp och Solberga ar de stadsdelarsomraden som har hdgst ohdlsotal bade for méin
(cirka 19 respektive 16 dagar) och for kvinnor (cirka 24 dagar respektive 22 dagar).

I Socialforsdkringsrapport 2017:3 ndmns gravidrelaterade diagnoser och en hogre andel
psykiatriska sjukdomar hos kvinnor &n mén som troliga faktorer till att kvinnor 1
aldersgruppen 30-39 ér har en hogre andel paborjade sjukfall. I Forsidkringskassans
arsredovisning 2022 lyfts 6vriga anledningar vara att kvinnor i storre utstrickning dn mén
arbetar inom yrken som har hdg sjukfranvaro och att kvinnor i hogre grad én mén har dubbel
arbetsbelastning i form av bade hem- och forvérvsarbete.

Under 2024 rorde enligt Socialtjanstrapporten 297 orosanmaélningar psykisk ohélsa hos ett
barn eller ungdom. 328 orosanmaélningar rorde psykisk ohélsa hos vdrdnadshavare eller annan
nérstdende.

Resultatet av Stockholmsenkéten 2024 visar att flickors sjdlvskattade psykiska hélsa trots en
liten forbattring bland bade flickor och pojkar sedan foregdende méatning (2022), fortsatt
ligger pé relativt 13ga nivder. Aven andra grupper visar sirskild sérbarhet.
Folkhédlsomyndigheten rapporterar bland annat att personer med funktionsnedsattning skattar
sin hélsa som délig i1 jimforelse med den dvriga befolkningen och att gruppen i betydligt
hogre utstrackning upplever stress, oro och angest. Denna sarbarhet forstirks ytterligare for
personer med komplexa virdbehov och samsjuklighet. Befolkningsprognosen visar en 6kning
av andelen &ldre vilket innebar 6kad risk for dldersrelaterad funktionsnedséttning, vilket ar
ytterligare en grupp med forstirkt sarbarhet.
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En positiv trend som i Stockholmsenkéten visar att ungdomar i ak 9 och ar 2 pa gymnasiet
anvénder tobak och alkohol i allt mindre utstrackning. Det vita snuset har ddremot en motsatt
trend, med en stor 6kning bland bade pojkar och flickor — framforallt i 4r 2 pd gymnasiet.

Andelen ungdomar 1 ar 2 pa gymnasiet som anvander lustgas okar och ligger 2024 pa 14
procent vilket dr det hogsta resultatet sedan métningarna borjade ar 2002. Bland &k 9 har 10
procent av eleverna uppgett att de nagon ging provat narkotika, och motsvarande siffra for ar
2 pa gymnasiet dr 26 procent. Andelen som provat narkotika ligger relativt jamnt sedan
matningarnas borjan, diremot har en minskning skett bland bade &k 9 och dk 2 pad gymnasiet
vid de senaste métningarna vilket dr positivt. Andelen pojkar som spelar om pengar har 6kat
bland bada arskurserna i de tre senaste métningarna.

Analys

Stadsdelsnimnden konstaterar att Higersten-Alvsjo generellt uppvisar god folkhilsa, i likhet
med stadens resultat, men identifierar tvd utmaningar som kréaver sérskilt fokus. Den forsta ror
de konsrelaterade hélsoklyftorna, dir kvinnors ohélsotal néstan dr dubbelt sa hog som médnnen
och dér Vistertorp sticker ut med hoga sjukfranvarotal. Dessa skillnader belyser strukturella
ojdmlikheter 1 arbetsliv och vardagsbelastning, vilket paverkar kvinnors hélsa, sérskilt 1
socioekonomiskt utsatta omraden.

Den andra utmaningen berdr psykisk ohélsa vilken bland annat resultatet fran
Stockholmsenkiten och antalet orosanmélningar kopplade till psykisk ohélsa visar pa. Mot
denna bakgrund behover arbetet for att forbattra den psykiska hélsan att fortsitta vara
prioriterat och adekvata stodinsatser att utvecklas, med sérskilt fokus pa riskgrupper sdsom
kvinnor och personer med funktionsnedséttning.

Riskbeteenden, sdsom anviandning av ANDTS, kan uppkomma som ett sétt att hantera stress,
angest och andra psykiska och emotionella svarigheter. Arbetet med att stirka den psykiska
hilsan kan darfor indirekt komma att paverka anvéndningen av ANDTS.

Stadsdelsndmnden har en pagdende dialog med kulturforvaltningen och socialfoérvaltningen
for att utforska mojligheten att mota utmaningen, exempelvis genom samutnyttjade av lokaler
1 den av kulturfoérvaltningen planerade biblioteks- och kulturnoden i Liljeholmen. Ndmndens
intention &r att undersdka mdjligheterna for stirkt psykisk hilsa och socialt sammanhang for
invanarna, med sarskilt fokus pa utpekade riskgrupper.

Strategisk prioritering

e Forstirka samverkan med socialforvaltningen och kulturforvaltningen 1 syfte att utveckla
insatser och sammanhang som stirker ungas psykiska hélsa och forebygger ANDTS-
relaterade riskbeteenden.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Befolkningsstrukturen i Hiigersten—Alvsjd visar viss variation mellan stadsdelarna, utifrin
flera olika parametrar. Statistik frin SCB/ODS 2024 visar att Liljeholmen och Solberga har
hogst andel barn 1 dldrarna 1-5 &r, medan Véstberga och Herrdngen har de ldgsta andelarna i
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samma aldersgrupp. I dldrarna 6—12 ar finns de hogsta andelarna i Langsjo och Herrdngen
medan de lagsta aterfinns i Hégerstensasen och Vistberga.

Ar 2024 uppgick stadsdelsomradets andel elever med godkinda betyg i engelska till 96
procent. Resultatet dr detsamma som foregaende &r och motsvarar stadens genomsnitt. I tre
stadsdelar nddde samtliga elever godként i engelska vilket dr en minskning fran foregéende ér
da samtliga elever 1 sju stadsdelar uppnadde godként i engelska. Légst andel godkénda elever
i engelska dterfinns 1 Hagerstensdsen (91 procent) och Vistberga (92 procent) vilket dnda far
anses vara en hog andel. Féregaende ar 1ag de ligsta andelarna i Vistertorp och Alvsjd, 76
respektive 86 procent.

Andelen med godkénda betyg i matematik lag 2024 pa 93 procent vilket dr detsamma som
foregéende ar. I svenska uppnédde 95 procent av eleverna godkint betyg, vilket har 6kat med
en procent fran foregdende ar. Bada resultaten ligger pa en nagot hogre niva én stadens snitt.
Ligst andel elever med godként betyg i matematik dterfinns 1 Vistertorp (87 procent) medan
lagst andel godkédnda elever i1 svenska dterfinns 1 Hagerstensasen (89 procent).

Ingen av stadsdelarna uppnar 100 procent godként i alla tre kirndmnen 2024, vilket dr en
forandring fran 2023 da alla elever 1 Liseberg, Langsjo och Milarhdjden uppnadde godkinda
resultat 1 kirndmnena.

Det socioekonomiska indexvardet for skolor inom stadsdelsomradet synliggdr ett samband
mellan elevresultat och socioekonomiska forutsittningar dir ett 1agt indexvérde hinger ihop
med hoga elevresultat. Resultatet for 2025-2026 visar att Arstadalsskolan (8k -6) ir den skola
som har ldgst indexvérde (21). Mélarhdjdens skola dr den skola med dk -9 som har lagst
indexvérde (26). Stadsdelsomradets hogsta indexvérden aterfinns 1 Solbergaskolan (256, jmf
232,5 foregéende ar) samt Vistertorpsskolan, (182, jmf 202,6 féregaende &r), vilka bada ar
skolor for ak f-6. Frudngens skola dr den skola upp till 4k 9 som har ldgst indexvirde (138) ér
2025-2026.

Andelen barnhushall som erholl ekonomiskt bistand uppgick 2025 till 1,2 procent (jmf 1,3
procent 2022), vilket fortsatt dr ndgot lagre &n motsvarande andel for hela staden (1,7
procent). Allt jimt ar det 1 Vistberga foljt av Véstertorp som hogst andel barnhushall som
erhallit ekonomiskt bistand dterfinns. Andelarna uppgér till 6,7 procent for Véstertorp (jmf 6,4
procent 2022) och 5,1 procent for Vistberga (jmf 6,3 procent 2022). I stadsdelarna Herrdngen,
Liseberg, Langbro, Langsjo, Milarhdjden, Alvsjd och Orby slott har inget barnhushall erhallit
ekonomiskt bistdnd.

Andelen barnhushall med lag ekonomisk standard g &r 2023 pd 7,1 procent for stadsdels-
omradet (jmf 6,9 procent 2022) vilket dr ldgre dn stadens snitt (13,5 procent). Stadsdels-
omrédet bestar bdde av omraden med relativt hoga andelar och av omrdden med ldga. Hogst
andel ar 2023 éterfinns 1 Vistertorp, 18,3 procent (jmf 19,1 procent 2022) och Vistberga, 15,7
procent (jmf 17,5 procent 2022). Lagst andel barnhushéll med 1ag ekonomisk standard 2023
hade Léngsj6 och Herrdngen pa 0,9 respektive 1,2 procent.

Analys

Sammanstillningen visar att Higersten—Alvsjo i flera avseenden motsvarar stadens
genomsnitt, men att det samtidigt finns en variation mellan stadsdelarna. Dessa skillnader ar
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centrala att beakta i arbetet med likvérdighet, d& de paverkar savél barns uppviaxtvillkor som
behovet av riktade insatser.

Flera omraden uppvisar indikatorer som tyder pd storre socioekonomisk utsatthet, vilket bor
vigas in 1 det fortsatta uppsdkande och forebyggande arbetet. Den nya socialtjdanstlagen
betonar vikten av tidiga, samordnade och latt tillgédngliga insatser. Mot denna bakgrund bor
insatser riktas sdrskilt till de omraden dir behoven ar storst och befintliga strukturer for
samverkan starkas.

Under foregéende ar initierades ett forum for samverkan mellan forskola, socialtjinst,
habilitering och polis. Ett fortsatt utvecklingsarbete inom detta forum bedéms vara av stor
betydelse for att mota behovet av sévil frimjande som forebyggande insatser pa ett effektivt
och dndamélsenligt sétt.

Strategiska prioriteringar

e Fortsatt forstdrkning av forebyggande och tidiga samordnade insatser, i linje med den nya
socialtjanstlagen och principerna for god och néra vard samt i detta arbete ta
socioekonomisk variation inom stadsdelsomradet i beaktande.

e Fordjupa samverkan med regionen for att sékerstélla att insatserna blir langsiktigt hallbara
och behovsanpassade.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

I Hiigersten-Alvsjo finns 69 000 personer sysselsatta p4 dver 7 000 arbetsplatser och manga
storre byggprojekt r planerade i stadsdelsomradet. Det finns flera arbetsplatstita omraden sa
som Marievik och Telefonplan men dven tvd renodlade foretagsomrdden vilka dr Véstberga
och Alvsjd industriomride. Under senare tid har dock flera stora kontorsbyggnader byggts om
till bostider, déribland The Brick i Vistberga och tidigare kontorslokaler i Marievik.
Higersten-Alvsjo har dven en hog koncentrationen av ateljéer som lockar kreativa niringar
och ménniskor till stadsdelsomridet. Konstfack paverkar utvecklingen och har ocksa lagt
grunden for ett kreativt kluster som finns vid Telefonplan.

Andelen dppet arbetsldsa i Higersten-Alvsjos stadsdelsomrade uppgick till 3 procent, vilket
ar lagre dn stadens andelar. For kvinnor aterfinns de hogsta andelarna dppet arbetslosa i
Vistertorp pa 4,2 procent, foljt av Solberga pé 4,1 procent. Alvsjé och Vistertorp 4r
stadsdelarna med hogst andel 6ppet arbetslosa mén, med 4,4 respektive 3,9 procent ar 2024.
Andelen sysselsatta i stadsdelsomradet dr hogre dn staden som helhet (85 jamfort med 80 i
staden). Stadsdelen Alvsjd har Higersten-Alvsjos ldgsta sysselsittning, sysselsittningsgraden
uppgér till 73 procent for mén och 79 procent for kvinnor. Det dr ocksd den stadsdel dér
skillnaden mellan méin och kvinnors sysselséttning skiljer sig mest.

I stadsdelsomrddet bor ett antal 1angtidsarbetsldsa invadnare som uppbér forsorjningsstod samt
star sd langt ifran arbetsmarknaden och behover rustas for att kunna tillgodogora sig
arbetsmarknadsinsatser.
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Analys

Stadsdelsndmnden ser att omradet har ménga styrkor kopplat till arbete och foretagande. Den
utmaning som ndmnden kan se &r att invanare som stér s langt ifrdn arbetsmarknaden att de
behover sérskilt anpassat stod som ger forutsittningar att delta i en arbetsmarknadsinsatser,
riskerar att inte fa adekvat stod. Stadsdelsforvaltningen ser ocksa som viktigt att fortsatt verka
for fler Stockholmsjobb, som ett sitt att stirka personer att ndrma sig arbetsmarknaden. Detta
kan utvecklas genom fortsatt samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen med syfte att
sakerstélla att malgruppen ges adekvat stod.

Strategisk prioritering
e Fortsatt samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen med sérskilt fokus pd de som ska
rustas for arbetsmarknadsétgarder.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Higersten-Alvsjo r Stockholms tredje folkrikaste stadsdelsomrade, och under planperioden
kommer befolkningen 6ka med 2,4 procent. En kraftig 6kning av dldre, 80 ar och uppat,
stdller hogre krav pa bland annat tillgdngen till vard- och omsorgsboenden.

Stadsdelarna Midsommarkransen, Alvsjé och Solberga har hogst antal formedlade
hyresldgenheter av Bostadsformedlingen ar 2024. Langst kotid har 1dgenheter 1 Aspudden och
Liljeholmen, och kortast har ldgenheter i Midsommarkransen. De villor som i genomsnitt
hade det hogsta forsdljningspriset ligger 1 Higersten, Mélarhdjden och Liljeholmen. Lagst
genomsnittligt villapris aterfanns i Frudngen. Bostadsritter dr i genomsnitt dyrast i Aspudden
och Grondal, medan det lidgsta genomsnittspriset finns i Liseberg. Bostadsbyggandet befinner
sig pa en relativt 1ag niva pa grund av ldgkonjunkturen. I stadsdelsomradet fardigstalldes
under 2024 éndé cirka 1 100 ldgenheter, varav de flesta byggdes 1 Vistberga (Telefonplan),
Solberga (Alvsjdstaden), och Liljeholmen (Arstaberg). Samtidigt pabdrjades endast 400
lagenheter 2024, varav hilften i stadsdelen Liljeholmen. Aspudden, Midsommarkransen och
Vistberga har hogst andel trangbodda hushall. Lagst dr andelen trangbodda i Mélarhdjden och
Liseberg.

Till stadsdelsndmnden kommer arligen ett stort antal meddelanden om uppsiagning pa grund
av utebliven hyresinbetalning dir samarbetet med hyresvérdarna &r avgérande for att
forebygga vrikningar. Personer som en gang har blivit vrakta har i regel svart att terintrada
pa bostadsmarknaden, varfor det dr angeldget att i mgjligaste mén forebygga och forhindra att
personer vraks. Under 2025 kunde 95,8 procent av inkomna avhysningar avvirjas.

Analys

Higersten-Alvsjo ir ett stadsdelsomrade med en stor variation i typologi, upplatelseform och
prisbild pa bostéder. Det speglar ocksa befolkningens olika forutsittningar och dven om
stadsdelsomradet inte hor till de mest utsatta sd finns det stora skillnader mellan olika
stadsdelar inom omradet. Med tanke pa den fordndrade aldersstrukturen hos befolkningen de
kommande édren ar det av vikt att nimnden har en beredskap for att kunna bemota de dndrade
behoven hos invanarna.
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Néamnden har identifierat behovet av att kunna méta efterfragan pd bistindsbedomda
boendeformer, vilka inkluderar vard- och omsorgsboenden. Arbetet dr av vikt for att kunna
tillgodose framtida behov. Namnden ser dven behov av att pdgdende samarbeten med
hyresvérdarna i Stockholm, bland annat SHIS, behover fortsétta att utvecklas och stirkas i
syfte att forebygga vrikningar.

Strategisk prioritering

e Langsiktig utveckling och stdd till langsiktiga boendelosningar samt dvriga boendetyper,
sdsom gruppbostider, boenden med stdd for socialpsykiatrins mélgrupp och vérd och
omsorgsboenden, for att mota det kommande behovet.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse

Andel som rostar i val kan visa hur demokratin mar i en stad. 1 2022 ars val rostade 81,7
procent i stadsdelsomrédet, vilket &r tvd procent hogre &n genomsnittet i Stockholms stad. I
jamforelse med valen 2018 och 2014 har valdeltagandet minskat med drygt tvé procent.
Samma trend foreligger 1 samtliga stadsdelsomrdden. Inom stadsdelsomrédet &r skillnaderna
stora. Det stadsdelar med ligst valdeltagandet dr Alvsjo, Solberga och Vistberga. Stadens
analys av valresultatet visar pd att det finns en stor skillnad i1 valdeltagande bland inrikes- och
utrikesfodda. Bland inrikesfodda rostade 90 procent i det senaste valet medan utrikesfodda
rostade endast 55 procent.

Invanarnas fortroende for kommunen och andra myndigheter visar &ven pa hur stark
demokratin ir i ett omrade. Andelen Hiigersten-Alvsjobor som i medborgarundersdkningen
2025 uppgav att de har fortroende for sin stadsdelsforvaltning uppgick till 42 procent, vilket
ar en forbattring med sju procentenheter fran métningen 2024. Snittet i staden &r 38 procent. |
samma undersdkning framkommer det att andelen som vet var de ska vinda sig for att vara
delaktig i utvecklingen av sin stadsdel gillande parker, lekplatser och parklekar dr 30 procent.

Resultatet fran Stockholms stads trygghetsmétning 2023 (som dr den senaste som gjorts) visar
att invanarna i Higersten-Alvsjo i mindre utstrickning kinner oro for att utsittas for brott
eller for att vistas i offentliga miljoer 4n genomsnittet for staden. Det finns vissa skillnader
stadsdelarna emellan. Exempelvis anger boende i Solberga, Aspudden och Fruéngen en aning
storre generell oro for att bli utsatt for brott av ndgot slag 4n genomsnittet i staden. I Solberga
finns en hogre grad av oro i bostadsomradet och i stadsdelarna Solberga, Aspudden och
Vistertorp beskrivs en storre otrygghet i bostadshuset eller i nira anslutning till det.

Stadsdelarna Alvsjo och Solberga har tidigare varit klassat som ett utsatt omrade och dppen
drogscen av polisen. Dessa klassningar har tagits bort men polisen bedomer att omradet har
fortsatt behov av aktiva insatser for att situationen inte ska forsdmras igen. Namnden har 1
samverkan med dvriga aktorer arbetat med platssamverkan i omrédet dér en rad insatser har
initierats for att forbittra ligesbilden i omradet. Aven om det dr en forbittrad ldgesbild
kvarstar en del utmaningar i omradet. Alvsjd torg, Resecentrum och delar av Solberga har
over tid haft problem med individer som vistats pa platsen och har koppling till kriminella
nitverk, vilket medfor en risk for rekrytering av barn och unga.
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Vistertorp har till och fran over tid haft problem med brottslighet och otrygghet som legat
over stadens snitt, varfor nimnde bedomer att det behdvs kontinuerligt brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbete pa platsen.

Stadsdelsndmnden genomfor arligen trygghetsvandringar och -inventeringar. Under 2025
lyftes sarskilt trygghet och trivsel i stadsdelsomrédets gang- och cykeltunnlar. De tunnlar som
angransar Vistberga industriomrade och Fruéngen éar i sérskilt stora behov av atgarder.

Analys

Stadsdelsndmnden ser att det finns ett behov av utvecklade arbetssitt for att fortsitta bidra till
att 0ka trygghet samt stirka den lokala demokratin samt tilliten i i de omraden med
socioekonomiska utmaningar som Vistertorp, Alvsjo och Solberga. I arbetet med
platssamverkan ser nimnden exempelvis en mojlighet att arbeta mer med platsutveckling for
att f4 samsyn, en ldngsiktighet, forankring samt utvecklingskraft i arbetet. Dels inom staden,
tillsammans med fackndmnder och bolag, men ocksé i samverkan med civilsamhéllet och
invanare for att béttre ta tillvara pé lokal kunskap och engagemang.

Alvsjd station ar en central strategiskt nod i soderort och omfattande stadsutveckling planeras
i ndromradet. Alvsjo resecentrum med cykelgaraget ir fortfarande den plats som upplevs mest
otrygg i omradet. Inom platssamverkan har ett program for dkad trivsel och trygghet i Alvsjd
resecentrum tagits fram av bland andra trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen dér dtgarder
under kommande ar behover prioriteras for att stivja utvecklingen i omradet.

Strategiska prioriteringar

e Utveckla arbetssétt inom platssamverkan dér invanare, civilsamhille och lokala aktorer dr
aktiva medskapare 1 storre utstrackning samt stirka samverkan inom staden for béttre
samsyn och handlingskraft i utveckling av Fruiingen/Vistertorp och Alvsjd/Solberga och
Liljeholmen. Prioriteringen kommer genomforas i samverkan med trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och kulturfoérvaltningen.

e Genomfora atgirder for 6kad trygghet och trivsel i Alvsjd resecentrum i samverkan med
trafikkontoret och Region Stockholm.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Staden stér infor flera utmaningar f6r miljé och klimat vilka kréver en rad olika atgérder. I
Stockholms stads Miljoprogram 2030 pekas malen ut och 1 Klimathandlingsplanen 2030
konkretiseras 150 atgédrder. Tvd av fem utpekade omstallningsomréden berdr cirkularitet och
forandrade konsumtionsmdnster. Det forsta anger att staden ska planeras, byggas och
utvecklas cirkuldrt och hallbart, och det andra att stadens egen organisation ska styras mot en
konsumtion med lag klimatpaverkan. Miljoprogrammets mal for ett resurseffektivt och
cirkulért Stockholm anges vara centralt for att nd flera andra mél i programmet. Enligt
Circularity Gap Report Sweden anges att Sverige endast dr 3,4 procent cirkulért. Arbetet inom
ramen for de omstéillningsomraden som beror ett cirkuldrt forhéllningssatt och forandrade
konsumtionsmonster krdver omfattande insatser fran savél stadens egen organisation som
invanare, civilsamhillet, niringslivet och akademin. Higersten-Alvsjo ligger nist hogst av
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stadens stadsdelsndmnder i utslépp fran egna inkdp med 30 000 ton CO2e per &r enligt data
frdn miljospendanalysen frdn 2021. Resultatet belyser behovet av att frimja och skapa
forutséttningar for cirkuldra arbetssitt och forandrade konsumtionsmdnster inom den egna
organisationen. Konsumtionskompassen visar att Higersten-Alvsjos stadsdelsomrade
mestadels bestir av omraden med ldgre konsumtionsnivaer (5,82 - 8,14 ton CO2e per ér),
med undantag for bland annat Sjovikskajen, Sjoviksbacken och Aspudden dar konsumtions-
nivaerna ligger pa 8,15 - 10,11 ton CO2e per ar. I relation till den av Naturvirdsverkets
angivna globala konsumtionsnivan om 4 ton CO2e per ar, samt riktlinjen om 1 ton CO2e per
ar till 2050, krévs dtgirder for att frimja och skapa forutsittningar for cirkuldra levnads- och
konsumtionsmonster samt beteendeforandringar dven bland stadsdelsomridets invanare.

Delningsinitiativ, d& material och resurser delas mellan flera, &r ett sitt att effektivt ta tillvara
pa resurser samt forebygga nyinkoép och underutnyttjade resurser. Synergierna med
delningsinitiativ &r ménga och kan ha en direkt positiv effekt pd sociala omraden, sdsom ckad
delaktighet, integration, lokal samhorighet, jaimstélldhet och jamlikhet. Det anges dven i
Rapport 2018:18 fran Avfall Sveriges Utvecklingssatsning att kommuner som bedriver
delningsverksamhet och skapar nya motesplatser har sett ett 6kat fortroende bland invanare.
For att mojliggora framgéngsrika delningsinitiativ krdvs bland annat utveckling av digitala
plattformar. Avfall Sverige identifierar att avsaknaden av digitala plattformar forsvérar
delandet avsevirt.

Analys

Under kommande ar ser stadsdelsndmnden ett stort behov av styrning och strukturer som
mojliggor en cirkuldr ekonomi och frdmjar delningsinitiativ. Behov finns dven av
kartlaggning av savél interna som externa initiativ centralt inom staden. Uppdraget med
utatriktat miljo- och klimatarbete dr nytt och det finns ett behov av att hitta nya
samverkansformer och arbetssitt for att na ut till invénare, civilsamhélle och néringsliv.
Strukturer och digitala plattformar som mojliggoér delning av material inom
stadsdelsndmndens egna verksamheter saknas idag vilket forsvérar de delningsinitiativ som
uppstér. I Higersten-Alvsjo pagar utvecklingen av en fritidsbank vilken kommer 6ppna i
Fruédngen centrum under 2026, men dven en aterbrukscentral vore onskvért for att mojliggdra
och frimja cirkularitet hos invanare. Stadsdelsndmnden ser ett behov av att samverka med
bland annat miljondmnden, SVOA och idrottsnimnden i utvecklingen och arbetet med dessa
fragor. Dialoger med civilsamhélle och néringsliv for att fa insyn 1 var behoven &r som storst
kan mojliggdra grunden for ett framgangsrikt utatriktat arbete i samverkan med invénare. En
av de storsta mojligheterna som identifierats i stadsdelsomradet &r att flera
civilsamhaéllesinitiativ som frdmjar cirkularitet och delningsekonomi uppstér, manga med bas
1 hogkonsumtionsomraden.

Strategisk prioritering

e Utveckla och kommunicera delningsinitiativ- och verksamhet bade externt 1
stadsdelsomradet likvél som internt inom stadsdelsndmndens egen organisation.
Prioriteringen kommer genomforas i samverkan med miljondmnden, SVOA och
idrottsndmnden.
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3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Forskoleverksamhet

Omvairldsfaktorer, analys och utveckling

Stadsdelsndmnden behdver fortsatt prioritera det strategiska prognos- och analysarbetet
avseende tillgdng och efterfragan pa forskoleplatser samt bemanning pa bade kort och ldng
sikt. Sedan 2020 har antalet barn i dldern 1-5 ar minskat stadigt, vilket paverkar behovet av
forskoleplatser nu och under kommande ar. Forskoleverksamheten omfattar idag drygt 5 200
barn och 1 200 medarbetare fordelade pa 74 forskolor. Efterfrdgan varierar inom
stadsdelsomradet, vilket stéller krav pa en flexibel lokalforsorjning.

Under kommande planperiod forvintas barnantalet fortsdtta minska i vissa omraden, medan
det i andra bedéms dka. Okningarna ger dock inte ett omedelbart behov av fler platser, men
det dr avgorande att organisationen har inbyggd flexibilitet for att kunna anpassa kapaciteten
ndr behov uppstér. Utdver den langsiktiga planeringen hanterar forskoleverksamheten dven
betydande sdsongsvariationer. Antalet inskrivna barn dr generellt 14gre under hosten och 6kar
successivt fran januari fram till sommaren. Dessa variationer gor prognosarbetet komplext
och paverkar mdjligheterna till effektiv personalplanering.

Det kvarstar utmaningar 1 att sékerstdlla behovet av utbildade barnskoétare. Idag finns ett stort
antal barnskotarutbildningar med varierande omfattning och utforare, vilket innebér att
barnskdtare kan ha olika kompetensnivaer beroende pé utbildningsbakgrund. Forskolorna
prioriterar rekrytering av barnskdtare med adekvat gymnasial utbildning for arbete med barn,
men det saknas idag system for att sérskilja denna kategori fran andra utbildningsvagar. Det
pagar ett arbete med att ta fram ett system for detta, och nér systemet vl &r pa plats behdver
behovet av att kompetensutveckling for redan anstillda barnskotare ses over.

En god samverkan med socialtjanst och forskolornas ledningsfunktioner har under senaste aret
utvecklats. Det dr viktigt att denna goda samverkan etableras i verksamhetens samtliga led, och
for att sdkerstélla det pagér diskussioner om att komplettera med funktioner som kan fungera
som brygga mellan socialtjdnst och forskola for att ytterligare etablera och utveckla befintlig
samverkan. Det dr ocksa viktigt att stdrka kunskapen om andra faktorer som paverkar barns
hilsa, exempelvis rorelse, lek och hur medarbetare kan framja barns psykiska vilméende.
Variationen mellan olika delar av stadsdelsomrddet innebér ocksé att riktade insatser kan vara
nodvindiga for att stirka likvirdigheten. En viktig faktor for barns vdlméende &r att forskolans
medarbetare utvecklar trygga och tillitsfulla relationer med alla barn.

For att kunna rikta insatser mer andamalsenligt behover metoder och system for uppfoljning
och utvérdering av forskolans utbildning utvecklas. Detta géller bade strukturella faktorer och
metoder som péd overgripande niva synliggor effekter av undervisningen. Det finns dven
behov av ett stadsovergripande system som gor det mojligt att koppla resultat fran ldsa-,
skriva-, riknagarantin till den forskola dér barnet tidigare varit inskrivet. I detta arbete dr det
dven viktigt att kartlagga den tid som forskolldrare och barnskoétare ldgger pa administration
och dokumentation. Medarbetarnas tid tillsammans med barnen behdver virnas, och
uppfoljningsmetoder maste darfor vara tidseffektiva.
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Regeringen gav i oktober 2023 Skolverket i uppdrag att foresla dndringar i forskolans ldroplan
(Lpfo 18), och under 2025 trddde den nya versionen i kraft. Den nu géllande laroplanen anger
att forskolan 1 huvudsak ska vara skdrmfri samtidigt som barns ritt till att fa ta del av
hoglasning utifran olika metoder och genrer har forstarks. Forskolorna behdver utveckla sina
pedagogiska larmiljoer utifrdn den reviderade laroplanens skrivningar. I det arbetet behdver
dven beaktas att barns rétt att erbjudas undervisning gentemot teknikomradet har forstarkts i
nuvarande laroplan.

Aven vikten av att forskolans utbildning vilar pa vetenskaplig grund forstirks i och med den
reviderade ldroplanen, och framdver behdver insatser som syftar till att utveckla
forskningslittracitet bland forskolans medarbetare genomforas. Fler forskolldrare behover
ocksa fa mojlighet att bli medskapare av forskning inom det didaktiska faltet, till exempel
genom att delta i ULF-samarbeten.

Agenda 2030

Verksamhetens utmaningar kopplar framst till mél 2 Ingen hunger, 3 Hdlsa och vilbefinnande
samt till mal 4 God utbildning for alla.

Att frimja vélbefinnande for alla barn dr en central, men utmanande, del av forskolans
uppdrag. Arbetet kraver stirkt samverkan med andra samhéllsaktorer. Barnhélsa stricker sig
bortom det pedagogiska och kriver professionsoverskridande insatser — en fraga som blivit
allt mer angeldgen da rektorer rapporterar att fler barn ér i behov av sdrskilt stod. Att barn
erbjuds ndringsriktiga méltider och etablerar ett hillbart forhéllningsstt till mat &r ocksa en
viktig del av forskolans verksambhet.

Forskolan ska ocksé erbjuda en god utbildning for alla. En fortsatt utmaning &r att det finns
barn i stadsdelen som inte &r inskrivna i forskolan och dérfor inte nas av utbildningen. Mot
bakgrund av forskolans kompensatoriska uppdrag &r det viktigt att vidareutveckla den
uppsokande verksamheten gentemot denna malgrupp. Framdver behover dven
socioekonomiska faktorer pa ett mer systematiskt sétt inkluderas i resursfordelning inom
stadsdelsomrddet.

Jamstélldhetsutmaningar

Forskolans uppdrag omfattar att aktivt framja alla barns lika réttigheter och mojligheter,
oberoende av konstillhorighet. Personalen spelar en central roll i detta arbete. En utmaning ar
den sneda konsfordelningen 1 yrket — endast drygt tva procent av stadsdelsndmndens
forskolldrare &r mén — vilket kan riskera att forstirka traditionella konsmonster. Under
perioden kommer arbete med att HBTQ-diplomera stadsdelsomradets forskolor genomforas.

Prioriteringar

e Utveckla hallbarhetsarbetet inom Agenda 2030, med sérskilt fokus pa barnhélsa ur flera
perspektiv sdsom inkludering, psykiskt vilbefinnande, fysisk aktivitet och goda matvanor.

e Vidareutveckla det strategiska prognosarbetet kring behovet av forskoleplatser for att
mojliggora effektivare personalplanering och lokalnyttjande.

e Fordjupa och utveckla samverkan med socialtjinst, habilitering och BVC.
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3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling

Befolkningsprognosen visar att barn i skoléldern minskar under planperioden, medan
ungdomar 1 gymnasiedldern 6kar ndgot. Stadsdelsomradet har dven fortséttningsvis det storsta
antalet invdnare i dldersgruppen 6-15 ar jamfort med andra stadsdelar.

Resultatet fran Stockholmsenkéten 2024 visar att bara 16 procent av pojkarna och 8 procent
av flickorna som bor i omradet och gér 1 arskurs nio ofta eller ibland brukar vara pa fritidsgard
eller traffpunkt. 66 procent av pojkarna och 61 procent av flickorna deltar dock 1 lararledd
fritidsaktivitet eller traning. Resultatet frdn Skolenkéten, som fran och med 2025 gar till
ungdomar 1 &k 6 och 9, visar att 86 procent deltar 1 idrottsaktiviteter, respektive 45 procent 1
kulturaktiviteter, och 64 procent i1 féreningslivet pd sin fritid. Undersdkningen vander sig i
2025 ars métning delvis till en annan malgrupp (&k 6 och 8k 9 istéllet for dk 5 och dk 8 som
var 2024 ars malgrupp), fragorna har ocksa justerats vilket kan ha paverka utfallet och
jamforbarheten mellan aren.

I ett vixande stadsdelsomrade med ett stort antal barn och unga dr det av vikt att fortsétta
utveckla fritidsverksamheten utifran barn och ungas behov och levnadsmonster. En
meningsfull fritid &r en stark skyddsfaktor som frimjar psykisk hilsa, motverkar utanfoérskap
och forebygger kriminalitet. Nimndens arbete med att undersdka och utveckla nya sétt att
uppfylla barn och ungas behov och 6nskemaél, samt alternativ till traditionella fritidsgardar
fortsitter att paga under planperioden. Skolloven, och sérskilt sommarlovet, ar sarskilt viktiga
perioder da fritidsverksamhetens program behdver vara brett for att tillgodose barn och unga
mojlighet till meningsfull fritid.

Parkleksverksamheten i stadsdelsomradet stir infor bade kort- och langsiktiga utmaningar
kopplade till lokaler. I dagsldget saknas dandamalsenliga lokaler pa flera platser vilket paverkar
verksamhetens kvalitet. Stadsdelsndmnden saknar fungerande parkleksbyggnader i Fruéngen
och Vistertorp, och i Kristallparken behdver djurhusen utdkas och rustas upp.
Stadsdelsndmnden ser dven ett behov av en ny parklek i Liljeholmsomradet. En utmaning for
parkleksverksamheten &r att attrahera den prioriterade malgruppen 10-12 ér. Forutséttningarna
for en ny typ av parklek sérskilt riktad mot 10-12 &ringar kommer att utredas under
planperioden. Utredningen ska bland annat kartldgga malgruppens behov, analysera mdjliga
lokaliseringar och undersdka hur verksamheten kan samverka med andra aktorer for att verka
attraktiv och tillgénglig.

En ny tjénst som fritidslots tillsattes under foregaende ar vilken arbetar uppsékande mot barn
och unga samt gentemot foreningsliv och andra aktorer i syfte att mojliggdra bredd och
lotsning for fritidsverksamheten. Rollen fortsdtter att utvecklas under planperioden.

I socioekonomiskt utsatta omraden har barn och ungdomar simre forutséttningar for en
organiserad fritidssysselsittning och en meningsfull fritid i ndra samarbete med skola &r
centralt. Prioriterade platser i stadsdelsomradet ir delar av Solberga, Alvsjd, Vistertorp och
Vistberga. De 0ppna fritidsverksamheterna har ett kompensatoriskt uppdrag att nd barn och
ungdomar som saknar en meningsfull fritid och behovet av nya, utvecklade tvérprofessionella
arbetssitt och insatser behdvs i samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och civilsamhille.
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Stadsdelsndmndens utvecklingsarbete inom omradena kultur, civilsamhélle och trygghet med
malet att knyta fragorna ndrmare varandra for att skapa synergieffekter i arbetet fortsitter
under planperioden. Ett sdrskilt fokus kommer dgnas &t att starka tillgang till kultur for barn
och unga i1 stadsmiljon inom ramen for platssamverkan. Sarskilt prioriterade platser kommer,
utifrdn socioekonomiska faktorer, att vara Vistertorp, Alvsjd och Solberga.

Att alla barn och unga ska vara inkluderade 1 kulturlivet dr av betydelse for demokratin.
Kultur skapar sammanhang och framtidstro. Det finns @ven en stark koppling mellan
utbildning och kulturvanor och f6r barn i férskola och skola har ”Kulan-premien”, en
subvention till forestdllningar och workshops, haft betydelse och mojliggjort att fler barn fatt
mota kultur och professionella utovare. Det dr av vikt att premien finns kvar och utvecklas.
Vidare behdver ytterligare satsningar goras for att nd de barn och unga som idag inte tar del av
stadens eller annan kulturaktdrs verksamhet pa sin fritid. I arbetet ser ndmnden ett behov av
utvecklad samverkan inom staden, sdrskilt for att nd prioriterade malgrupper.

Stadsdelsndmnden ser dven ett behov av att starka tillgdngen till samlingslokaler 1
stadsdelsomrddet som &r nagot 14gre an snittet for staden. Under planperioden har ndimnden
ett pagdende budgetuppdrag for att utreda mdéjligheten att omvandla panncentralen till ett
kulturhus/allaktivitetshus tillsammans med Stockholms hem.

Under planperioden undersdker nimnden mgjligheterna till samutnyttjande av lokaler i
Kulturforvaltningens planerade biblioteks- och kulturnod i Liljeholmen. Forvaltningen har
aviserat intresse for att delta 1 den integrerade verksamheten om 2 500-3 000 kvm, dér
bibliotek, kulturskola och andra potentiella partners &r tidnkta att samverka. Malbilden for
samutnyttjandet &r att bidra till en levande motesplats som starker kulturutbudet och
tillgéngligheten for invanarna i hela stadsdelsomradet.

Agenda 2030

De utmaningar som finns inom verksamhetsomradet kopplar till malen om Minskad
ojamlikhet (mal 10) samt Fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16). Fritidsverksamheten
for barn och unga arbetar utifrdn lokala utmaningar, forutsdttningar och behov mer riktat mot
vissa mélgrupper for att uppfylla mélen 1 Agenda 2030.

Jamstélldhetsutmaningar

Fritidsverksamheternas besoksstatistik analyseras konsuppdelat for att sékerstélla att utbudet
ar lika attraktivt mellan konen. Statistiken visar att parklekarnas verksamheter (fokus barn 10-
12 ar) besoks av fler flickor dn pojkar medan motesplatsernas verksamheter (13-17 &r) besoks
av fler pojkar én flickor. Skillnader finns &ven i andelen pojkar och flickor som deltar i kultur-
och idrottsaktiviteter pa fritiden, dar flickor i storre utstrackning deltar i kulturaktiviteter
medan pojkar i idrottsaktiviteter.

Prioriteringar

e Kultur- och fritidsverksamhet ska sérskilt utvecklas for att na de grupper som inte nés eller
vars behov inte méts av ordinarie utbud.
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3.3 Aldreomsorg

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling

Stadsdelsndmnden star infor stora fordndringar och utmaningar kommande artionden.
Andelen éldre 6ver 80 ar kommer att 6ka i hela Sverige och sa dven inom stadsdelsomrédet.
Prognosen visar att dldre 6ver 80+ dkar med 794 personer fram till 2029, vilket dr en 15
procentig 6kning som kan leda till att fler har behov av dldreomsorgens stod och hjélp.
Forskning visar ocksa pa att dldre vill ha mer individuellt anpassade insatser och storre
valfrihet.

For att mojliggora att Stockholms stad ska vara en dldrevénlig stad kommer det férebyggande
och uppsokande arbetet bli allt viktigare for att frimja god hilsa for dldre. De hélsofrdmjande
och forebyggande insatserna bor utvecklas enligt nya socialtjanstlagen for att behalla och
stiarka en god livskvalitet. For den enskilde individen kan det innebéra att sjukdom och
skador, som kan leda till lidande och beroende, i manga fall kan forebyggas eller skjutas upp.
Det behovs en fortsatt utveckling av samverkan med civilsamhéllet. Arbetet med trygghet,
exempelvis forebygga brott mot dldre, behover stiarkas genom information och samverkan
med andra aktorer.

I framtiden behdver de dldres boendemiljo prioriteras dven utifran de dldres ekonomiska
forutséttningar. Det dr individens behov som styr vilken boendeform som passar bést. Det ar
viktigt att den boende kénner sig trygg i sin miljo och att den sociala miljon préaglas av
sjalvbestimmande och sjdlvstindighet. Flera alternativa boendeformer ger en flexibel
boendemiljo 1 enlighet med framtagen boendeplanering.

Den prognostiserade 6kningen av antalet dldre visar pa ett behov av utokade verksamheter for
omrdden som berdr dldreomsorgen under planperioden. Behov av hemtjinstinsatser och
boendeplatser inom sérskilt boende samt trygga bostdder for dldre kommer att 6ka. Behovet
av fler anpassade stodformer behdvs exempelvis boenden for psykisk ohélsa och missbruk.
Stadsdelsndmnden ser en trend att mélgruppen dldre med psykisk ohélsa, suicidrisk,
véldsutsatthet, missbruk, hemldshet och samsjuklighet 6kar vilket medfor behov av anpassade
stodformer och insatser. Det finns &ven behov av kompetensutveckling och handledning for
att 6ka kunskapen om malgruppen.

Det som kan tala emot ett 6kat behov av sirskilda boendeplatser, i den omfattning som utgér
fran nuvarande prognos, dr att dldre generellt sett dr friskare hogre upp 1 dldrarna én tidigare.
Dartill byggs seniorboenden ut, vilket kan bidra till att behovet av sérskilt boende senarelidggs.
Detta ligger 1 linje med ambitionen att stirka dldres mdjligheter att bo kvar i ordinért boende
langre, vilket dven betonas i den nya socialtjdnstlagen. Samtidigt bor befolkningsprognoser
tolkas med viss forsiktighet. Aven om de visar pa en 6kning av den #ldre befolkningen kan
utfallet paverkas av exempelvis fordndrade flyttmdnster och demografiska faktorer. Det
innebdr att den faktiska 6kningen kan bli mindre eller stérre 4n vad nuvarande prognos anger,
vilket behover beaktas i planeringen.

Okningen av antalet dldre syns redan inom arbetet med férdtjénsthandliggning. Det géller
framforallt personer 6ver 65 ar. I och med en dldrande befolkning forvintas flodet fortsatt
oka.
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Arbetet med omstéllning for nya den socialtjdnstlagen som syftar till att socialtjdnsten ska bli
mer forebyggande, jimstilld och lattillgdnglig dn idag samt omstéillningen till god och néira
vérd och omsorg fortsdtter. Namnden deltar i det stadsdvergripande arbetet och fortsétter att
stirka det hilsofrimjande, forebyggande arbetet. Prioriterat dr att fortsétta starka samverkan
med Regionen, bade primirvarden och slutenvarden, for att uppfylla intentionen i
lagstiftningen. Tryggt mottagande behover fortsétta utvecklas for att sikerstilla en trygg
utskrivning fran slutenvarden. Namnden ser vidare en trend ddr antalet skora dldre med behov
av avancerad hilso- och sjukvérd 6kar pé vard- och omsorgsboenden, varfor det &r
nddvindigt att dialog och samverkan med lékarorganisationer forstdrks under planperioden.

Néamnden beddmer att stadens nuvarande grinsdragning for dldreomsorgens ansvar behdver
ses Over utifrdn nya socialtjdnstlagen, hojd pensionsdlder och en forédndrad mélgrupp.
Aldreomsorgen méter i 6kande grad individer vars behov frimst avser andra insatser inom
socialtjansten, vilket pdverkar bdde uppdrag och resursanvdndning. Under kommande
trearsperiod bor darfor dldersgrianser, ansvarsfordelning och organisering ses over. En mer
sammanhéllen struktur inom socialtjdnsten skapar forutsattningar for effektivare resursut-
nyttjande och mer triaffsékra, individanpassade insatser oavsett alder.

Inom dldreomsorgen finns ett sdrskilt behov av digitala 16sningar, vélfardsteknik och metoder
som minskar administrationen och samtidigt frigér mer tid for medarbetarna till socialt arbete
och omsorg. Vilfardsteknik kan dven underlétta inom omriden som &r fysiskt krdvande och
bidrar till en mer héllbar arbetsmiljo. Det innebdr en utmaning for dldreomsorgen att
medarbetarnas behov av kompetens behdver stiarkas for att hantera ny teknik och nya digitala
verktyg. Vilfardsteknik skapar mojlighet for dldre till en mer sjdlvstindig, aktiv och trygg
vardag. Informationsklassning dr en avgdrande process for att sikerstilla ritt skyddsniva for
kénslig information inom dldreomsorgen. Samtidigt &r den omfattande och tidskrdvande,
vilket riskerar att fordr6ja inforandet av digitala l1dsningar och vélfardsteknik som skulle
kunna frigora tid for omsorg och skapa en bittre arbetsmiljo.

Néamnden ser behov av att kommunfullméktige har ett tydligt fokus pd sévil brukarunder-
sOkningar som kvalitetsuppfoljning pa individniva 1 uppfdljningsmodellerna. Dessa ér
centrala verktyg for att sékerstélla verksamhetens kvalitet ur brukarperspektiv och for att
beddma om insatserna motsvarar enskildas behov. Det finns d&ven behov av verksamhetsstod
som mojliggdr systematisk uppfoljning inom samtliga verksamheter och som ger
forutséttningar att folja flera parametrar, sdsom brukarperspektiv, insatsernas omfattning och
personalrelaterade nyckeltal.

Under planperioden star dldreomsorgen infor utmaningar i kompetensférsorjningen. Det dr
redan idag stora svarigheter att rekrytera legitimerade hélso- och sjukvardspersonal,
omsorgspersonal med gymnasial vard- och omsorgsutbildning samt behorig personal med
kompetens inom svenska spraket och digital teknik.

Aldreomsorgens utforarverksamheter har fortsatta utmaningar kring delar av medarbetar-
gruppens medicinska kompetens och fardigheter i svenska. Inom Europeiska sociala fonden,
ESF-projektet Kompetensutveckling i dldreomsorgen har ett arbetsplatsnéra larande vid
kliniskt traningscentrum, med stdd av bade vard- och svensklérare, gett goda resultat.
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Behov finns av tillgdng till studie- och yrkesvigledare som kan stotta verksamheterna att ta
fram individuella kompetensutvecklingsplaner utifran nationella utbildningskrav.

For att mota kompetensutvecklingsbehoven i dldreomsorgen behdver staden en langsiktig
stadsovergripande planering genom flera regionala kliniska traningscenter dar medarbetare
kontinuerligt kan fortbilda sig i en autentisk miljo. Lérandet bor ske med en tydlig koppling
till det dagliga arbetet och ledas av bade yrkesldrare och lérare i svenska som andrasprak som
arbetar tillsammans samt se till medarbetarnas individuella kompetensutvecklingsbehov.

Inférandet av skyddad yrkestitel for underskoterskor samt fast omsorgskontakt 1 hemtjiansten
innebdr 0kade krav pa kompetens och strukturerad kompetensutveckling. Frdn och med den 1
juli 2026 foreslds fast omsorgskontakt &ven omfatta sirskilt boende, vilket ytterligare starker
kraven pa kontinuitet, samordning och tydliga yrkesroller. Sammantaget innebér detta ett 6kat
behov av kompetensutveckling och organisatoriska forutsittningar for att kunna méta
fordndrade lagkrav i dldreomsorgen.

Under planperioden foreslas lagkrav pa sprakkunskaper for personal inom dldreomsorgen
trida i kraft. Atgirderna syftar till att sikerstilla en god, forbéttrad och mer enhetlig
sprakniva, vilket bedoms kunna stirka kommunikationen, 6ka tryggheten och forbittra
dokumentationen. Skérpta krav i skollagen avseende utbildning i svenska for invandrare (SFI)
bedoms samtidigt kunna paverka savil kompetensutvecklingen som kompetensforsérjningen,
bland annat genom risk for 6kad personalbrist och att potentiella medarbetare utestings.

Néamnden ser behov av ldngsiktig planering och 6kade resurser 1 form av vikarieersittning, for
att mota behovet av kontinuerlig kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Agenda 2030

Néamndens arbete inom verksamhetsomrédet bidrar till flera av de globala malen i Agenda
2030. Aldreomsorgens dvergripande utmaningar framover gér i linje med agendans mal 2
Ingen hunger, mél 3 God hélsa och vilbefinnande, mal 5 Jamstéilldhet samt mal 10 Minskad
ojdmlikhet samt mal 12 Héllbar konsumtion och produktion.

Jamstilldhetsutmaningar

For att nd malet om en dldrevinlig stad dr det betydelsefullt att systematiskt synliggora och
analysera vilka konsekvenser forslag och aktiviteter far for kvinnor respektive mén 1 alder 65
och uppat. Undersokningar inom dldreomsorgen har betydligt fler svar fran kvinnor &n mén.
Dessutom ér det svart att dra for generella slutsatser av resultaten pa grund av den laga
svarsfrekvensen. Kunskapshojande insatser om sérskild sérbara och utsatta mélgrupper for
medarbetare bidrar till uppfyllande av héllbarhetsméalet om minskad ojdmlikhet samt
principen om att ingen ska limnas utanfor. Det forebyggande och uppsdkande arbetet dr en
viktig del 1 jamstilldhetsutmaningen att na fler dldre mén tidigare. Utveckling av
anhorigstodet dr betydelsefullt utifran det att dldre kvinnor virdar sina anhdriga i storre
utstrackning @n dldre mén.
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Prioriteringar 2027-2029

e Genom innovativa arbetssitt, digitalisering och vélfardsteknik utveckla personalens
arbetsformer och verksamhetens kapacitet for att mota framtidens dldreomsorg pa ett
kvalitativt och resurseftektivt sitt.

e Strategisk och ldngsiktig kompetensforsorjning med fokus pa medicinsk kompetens, digital
forméga och sprakutveckling.

e En samlad och langsiktig 6versyn av stadens boendeforsorjning for dldre, dér planeringen
omfattar savél sdrskilda boenden som andra behovsanpassade boendeformer inom en bred
och resurseftektiv struktur.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling

Antalet personer som dr beréttigade till insatser enligt LSS bedoms fortsétta 6ka de ndrmaste
aren. | takt med en aldrande befolkning och forbittrade diagnostiska metoder forvintas antalet
personer under 65 &r med demensdiagnoser att 6ka, vilket ocksd bidrar till en efterfragan av
boenden och insatser anpassade for mélgruppen.

En central fraga for ndmnden kommer fortsatt vara kompetensutveckling hos medarbetare
inom funktionshinderomsorgen. Namnden ser att mélgruppen dldre med funktionsnedséttning
samt personer med funktionsnedséttning med samsjuklighet kommer att 6ka. Behovet av
kompetens inom demens och geriatrik inom LSS-boenden, samt tekniska l6sningar och
hjidlpmedel kommer fortsétta vara viktigt att stirka.

Utmaningar med att rekrytera medarbetare med ritt kompetens till utférarverksamheter inom
LSS forvéntas kvarstd. Dessutom saknas 1 vissa fall tillrdcklig kompetens for att mota brukare
med komplexa vardbehov, sasom samsjuklighet. Forvaltningen ser séledes ett behov av 6kad
samverkan for individer med olika vard- och stddinsatser och i samverkan med civilsamhaillet.
Brukarna inom utférarverksamheterna blir ocksa dldre, vilket ocksa i vissa fall kan medfora
aldersrelaterade funktionsnedsittning. For att sékerstélla en hog och likvardig kvalitet i
insatserna bedoms kompetensutveckling av medarbetare fortsatt viktigt med betoning pé 6kad
kompetens med fokus pa geriatrik, samsjuklighet och beroendeproblematik. Namnden ser
ocksé det som fortsatt viktigt att forbattra samordningen mellan olika verksamheter och
regionen for att sdkerstélla en helhetsinriktad och individanpassad vard- och stodprocess.

Behovet av varierade boendeformer forvintas fortsitta. Ndmnden kommer under
planperioden bidra genom att fortsitta starta fler gruppboenden. I takt med att malgruppen
ocksé har en 6kad komplex problematik, framforallt psykiatrisk problematik, forvintas
behovet av placeringar med individuella avtal att fortsédtta. Under den kommande
planperioden kommer en fordndring att genomforas avseende en central placeringsfunktion
inom socialforvaltningen. Denna fordndring innebér att funktionen dvertar ansvaret for
upphandling av placeringar utanfér Lagen om valfrihetssystem (LOV). Ndmnden har sedan
tidigare arbetat aktivt med att f6lja upp och férhandla de individuella avtalet for att uppna
rimliga ersdttningsnivier. Bedomningen &r saledes att fordndringen initialt kan medfora 6kade
kostnader for placeringar, da kinnedomen om individens samlade och specifika stodbehov
minskar. Pa lidngre sikt forvéntas dock forandringen bidra till en mer jamlik tillgéng till
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insatser for berdrda malgrupper, genom en mer enhetlig och samordnad hantering av
placeringsidrenden i Stockholm stad.

Under planperioden planerar nimnden tillsammans med Socialforvaltningen for att fler
grupp- och serviceboenden inom stadsdelsomradet fardigstills. Befintliga grupp- och
servicebostidder inom stadsdelsomrédet kommer fortsatt ses 6ver, nagra kommer byggas om
och renoveras eftersom en del dldre lokaler &r slitna och har brister 1 funktionalitet.

Under lagkonjunkturen I6per personer med funktionsnedsittning en forhdjd risk att bli
langtidsarbetslosa. Det géller sirskilt personer med intellektuella funktionsnedséttningar eller
neuropsykiatriska diagnoser. Minskade mojligheter till anstillning pa den 6ppna
arbetsmarknaden kan leda till att fler personer inom malgruppen forlorar sin dagliga
sysselsdttning, vilket ocksé leder till forsdmrat psykiskt méende, 6kade svarigheter att betala
hyra och social isolering. Behovet av sysselséttning och relevanta dagliga verksamheter som
pa sikt kan leda till arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden kommer saledes fortsatt vara
viktigt. Aven dagliga verksamheter som #r anpassade for personer med omfattande
funktionsnedsédttningar, badde kognitiva och fysiska, ar fortsatt viktigt att utveckla.

Den statliga utredningen Ett statligt huvudmannaskap for personlig assistans har foreslagit att
Forsdkringskassan ska ta dver ansvaret for all personlig assistans. Ndmnden bevakar fragan
och om forslaget genomfors kommer det innebéra ett fordndrat ansvar for kommunen.

Agenda 2030
Néamnden behdver stirka arbetet for att brukare ska ha mojligheter till en god hilsa, vilket kan
bidra till malen om God hélsa och vilbefinnande samt minskad ojamlikhet i Agenda 2030.

Jamstalldhet

Stadens brukarundersdkningar visar att det finns vissa skillnader 1 hur kvinnor och mén
upplever utférandet av de insatser som de beviljats. Ett fortsatt analysarbete genomfors for att
minimera skillnaderna som kan bero pa kon.

Prioriteringar

e Oka kompetensen hos personal inom verksamhetsomradet.

e Utveckla anvindandet av vélfardsteknik 1 samtliga verksamheter.
e Fortsitta utveckla arbetslivsinriktade dagliga verksamheter.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling
Barn och ungdom

Under planperioden ser nimnden ett fortsatt behov av att utveckla insatser 1 egen regi for att
ersitta kostsam institutionsvird som inte ger onskad effekt. Malet &r att undvika eller forkorta
placeringar dér det &r mdjligt genom att starka tidiga och samordnade insatser. Arbetet
behover ske 1 tvirprofessionella team, i nidra samverkan med regionen. Utvecklingen av dessa
team dr sarskilt angeldgen for att sékerstélla att insatser sétts in 1 rétt tid och med ratt
kompetens.
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Néamnden ser dven att tillgdngen till anpassade insatser behdver fortsétta att ses ver. Erfaren-
heten &r att staden utvecklar och implementerar flertalet avancerade utrednings-instrument
men att motsvarande matchning av insatser saknas. For att sdkerstdlla att barn och unga fér
ratt stod ser nimnden ett behov av att anpassade insatser kartldggs och samordnas. Barn och
unga med komplex problematik dr en viktig berérd malgrupp, dé det dr svart att matcha
gruppens behov med ritt Oppenvérdsinsatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade dr arbetet med psykisk ohélsa bland barn och unga. Ansvarsfor-
delningen mellan kommun och region skulle gynnas av fortydligande, for att undvika
eventuella glapp 1 stodet.

Néamnden efterfragar dven tydlighet gidllande uppdelningen av centrala och lokala insatser nir
det giller vald, for att sdkerstdlla att barn och unga som utsétts for eller 4r i riskzonen for vald
far ett samordnat och effektivt stod.

Vuxna med skadligt substansbruk och beroende

Malgruppen med komplexa behov pé grund av samsjuklighet i form av beroendeproblematik
och psykisk ohilsa fortsitter att viixa. Aven andelen 4ldre med skadligt substansbruk och
beroende Okar, vilket stéller krav pa att verksamheter som arbetar pa malgruppen besitter ratt
kompetens for att kunna moéta mélgruppens behov.

Flera statliga utredningar pagar som kommer att beréra omradet under den kommande
planperioden. Samsjuklighetsdelegationens forslag, dédr regionen vintas dverta huvudansvaret
for all behandling, innebér ett fordndrat ansvar for kommunen. Fokus kommer i hogre grad att
ligga pa det sociala stodet sdsom boende och sysselsittning. Forslagen forvintas trdda i kraft
den 1 juli 2027.

Inom ramen for den nya socialtjdnstlagen fortsétter arbetet med att utveckla tidiga och
kunskapsbaserade insatser. Malgruppens komplexa behov kriaver samordnade insatser mellan
socialtjdnst, beroendevérd, psykiatri och kriminalvard. Socialtjénstens insatser bor fortsatt
syfta till att motivera och stirka mottagligheten for att ta emot stdd. Genom att 6ka tillgangen
till 6ppna insatser utan behovsprovning forvdntas mottagligheten dka ytterligare.
Forvaltningen behover dérfor fortsitta att utveckla och erbjuda denna typ av insatser samt att
det fortsatt &r viktigt att dessa insatser undantas fran dokumentationsskyldigheten.

En hog andel av personerna med skadligt bruk och beroende befinner sig ocksé 1 hemldshet.
En utmaning for verksamheten &r att kunna tillhandahélla lampliga bostdder och dér det idag
4r koer till stadens egna boenden. Aven placeringar av mer komplexa slag, eller som i drenden
med dldre personer med som utdver skadligt bruk/beroende ocksa har somatiska besvir dir
boendena inte kan mdta omvardnadsbehovet. Detta innebér en kostnad for forvaltningen som
far finna annat stod och externa placeringar.

Socialpsykiatri

Néamnden konstaterar en 6kning av yngre personer som ansoker om socialpsykiatriska
insatser. Dessa personer har ofta en kombination av psykisk ohilsa, neuropsykiatriska
diagnoser, bostadsproblem och i manga fall dven ett skadligt bruk.
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For att sdkerstilla en kunskapsbaserad socialtjédnst behdver medarbetarnas kompetens fortsatt
starkas genom vidareutbildning under de kommande &ren. En enhetlig yrkestitulatur &r en
viktig grund och en motsvarande plan behovs dven for socialpsykiatrins verksamheter.

Inom ramen for den nya socialtjdnstlagen finns ett behov av att utoka tillgdngen till 6ppna
insatser utan behovsprovning. Forvaltningen ser det ocksa positivt att dessa insatser undantas
frdn dokumentationsskyldigheten for att 6ka mottagligheten.

Det ér av storsta vikt att stadens egna boenden i stadsdelen, inom socialfoérvaltningen och hos
SHIS, utvecklas for att méta malgruppens komplexa behov. Dessutom behovs fler lampliga
boenden, exempelvis trygga boenden for unga vuxna dér droganvindning inte tillats. Behovet
av nya gruppbostidder och anpassade stoddboenden for personer inom socialpsykiatrins
malgrupp ér stort. Likasa behovs héllbara boendeldsningar for personer med samsjuklighet.

Nyanlinda

Det ér ett fortsatt angeldget att ge nyanlédnda stod och insatser med fokus pa dkade
forutséttningar for att 1 ett tidigt skede etablera sig pa bostadsmarknad, arbetsmarknad och
samhéllslivet. Samhéllsvdagledning, introduktionsforskola och familjecentraler &r viktiga
ingéngar for att né fler nyanlinda med rétt stod 1 rétt tid.

Hemloshet

P& grund av ett alltmer anstrangt ekonomiskt lage for manga hushall och en 6kande
skuldséttning bedoms det vrikningsforebyggande arbetet behova fortsétta och
vidareutvecklas. Vrakningar riskerar inte bara att orsaka stort lidande for de drabbade
invanarna, utan kan dven leda till 6kade kostnader for placeringar pd akutboenden och andra
tillfalliga boenden.

Samsjuklighet stdller krav pa en stirkt samverkan, bdde internt inom forvaltningen och externt
med aktorer som SHIS, regionen och civilsamhillet. Dessutom krévs ett bredare utbud av
boendealternativ.

Vild i néra relationer, hedersrelaterat vild och fortryck

Under 2026 centraliseras relationsvaldscentrum som ansvarar for stod och insatser till
valdsutsatta och véldsutovare. Handldggningen av drenden som géller stod och insatser,
exempelvis skyddade boenden, étertas till stadsdelsforvaltningen efter att ha varit
samlokaliserat med Skdrholmens stadsdelsforvaltning. For att fortsatt erbjuda ett effektivt stod
behover forvaltningen se dver sina samverkansrutiner.

Det ér fortsatt viktigt med utvecklade och kénda rutiner for att upptiacka vald 1 ett tidigt skede
for att kunna motivera till och ge stdd, béde till den som é&r valdsutsatt och den som utévar
vald. En utmaning &r att hitta arbetssétt for att nd, motivera och méta valdsutovare.

Personer med funktionsnedséttning och dldre personer utgor sirskilt sdrbara malgrupper for
att utséttas for vald i ndra relation. Valdet kan handla om psykiskt, fysiskt, ekonomiskt eller
sexuellt vald, harda tag eller forsummelse. En utmaning &r att det inte finns skyddade boenden
med anpassade insatser. Det behovs alternativa boendeformer som ger skydd samt erbjuder
stod for mélgruppen.
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Agenda 2030

Socialtjinstens overgripande utmaningar framéver gar i linje med méalen i Agenda 2030 om
Ingen fattigdom (mal 1), Ingen hunger (mal 2) , God hélsa och vilbefinnande (mal 3),
Jamstélldhet (mal 5), Minskad ojdmlikhet (mal 10) samt Fredliga och inkluderande samhillen
(mal 16). Ndmndens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen 1
Agenda 2030. Utifran de prioriterade omrddena finns sérskilda utmaningar som behover
arbetas aktivt med géllande Fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16) och Minskad
ojdmlikhet (mél 10).

Jamstalldhetsutmaningar

Néamnden ser att det finns konsskillnader i flera av verksamhetsomradena. Det &r en hogre
andel mén som &r aktualiserade for beroendeproblematik och en hogre andel kvinnor som
finns 1 malgruppen valdsutsatta.

Prioriteringar

e Fortsitta bedriva lokalt omstéllningsarbete i linje med den nya socialtjédnstlagens
intentioner med fokus pa omstéllning av det sociala stodet.

e Fortsitta utvecklingen av forsta linjens arbetssétt med en forstirkning av det forebyggande
arbetet och tidiga samordnade insatser till barn och ungdomar.

e [ samverkan med socialforvaltningen forstarka kunskapsbaserade arbetssitt samt
uppfoljningen av metoder och insatsers effekter for att utveckla kvalitet i verksamheterna.

e Stirka arbetet med ett sammanhéllet stdd till valdsutsatta vuxna och barn, med fokus pa
sdrskilt sarbara grupper.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer, utveckling och analys
Stadsplanering

Bostadsbyggandet i Stockholm paverkas av konjunkturen och de ndrmaste arens utveckling &r
svarbedomd. Bostadsbyggandet kan komma att stabilisera sig pd en ldgre niva én tidigare.
Projekt som innehaller bostadsrétter har en mer osdker prognos an projekt med kommunala
hyresritter. Bostadsbyggandet paverkar nimndens bedomning av bland annat forskolebehov,
dér trenden om ett minskat behov av tillkommande forskoleplatser véntas halla i sig. Orsaken
ar ett minskat fodelsetal, minskat bostadsbyggande och éndrade flyttmdnster.

Markanvisningar for nya bostdder ges i hog utstrickning pa naturmark vilket skapar en
konflikt med stadsdelsndmndernas uppdrag att 6ka den biologiska méngfalden. Naturmark ar
ofta vardefull mark som kan leverera ekosystemtjénster i form av dversvimningsytor och
skuggiga platser vid varmeboljor. Ur ett effektivt resursanvindningsperspektiv vore det
vardefullt att bevara platser med hoga ekologiska vérden istéllet for att exploatera dem for att
forsoka aterskapa den biologiska méngfalden pé andra platser.

Néamnden ser fortsatt ett behov av tydligare riktlinjer for hur mycket medel som ska avsittas,
samt till vad, i relation till gronkompensationsatgérder vid exploateringsprojekt dir naturmark
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eller parkmark tas i ansprak for ny bebyggelse. Vid avgéranden kring vilka kompensatoriska
atgirder som ska genomforas bor stadsdelsndmnden vara delaktig.

Parkdrift

Higersten Alvsjo stadsdelsndmnd tog dver driften av park- och naturmark i egen regi i
oktober 2025. Ar 2026 blir det forsta heldret med egen regi-verksamheten. Overgingen
innebdr stora fordndringar 1 arbetssétt, fordelning av resurser och planering. Mycket tid som
tidigare lades pa att folja upp upphandlad entreprenad kan nu istdllet 1iggas pd inventering
och planering av projekt for att forlinga anldggningarnas livsldnd. Under planperioden
behover stadsdelsndmnden noga folja, analysera och skruva pé utférandet i egen regi for att
sdkerstélla att budget halls och utférandet dr av hog kvalitet. Planperioden blir ldrorik och
utmanande. Nér allt fler nimnder dvergér till egen regi innebér det ocksa en méangd
utmaningar for verksamheterna, bland annat konkurrens om personal och investeringsmedel.
Det ér av stor vikt att stadsdelsndmnderna dven fortsdttningsvis kan anséka om
investeringsmedel for inkdp av maskiner och verktyg.

Parkplanerna &r ett viktigt arbetsredskap vid drift, underhéll och investeringar. Att uppdatera
parkplanerna &r en stor kostnad som inte ryms i ordinarie driftbudget. Parkplanerna for savil
Higersten, Liljeholmen som Alvsjé #r i behov av uppdatering under planperioden och nya séitt
att finansiera uppdatering av parkplanerna skulle underlitta nimndens arbete.

Miljoforvaltningen har tagit fram en rapport med en initial bedomning kring var fororenad
mark kan forekomma inom stadens koloniomraden. Har efterlyser nimnden en gemensam
planering och finansiering av provtagning och dtgéirder utifran rapporten. Det &r sannolikt att
fler omraden med fororeningar kommer att patraffas framgent och en gemensam hantering
och samordning av tillkommande omrdden behdver ocksé ske.

Enligt den nya renhéllningslagen som trddde 1 kraft den 1 januari 2026 ska det vara mojligt att
kéllsortera forpackningar i parker som ar over 2 000 kvm. Samverkan mellan ndmnder och
bolag kommer att behdvas bade infor upprittandet av sorteringskérl samt vid driften.
Fordandringen viantas medfora en hogre driftskostnad for saviél insamling som sortering. Det
vore darfor fordelaktigt om forpackningsindustrins erséttningar fordelas till
stadsdelsnimnderna for att tdcka kostnaderna.

Frén och med den 1 januari 2027 géller obligatorisk fastighetsnédra insamling (FNI). Som f6l;d
inkommer 6nskemaél fran fastighetsdgare och bostadsréttsforeningar om att uppritta
fastighetsndra insamling pa parkmark. Idag saknas en stadsovergripande samordning kring
hanteringen av FNI. Fragor som behdver samordnas dr exempelvis vilken forvaltning eller
bolag som fastighetségare ska vénda sig till, vilken forvaltning som avgor var det gar att
anldgga FNI, samt hur upplételse och bygglov ska hanteras och i vilken ordning.

Stadsdelsndmndens egen regi-verksamhet har upprittat ett flertal kommunaltekniska ytor for
forvaring av redskap, maskiner och anldggningsdelar 1 stadsdelsomradet. Ytorna uppldts med
polistillstdnd mot en lag avgift. Andra redan hardgjorda ytor vore ofta mer lampliga att
anvinda som kommunaltekniska ytor, men dessa dr forenade med en hog arrendeavgift, trots
att marken dgs av staden. Staden bor darfor ta ett dvergripande stéllningstagande kring
avgifter kopplade till kommunaltekniska ytor vid forhyrningar inom den egna organisationen.
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Néamnden har ett uppdrag att fasa ut gummiasfalt for att minska utsldppen av mikroplast till
vattendrag. | dagsldget finns endast ett fatal alternativ till gummiasfalt som har samma
funktion ur sikerhets- och tillgénglighetssynpunkt. For att snabba pa utvecklingen av
alternativa fallunderlag 6nskar nimnden att staden tydligare medverkar till att driva
utvecklingen av nya innovativa material som béade &r bra for miljon, sdkerheten och
tillgédngligheten.

Trekantsparken i1 Liljeholmen kommer under en 10-arsperiod att vara avstdngd till stora delar
pa grund av utbyggnaden av tunnelbanan. Detta kommer medfora svarigheter att till exempel
genomfora upprustningar. Har ser nimnden behov av samordning och ett mer sammanhallet
arbete inom staden for att kompensera for Trekantsparkens rekreativa varden under
byggperioden.

De budgetjusteringar som nimnden kan ansdka om fran centrala medelsreserven ar ett
vilkommet tillskott till arbetet med att utveckla och forbéttra stadsmiljon. For att minska den
administrativa bordan hos stadsdelsnimnderna vore det dnskvirt att de formuldr som ansékan
gors pa utformades med storre enhetlighet. Det skulle underlétta om ans6kningsblanketterna
och aterrapporteringen for de olika budgetjusteringarna var utformade pa ett likartat sitt.

Klimatforindringar i stadsmiljon

Klimatférandringarna fortsétter att ha stor paverkan pa stadsmiljoarbetet. Kostnaderna for att
ta hand om trdd som skadats vid antingen varmebdljor eller kraftiga stormar och snéfall 6kar
liksom kostnaderna for att ta hand om dagvatten vid skyfall. Det giller bdde driftkostnader
och investeringar. En del 1 arbetet med att stirka resiliensen mot klimatfordndringar &r stadens
hogt stidllda ambitioner pa att plantera nya trad. Tradmaélets syfte dr bra och nddvéandigt, men
det dr ocksa forknippat med stora utmaningar. Dels kan det vara svért att hitta nya lampliga
platser att plantera nya trdd pd nér ett fallet trdd ska erséttas med tva. Det dr ocksa kostsamt
med etableringsskotsel av nya trdd. Det vore 6nskvart att dven kunna ldgga medel pa att virda
aldre trad med storre kronverk sa att de far en ldng livsldngd.

Hanteringen av dagvatten blir som konsekvens av klimatfoérandringarna en allt viktigare fraga
och allmén platsmark &r en viktig resurs. Ndmnden ser ett fortsatt behov av att fortydliga hur
ansvarsfragan ser ut gillande omhdndertagande av dagvatten. Principen om LOD (lokalt
omhéndertagande av dagvatten) bor foljas savél pa privata fastigheter som pé stadens mark
for att undvika att en forvaltning anldgger kostsamma anldggningar inom en annan
forvaltnings driftomréde. Anpassningar av dagvattenbrunnar for framkomlighet pd parkmark
och parkvégar till konsekvens av skyfall prognostiseras paverka driftbudgeten kommande ér
och nimnden ser ett behov av investeringsmedel for att utveckla arbetet. Viktigt att arbetet
med ansvarsfordelningen géllande kombinerade dagvatten- och skyfallsanldggningar
fortydligas.

Agenda 2030

De utmaningar som beskrivs inom verksamhetsomradet relaterar till flera av de globala malen
i Agenda 2030, bland annat Héllbara stider och samhéllen (mal 11), Ekosystem och biologisk
mangfald (mél 12) samt Bekdmpa klimatfordndringarna (mal 13).
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Jamstalldhetsutmaningar

Den upplevda tryggheten i stadsdelen har dkat dér 68 procent av invanarna uppger att de
kénner sig trygga nir de gar ensamma hem pé kvillen, jamfort med 63 procent aret innan.
Samtidigt har skillnaderna mellan kvinnor och mén 6kat, ddr kvinnor 1 hogre utstrackning dn
tidigare uppger en kénsla av otrygghet.

Nir det géller den generella upplevelsen av trygghet anser 86 procent av invanarna att
stadsdelen &r trygg att bo 1, vilket 4r en 6kning frin 84 procent foregéende ar. Hér ar
skillnaden mellan kvinnor och mén marginell.

Prioriteringar

e Utveckling av arbetet med klimatanpassningsétgérder i syfte att gora stadsmiljon mer
robust mot klimatférandringar.

e Uppfdljning och utveckling av egen regi-verksamheten for att sékerstélla en hog kvalitet pa
verksamheten.

3.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsfaktorer, analys och utveckling

Samverkan med myndigheter fortsétter for att motverka langvarigt bidragstagande bland
grupper som star 1dngt fran arbetsmarknaden. Trots intensivt arbete befarar nimnden att
antalet bidragstagare med langvarigt bidragsbehov och som star langt fran arbetsmarknaden
kan komma att 6ka under planperioden. Detta till f61jd av konjunkturlidget med 6kad
arbetsldshet och hardare konkurrens pa den dppna arbetsmarknaden. Aven behovet av budget-
och skuldrddgivning forvédntas 6ka under samma period. Stadsdelsomradet har en hog andel
invénare med skulder i form av blancolan. I samband med regeringens avskaffande av
ridnteavdraget pa blancolén, kommer farre invdnare med skulder kunna anvénda sig av
skatteaterbiringen for att betala av sina skulder, vilket forvintas leda till en hogre andel som
ar skuldsatta och dver langre tid.

Den 1 juli 2026 véntas ett aktivitetskrav trdda 1 kraft. Detta innebér att personer som har tagit
emot ekonomiskt bistand i tre manader forvintas delta i heltidssysselsdttning. Den kommande
lagéndringen kommer att paverka forvaltningens arbetssétt och kraver en stirkt samverkan
med regionen, Arbetsformedlingen och andra enheter inom socialtjansten. Malgruppen som
sOker ekonomiskt bistdnd har behov av omfattande stod for att nirma sig arbetsmarknaden.

For att underlétta handldggningen av ekonomiskt bistand behdver processerna ses dver.
Modernisering och okad tillgang till digitala tjénster dr avgérande. Genom att strategiskt
implementera moderniseringsatgdrder och effektivisera verksamhetssystemet kan en attraktiv
arbetsmiljo skapas, kapaciteten stirkas och kvaliteten pa de sociala tjédnster som erbjuds
medborgarna forbittras.

De senaste arens normhdjningar har paverkat verksamhetsomradets ekonomiska
forutséttningar. Dessa kostnadsokningar, tillsammans med inflationen, stéller krav pé
kostnadseffektiviseringar.
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Agenda 2030

Socialtjanstens dvergripande utmaningar framover gér i linje med agendans mal om Ingen
fattigdom (maél 1), Ingen hunger (mal 2) , God hilsa och vilbefinnande (mal 3), Jamstilldhet
(mal 5), Minskad ojamlikhet (méal 10) samt Fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16).

Jamstalldhetsutmaningar
Fler mén &n kvinnor har ldngvarigt ekonomiskt bistand.

Prioriteringar

e Motverka langvarigt bidragsberoende for hushall.

e Oka andelen personer som finner annan forsérjning in ekonomiskt bisténd.
o Littillginglig service till medborgarna.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvaérldsfaktorer, analys och utveckling - Vagen till arbete och egen férsoérjning
Stadsdelsndmnden konstaterar att en stor andel av de personer som beviljas ekonomiskt
bistdnd har arbetshinder som medfor betydande svérigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Under planperioden kommer ndmnden dérfor att prioritera frdgorna kring
Stockholmsjobb och OSA (Offentlig Sektor Arbete). Dessutom kommer
forvaltningsdvergripande arbetssitt som stérker tillgdngen till Stockholmsjobb att
implementeras.

For att sékerstélla att individanpassade insatser nar fram 1 rétt tid till arbetslosa
forsorjningsstodstagare, unga vuxna utan sysselséttning och nyanlénda, behover
stadsdelsndmnden stérka samverkan med arbetsmarknadsnimndens verksamheter.

Lagkravet pa registerkontroll i arbetslivet for arbete 1 annans hem inom dldreomsorg och
omsorg for funktionsnedsatta, innebdr att forvaltningen kommer att behdva begéra
registerutdrag for cirka 80 procent av de arbetstillfillen som nimnden traditionellt erbjuder
inom ramen for feriejobb. For att inte riskera att uppdraget att erbjuda feriejobb till
prioriterade grupper paverkas negativt, finns ett behov av att bredda utbudet av arbetstillféllen
inom staden till verksamheter som inte omfattas av lagkraven inklusive kravet for arbete inom
forskola eller ungdomsverksambhet.

Agenda 2030

Att utveckla stodet till personer som star langt fran arbetsmarknaden, samt att erbjuda unga
mdjlighet till ett forsta jobb och en meningsfull sysselséttning under lov, dr av stor vikt for att
i hogre grad uppfylla mélen i Agenda 2030 om Okad jamlikhet (m4l 10) samt Anstéindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8).

Jamstalldhetsutmaningar
OSA erbjuds utifrdn individuella behov. En jimn fordelning av platser mellan man och
kvinnor efterstrdvas men merparten dr min som erhallit detta.
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Prioriteringar

o Stirkt samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen kring personer som uppbér
ekonomiskt bistdnd och star langt fran arbetsmarknaden.

¢ Bredda utbudet av feriejobb i syfte att kunna erbjuda prioriterade mélgrupper anstillning.

3.9 Ovrigt

Miljé och klimat
Konsumtionsbaserade utslipp

Néamnden ser fortsatta utmaningar i inkdp av ekologisk och véxtbaserad mat i
verksamheterna. Upphandlade leverantorers utbud matchar inte det politiska uppdraget. Under
planperioden ser nimnden ett behov av att staden centralt sdkerstdller att upphandlade
leverantdrers utbud mojliggor for nimnder och bolagsstyrelser att uppfylla malen i stadens
budget. Det kan exempelvis innebira att stélla krav pé att leverantor av fika till
personalrelaterade aktiviteter ska kunna erbjuda mer &n mackor och kanelbullar samt att
upphandlade livsmedelsleverantorer inte ska kunna byta ut en bestélld ekologisk vara mot en
icke-ekologisk vara.

Under planperioden pégar arbete med att utveckla systematiserade arbetssétt for att minska
ink6p av plastartiklar 1 enlighet med stadens plaststrategi. Arbetet gar framat och nimnden ser
stora mojligheter att nd de uppsatta malen. Den inkOpsstatistik som skickas ut till
stadsdelsndmnderna ar till stor hjélp 1 arbetet.

Stadsdelsndmnden har sedan 2025 tagit 6ver stadsmiljodriften i egen regi, och kommer ta
over maltidsservice inom dldreomsorgen i egen regi under 2026, vilket innebér att de inkop
som tidigare legat pa entreprendr kommer att ingé i nimndens inkopsstatistik vilket kommer
att paverka maluppfyllelsen for plastindikatorn. Egen regi-verksamhet medfor ocksa
mdjligheter till béttre kontroll och systematisk utfasning av plast framgent.

Energiforbrukning och effektivisering

Niér det géller uppdraget att minska energiforbrukningen med 25 procent till 2030 ser ndmden
att ett storre ansvar bor ldggas pa de fastighetsdgande nimnderna och bolagen.
Stadsdelsndmnderna har begransad radighet i frdgan och har sedan flera ar tillbaka vidtagit
atgirder for att minska energianvandningen, exempelvis genom att byta till LED-belysning
och energieftektiva vitvaror. De dtgidrder som har storst pdverkan pa den totala
energiforbrukningen, som att exempelvis investera i solceller eller mer energieffektiva virme-
eller ventilationssystem, ligger dock utanfor stadsdelsndimndens radighet.

I och med Overtagande av stadsmiljodriften i egen regi har nimnden borjat anvédnda en stor
mingd eldrivna maskiner vilket kommer 6ka energiforbrukningen jaimfort med tidigare ar.
Stadsdelsndmnden kommer under 2026 dven att ta ver maltidsservice inom dldreomsorgen 1
egen regi vilket ocksd kommer att paverka méaluppfyllelsen framgent.
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Beredskap

Civil beredskap ar en nationellt hogt prioriterad fraga. Arbetet med att rusta upp totalférsvaret
pagar sedan nagra ar tillbaka och kommer att intensifieras under planperioden. Kostnaden for
arbetet 0kar och kraven pa stadsdelsndmnderna ir olika. Trots det fordelas de statliga medlen
for beredskap lika 6ver ndmnderna. Stadsdelsndmnden ser ett behov av en 6versyn av
systemet for att nimnder med hogre utgifter for beredskapsarbete ocksé ska kunna fa
ersdttning for det.

Den gemensamma dverenskommelsen for krigsberedskap och civilt forsvar pagar fortsatt,
liksom den aktiva genomforandefasen for forsvarsbeslut 2025-2030 samt dversynen av lagen
om extraordinéra hindelser (LEH), vilket pdverka ndmndens arbete under de kommande aren.
Den nya LEH kommer att betecknas lagen om kommuners och regioners grundldggande
beredskap infor fredstida krissituationer och h6jd beredskap och foreslas trada i kraft den
forsta januari 2027. Den nya lagen foreslas kompletteras av forordningen om kommuners och
regioners grundldggande beredskap infor fredstida krissituationer och hojd beredskap. Detta
kommer innebdra 6kade och tydligare krav, exempelvis gillande faktiskt formaga att
uppritthdlla samhillsviktig verksamhet. Andra extraordindra handelser, till exempel
klimatrelaterade héandelser, kommer ocksa att stdlla hoga krav pa ndmndens beredskap och
atgérder.

Informationssékerhet

Den 15 januari 2026 trddde den nya lagen om cybersdkerhet i kraft vilket innebér skérpta krav
pa styrning, uppfoljning och ledningens ansvar inom forvaltningens
informationssédkerhetsarbete. Genom cybersidkerhetslagen implementeras dven NIS2 och
CER-direktiven vilket kommer att fi stor padverkan pd ndmndens arbete framover. Bland annat
behdver mer resurser laggas pa riskbedomningar, behorighetshantering, inventering av
informationstillgdngar och dokumentation. For att kunna stddja verksamheterna ser nimnden
ett behov av utdkad specialistkompetens inom informationssakerhetsarbetet, bade centralt
inom staden och pé forvaltningen.

Da informationssdkerhetssamordnare ar en mycket svar yrkeskategori att rekrytera vore det
fordelaktigt om staden kunde delta i méssor med mera pa relevanta utbildningar for att
synliggora offentlig sektor som en mgjlig arbetsgivare.

Informationshantering

Det ér viktigt att driva en kultur dar informationshantering ses som en resurs. For att
information ska kunna hanteras korrekt och med ett livscykelperspektiv ska det vara litt att
gora ritt vid handlaggning och registrering. Resurser behdver dven fortsdttningsvis avsittas
for att fortsdtta utvecklingen av verksamhetssystem och metodstod.

Att handlaggningen/registrering &ér korrekt ar en forutsittning for en kvalitetssékrad
information som &r sokbar, foljas 6ver tid och bevaras dver tid. Nér pdgaende personalakter
digitaliserats ser forvaltningen behov av ett nésta steg nir dven avslutade akter digitaliseras,
vilket pa sikt skulle spara resurser for forvaltningarna.

Utveckling av Al kopplat till registratur och nimndsekretariat dr en mojlighet som
sammantaget och pd sikt skulle spara stora resurser for staden som helhet.
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Effektiv och andamalsenlig lokalanvandning

Néamnden strivar efter att ha 4ndamaélsenliga och kostnadseftektiva lokaler. For att klara
framtida utmaningar ser ndimnden att fokus i forsta hand méste ligga pa att underhélla,
utveckla och avveckla befintliga lokaler. Det framtida behovet av forskolor dr en stor
utmaning, sérskilt i de stadsdelar dér det planeras for stérre bostadsbebyggelse. Namnden
behover bade avveckla och planera nytt samtidigt.

Det finns flera utmaningar i samarbetet med de fastighetsigande nimnderna och bolagen
kopplat till att underhélla och utveckla befintliga lokaler. Stadsdelsndmnden saknar ett
samordnat langsiktigt perspektiv i lokalfragorna. Det leder till hogre kostnader och hyror én
vad som é&r skéligt. Kostnader for tekniska atgirder med syfte att uppritthélla eller
effektivisera en byggnads funktion fors fortfarande 6ver pé stadsdelsnimnden som hyresgést.
Det upplevs ocksa svart att f4 bolagen att utfora det de enligt hyresavtalen ar alagda att gora.
En annan modell och arbetssétt med béttre samverkan dar hyresgisternas behov och ekonomi
styr mer vore fordelaktigt for staden som helhet.

Hanteringen av underhall och upprustning av lokaler ser véldigt olika ut hos de
fastighetsédgande bolagen och ndmnderna. Det finns ocksa stora skillnader i hantering mellan
olika geografiska omraden inom en och samma nimnd eller bolag. Det férsvarar samverkan
och det blir otydligt for stadsdelsndmnderna vad som kan forvéntas av hyresvérden.

Under de ndrmaste aren ska flera av Micasas fastigheter i stadsdelsomradet renoveras, vilket
kommer innebéra stora 0kningar av hyreskostnader for stadsdelsndmnden. Hyresdkningen
kommer inte fullt ut kunna debiteras hyresgésterna inom sérskilda boendena vilket kommer
medfora en 0kad nettohyreskostnad efter fardigstdllandet av renoveringarna. En effekt av
Okade kostnader for lokaler ar att den ersdttning som fordelas for respektive boendeplats i
storre utstrackning gér till kostnadstickning for hyra. Utrymmet for personal minskar vilket
kan paverka kvaliteten i omsorgen. Staden bor utreda mojligheten till ersittning for hog hyra
for att skapa likvérdiga forutsattningar for god vérd oavsett lokalkostnad.

Stadens langa processer for inhyrning av lokaler som dgs av andra én stadens bolag och
ndmnder har flera ganger forsvarat for stadsdelsndmnden. I forra arets underlag for budget
rapporterade nimnden om svarigheterna att hitta en lamplig lokal till stadsmiljoverksamhet i
egen regi och nu har det dven varit problematiskt att ppna en Fritidsbank i stadsdelsomradet.
Stadens langa processer for forst inhyrning och sedan bygglov har forsenat uppdraget under
innevarande valdr.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Stadsdelsndmnden forutser inga storre ekonomiska avvikelser 1 forhéllande till den plan som
kommunfullmiktige beslutat om i budget 2026. Namnden tilldelades i budget 2026 en
nettodriftbudget om 3 376,2 mnkr. Detta innebér en arlig kostnadsokning om néstan 33,8
mnkr fOr varje procentenhet som priser och 16ner dkar. De narmaste dren kommer sannolikt
rent ekonomiskt préaglas av en orolig ekonomisk kontext med ett 6kat kostnadstryck och
lagkonjunktur. I och med detta ser ndmnden en ekonomisk osikerhet med utmaningar de
nirmaste aren. Hur budgettilldelning kommer att utvecklas ar utanfér nimndens radighet.
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Néamnden fortsétter arbeta med att anpassa lokaler och verksamheterna utifran efterfragan,
behov och fordndringar i de ekonomiska forutsittningarna for att bibehalla en budget 1 balans.

4.1 Drift

Forskola

Nyetableringar och upprustningar av forskolor innebar att hyresnivaerna 6kar. Ndmnden ser
en utmaning i att vissa delar av hyreskostnaden for nyetablerade forskolor inte kompenseras
pa samma sitt som tidigare. Aven investeringarna och dirmed kapitalkostnaderna inom
forskolan kommer att ka till f61jd av att nya lokaler tas i bruk eller till f61jd av upprustningar.
Néamnden arbetar med att effektivisera lokalanvdndningen for att mota effekterna av detta.

For forskola har det vikande barnunderlaget under 2020 till 2025 lett till en intensifierad
oversyn av lokalbehovet och bemanning i relation till faktiska barnantal vilket kommer fortga
under planperioden. Det dr viktigt att kontinuerligt anpassa lokalforsorjningen och
bemanningen for att sa effektivt som mojligt anvénda befintliga resurser.

Aldreomsorg

Stadsdelsndmnden har en hog andel utférarverksamhet i egen regi och har utmaningar 1 att na
en budget i balans. Arbete pdgar med att anpassa verksamheterna efter tilldelade resurser.
Néamndens sirskilda boenden ér en resurs for hela staden. Stadsdelsndmnden star for
kostnader géllande tomgéngshyror samt moderniserings- och omstéllningsbehov inom
sdrskilda boenden vilket belastar driftbudget.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Befintligt och framtida behov av nya bostidder for personer med komplext stodbehov medfor
okade kostnader. En brist pa bostider leder till att personer med dessa behov maste erbjudas
plats utanfor valfrihetssystemet, vilket innebar 6kade kostnader jamfort med placering som
kan erbjudas inom LOV (lagen om valfrihetssystem).

Inom daglig verksamhet fortsdtter utmaning med att behalla och attrahera nya brukare, vilket
innebdr att brukarunderlaget minskar. En hog andel deltagare gar ocksa i pension, vilket
innebdr att verksamheterna behdver attrahera nya deltagare till sina verksamheter. Inom
stadsdelsomradet finns ocksa en stor méngd utforare som ingér i valfrihetssystemet, vilket
ocksa innebir en hog konkurrens for de kommunala alternativen. Verksamheten behover
fortsétta folja och anpassa verksamheterna utifran efterfragan.

Stadsdelsndmnden f6ljer ocksa stadens pagéende utredningen av en central funktion for
stadsovergripande och gemensam drift av personlig assistans. Stadsdelsndmnden beddmer att
det finns mojligheter till effektivisering och kostnadsbesparing med bibehéllen eller forbattrad
kvalitet genom 6kad samordning i staden.

Moderniserings- och omstéllningsbehov inom savél grupp- och servicebostdder som daglig
verksamhet kommer behova ske under planperioden. Plan for investering och
bostadsanpassningar dver tid behover tas fram. Under planperioden kommer dven vissa
verksambheter att flytta och inhyras i nya lokaler.
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Individ- och familj

En effektiv och héllbar organisation &r ett fortsatt prioriterat fokus under planperioden da
Individ- och familjeomsorgen har férbrukat mer resurser dn som tilldelats. Under
planperioden kommer arbetet fortsdtta med att utveckla organisation och insatser for att mota
den behovsbild som framtritt de senaste aren med 6kade orosanmélningar och ldngvariga
placeringar. Nya och ut6kade uppdrag i samband med ny socialtjdnstlag ger mojligheter i
detta arbete men kriver dven tydliga prioriteringar. Genom tidiga insatser samt intensiva
insatser 1 egen regi ser vi mdjligheter till att placeringar som inte alltid ger 6nskad effekt kan
forebyggas, vilket pé sikt kan pdverka kostnadsbilden.

Inom skadligt bruk och beroende satsar verksamheten pé att 6ka antalet insatser inom egen
regi. Ett fortsatt hogt inflode av personer som behdver vard enligt LVM kommer fler
institutionsplaceringar att behova goras, vilket blir kostnadsdrivande. Aven boenden till
personer 1 hemldshet med skadligt bruk eller beroende blir kostnadsdrivande i och med
svarigheter att placera och matcha med stadens egna boenden.

En fortsatt 1dgkonjunktur med forvéntad stigande arbetsloshet och ekonomisk utsatthet hos
invdnare kommer leda till ett 6kat tryck pd ndmndens budget- och skuldradgivning samt
behov av ekonomiskt bistdnd. Aven det vintade aktivitetskravet kommer stilla krav pa
handldggare samt bidra till en 6kad handldggning och utredning av bistédnd.

Stadsmiljo

Ar 2026 blir forsta heldret med drift av park- och naturmark i egen regi. Nimnden har bittre
mdjligheter att prioritera insatser 1 stadsmiljon och kan genom det styra det ekonomin mer én
vid en entreprenad. Egen regi-verksamhet kommer innebéra ett stort behov av att rekrytera de
kommande éaren. Dels behdvs en bemanning for verksamhet dret runt och dels behdvs
forstarkning under sommarménaderna. Eftersom flera ndmnder rekryterar under samma
period ser nimnden en risk for konkurrens om personalen med 6kade Ionekostnader som
foljd.

Stadens sé kallade gatugrona ytor 4r manga och komplexa. Ytorna hanterar olika funktioner
med allt frén att stidrka den biologisk mangfalden och hantera dagvatten till att vara vackra
och samtidigt robusta planteringar. I samband med ett fortsatt bostadsbyggande dkar dessa
ytor. Dessa ytor skots av stadsdelsnimnderna utan erséttning fran trafikndmnden. Med
stigande kostnader blir det allt svarare att skota dessa ytor pa ett &andamélsenligt sétt.

Néamnden ser att det blir dyrare att driva plaskdammarna i stadsdelsomréadet, nér kostnaden for
bade el och vatten dkar markant.

Prestationsforindringar

Forskoleavdelningens strategiska prognos- och analysarbete av tillgdng och efterfragan pa
forskoleplatser samt bemanning pa kort och lang sikt fortsétter prioriteras. Sedan 2020 har
barnantalet i dldersgruppen 1-5 ar stadigt minskat vilket paverkar det totala behovet av
forskoleplatser nu och under de ndrmaste aren. Stadsdelsndmndens forskoleverksamhet
omfattar for nidrvarande cirka 5 200 barn och cirka 1 200 medarbetare fordelade pa 74
forskolor. Skillnaderna inom stadsdelsomradet varierar vilket stéller krav pa flexibilitet i
lokalforsorjnings-planeringen. Kommande planperiod prognostiseras barnantalet att fortsétta
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minska i vissa planomraden medan det i andra omraden beriiknas en 6kning. Okningen
kommer dock inte att vara markbar forrén tidigast om nagra ar. Utdver den langsiktiga
planeringen har forskoleverksamheten ytterligare en utmaning i den arligt aterkommande
sdsongsvariationen. Sdsongsvariationen innebéar farre barn inskrivna pa hdsten som sedan
successivt okar fran januari och under viren. Svérigheterna med prognosarbetet leder till
utmaningar med anpassa personalbemanning, vilket 1 sin tur kan péverka forskolornas
ekonomi negativt.

Prestationsforandringen for verksamhetsomradet funktionsnedséttning baseras pé fordndringar
under den senaste feméarsperioden. Den har ocksa tagit hdnsyn till planerade 6ppningar av
service- och gruppbostider under 2026 — 2028, samt brukarnas bedémda behov av daglig
verksamhet.

Néamnden prognostiserar 6kade kostnader om totalt 150,7 mnkr avseende den del av budget
som &r prestationsfinansierad fram till 2029. Prestationsférdndringarna inom funktionshinder-
omradet berdknas uppga till totalt 105,7 mnkr pa grund av volymfordndringar samt sarskilda
redovisningar. Inom forskolan berdknas barntappet véinda till att det blir fler barn igen vilket
medfor en prestationshdjning om 45,0 mnkr prognostiseras under planperioden.

4.2 Investeringar

Parkinvesteringar samt investeringar i maskiner inom stadsmilj6

Projket Budget Beslutat |Onskemal [Uppskattat |Beskrivning
tom 2025 2026 2027 och | totalt
framat

Langbroparkens 1,5 mnkr 1 mnkr{ 10,5 mnkr| 13 mnkr(Hdja lekplatsen lekvédrden och samtidigt erbjuda en séker och attraktiv plats
lekplats fér lek och vila. Genom att komplettera med ett utegym férvéntas nérvaron
pa platsen Ska ytterligare och ger en tkad trygghet. Samtidigt férbéattras
dagvattenhanteringen pa platsen.

Elektraparkens 0 mnkr Omnkr| & mnkr| 16,2 mnkr{Nar Grénare Stockholm avslutar sin upprustning av lekplatsen fortséatter
lekplats stadsdelsférvaltningen med upprustning av lekplatsen genom att tillféra nya
funktioner och sékerstélla att platsen &r tillgénglig. | projektet ingar att rusta
upp del av en GC-vég, tilliféra fler sittplatser samt mer grénska

Trekantens 0 mnkr Omnkr| 6mnkr| 9,6 mnkr|l omradet pagar ett stort exploateringsprojekt genom utbyggnad av

lekplats tunnelbanan. Stadsdelsférvaltningen vill darfér héja lekvérdena i den
befintliga lekplatsen och samtidigt motverka otrygghetsproblem pa platsen.
Den nya lekplatsen kombinerar lekvdrden med naturvérden. Ny lekutrustning
anlaggs. Det angrénsade naturomradet ingar i lekplatsen och det kommer
aven tiliféras planteringar.

Vivelparken/ 0 mnkr Omnkr| 12 mnkr| 12 mnkr|Oka lekvérdena i lekplatsen samt skapa en ny dagvattenlésningen och
Alvsjé tillféra mer grénska i den solbelysta parken. En del av lekplatsen kommer
| anpassas fér barn med funktionsneds&ttning fér att sakerstalla en tillganglig
lek.

De kommande aren foreslas ndmnden tilldelas medel for storre parkinvesteringsprojekt enligt
ovan tabell. Observera att tabellen ar enligt forvaltningens dnskemaél och &nnu inte har
beslutats av trafikkontoret. Prioriterade projekt dr Langbro parkens lekplats, Vivelparken 1
Alvsjo, Elektraparkens lekplats och Trekantens lekplats.

Plaskdammarna tar en stor del av investeringsmedel 1 budget och ndmnden ser ett behov av att
kunna soka separata medel for upprustning av plaskdammar. Kommande ér finns dven behov
av 0kade medel bland annat till omldggning av flertalet granittrappor och géng- och
cykelvégar for att sékerstilla god framkomlighet. Nimnden ser dven ett behov av att
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kommande ér utoka de avsatta medlen som gar att soka for maskiner och inventarier inom
stadsmiljo 1 egen regi dd overgangen till egen regi sker hos manga stadsdelsforvaltningar.

Investeringar i maskiner och inventarier

Néamnden ser en utmaning géllande investeringar 1 maskiner och inventarier utifran volym pa
verksamhet och forhyrningar av lokaler for dessa. Detta medfor en strikt prioritering av vilka
investeringar som beviljas vilket kan paverka forutsittningar for verksamheterna. Aven om
beloppen i sig inte dr avgoérande gor redovisningsregler att nimnden inte kan bekosta atgarden
med driftmedel. Behovet kvarstar da och ackumuleras till nya behov som uppstér i takt med
att inventarier och annat blir dldre vilket gor att investeringar i maskiner och inventarier
berdknas 6ka under planperioden.

Aldreomsorgen har ett eftersatt behov av att byta ut larm, skalskydd, nyckelskép, séngar,
taklyftar och mobler som har nétt sin livsldngd. Aven mobler i gemensamhetsutrymmen pa
vard- och omsorgsboenden behover erséttas, bade av funktionella skil och ur ett

miljoperspektiv. Utover detta behover dldreomsorgen gora investeringar for att infora digital
teknik.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedséttning behdver bostdder anpassas till att fler
brukare ocksa blir dldre. S&vil gruppbostidder som daglig verksamhet behdver utrustas med
lyftar och anpassade toaletter. Flera ldgenheter inom grupp- och servicebostad har ett extra
slitage som gor att renoveringsatgéarder behover genomforas innan nya brukare vill flytta in.
Aven utbyte av vitvaror kommer behdva géras under planperioden. For att méta framtida
behov hos personer med funktionsnedséttning dr det nddvéndigt att infora digital teknik.

Forskolan star infor ett 6kande behov av kommande investeringar. Detta beror dels pa den
pagéende Oversynen av forskolornas utemiljder utifran stadens nya lekvérdesriktlinjer, dels pa
arbetet med utvecklingen av grona gardar. Vi ser dven ett vixande behov av investeringar
kopplade till forskolornas inomhusmiljder, bland annat avseende belysning, vitvaror och olika
arbetsmiljorelaterade dtgirder.

4.3 Verksamhetsprojekt
Ej aktuellt.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for respektive ndmnd ddr ndmndens kort- och
langsiktiga lokalbehov, sdrskilda boenden for dldre och planerade lokalfordindringar
presenteras. Namndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens overgripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Lokalforsorjningsplanen omfattar planering av verksamhetslokaler som inte avser bostader
under perioden 2026-2045. Planen ar uppdelad i tva etapper: den forsta stracker sig mellan
2026 och 2034 och den andra mellan 2035 och 2045. I dokumentet redovisas bland annat
behov och kapacitet inom forskoleverksamheten, planerade fordndringar i1 lokalbestandet,
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prognoser for hyreskostnader under de kommande tio dren samt en sammanstillning av
fristdende forskolors kapacitet och antal inskrivna barn.

Under den aktuella perioden okar kraven pa flexibla och ekonomiskt hallbara lokallosningar.
For att kunna skapa dndamaélsenliga verksamhetsmiljoer till rimliga kostnader behdver arbetet
priglas av langsiktighet och kostnadseffektivitet. Det dr avgorande att styrningen av
lokalprojekt &r tydlig redan fran start, sa att lokalkostnaderna inte successivt tar en allt storre
andel av budgeten. Detta forutsétter 6kad samlokalisering av verksamheter samt ett ndrmare
samarbete mellan olika férvaltningar.

Darutover behover forvaltningen utveckla en mer genomténkt strategi for lokalbestandet, dér
bade fristaende byggnader och lokaler 1 bostadsfastigheter ingér. En balanserad kombination
av kortare och langre hyresavtal dr viktig for att skapa bade flexibilitet och langsiktig

trygghet.

Samtidigt kvarstir ekonomiska utmaningar. Byggkostnaderna har stigit, bade for privata
aktorer och for SISAB samt Micasa Fastigheter, vilket medfor 6kade hyresnivéer. Mot denna
bakgrund behover tyngdpunkten framdver ligga pd att varda och vidareutveckla befintliga
lokaler samt, dir det &r mdjligt, hyra och anpassa redan uppforda byggnader.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran Sweco forvéntas invanarantalet i
stadsdelsomradet 6ka fran 130 534 personer ar 2026 till 136 981 personer ar 2033. Det
motsvarar en 0kning med 6 447 invanare, vilket ytterligare understryker behovet av en vil
genomarbetad och hallbar lokalforsorjningsplanering.

5.2 Planeringsforutsattningar

Av sirskild betydelse for nimndens planering dr nyproduktionen av bostéder i och i1 néra
anslutning till stadsdelsomradet. Namnden foljer utvecklingen noggrant da
nybyggnationstakten stindigt fordndras och paverkar befolkningsprognosen.

I stadens arliga befolkningsprognos finns ett antagande om antalet fardigstéllda lagenheter
under de ndrmaste dren. Den siffran har flera ganger justerats nedat i de senaste arens
prognoser. Bostadsbyggandet har bromsat in kraftigt och det paverkar framfor allt antalet
forskolebarn i stadsdelsomrddet, dd det brukar flytta in manga smabarnsfamiljer 1
nyproduktion. For perioden 2026-2034 berédknas det fardigstéllas 5 193 lagenheter inom
stadsdelsomradet enligt stadens byggprognos. I foregaende prognos antogs det att 5 977
lagenheter berdknades fardigstéllas for perioden 2025-2033.

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer befolkningen i stadsdelsomradet 6ka med
ca 6 996 personer fran ar 2026 fram till ar 2034, d& den berdknas befolkas av ca 137 550
invanare (6kning om 5,1 procent). Prognosen har skrivits ner jimfort mot fjolarets
lokalférsorjningsplan dé befolkningen berdknades uppga till ca 137 500 invénare ar 2033 och
en 0kning totalt om ca 7 408 personer (ca 5,7 procent).

start.stockholm
0850821150



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 40 (56)

Stadsdelar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Aspudden 8 984 9250 9418 9515 9 563 9599 9 694 9786 9809
Fruéngen 9735 9734 9718 9 696 9703 9 698 9732 9 854 10 064
Gréndal 9117 9107 9 086 9 062 9030 8 989 8 949 8 962 8 975
Herrédngen 3832 3 821 3807 3793 3775 3754 3733 3714 3694
Héagersten 9 936 10 047 10 212 10 555 11077 11 606 11 887 12 153 12 406
Hagerstenséasen 8 345 8343 8328 8 306 8272 8 227 8179 8130 8 079
Lilieholmen 18 366 18 916 19 186 19 384 19 587 19 885 20 182 20 485 20782
Liseberg 1489 1487 1485 1567 1653 1812 1877 191 1941
Langbro 7557 7535 7 505 7473 7 433 7387 7 360 7 337 7293
Langsjo 2999 2992 2994 2983 2970 2954 2938 2923 2907

Midsommarkransen 12 037 12 033 12 158 12 284 12 388 12404 12 405 12 341 12 269

Malarhéjden 4 365 4 345 4 390 4 507 4593 4635 4685 4 655 4622
Solberga 14 655 14 697 14 844 15 054 15110 15135 15 202 15 238 15294
Vastberga 7812 7992 8 167 8122 8 062 7 991 7915 7 838 7759
Véstertorp 7692 7738 7723 7702 7789 7 965 8 052 8139 8 141
Alvsjé 1523 1522 1519 1516 1511 1505 1498 1492 1485
Orby Slott 2090 2087 2080 2073 2063 2050 2037 2024 2010
Totalsumma 130534 | 131647 | 132621 133592 | 134579 | 135595 | 136325 | 136982 | 137 531
Férandring 843 1113 974 971 987 1016 730 657 549

Befolkning barn 1-5 r

I nedan tabell framgér att antalet barn i aldrarna 1-5 beréknas minska fram till &r 2034 med

ca 3,1 procent. I drets lokalforsorjningsplan prognostiseras det bo 7 199 barn i
stadsdelsomradet ar 2033, medan det i1 fjolarets plan prognostiserades bo ca 7197 barn samma
ar. Med en inskrivningsgrad pd 95 procent forvéntas det ga mellan ca 6 700 och ca 7 000 barn
1 forskolan under planeringsperioden. Den 3,1 -procentiga minskningen 1 antal barn 1-5 ar kan
jamforas med hela stadsdelsomradet befolkning som berdknas 6ka med ca 5,1 procent under
samma period.

Antal barn 1-5 ar

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Totalt 7494 7 165 7129 7110 7100 7126 7 156 7199 7259
95% 6 970 6 807 6773 6 755 6 745 6770 6 799 6 839 6 896

I tabellen nedan framgér fordndringen i antal barn fram till &r 2034. Totalt sett dver perioden
minskar antalet barn 1-5 &r med 235 enligt prognosen.
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Befolkningsforandring antal
barn 1-5 ar.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 | 2034
Totalt: - -329 - 36 -19 -10 26 30 43 60

I diagrammet nedan framgar bland annat hur 6kning och minskning mellan stadsdelarna
fordelar sig. Den stadsdel dér antalet barn 6kar mest ar Hagersten, frén 532 i borjan av
perioden till 795 i slutet, 6kning om 263 barn. Den stadsdel som bidrar mest till minskning &r
Solberga. Déir minskar antalet barn med 156, fran 931 till 775 barn under samma period.

Prognos antal barn 1-5 ar per stadsdel
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Planeringsforutsattningar for sirskilda boenden for ildre

Den strategiska planeringen av befintliga sérskilda boenden for dldre paverkas av flera
samtidiga faktorer.

Den demografiska utvecklingen visar pa ett 0kat antal personer i de dldre aldersgrupperna
under kommande ar, vilket innebér ett vixande behov av platser pa ldngre sikt. Samtidigt ar
boendena 1 nuliget inte fullt belagda, vilket medfor en kortsiktig obalans mellan kapacitet och
efterfragan. Planeringen behover dirmed hantera bade dagens nyttjandegrad och en forvéntad
framtida underkapacitet.
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Valfrihetssystemet innebér att enskilda kan vélja boende dver stadsdelsgrianserna. Detta bidrar
till en 6kad rorlighet och medfor en viss osékerhet 1 prognoser och kapacitetsbedémningar.
Darutover paverkar fastigheternas skick och behov av renovering mdjligheten att upprétthalla
och anpassa kapaciteten dver tid. Sammantaget stéller detta krav pa en langsiktig och flexibel
planering som viger samman demografisk utveckling, faktisk efterfragan och ekonomiska
forutséttningar.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Néamndens bedomning av hyreskostnadsutvecklingen redovisas i tabellen nedan.
Beddmningen dr en sammanvagning mellan befintliga hyreskostnader (2025) och planerad
kommande utdkad inforhyrning samt planerad avveckling.

Hyreskostnadsutveckling for lokaler
1-10 ar

(mnkr) | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Samm | 203,4 203,4 202,4 204,9 240,4 272,2 272,2 272,2 272,2 272,2 272,2
anlagt

-Varav 170,4 170,4 169,2 171,9 174,6 174,6 181,3 184 186,7 192,8 192,8
pedago
giska

lokaler

Aldre- 81,1 81,1 81,1 81,1 114 145,8 145,8 145,8 145,8 145,8 145,8
omsorg

Néamnden ser risk for att kostnadsutvecklingen under planperioden kommer innebéra att
lokalkostnaderna tar en allt storre del av den arliga budgeten. Det stiller 6kat krav pa att
kostnadseffektivitet genomsyrar processen fran start for 6kat samutnyttjande, samverkan éver
forvaltningsgrinserna och flexibilitet dver tid.

Fordelningen av lokaler mellan kommunala och externa hyresvérdar varierar mellan olika
verksamhetsomraden. Inom dldreomsorgen hyrs en tydlig majoritet av boendena av
kommunal hyresvirdar, vilket utgor 88,9 procent medan 11,1 procent hyrs av externa
hyresvérdar.

For grupp- och servicebostidder inklusive daglig verksamhet ar fordelningen mer jimn, dér
56,7 procent av lokalerna hyrs av kommunala hyresvérdar och 43,3 procent av externa
hyresvérdar.

Nir det giller administrativa lokaler uppgar andelen som hyrs av kommunala hyresvérdar till
58,3 procent, medan 41,7 procent hyrs av externa hyresvérdar. For kultur- och fritidslokaler
hyrs 66,6 procent av kommunala hyresvérdar och 33,4 procent av externa hyresvirdar.
Sammantaget visar fordelningen att majoritet av lokalerna hyrs av kommunala hyresvérdar
inom samtliga verksamhetsomrdden, med sérskilt hog andel inom dldreomsorgen.

Sammanfattningsvis utgdr 69,3 procent av de inhyrda lokalerna lokaler frdn kommunala
hyresvérdar, medan 30,7 procent utgdrs av lokaler fran externa hyresvirdar.
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Aldreomsorg

Hyreskostnaden per plats i servicehusen dr i genomsnitt 195 000 kronor per ar, vilket
motsvarar 533 kronor per dygn.

Hyreskostnaden per plats i vard och omsorgsboenden dr 154 108 kronor per ar, eller
420 kronor per dygn.

Nettohyreskostnaden, det vill sédga den del av hyran som inte ticks av andra intdkter, uppgar
till 39 000 kronor per plats och éar, vilket motsvarar 107 kronor per dygn.

Total hyreskostnaden for ndmndens vérd- och omsorgsboende: 44 500 000kr
Total hyreskostnad for namndens servicehus: 35 600 000 kr

Upprustning och renovering av ndmndens sirskilda boenden dr nddvindiga for att sékerstilla
kvalitet, arbetsmiljo och langsiktig hallbarhet. Genomforandet innebér ett 6kat ekonomiskt
atagande. Evakuering av boende, tomgangshyror och tillfdlliga vakanser innebér dubbla
kostnader under omstéllningsperioder. Dessutom medfor renoveringarna 6kade
hyreskostnader, dér hela kostnadsokningen inte fullt ut kan debiteras hyresgasterna. Den
okande nettohyreskostnaden efter fardigstillandet innebér att en storre del av dldreomsorgens
budget behdver omfordelas for att ticka erséttningen lokalkostnader. Att hantera de 6kade
kostnaderna inom befintlig budgetram begréinsar det ekonomiska handlingsutrymmet och
staller 6kade krav pé styrning och prioritering. De tillfélliga kostnadstoppar som uppstér
riskerar att tringa undan resurser fran verksamheten, om inte sirskilda atgérder vidtas.

For att mojliggdra nddvandiga renoveringar utan att paverka ndmndens ekonomiska
forutséttningar behover stadens ersdttnings- och fordelningsmodell ses over, sa att kostnader
for lokaler hanteras pa ett balanserat sétt och likvérdiga forutsittningar for stadens
dldreomsorg sékerstélls.

5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

30 000 000
20 000 000

10 000 000

Ar 2026

Befintlig hyreskostnad: 29 225 272 kr

5.3.2 Arbetsmarknad
Inga tillgingliga data
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5.3.3 Forskolor

[ Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad
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Bedomning hyreskostnad: 170 400 000 kr
Befintlig hyreskostnad: 170 391 350 kr

5.3.4 Kultur

[ Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad

3000000

2000000

1000000

Ar 2026

Befintlig hyreskostnad: 2 718 106 kr
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5.3.5 Sarskilda boenden for aldre

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

150 000 000
100 000 000

50000 000

Bedomning hyreskostnad: 81 112 308 kr
Befintlig hyreskostnad: 81 112 308 kr

5.4 Samverkan

Lokalforsorjningens syfte ar att forvaltningens verksamheter ska bedrivas 1 &ndamalsenliga
och kostnadseffektiva lokaler med inriktning att lokal- och hyreskostnaderna begrinsas for att
mojliggdra goda resurser till verksamheten. Forvaltningen behover regelbundet gora
omprovningar av planerade och pdgaende lokalprojekt for att sikerstilla ett lokalbehov och en
kostnad i1 balans. Forvaltningen ska gora en versyn av sina lokalférhyrningar med
maélsittningen att primért hyra lokaler i av staden dgda byggnader. Stadsdelsndmnden ser dock
utmaningar med detta, dd det finns ett begrinsat bestand av stadens egna lokaler inom
stadsdelsomrddet, vilket kan forsvara arbetet med att hitta &ndamélensliga och
kostnadseffektiva 16sningar.

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler krivs 6kad samlokalisering av flera verksamheter.
For en lyckad samverkan med andra ndmnder krivs samsyn redan vid idéstadiet av planering
for nya inhyrningar. Detta kraver gemensamma mal med principdverenskommelser mellan
ndmnderna. Ett sitt att hantera fragan kan vara obligatorisk samverkan mellan
stadsdelsndmnder vid planering av lokaler ndra stadsdelsomradesgrinsen. Exempel pa aktuellt
behov av samverkan under planeringsperioden kan inbegripa dldreomsorgen (dldrecentrum)
samt kulturforvaltningen (ex for ny kulturskola).
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5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet :
Totalgruppering Area ey Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

9107 450 hyreskostnad 3209
29 225 272 Kostnad/Plats
64 945
Arbetsmarknad
Kultur och fritid Area Befintlig Hyreskostnad/area
1614 hyreskostnad 1684
2718 106

Higersten-Alvsj stadsdelsforvaltning fortsitter att arbeta med lokaler som inte ir Aindamals-
enliga genom att undersoka alternativ for samnyttjande och samlokalisering, med fokus pa att
uppni kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet.

Lokaler behdver vara dandamalsenliga for verksamheten och tillgodose en god fysisk
arbetsmiljo. Det innebdr behov av forédndringar och upprustningar av befintliga lokaler
samtidigt som den 6kade befolkningen innebér behov av fler lokaler. Inhyrning av en lokal i
nyproduktion innebir naturligt bade hogre standard och hogre kostnader vilket innebér att nya
lokaler i forsta hand behover sokas 1 redan byggda hus.

I forvaltningskontoret pagar ett arbete for att skapa dndamalsenliga och kostnadseffektiva
administrativa lokaler med syfte att nyttja lokalerna mer eftektivt. Idag arbetar ca 450
personer pa forvaltningskontoret, vilket motsvarar ca 15 kvm per person.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Néamnden fortsétter att aktivt arbeta med lokaler for att uppnd kostnadsbesparingar samtidigt
som det strivas efter att lokalerna ar &ndamalsenliga och funktionella. I samband med detta
genomfors en inventering av verksamheternas behov och det befintliga lokalbestandet for att
utvérdera vilka verksamheter som skulle kunna samnyttja lokaler.

Detta arbete syftar till att skapa en mer effektiv anvéindning av befintliga ytor och minska
behovet av externa lokaler. Genom att identifiera verksamheter med liknande behov eller
kompletterande verksamhetstider kan lokaler nyttjas under storre delar av dagen. Pa sa sitt
kan resurser anvindas mer héllbart samtidigt som verksamheternas kvalitet och tillgédnglighet
for brukare bibehalls eller forbattras.

I 6versynen ingar dven att kartlagga lokalernas nuvarande nyttjandegrad, funktionalitet samt
framtida behov kopplade till verksamheternas utveckling. Dar det &r mdjligt kan mindre
anpassningar eller omdisponeringar av lokaler bidra till att flera verksamheter kan dela pa
gemensamma utrymmen sasom maotesrum, aktivitetsytor och administrativa arbetsplatser.
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Parallellt analyseras mojligheter att avveckla eller minska ytor som inte anvinds fullt ut.
Eventuella fordndringar genomfors 1 dialog med berorda verksamheter for att sdkerstélla att
arbetsmiljo, tillganglighet och verksamhetskrav fortsatt uppfylls.

Arbetet dr en del av ndimndens langsiktiga strategi for en mer kostnadseftektiv
lokalforsorjning och ett mer héllbart nyttjande av forvaltningens resurser. Samtidigt bidrar
oversynen till att skapa béttre forutsédttningar for samverkan mellan verksamheter och en mer
flexibel anvindning av lokaler 6ver tid. Ndmnden har identifierat flera verksamheter och
lokaler som har potential for samutnyttjande och har pabdrjat arbetet for samlokalisering.

Hemtjénstens framtida behov av lokaler paverkas successivt av att andelen dldre i
befolkningen okar. I planeringen behdver man dven beakta om 6kningen &r sérskilt tydlig i
vissa delar av stadsdelen, eftersom hemtjinstens lokaler behdver vara placerade nira brukarna
och verksamhetens behov.

Hemtjénsten som har sina lokaler pé Trekantens servicehus, kommer under en planerad
renovering av fastigheten behdva evakueras. Detta innebéar vissa utmaningar i planeringen,
dé verksamheten fortsatt behdver ha dndamalsenliga lokaler i lagen som stddjer ett effektivt
arbete ndra de éldre. I den fortsatta planeringen behdver déarfor alternativa 16sningar och
lokaliseringar utredas.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Planering av lokalférandringar for andra lokaler @n forskolelokaler har kortare
planeringshorisont och ndmnden har ingen fardigstélld analys for den andra
planeringsperioden. Namnden har darfor ingen information om lokalférandringar for den
andra planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering c:jliac:':h antal Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 72 345 6 795 grupper 2 355
stadsdelsnamnder Bed6émning av 378 Arealkapacitet
behov Befintlig 11
6 494 hyreskostnad Kostnad/Plats
Differens 170 391 350 25076
301

For forskoleverksamheten har minskat antal barn i alder 1-5 &r under 2025 jamfort med
prognos 2024 inneburit liknande forutséttningar for planeringen som tidigare. Lokaler har
avvecklats under 2025 och vissa utvalda permanenta forskolelokaler har stingt verksamheten
tillfalligt for att kunna ta lokalerna i bruk igen nér behovet uppstar.

Ar 2026 finns det 7 337 barn i aldrarna 1-5 ar enligt den senaste befolkningsprognosen.
Stadsdelsndmndens inskrivningsgrad i forskolan for barn 1-5 &r ligger pé ca 95 procent vilket
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skulle innebéira att ca 6 970 barn gér i forskolan. P4 grund av olika métpunkter under aret
samt sk sdsongsvariationer dr det 1 nuldget emellertid 6 850 barn inskrivna 1 forskola 1
stadsdelsomrédet, och av dessa ar 5 224 barn ar inskrivna 1 kommunal forskoleverksamhet
och 1 626 barn inskrivna i enskilt drivna forskolor.

Bedomd kapacitet 1 forskolor inom forvaltningen dr 7 679 for ar 2026, varav 5 787 i
kommunal regi och 1 892 i enskild regi, vilket ger ett totalt 6verskott om 829 platser. Av dessa
829 platser dr 6verskott om 563 platser i kommunal regi och 266 platser i enskild regi. Dessa
siffror 4r framtagna av ndmndens forskoleavdelning utifrédn inskrivna barn och antal kapacitet
per den 2026-01-31. Att antalet barn i 8ldrarna 1-5 &r minskade 2025 jamf{ort med
befolkningsprognosen innebar att stadsdelsndmnden har ett 6verskott av forskolelokaler i de
flesta stadsdelar.

Néamnden behdver upprétthélla ca 500 platser 1 6verskott for att mota den hoga
sdsongsvariationen samtidigt som det kridvs utrymme for att hantera eventuella oforutsedda
hindelser pa befintliga anldggningar. Ndmnden vill undvika omfattande avveckling av lokaler
och istéllet bibehélla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler for att halla kapacitet for
kommande 6kningar av antalet barn inom stadsdelsomrédet.

I diagrammet nedan framgar andel kvadratmeter pé forvaltningens forskolor uppdelat pa
kommunala respektive privata hyresvardar. Kommunala hyresvérdar har minskat med 2
procentenheter, och utgdr nu 75 procent av de totala antalet kvadratmeter inom
stadsdelsomradet.

Forskola- andel kvadratmeter
fordelat pa kommunal hyresvard
och extern hyresvéard

» Extern hyresvard

» Kommunal hyresvard
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I diagrammet nedan framgér hyra i kronor per kvadratmeter uppdelat p4 kommunala
respektive privata hyresvirdar. Kvadratmeterhyran har 6kat for privata hyresvardar med
175 kr per kvadratmeter och minskat med 1 kr for kommunala hyresvérdar sedan forra
lokalforsorjningsplanen. Dyrast dr fortfarande privata hyresvardar som ar 678 kr dyrare per
kvadratmeter 4n kommunala. I diagrammet nedan framgar hyra i kronor per kvadratmeter
uppdelat pa kommunala respektive privata hyresvérdar.

Férskola Hyra kr/m?
3500
3063
00
2500 2385
:*_: a0
=
o 1500
o0

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (forsta planeringsperioden)

Eftersom prognosen for den forsta planeringsperioden visar minskning av antalet barn finns
fortsatt viss 0verkapacitet. Namnden foljer utvecklingen av befolkningsprognosen for att
delvis eller helt lamna lokaler som inte &r andamélsenliga eller kostnadseffektiva. I
planeringen ingar dven att undersoka mojligheten att sammanfora vissa forskolor som ligger
nira varandra for att uppna kostnadsbesparingar och optimera utnyttjandet av befintliga
forskolor. Stadsdelsforvaltningen arbetar aktivt med att prioritera underhallet for att skapa
dndamalsenliga lokaler.

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Forskolor Bedoémning av Bed6émning av Bedoémning av Bed6émning av Bed6émning av

behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030

6 494 6 335 6 305 6 303 6 315

Total kapacitet

6795

Differens

301
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Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Under den forsta planeringsperioden kan vissa forédndringar i lokaler komma att 6vervégas, i
den man behov identifieras. Arbetet utgér i stor utstrackning frén tillgdngliga prognoser kring
barnantal och efterfragan pa platser, samtidigt som vi I6pande foljer utvecklingen i
verksamheterna.

I sammanhanget gors dven overgripande beddmningar av befintliga férskolor, dir bland annat
skick och standard kan végas in som en del av helhetsbilden. Utifrdn sddana underlag kan
olika typer av atgirder bli aktuella, exempelvis anpassningar, omdisponering av lokaler eller
andra justeringar. Eventuella forandringar kommer dock att behdva provas vidare inom ramen
for den fortsatta planeringen och i dialog med berdrda parter. Det innebér att inriktningen 1
detta skede framst &r att folja utvecklingen, analysera behov och utvérdera forutsittningar for
framtida lokallosningar.

5.6.3 Planering av lokaler fér ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Under den andra planeringsperioden, 2035-2045, forvintas antalet barn i dldern 1-5 &r 6ka
markant. Prognosen visar en total 6kning med 1 084 barn, vilket motsvarar hela 12,8 procent.
Ar 2045 beriiknas antalet barn i denna &ldersgrupp uppgé till 8 455.

Denna utveckling innebér att trycket pa forskoleverksamheterna kommer att 6ka. For att mota
behoven krdvs planering av flexibla och kostnadseffektiva lokallosningar. Det handlar om att
bade renovera befintliga lokaler och bygga nya, som dr bade d&ndamalsenliga och ekonomiskt
héllbara.

Forvéntade utvecklingen av antalet 1-5-aringar under den andra planeringsperioden.

Antal
barn 1-
5ar

Ar 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Totalt 7371 7482 7589 7 693 7791 7 901 8019 8137 8 251 8 357 8 455

95% 7 002 7108 7210 7 308 7401 7 506 7618 7730 7838 7939 8032

Den 6kade befolkningsprognosen kommer framst fran de stora planerade projekten inom
stadsdelsomradet. Dessa inkluderar Ornsbergs industriomriade med ca 1 350 bostider,
projektet Lovholmen (som ligger i nordvistra Liljeholmen) med ca 1 800 bostéder, Fader
Bergstrom-projektet pd Selmedalsvigen med ca 450 lagenheter, programmet for Frudngen
med ca 1 000 nya bostidder varav 500 i centrum samt utvecklingen av Telefonplan som
innebér ca 5 400 nya bostider.

I Alvsjd planeras uppforandet av cirka 7 000 nya bostider efter rivningen av
Stockholmsméissan. Som en integrerad del i projektet inkluderas planering for forskolor,
skolor, service, handel och idrottsfunktioner.

Stadsdelsndmnden har padgdende dialog med byggaktorer i vissa projekt, men inga specifikt artal
har faststéllts for nir forskolor kommer att byggas eftersom det fortfarande ér i ett tidigt skede.
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5.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for dldre

5.7.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ::s:ac::h antal Kapacitet Hyreskostnad Summering Ig.:ll’(alforandrln
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/a
42 398 472 Befintlig rea
683 hyreskostnad 1913
Differens 81 112 308 Arealkapacitet
-365 190
Kostnad/Plats
171 848

Séarskilda boenden i Hiagersten Alvsjo
I Higersten Alvsjo finns sirskilda boenden i egen regi, entreprenad och i privat regi vilka
redovisas 1 nedan tabeller.

Antal platser vard- och omsorgsboende:

Antal
Boende Inriktning fastlghets- perman.enta Driftsform Utforare _Ovrlg .
dgare platser inkl. information
korttid
Fruéngsgarden Somatik och Micasa 128 Kommunal Egen regi Varav 16
VOB demens platser ar
tomstallda

Axgarden VOB Somatik och Micasa 49 Kommunal Egen regi

demens
Axelsberg VOB Somatik och Micasa 54 Kommunal Egen regi

demens
Alvsjogarden VOB | Somatik Micasa 45 Kommunal Egen regi Varav 9 platser

ar korttid
Asengarden VOB Demens HEFAB 29 Entreprenad Humana
omsorg

La Casa VOB Somatik och 33 Privat Kavat vard

demens, spanska och omsorg
Bergtallsvagen Demens 50 Privat Attendo
VOB
Spadvagen VOB Somatik och 50 Privat Attendo

demens Spanska
Liseberg VOB Somatik och 72 Privat Blomsterfon

demens den
Totalt 510

Under 2026 planeras inga fordndringar i antal platser pd vird- och omsorgsboenden. 16
platser ar fortfarande tomstéllda pa Fruéngsgérden, som kan dppnas upp vid behov. Pé
Alvsjogéarden finns idag 9 korttidsplatser som kan stéllas om till permanenta platser vid
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behov. Asengérden med 29 platser drivs pa entreprenad enligt upphandlat avtal fram till den
30 september 2028.

Antal platser servicehus:

Boende Fastighetsagare Antal platser Driftsform Ovrig information
Fruangsgardens Micasa 41 Kommunal

servicehus

Trekantens Micasa 81 Kommunal

servicehus

Alvsj6 servicehus Micasa 61 Kommunal

Totalt 183

Under 2026 planeras inga fordndringar i antal platser pa servicehusen.

5.7.2 Behov och planering ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Sarskilda boenden for Bedomning av Bed6mning av Bedomning av Bed6émning av Bed6émning av
aldre behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
683 681 702 728 753
Total kapacitet
472
Differens
-365
Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1  Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +10
ar
Dagverksamhet
Personer 6ver 65 ar  Bedd
inom grupp- och mnin
servicebostader g av
(LSS, Sol) beho
v
29
Servicehus
Total
kapac
itet
183
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Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +10
ar
Vard- och Bedd Bedod Bedéo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedd Bedod
omsorgsboende mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin mnin  mnin
gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav gav
beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho beho
v v v v v v v v v v v

654 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Total 681 702 728 753 784 814 849 882 915 951
kapac

itet

289

Differ

ens

-365

Stadsovergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2027-2034

Enligt Stockholms stads befolkningsprognos 0kar antalet dldre kraftigt under de kommande
aren vilket medfor ett 6kat behov av vérd- och omsorgsboenden. Stadens planering utgér frdn
tva planeringsperioder: ar 2027-2034 och ar 2035-2045.

Under den forsta planeringsperioden berdknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende Oka fran cirka 6 300 personer till cirka 8 250 personer. Det innebér en 6kning
med omkring 1 950 &ldre personer fram till &r 2034. Okningen bedoms vara sirskilt tydlig i
innerstaden under denna period.

I nuldget finns cirka 4 850 platser i vard- och omsorgsboenden inom staden, varav cirka 2 650
drivs i kommunal regi och cirka 2 200 drivs i enskild regi. Darutdver finns cirka 2 800 platser
utanfor staden som &r potentiellt mdjliga inom ramen for valfrihetssystemet (LOV).
Kapaciteten paverkas av renoveringsbehov inom stadens befintliga bestdnd. Under den forsta
planeringsperioden berdrs cirka 240 servicehusldgenheter och 252 lagenheter 1 vard- och
omsorgsboenden av renoveringar som kraver evakuering.

I staden planeras for byggnation av cirka 430 platser i kommunal regi samt cirka 350 platser i
enskild regi under perioden 2027-2034. Det nu planerade nytillskottet av vard- och
omsorgsboenden beddms inte mota det prognostiserade behovet. Med hénsyn till 6kat behov,
befintlig och planerad kapacitet, renoveringsrelaterade bortfall samt mdjliga val inom LOV
bedoms ett ytterligare tillskott om cirka 1500 platser behdvas fram till ar 2034 vilket
motsvarar cirka 18 nya vird- och omsorgsboenden. Inriktning och behov for perioden
kommer att preciseras inom ramen for Samordnad #ldreboendeplanering (SAB) i samverkan
med stadsdelsforvaltningarna.

Na@mndens behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2027-2034

Enligt Swecos prognos for dldreomsorgen, baserad pé dldreframskrivningen fran 2026,
beriknas antalet dldreomsorgstagare i Higersten-Alvsjo oka fran 2 592 personer 2027 till
3 330 personer 2034, en 6kning med 738 personer. Av dessa bedoms 2 395 personer vara
80 ér eller dldre. Denna utveckling kommer att ha stor paverkan pa behovet av vard- och
omsorgsboenden i stadsdelsomradet men kan dven ha paverkan pa behov av dvriga lokaler
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sasom dagverksamheter, traiffpunktsverksamheter och hemtjénstlokaler. Inom stadsdels-
omradet bedoms att den storsta 6kningen géller vard- och omsorgsboenden da prognosen
visar pd att behovet av platser i vard- och omsorgsboenden kommer att g frén 681 platser
2027 till 882 platser 2034, en 6kning med 201 platser. Servicehus minskar strukturellt 1 staden
och nimnden ser inget behov av fler antal platser. Behov av dagverksamheter for dldre
kommer 6ka under planeringsperioden. Seniorboenden i stadsdelsomradet kan sannolikt 6ka
attraktionen att dldre flyttar till stadsdelsomradet och att behovet av hemtjénst 6kar samtidigt
som seniorboenden mojliggdr kvarboende. Ndmnden ser dven behov av fler boendeformer 1
staden som riktar sig mot till exempel dldre hemldsa och édldre med psykisk ohélsa och/eller
missbruk.

Underlag for bedémning

Totalgruppering

Bostader

Analysunderlag ::;&:ran Ar +1 Ar+2  Ar+3  Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9
Framskrivning av 6289 6530 6793 7067 7353 7648 7946 8242 8534
vard- och
omsorgsboende —
total
Totalt antal platser Totalt antal brukare
10 Q00
5 000
b T i, L _I"‘H. .I-": I'_. A ] AD
B - R N ~ L T £
r'k |"l'L {k . |"l'L {k . |"l'L . {k |"l'L . {k . |"I\'L ’

Planerade lokalfordandringar under den forsta planeringsperioden

Renoverings- och utvecklingsbehov samt evakueringar

Stadsdelsndmnden har fattat inriktningsbeslut gillande omfattande upprustning och
ombyggnation av Trehdrningen 1 och Fruéngsgérden 1. Namnden har i samverkan med
Micasa Fastigheter forberett projekten genom kontinuerliga utvecklingsméten for att
identifiera behov och planera langsiktigt underhall. Fastigheterna har inte genomgéatt nagra
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storre renoveringar sedan de byggdes pa 1980-talet, och tekniska installationer som vatten-,
ventilations- och elsystem har nétt sin tekniska livsldngd. Ombyggnationerna planeras att
genomforas 1 tva etapper. Trehorningen 1 kommer att vara forst ut med renovering under
perioden 2028-2030. Darefter foljer Frudngsgérden 1, ddr ombyggnationen beréknas pagé
under 2029-2031. Arbetena kriver att fastigheterna star helt tomstillda under byggtiden.
Néamnden kommer att uppritta individuella evakueringsplaner i samrdd med boende och
anhoriga for att minimera paverkan for den enskilde. For Frudngsgédrden 1 giller dessutom att
Axgardens vard- och omsorgsboende kommer att evakueras till Trehérningen 1 under
ombyggnadstiden.

Stadsdelsndmnden lyfter att ombyggnationerna medfor betydande ekonomiska konsekvenser
utdver de hojda hyreskostnaderna. Tillkommande kostnader for projektledning, evakuering,
magasinering och tomgéngshyror under ombyggnadstiden har inte tidigare varit inkluderade 1
budgeten. Nimnden beddmer att dessa engingskostnader kommer att uppgé till flera miljoner
kronor, men att de pé sikt kan kompenseras genom minskade tomgangshyror {for
servicehuslidgenheter.

Servicehus
Typ av
lokalforandrin Lokalférandringar Bygglov och Ekonomi Ovrigt
n beslutsskede
Lokalférandring  Ombyggnad av lokaler
- Ny-, om- eller Beslutsskede Driftform
tillbyggda Gatuadress Inriktningsbeslut Total arshyra enligt Kommunal
lokaler Gamla Sédertéljevagen 5 beslut Tillkommande
31 800 000 kapacitet - Antal
platser
48
Lokalférandring  Ombyggnation av lokaler
- Ny-, om- eller Beslutsskede Driftform
tillbyggda Gatuadress Inriktningsbeslut Total arshyra enligt Kommunal
lokaler Lévholmsvagen 29 beslut Tillkommande
32900 000 kapacitet - Antal
platser
92
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Vard- och omsorgsboende

Typ av

lokalforandrin Lokalférandringar Bygglovioch Ekonomi Ovrigt

g beslutsskede

Lokalférandring ~ Evakuering under

- Tillfélliga ombyggnation av servicehuset Beslutsskede

lokaler Inriktningsbeslut
Tillfallig lokal
upphor (ar-manad)
203 108

Evakueringslésning
for pagaende
byggprojekt

Ja
Kapacitet i tillfallig
lokal
49

5.7.3 Planering av lokaler fér ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Stadsovergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2035-2045

Under den andra planeringsperioden 2035-2045 okar enligt Stockholms stads prognos antalet
dldre med behov av vard- och omsorgsboende fran cirka 8 500 personer till cirka 11 000
personer. Den storsta kningen av antalet dldre beriiknas ske i Ostra sdderort och Visterort.

Under forsta delen av planeringsperioden berdknas fortsatt renovering inom stadens bestand
av ca 100 platser inom vard- och omsorgsboenden och drygt 200 servicehusldgenheter. I den
planering av nybyggnation som fortfarande &r 1 ett mycket tidigt skede forvéntas 1 borjan av

perioden ett nytillskott om ca 300 platser vard- och omsorgsboende i kommunal regi.

Sammantaget kommer att ytterligare omkring 2 500 éldre beréknas ha behov av vdrd- och
omsorgsboende ar 2045 vilket motsvarar ett behov av ca 30 nya vard- och omsorgsboenden.
Inriktning och behov for perioden kommer att preciseras inom ramen for Samordnad
dldreboendeplanering (SAB) i samverkan med stadsdelsférvaltningarna.

Na@mndens behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2035-2046

Mellan 2035 och 2045 beriknas antalet personer med behov av vard- och omsorgsboende dka
frén 915 till 1 227 personer, en 6kning med 312 personer.

Lee Orberson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef
Héagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning Héagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning

start.stockholm
0850821150



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum

Lee Orberson, stadsdelsdirektor 2026-03-31
Alexander Baena, avdelningschef 2026-03-31



		2026-03-31T11:41:47+0200




