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§13
Underlag for budget 2027 med inriktning 2028-2029
HA 2026/187

Beslut
1. Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd godkiinner underlag for
budget 2027 med inriktning for 2028 och 2029 med
tillhoérande bilagor.

2. Némnden 6verlamnar forslaget till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Néamnden har i underlaget redovisat en dvergripande och
sammanfattande analys av verksamhetens utveckling de kommande
aren. Underlaget beskriver trender, utvecklingstendenser,
lagforslag, strukturella fragor och demografiska forandringar,
effekterna av dessa samt eventuella atgérder.

Forslag till beslut

Sara Grolander (MP), Max Otterman m.fl. (S) och Maria Ljuslin
(V) foreslog att namnden skulle besluta enligt forvaltningens
forslag.

Johan Nilsson m.fl. (M) lade fram ett forslag och foreslog att
ndmnden skulle stilla sig bakom det.

Henrik Akerlund (SD) lade fram ett forslag och foreslog att
ndmnden skulle stilla sig bakom det.

Robin Nilsen (L) lade fram ett forslag och foreslog att namnden
skulle stélla sig bakom det.

Tjanstgorande ersittare Shahin Soltan (C) lade fram ett forslag och
foreslog att nimnden skulle stélla sig bakom det.

Ordf6randen forklarade dverldggningen avslutad.
Beslutsgang

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att nimnden
stdllde sig bakom forvaltningens forslag.
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Reservation
Johan Nilsson m.fl. (M) reserverade sig mot beslutet till formén for
eget forslag.

"Att delvis godkédnna forvaltningens forslag,

Att uttala att stadsdelens smahus- och villaomraden ska fa behalla
sin karaktdr och fredas fran ovarsam exploatering exempelvis
genom flerbostadshus,

Att uttala att Herrdngsskogen 1 Herrdngen och Branterna 1
Milarhdjden omedelbart ska undantas frn exploatering,

Att arbeta for och pétala behovet av fler seniorbostider, attraktiva
med god standard och kringservice, i var stadsdel,

Att verka for fler ordningsvakter och viktare i vara lokala centrum
och 1 stadsmiljon for att sékerstélla ordning och trygghet,

Att verka for fler 6vervakningskameror pé brottsutsatta platser,
Att oka antalet trygghetsinvesteringar i stadsmiljon,

Att utoka stadsdelens strandbad bland annat vid Langsjobadet och
Trekantens strandbad,

Att ge forvaltningen i uppdrag att forskola och dldreomsorg inte ska
tvingas genomgé besparingar pa grund av att andra
verksamhetsgrenar inom nimndens omraden genererar underskott
eller att brukarunderlaget viker,

Att darutover anfora.

Stockholm behdver en budget for hart arbetande stockholmare.
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet som styrt sedan
2022 leder Stockholm &t fel hill. Stockholmarna har fatt rekordhog
skatt, skenande skuldsittning, utbredd otrygghet,

fallande skolresultat, forsdmrat foretagsklimat och oonskade beslut
om exploateringar av populdra gron- och villaomraden. Vi anser att
stadsdelsndmnden ska utarbeta ett underlag till budget for 2027 med
inriktning for 2028 — 2029 i enlighet med vér budget i
Kommunfullméktige, och med sirskilt fokus pd nedan omridden
som stadsdelsndmnden har radighet over.

Trygghet och forebyggande arbete
Det behéver genomforas konkreta trygghetsskapande insatser 1
Hiagersten-Alvsjo. Vi moderater 6nskar att stadsdelen tar fram ett
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“Trygghetspaket” dir det genomfors konkreta och direkta
trygghetsatgarder.

Sedan den rodgrona majoriteten minskade ner pa antalet
ordningsvakter har vara stadsdelar blivit lidande. | omraden som
Fruiingen, Vistertorp, Liljeholmen och Alvsjé centrum har
ordningsstorningarna enligt ndrboende och foretagare dkat. Antalet
ordningsvakter ska aterga till den niva som géllde 2022 eller om
mojligt 6ka dnnu mer. Trygghetsinvesteringar far inte tappa fart
utan behover fortgd. Det finns mycket kvar att gora 1 var stadsdel
med idéerna verkar vara slut. Offentliga platser med hog
brottslighet ska i storre utstrickning kameradvervakas. Stadsdelens
fritidsgardar/motesplatser ska utdka sina oppettider och ha 6ppet
varje fredag och 16rdag. Fler fdltassistenter ska rekryteras.
Forvaltningen ska forstdrka sitt arbete med att tillskapa ytor for
spontanidrott samt att bygga bort andra otrygga platser, gidrna
genom att mer aktivt soka trygghetsmedel.

Aldreomsorg

Andelen #ldre beriknas att 6ka inom Higersten-Alvsjd under de
kommande &ren. Storst dr 6kningen bland &dldre dver 80 ar.
Stadsdelsndmndens fokus bor vara att frdmja en god hilsa och ett
gott socialt liv hos dldre, samtidigt som de egna kostnaderna for
bland annat hemtjénst kan skjutas framat i tid eller hallas nere.
Aktiviteter for dldre, hogkvalitativa boenden och en god kommunal
service dr darfor viktigt och kommer i ldngden att gynna
stadsdelsndmndens ekonomi pd omradet. Den kommunala
boendeplaneringen fokuserar mycket péd servicehus och vérd- och
omsorgsboende. Att det 4ven behovs andra former av
seniorbostéder gloms ofta bort. Framforallt attraktiva seniorbostéder
som kommer leda till flyttkedjor och smidigare hemtjénstinsatser
behdver staden pétala for Aldrenimnden, Exploateringsnimnden
och andra berdrda instanser.

Stadsmiljé och gronomraden

Higersten-Alvsjo ér, precis som hela Stockholm, under stor
utbyggnad. Trots att vért stadsdelsnimndsomrade har flera
industriomraden pd attraktiv mark som kan omvandlas till
bostadsomriden, dr vara gronomraden hotade. Kastanjeparken och
Branterna i Mélarh6jden samt Herrédngsskogen 1 Herrdngen ér
exempel pa detta, liksom véra villa-, smihus- och tradgardsstader
som av Socialdemokraterna och Vinsterpartiet garna anvénds for
fortatning 1 integrationshénseende. Stadsdelen ska verka for nya
biotopskyddsomriden i Solbergaskogen, Vistbergaskogen och
Kastanjeparken samt ta fram en policy for svar pa remisser om
bygglov dér principen &r att endast redan hardgjorda ytor fir
bebyggas.

Viér stadsdel har flera fina parker, ett naturreservat och mojlighet till
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bad i tre insjoar. Vi anser att stadsdelen ska paskynda arbetet att
anliigga fler badbryggor och/eller badplatser. Aven stadsdelens
mindre parker behover 6kad skotsel och omvérdnad. Fler
stadsodlingar ska uppmuntras da véra stadsdelsomraden har goda
forutséttningar att praglas av gronska.

Forskola

Higersten-Alvsjo ska ha Stockholms bista forskolor. Det ér ett fullt
mojligt mal att né utifran ett relativt modernt lokalbestand och fina
miljoer runt forskolorna att verka i. Nér barnantalet pd vissa stillen i
stadsdelen minskar ar det viktigt med en langsiktig planering for
dimensionering av forskolorna. Vi forutsétter att detta sker pé ett
sadant sitt att forskolor inte med kort varsel behover omorganiseras
eller avvecklas. Vi vill vdrna dven om de mindre forskolorna sé att
stadsdelen inte bara har gigantiska forskoleverksamheter.
Stadsdelen ska ocksa frdmja olika driftsformer och hjélpa fristdende
aktorer att etablera sig. Vidare ar det viktigt att satsa pa
forskolegardarna s att de dr grona, tillrackligt stora och uppmuntrar
till lek och ldrande."

Reservation
Henrik Akerlund (SD) reserverade sig mot beslutet till forman for
eget forslag.

"1. Sverigedemokraterna yrkar avslag till forvaltningens forslag till
beslut.

2. Sverigedemokraterna yrkar bifall till vart egna forslag till budget.
3. Darutover vill vi anfora foljande:

Detta underlag &r framskrivet utifrdn den liggande rodgrona
budgeten. Sverigedemokraterna yrkar pa att drendet avslds och vi

presenterar vart budgetforslag for 2026 som innehaller en annan
vision och inriktning."

Reservation

Robin Nilsen (L) reserverade sig mot beslutet till formén for eget
forslag.

"1. Att delvis bifalla stadsdelsforvaltningens forslag till beslut.

2. Att uppdra 4t stadsdelsforvaltningen att aterkomma med forslag
till inriktningsbeslut i enlighet med vad som nedan anfors.

3. Att anfora foljande.



‘i—%-j; StOékhO'mS Hagersten-Alvsjé stadsdelsnamnd Protokoll nr 5/2026
sta

2026-04-23

Vi liberaler anser att varje manniska bor ges sa stora mojligheter
som mojligt att forma sitt eget liv. Det forutsitter inte bara frihet,
utan ocksa stod 1 rétt tid och pa rétt niva. Den lokala nivan har ett
sarskilt ansvar for att det sociala arbetet, utbildningsinsatserna och
de hélsofrimjande insatserna fungerar och samverkar — sérskilt for
dem som befinner sig i utsatthet.

Barn som placeras av samhéllet &r en av de mest sarbara grupperna.
De loper betydligt hogre risk dn andra att senare i livet drabbas av
psykisk ohélsa, missbruk, kriminalitet eller att hamna i socialt
utanforskap. Det dr darfor avgorande att staden, i rollen som
tillfallig vardnadshavare, inte enbart erbjuder trygghet och omsorg
under placeringen, utan ocksa sikerstiller en 1dngsiktig uppfoljning
och ett fungerande eftervardsprogram.

I Liberalernas forslag till budget for 2026 lyfts behovet av att folja
upp barns betyg, hilsa och tandstatus 1 samhéllsvard. Det ar ett
grundldggande ansvar for kommunen. Vi forvéntar oss inte att unga
som vuxit upp utan placering klarar vuxenlivet helt pa egen hand —
dn mindre barn som varit placerade och saknar ett stodjande
nitverk. Badde ansvar och resurser behover folja med dven efter att
placeringen avslutats.

Stadsdelen har i ménga fall god kinnedom om barnets behov och
forutséttningar, och spelar dirmed en viktig roll 1
uppfoljningsarbetet. For att arbetet ska ge resultat krdvs samverkan
med andra relevanta aktorer, och ett tydligt uppdrag att d&ven arbeta
med eftervard.

Skolresultaten for barn som varit placerade ér fortsatt ldga.
Sarskilda satsningar for att forbéttra utbildningssituationen for
malgruppen saknas. Om en placering inte leder till forbéttrade
livsforutsittningar 6kar bade risken for fortsatt utsatthet for
individen och kostnaderna for samhéllet. Den rodgrona majoriteten
har hédnvisat till juridiska hinder for att folja upp skolresultat pa
aggregerad niva, men detta dr en prelimindr tolkning. Nagon rittslig
provning har inte gjorts. Vi menar att staden bor testa lagstiftningen.

Vi vill ocksa lyfta behovet av faktisk samhandling mellan forskola,
skola, socialtjinst, civilsamhélle och i vissa fall polis. Det riacker
inte med samverkan i teorin. Arbetet méste bygga pa gemensamt
ansvar och tydliga uppdrag. Men samhandling kréver ocksa politisk
vilja och initiativtagande, ndgot som fortsatt lyser med sin frinvaro
fran den rodgrona majoriteten.

Det finns brister i den centrala samordningen gentemot stadsdelen,
inte minst inom brottsférebyggande arbete och uppfoljning av
insatser for barn och unga. Ménga av de utmaningar stadsdelen
moter krdver stdd pa central niva, vilket inte alltid finns. Det
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handlar inte om att ta 6ver det lokala ansvaret, utan om att
tillhandahélla struktur, stod och gemensam riktning.

Likvirdigheten inom LSS behover ocksa forbittras. Skillnader i
handldggningstid, beslutspraxis och tillgang till insatser mellan
stadsdelar dr problematiska, sdrskilt mot bakgrund av att LSS &r en
rattighetslagstiftning. Rétten till stod ska inte paverkas av var i
staden man bor.

Tidiga insatser i1 forskolan 4r en annan viktig del. Forskning visar att
barn som uppvisar ihallande aggressivt beteende i tidig dlder 16per
Okad risk for framtida valdsbrott. Forskola, barnhilsovard och
socialtjdnst behover ha fungerande strukturer for att upptdcka och
stodja dessa barn i tid.

For att socialtjdnsten ska kunna genomfora sitt uppdrag krivs
rimliga arbetsvillkor. Hog arbetsbelastning och bristande
forutséttningar for uppfoljning paverkar bade kvalitet och langsiktig
kompetensforsorjning. Hér kréavs ett helhetsgrepp om arbetsmiljo
och resursfordelning. Fran fackligt hall.

Vi vill slutligen betona vikten av forbéttrad avtalsuppfoljning, bade
inom HVB-verksamhet och exempelvis stadsmiljoentreprenader.
Niér kontrollen brister riskerar bade kvalitet och réttssékerhet att
urholkas. Uppf6ljning ska vara en del av det 16pande
styrningsarbetet — inte ndgot som hanteras i efterhand.

I 6vrigt hinvisar vi till Liberalernas budgetreservation for 2026."

Reservation
Tjénstgorande ersittare Shahin Soltan (C) reserverade sig mot
beslutet till formén for eget forslag.

"1. Att delvis godkdnna forvaltningens forslag beslut.

2. Att uppdra at forvaltningen att aterkomma med ett forslag till
inriktning utifrdn Centerpartiets budgetreservation 1
kommunfullmaktige.

3. Att darutdver anfora foljande:

Underlaget for budget 2027 med inriktning for 2028 och 2029 syftar
till att identifiera strategiska prioriteringar for stadens utveckling.
Centerpartiet delar bilden av att Stockholm star infor betydande
utmaningar, inte minst kopplat till ekonomisk osdkerhet,
kompetensforsdrjning och behovet av en snabb klimatomstéllning.
Centerpartiet vill staka ut en hoppfull vig framat for ett Stockholm
som héller ihop. Vi ser en stad som préglas av Oppenhet, trygghet,
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foretagsamhet, gron omstéllning och innovation. Det dr var politik
som ger de bista forutsittningarna for att gora visionen om
framtidens Stockholm till verklighet.

Det ekonomiska laget beskrivs som osdkert och kréaver tydliga
prioriteringar, men Centerpartiet saknar skarpa reformer och
effektiviseringar. Samtidigt Okar segregationen, byggandet har
bromsat in kraftigt och skolan dr hért pressad. Centerpartiet anser
att staden behover aktivt driva reformer for att fa igang byggandet,
oOka rorligheten och sékerstilla en mer blandad stad.

I ett lage dér skolresultat och likvardighet fortsatt &r stora
utmaningar krévs tydligare prioriteringar. Stockholms skolor méste
ges forutséttningar att leverera hog kvalitet. Vi vill prioritera sérskilt
stod, sdrskilda undervisningsgrupper samt satsningar pé
gymnasiebehdrighet.

Tryggheten méste 6ka i hela staden. Sérskilt fokus krivs pé att
forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet. Centerpartiet
saknar tydliga forstirkningar av det forebyggande arbetet. Insatser 1
samverkan med civilsamhdllet, socialtjdnsten och lokalsamhaéllet
behover ges storre tyngd och resurser.

Stockholm ska bli klimatpositivt senast 2030. Da krévs att arbetet
med koldioxidavskiljning och lagring (BECCS/CCS) gér fran plan
till verklighet. Stadens klimatarbete behdver ocksé inkludera matens
klimatpaverkan och stédrkt livsmedelsberedskap — nagot majoriteten
hittills bortsett fran.

I 6vrigt hinvisar vi till Centerpartiets budgetreservation i
kommunfullmiktige som underlag f6r planeringen for perioden
2027-2029."

Sarskilt uttalande
Johan Nilsson m.fl. (M) anmélde ett sarskilt uttalande.

"Forvaltningen har gjort en god analys av nimndens ldgesbild och
utmaningar framover. Vi tycker dock att det &r svart att fa en bild av
vilka behov, framforallt ekonomiska, som foreligger under

den kommande planperioden.

Det ndmns olika "prioriteringar” men de ar mer eller mindre
konkreta. De direkta 16sningarna och dtgarderna saknas i
forvaltningens underlag vilket gor det svart att prissitta eller
beddma rimligheten 1 det som foreslas.

Som exempel, avsnitt 3.4 Stod och service till personer med
funktionsnedsdttning. De foreslagna prioriteringarna de kommande
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aren ar att 6ka kompetensen hos personal inom
verksamhetsomradet, utveckla anvindandet av vélfardsteknik 1
samtliga verksamheter samt fortsitta utveckla arbetslivsinriktade
dagliga verksamheter.

For oss dr det omojligt att veta om detta gar att géra inom ordinarie
budgetram, om det krdver omprioriteringar eller om det kraver
ekonomiska tillskott."

Handlingar i arendet

e HA 2026/187-5 (Godkind - R 1) Tjénsteutlatande Underlag
for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029

e HA 2026/187-1 Bilaga 1 Strategisk
komptensforsorjningsplan Higersten-Alvsjo 2027-2029

e HA 2026/187-4 Bilaga 2 Fysisk parkleksplan Higersten-
Alvsjd 2025-2026

e HA 2026/187-2 Bilaga 4 Klimatanpassning investeringar
2027-2029

e HA 2026/187-3 Bilaga 3 Klimatinvesteringar 2027-2029



Signerat av
Protokollet har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Sara Grolander 2026-04-23
Johan Nilsson 2026-04-23
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