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Overtagand__e av vintervaghallning i egen regi i
Hagersten-Alvsjo stadsdelsomrade

Avseende vintervaghallning av parkmark

Forvaltningens forslag till beslut

Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkénner forvaltningens forslag
och ger forvaltningen 1 uppdrag att 6verta vinterviaghallning pa
parkmark i egen regi fran och med 1 oktober 2027.

Sammanfattning

Stadsdelsforvaltningen har utrett forutsdttningarna att Gverta
vinterviighdllning p& parkmark i egen regi i Higersten-Alvsjo
stadsdelsomrade. Forvaltningens slutsats &r att oberoende av antal
snofall blir kostnaden f6r snoréjning mellan 5 och 8,5% ldgre med
egen regi d4n med entreprenad. Forvaltningen ser ocksa flera andra
fordelar med att ta 6ver vintervighéllningen i egen regi, bland annat
en Okad kvalitet nér fast anstdlld personal utfor uppdraget istéllet for
entreprendrer utan koppling till platsen. Egen regi gor det mojligt
att paverka var och nér vintervighallningen ska utforas och det blir
smidigare att omprioritera vid behov. Vid extremvider blir det
ocksa enklare for forvaltningen att bistd med st6d och hjélp till
trafikkontorets entreprendrer for att sdkerstélla god kvalitet och
snabbt utférande pa vintervighallningen i hela staden.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for samhille och service.
Arendet samverkas med de fackliga organisationerna pa
forvaltningsgrupp den 19 maj 2026.

Bakgrund

Higersten Alvsjo stadsdelsforvaltning bedriver sedan 1 oktober
2025 park- och naturskotsel samt renhallning i egen regi, medan
vintervaghallning 4r upphandlad pa entreprenad. I nimndens
verksamhetsplan for 2026 fick forvaltningen 1 uppdrag att utreda
forutséttningarna for att dven ta over vintervdghallningen i egen
regi.

All stadsmiljoverksamhet bedrivs 1 dagsldget av stadsmiljoenheten
som leds av stadsmiljochefen. Enheten dr indelad i tre
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arbetsomraden: Higersten, Liljeholmen och Alvsjo. Inom varje
arbetsomride jobbar en parkingenjor som ansvarar for dvergripande
och strategiska fragor inom respektive omréade.

Parallellt finns en driftorganisation som handleds av tre
arbetsledare. En av arbetsledarna dr dven gruppledare och ansvarar
for samordningen av hela driftorganisationen. Inom varje
driftomrade arbetar parkarbetare som skoter den dagliga
renhéllningen och barmarksskotslen. Det finns dven tvéd anldggare
pa enheten som utfér mindre anldggningsarbeten samt en
tradgardsmaéstare som arbetar dver hela stadsdelsomrddet. Vid
enheten arbetar dven en projektledare som leder och samordnar
storre parkprojekt, en administratdr samt en utredare. Infor
sommarsdsongen har enheten rekryterat 12 parkarbetare som
forstarkning till befintlig personalstyrka. Dartill finns tva
projektanstillda, fyra OSA-anstillda (offentligt skyddad
anstéllning), tva Stockholmsjobbare och fyra praktikanter.

Enheten bedriver verksamheten i en kombinerad verkstads- och
kontorslokal med garage 1 Hogdalens industriomrade. Darutover har
enheten tillgang till fyra upplagsplatser 1 stadsdelsomréadet. Vid
upplagsplatserna forvaras bland annat forbrukningsmaterial, men
det finns ocksa mdjlighet att ladda maskiner och verktyg och att ta
en paus.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Med vinterviaghéllning avses snordjning, halkbekdmpning, flyttning
av siktskymmande sn6 och sandupptagning. Under hela
vinterperioden ska arbetet utforas sé att trafiksékerhet och god
framkomlighet erhélls for gdende, cyklister och personer med
svérigheter att gd. Verksamheten ska std i staindig beredskap under
vinterviaghallningsperioden och hélla erforderliga resurser
tillgéngliga, utrustade och provade for att klara utférande av
vintervaghallningsdtgirderna samt halla sig a jour med viglag,
véadersituationen och viderprognoser.
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Ett overtagande av vintervighéllningen 1 egen regi fir inte samma
stora paverkan pa verksamheten som vid dvertagande av driften av
park- och naturmark. Detta eftersom stora delar av organisationen
redan dr pa plats. De befintliga lokalerna rymmer en utdkning med
vintervdghallning och den personal som har fast anstillning hittar
vél 1 omrddet. Bedomningen ar darfor att overtagande av
vintervdghallning 1 egen regi kommer att medfora inga eller fa
kostnader for sjdlva dvergidngen

Resurser

For att 6vertagande av vintervighéllningen i egen regi ska vara mgj-
lig behover forvaltningen anstilla fler tillsvidareanstédllda
medarbetare istdllet for sdsongsanstélld personal. Forvaltningen
behover dven upphandla reservbemanning som kan nyttjas vid
sjukdom eller i samband med extrem belastning. Forvaltningens
maskinpark behover kompletteras med en redskapsbérare, likasa
behover befintliga redskapsbérare forses med vinterutrustning som
vikplog och sandspridare.

Ekonomi

Vid berdkning av kostnader for dvertagande av vinterviaghallning i
egen regi har forvaltningen utgatt fran 15 snofall under ett ar, vilket
ar det som normalt budgeteras for. For att jimfora kostnader mellan
entreprenad och egen regi har forvaltningen anvént
forfrdgningsunderlaget som anvindes vid den senaste
upphandlingen. P4 sa vis dr det samma berdkningsunderlag som
ligger till grund for prisjamforelsen. Vidare har forvaltningen jim-
fort med Bromma stadsdelsforvaltnings berdkningsunderlag. Deras
resultat Gverensstimmer med det resultatet som forvaltningen fér
fram vid sina berékningar.

Berikning for Hiigersten-Alvsjo stadsdelsomride per ar

Kostnad med entreprenad 4 961 000 kronor
Kostnad egen regi 4 532 000 kronor
Resultat -429 000 kronor

Utrdkningen visar att vintervighéllningen med egen regi innebér
minskade kostnader pa 429 000 kronor per ar, jamfort med entre-
prenad. Det motsvarar 8,5 procent lagre kostnader. Forvaltningen
har dven riknat pd farre antal snofall samt fler antal snofall. I varje
berdkning blir kostnaden cirka 5-8 procent ldgre i egen regi 4n med
entreprenad, vilket &ven motsvarar entreprenodrernas uppskattade
vinstmarginal.

De kostnader som tillkommer vid 6vertagande av vintervdghéllning
i egen regi dr foljande:
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- Lonekostnader - eftersom forvaltningen behover rekrytera
fler heltidsanstéllda.

- Reparationskostnader - eftersom vintervdghdllning innebér
mer slitage pd fordon och maskiner.

- Elkostnader - eftersom fler fordon kommer drivas med
elektricitet.

- Avskrivningskostnader — eftersom forvaltningen behover
kopa in fler fordon.

- Inkopskostnader — for inkdp av sand och vinterklader till
medarbetare.

- Tippningskostnader — forvaltningen behdver tippa mer
sopsand.

Risker

Personalbortfall och sjukskrivningar &r tva storre risker som kan
paverka utforandet av vintervdghdllning 1 egen regi. Det kan vid
storre smittspridning vara svart att rekrytera reservpersonal och det
forsvarar dven beredskap och schemaldggning. Det 1 sin tur riskerar
att paverka kvaliteten i utférandet. Risken minskar genom att
forvaltningen genomfor en upphandling av extrapersonal vid storre
bortfall pd grund av sjukdom eller extremvéder.

Kvalitet och radighet

Aven om vintervighallningen har varit den del i parkdriften som har
fungerat acceptabelt pa entreprenad, sa har mycket arbetstid lagts
ner pa kontroller, uppfoljningar, diskussioner med entreprendren
och vitesforeligganden. Genom en dvergang till egen regi kommer
den tiden istédllet kunna laggas pa annat. Kvaliteten kommer ocksa
att 0ka genom att fast anstédlld personal utfor uppdraget istéllet for
entreprendrer utan koppling till platsen. Att styrning och ledning
blir mer effektiv i egen regi dn vid entreprenad har blivit tydligt
under de ménader park- och naturdrift i egen regi har utforts.
Vinterviaghallning i egen regi gor det ocksé enklare att paverka var
och nir vintervighdllningen ska utforas och det blir smidigare att
omprioritera vid behov. Vid extremviader ar det ocksa enklare for
forvaltningen att bistd med stod och hjilp till trafikkontorets
entreprendrer for att sdkerstélla god kvalitet och snabbt utférande pa
vintervaghallningen 1 hela staden.

Genom Overtagande av vinterviaghéllningen 1 egen regi kan forvalt-
ningen ha ett bdttre nyttjande av bade personal och maskinpark.
Parkarbetarna far fler arbetsuppgifter och maskiner som annars blir
stdende vintertid kan nyttjas aret om.

Personalforsorjningen ar en annan del dir forvaltningen ser fordelar
med egen regi. Konkurrensen om arbetskraft dr stor nar allt fler
stadsdelsforvaltningar tar 6ver parkdriften 1 egen regi och att kunna
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erbjuda tillsvidareanstéllningar istéllet for sdsongsanstéllningar
medfor en fordel. Det dr ocksa i enlighet med stadens beslut om
heltid som norm, att kunna erbjuda medarbetare
tillsvidareanstéllningar.

Egen regi-verksamhet far ocksé positiva effekter for klimatet. Det
har visat sig svart att sdkerstélla att de fordon som anvinds av
entreprendren dr fossilfria i enlighet med avtalet. I egen regi
kommer maskiner och fordon att vara emissionsfria 1 sd stor
utstrdckning som mojligt och 100% fossilfria.

Aven ur ett beredskapsperspektiv innebir egen regi-verksamhet
fordelar. Vintervighdllning &r tillsammans med renhallning
samhéllsviktig verksamhet vilket medfor ett behov av att ha storre
radighet 0ver maskiner, personal och mojlighet till prioriteringar.

Sammanfattningsvis ser forvaltningen manga fordelar med att ta
over vinterviaghdllningen 1 egen regi. Ekonomi, kvalitet,
medarbetarskap, klimatarbetet och beredskapen berdknas kunna
stirkas genom ett Gvertagande i egen regi.

Lee Orberson Linda Palo
stadsdelsdirektor avdelningschef
Higersten-Alvsjd Higersten-Alvsjd
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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