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1 Inledning

P& uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsdvergripande rapport fram i syfte att pa
ett overskddligt och lattillgéngligt sétt beskriva utvecklingen och kvaliteten i1 stadens forskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehall fokuserar pa:

o strategiskt viktiga omréden pd dvergripande niva
e kommunfullméktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omrdden kopplade till férskolans nationella uppdrag

Stadsdelsndmnderna bidrar till rapportens innehdll med underlag kring frigeomraden som
berdr den kommunala forskolan. Stadsdelsndmndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund f6r rapporten.

Frageomrdden i drets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell maluppfyllelse
e Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndmndernas underlag ldmnas i samband med tertialrapport 2 via sérskild rapport i
ILS:n.

Under varje rubrik i anvisningarna anges bakgrund till det berérda omradet samt ett antal
fragor inom varje omrdde. Anvisningarna anger dven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dér en fordjupad forstaelse behovs for att f4 helhetsbild av
det som skrivs fram.
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2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet 4r grundldggande for en vélfungerande verksamhet och framgéngsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pd olika sitt stirka
forutséttningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutsittningar, om det socioekonomiska
stodets anvindning samt hur inforandet av Infomentor 1 relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutsdttningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det Gvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt genomf6rs i enlighet med de nationella
malen. Att vara pedagogisk ledare innebér att 1 enlighet med laroplanen utveckla utbildningen.
Det arbetet kraver till exempel resurser sdsom avsatt tid eller stdd frdn huvudmannen. I det
ingdr vanligtvis dven att huvudmannen tydliggdr omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsforvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

De sju rektorerna inom stadsdelsomradet verkar i en relativt ny organisation. I samband med
anpassningen till Stockholms stads chefsstruktur genomfordes en omfattande omorganisation
under 2025. Resultat fran underlag sdsom medarbetarenkéten visar pa en 6kad ndjdhet inom
organisationen. Samtidigt framhaéller rektorerna att det fortsatt behovs tid for att
organisationen och dess roller ska sétta sig och bli fullt ut etablerade i verksamheterna.

Mot denna bakgrund har stadsdelsforvaltningen under aret prioriterat arbetet med att
tydliggora strukturer som skapar goda forutsittningar for rektorerna att utova sitt pedagogiska
ledarskap i enlighet med skollagens (2 kap. 9 §) intentioner. Arbetet har bland annat inneburit
ett fortsatt fokus pa att tydliggora rektors uppdrag, mandat och ansvar genom évergripande
styrning, dialog och uppfdljning inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Organisatoriska forutsittningar for rektorernas ledarskap har samtidigt stérkts genom en
strdvan efter rimliga chefsuppdrag i form av ett balanserat antal medarbetare per chef samt
tillgéng till stodjande funktioner sasom administrativt stod, HR-stod, ekonomistod och
verksamhetsutveckling. Som en del i detta har dven insatser for ledningsgruppsutveckling
genomforts (Ekan). Forvaltningen har ddrutdver arbetat aktivt for att prioritera rektors
karnuppdrag genom att skapa en bittre balans mellan administrativa uppgifter och utrymme
for det pedagogiska ledarskapet.

Under éret har en kommunikationsplan tagits fram i syfte att tydliggora vilka
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kommunikationsvigar som ska anvéndas i olika typer av fragor. Tidigare har det funnits en
otydlighet kring var olika fragor ska hanteras och kommuniceras. Den nya planen bidrar till
okad tydlighet och forvintas underldtta bade informationsspridning och dialog.

Vidare har ett arshjul utvecklats for att skapa bittre framforhallning i verksamheten. Arshjulet
ger rektorerna en oversikt 6ver kommande méten samt deras innehdll, vilket mojliggdr en mer
strukturerad planering och effektivare anvandning av tid.

Under aret har rektorerna dven fétt 6kad insyn i stadens system for integrerad ledning och
styrning (ILS). Denna 6kade insyn har skapat battre mojligheter till delaktighet i
styrprocesserna, vilket i sin tur stiarker forutséttningarna for ett aktivt och vilgrundat
ledarskap. Gemensamma prioriteringar och mal inom stadsdelsomradet har bidragit till en
tydlig riktning for utvecklingsarbetet och stirker likvirdigheten mellan enheterna. Rektorerna
erbjuds ocksa kontinuerlig kompetensutveckling kopplad till aktuella fokusomraden i
verksamhetsplanen, vilket ytterligare stirker deras pedagogiska ledarskap.

Utdver de strukturella insatser som genomforts har stadsdelsomrddet under aret valt att
sarskilt lyfta betydelsen av pedagogiska relationer som en gemensam utgangspunkt for
forskolornas arbete, dé det finns vetenskapligt stod for att pedagogiska relationer av hog
kvalitet dr centrala for barns utveckling, ldrande och vdlméende.

Som en del i detta arbete har samtliga medarbetare erbjudits en foreldsning av professor Sven
Persson, med fokus pé hur pedagogiska relationer kan utvecklas i forskolan och varfor de
utgor en grundldggande del av forskolans utbildning och undervisning. Att bade medarbetare
och chefer tagit del av foreldsningen har bidragit till att etablera en gemensam kunskapsbas,
vilket underlattar rektorernas fortsatta ledarskap i verksamheterna.

2.2.2 Hur starker stadsdelsforvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

Under éaret har stadsdelsforvaltningens organisation stirkt rektors pedagogiska ledarskap
genom att forum och nétverk for rektorer och bitrddande rektorer har skapats i syfte att frimja
kollegialt ldrande, erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling. Darutdver har bitrddande
rektorer, som i den nya organisationen har en nidra och mer operativ roll i ledningen, erbjudits
sarskilda nétverk med fokus pa hur arbetet med pedagogiska relationer kan utvecklas och
fordjupas i praktiken.

Specialistkompetenser, sasom verksamhetsutvecklare och strateger med goda kunskaper inom
sina respektive omraden, utgor ett stod i utvecklingsprocesser och i det systematiska
kvalitetsarbetet, vilket bidrar till att stirka rektorernas forutsattningar att leda utbildningen.

Forvaltningen genomfor dven regelbunden uppfoljning av verksamheternas resultat samt
verksamhetsbesok for att synliggdra behov, skapa samsyn och ge stod i analys- och
utvecklingsarbete, vilket ytterligare stirker rektorernas pedagogiska ledarskap.
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2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvisendet efter barnens olika
forutséttningar och behov. Samtliga huvudmén fordelar resurser till utbildningen i férskolan
och rektorn ansvarar for att fordela resurser inom en forskoleenhet efter barnens olika
forutséttningar och behov.

Forskolans utbildning behdver utformas pa olika sétt vilket gor att resursfordelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjimnande socioekonomiska effekter
ar det viktigt att vid resursfordelningen beakta de socioekonomiska forhallanden som barnen
lever i. For barn som lever i socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsniva och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsforvaltningen upp hur den socioekonomiska ersattningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill sdga dess
effekter?

Stadsdelsforvaltningen har under dret paborjat ett utvecklingsarbete for att stiarka
uppfoljningen och skapa en mer tréffsdker fordelning av resurser utifran socioekonomiska
forutséttningar. Arbetet syftar till att 6ka likvéardigheten mellan olika forskolor och sékerstélla
att resurser 1 hogre grad moter verksamheternas olika behov.

Som en del i detta arbete pagir en 6versyn av hur delar av resurserna kan fordelas utifran ett
socioekonomiskt index. Forvaltningen samverkar med Sweco for att ta fram relevanta
nyckeltal och analysunderlag samt med ekonomiavdelningen for att utveckla en modell f6r en
mer systematisk och behovsbaserad resursfordelning. Parallellt med detta ses dven
mdojligheterna dver att fordela andra typer av resurser frin stadsdelsniva, sdsom riktade
utbildningsinsatser och handledning. Genom att kombinera ekonomiska resurser med
kompetensstirkande insatser skapas béttre forutsittningar for likvéardighet.

Arbetet befinner sig i ett uppbyggnadsskede, men utgor ett viktigt steg 1 att [dngsiktigt kunna
folja upp och utveckla hur den socioekonomiska ersittningen anvénds i syfte att stirka
kvalitet och likvirdighet i1 forskolan. I och med att arbetet nyligen péborjats dr det én sé ldnge
for tidigt att uttala sig om slutsatser och effekter av initierade arbetsmetoder. Framover
kommer detta arbete komplettera dagens modell som innebér att rektorerna anséker om
verksamhetsstdd 1 form av ekonomiskt tillaggsbelopp via stodenheten som fordelar medel
utifran behov som framkommer via ansdkningarna och i samband med terminsvisa
barnhédlsokonferenser.

2.4 Inforande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet

Infomentor infordes 1 Stockholms stads kommunala skolor infor hostterminen 2024 som
erséttare for den tidigare Skolplattformen. For pedagoger och personal fungerar Infomentor
som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.
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2.4.1 Upplever ni att det forandrade arbetssattet i InNfomentor har lett till ett okat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

Inférandet av Infomentor 1 stadsdelsomrédet foregicks av en omfattande kartldggning som
genomfordes 1 en arbetsgrupp bestdende av forskolldrare, pedagogisk utvecklare, bitridande
rektorer samt en rektor. Syftet med kartliggningen var att fa en samlad bild av tidigare
arbetssitt och dess betydelse for den undervisning som erbjods barn.

Kartldggningen visade att arbetet med lérloggar 1 det tidigare systemet, Skolplattformen, var
tidskrdvande. Samtidigt uttryckte deltagarna i arbetsgruppen att larloggarna i mycket
begrinsad utstrackning bidrog till att undervisningen utvecklades. Systemet bidrog istillet till
att forskolldrarna fick lagga mycket tid pa systemet, och att systemet med larloggar ddrmed
bidrog till att tillfallen till undervisning uteblev. Resultatet fran kartliggningen har varit
végledande i utformningen av arbetet med larloggar i det nya systemet. Rapporten som
kartldggningen resulterad 1 bifogas som bilaga 1.

I samband med inférandet av Infomentor har stadsdelsomrédet reviderat sin
publiceringspolicy. Den uppdaterade policyn bygger pa en mer restriktiv hallning till
publicering och dokumentation i systemet. Detta grundar sig i en samlad beddmning av den
tid som publiceringsarbetet kriver i forhallande till den begransade betydelse som larloggarna
beddms ha haft for barns utveckling och ldrande.

Inférandet av Infomentor har ddrmed bidragit till att frigora tid 1 verksamheten. Detta har
skapat bittre forutsattningar for pedagogerna att vara ndrvarande 1 undervisningen och att i
hogre grad fokusera pé dess genomforande och utveckling.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska forskolan sdkerstélla en trygg, likvirdig utbildning med hog pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskollérare i
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna &r att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvérdighet i skola och forskola. Dialogerna utgér fran
omrddena likvérdighet, kvalitet samt barns utveckling och ldrande och fragor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) publicerade under 2023 ett
nationellt kvalitetssystem (NKS) for samtliga skolformer. Inom stadsdelsomréadet har det
systematiska kvalitetsarbetet under flera ar utgatt fran de delmal som genom NKS
identifierats som centrala for att utveckla en hog kvalitet i forskolans verksamheter. Det finns
diarmed en god kdnnedom om NKS inom stadsdelsomradet, och delmélen har dessutom vid
flertalet tillféllen bearbetats tillsammans med forskolans rektorer i syfte att utveckla lokala
indikatorer 1 enlighet med systemets intentioner.

Under senare ar har NKS varit foremal for kritik, vilket bland annat framgér av
Riksrevisionens rapport; RiR 2025:15 Likvdrdighet i forskolan — statens stéd, uppfolining
och tillsyn”. Kritiken har frimst gillt otydligheten som finns avseende nationella indikatorer
for forskolan samt att NKS inte utgar fran vetenskaplig grund. Aven genom SOU 2026:37
?Forutsdttningar for en likvirdig och sprakutvecklande forskola” framkommer behovet av
nationellt framtagna kvalitetsindikatorer for forskolan i syfte att frdmja likvardighet. Denna
samlade bild har beaktats inom stadsdelsomradet, da kritiken kan komma att pdverka NKS
framover.

Mot bakgrund av ovanstdende har kvalitetsdialogerna med Skolverket och SPSM framst
betraktats som en mgjlighet till erfarenhetsutbyte och gemensam dialog kring kvalitetsfragor
tillsammans med rektorer, strateger och skolchefer fran andra stadsdelsomraden. Dialogerna
har inte inneburit nagon omedelbar fordndring av inriktningen i stadsdelsomradets arbete.
Déaremot har de tydliggjort behovet av fortsatt samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
stadsdelsomraden 1 frigor som ror kvalitet.

Vidare har dialogerna bidragit till att rektorerna ftt en fordjupad forstéelse for hur systemet
med framgéingsfaktorer dr uppbyggt. Stadsdelsomradet avser pa sikt att inkludera indikatorer
for uppfoljning av processkvalitet, 1 enlighet med de resultat som forvintas framkomma av
det stadsovergripande projektet “Folja forskola”.
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3.2 Barngrupper utan forskollarare
Forskoleforvaltningen har under flera ar foljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskolldrare.

Med antal barngrupper avses, i enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 §§ ska en legitimerad forskolldrare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.

Maitdatum é&r tertialrapport 2, uppgifter kan himtas via berdkningsmodellen.

Tabell 1.1
2026 (halvar)
Antal barngrupper totalt 307
Antal barngrupper som saknade legitimerad forskollarare 3

start.stockholm




Stockholms
stad

4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen i forskolan behdver ha tillrdckliga kunskaper for att kunna samtala, 14sa hogt och
introducera nya ord och begrepp for barnen pa ett rikt och nyanserat sitt sa att
bestammelserna 1 l1droplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hdja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts 1 alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret i Stockholms stad en revison av forskolepersonalens
kompetens och kunskapsniva i svenska spraket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att starka forskolans personals kompetens och
kunskap i yrkesvenska under aret?

Under éaret har stadsdelsforvaltningen arbetat med att stdrka medarbetarnas kompetens i
yrkessvenska genom att integrera sprakutveckling i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet
har bland annat inneburit att frigor om sprakanvdndning och spraklig utveckling regelbundet
lyfts 1 arbetslagens reflektioner och uppfoljningar, vilket har bidragit till en 6kad medvetenhet
om spréakets betydelse i det dagliga pedagogiska arbetet. En viktig del av utvecklingsarbetet
har varit att anvinda kollegialt lirande som metod. Genom att skapa strukturer som ger
medarbetare mojlighet att samtala om och utveckla sitt yrkessprak i vardagen har
sprakutvecklingen integrerats i den praktiska verksamheten. P4 sa sitt har forutsittningar
skapats for ett kontinuerligt ldrande dir sprkutveckling sker i nidra samspel med undervisning
och omsorg. Arbetsséttet bygger till stor del vidare pa den utbildning 1 yrkessvenska for
forskolans medarbetare som tidigare genomforts av Hermods. Eftersom utbildningen dven
omfattade chefer och kollegor till de medarbetare som behdvde starka sina kunskaper i
svenska, har flera av de metoder och arbetssétt som da introducerades kunnat leva vidare 1
verksamheterna dven under perioder da stadsdelsomradet inte haft medarbetare som deltagit i
utbildningsinsatsen.

Cheferna har haft en central roll i arbetet genom att identifiera behov av sprakutveckling inom
sina enheter samt folja upp genomforda insatser. Genom ett nérvarande ledarskap och en
systematisk uppfoljning har forutsittningar skapats for att anpassa insatserna utifran
verksamheternas olika behov och forutsittningar. Parallellt pAgér en inventering av behovet
av fortsatta utvecklingsinsatser. I detta arbete foljer stadsdelsforvaltningen utvecklingen av de
forslag som framkommit genom SOU 2026:37 Férutsdttningar for en likvirdig och
sprakutvecklande forskola. Utredningen foreslar bland annat att skollagen ska tydliggora
spraklagens skrivningar i relation till skolvdsendet samt att vissa justeringar gors i
styrdokumentens skrivningar om modersmal. Forslaget innebér att forskolan ska lagga
sarskild vikt vid att alla barn ges forutsittningar att lara sig, utveckla och anvénda svenska,
och att barn med annat modersmal dn svenska didrutdver ska ges mojlighet att utveckla sitt
modersmal. Det kan forstas som en forskjutning jimfort med nuvarande skrivning.
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Stadsdelsforvaltningen avvaktar den fortsatta hanteringen av utredningens forslag och
bedomer att framtida insatser for att utveckla medarbetares yrkessvenska med férdel kan
samordnas pd stadsovergripande niva genom forskoleforvaltningen.

Tabell 1.2
Fraga 2024 2025 2026
Antal medarbetare som av 67 Under 2025 genomférdes en | 58
rektor har bedémts behdva betydande omorganisation
kompetensutveckling i av stadsdelsomradets
svenska, totalt for forskolor, vilket ar orsak till
stadsdelsomradet att sifferunderlag for detta ar

saknas

Antal medarbetare som har 13
genomfort nagon form av
kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

I rapporten Forskola 1 Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna borjat anvénda
sig av den statistik som finns att tillgd genom nérvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med narvarostatistik?

Inforandet av Tempus nérvarostatistik har bidragit till att vi numera har en mer tillforlitlig bild
av hur stora barngrupperna dr under olika veckodagar och tider. Underlaget anvénds for att
nyansera den siffra av barngruppernas storlek som rapporteras in i samband med
tertialuppfoljningar och verksamhetsberittelse, samt som underlag for viss planering.
Statistiken har bidragit till att nyansera bilden av barns nérvaro och verksamheternas
forutsittningar. Aven om statistiken #n sa linge frimst anviinds som komplement till
berdakningsmodellens underlag sd har den skapat ett 6kat fokus pd vikten av att ha en bred
palett av underlag for planering och uppfoljning.

4.2.2 Har ni dndrat verksamheternas organisation utifran den bild
narvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

Under 2026 har tempus nédrvarosystem bidragit till att vi numera har tillgang till underlag som
pa sikt kan anvéindas for organisatoriska fordndringar pa huvudmannaniva. En fordndring som
kommer sjoséttas till hosten &r att samtliga pedagoger, med hjilp av systemet, ska
ndrvaroregistrera sig och att scheman ska presenteras pa ett sitt som synliggor pedagogernas
tid i barngrupp. Aven arbete med att ligga in vikarier for att fi mer rittvisande bild av antal
barn per pedagog pégar, och da frdgan &r av stort intresse for de fackliga organisationerna sé
aterkommer den frekvent i dialoger och samverkansforum, sdsom exempelvis SVG.

4.2.3 Pa vilket satt anvands er narvarostatistik for att framja barns narvaro?

Underlagen som tas fram med hjélp av Tempus nérvarosystem kan pa sikt anvandas for att
framja barns ndrvaro i forskolan, men innan det &r mojligt behdver stadsdelsforvaltningen ta
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fram en definition av vad som kan betraktas som problematisk frdnvaro. Under éret har frigan
varit foremal for diskussion tillsammans med representanter fran stadsdelsomradets
grundskolor, dé det setts som virdefullt att fa in 4ven grundskolornas perspektiv.
Stadsdelsforvaltningen foljer darutover den stadsdvergripande forskningsarbete som péagar i
samverkan med Stockholms universitet gidllande barns nérvaro i1 forskolan, och i fortsatt
arbete kommer resultat och slutsatser fran den studien vara vigledande for
stadsdelsforvaltningens fortsatta arbete. For ndrvarande pagar dven en inventering pé
stadsdelsomradets forskoleenehter av rutiner som finns kopplade till barns franvaro. Arbetet
kommer bidra till 6kad likvardighet och pd sikt resultera i ett gemensamt stdllningstagande
kopplat till barns frdnvaro.

4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortlopande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
som identifieras i utbildningen ska utgdra utgdngspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behdver darfor ge rektorn mojlighet till sdidana organisatoriska
forutséttningar som dr nddvéndiga for att rektorn ska kunna genomfora systematiska
uppfoljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som foranleder utbildningsinsatser har ni
identifierat under aret

Denna friga berdr delvis den inledande fragan om vilka forutsdttningar huvudmannen skapar
for rektor att leda verksamheten. Fortbildningsinsatser som utgér fran de behov som
identifieras genom det systematiska kvalitetsarbetet utgdr en central del av dessa
forutsittningar, 1 enlighet med skollagens skrivningar. Viss dverlappning kan dérfor
forekomma mellan detta svar och tidigare svar, sdrskilt avseende pedagogiska relationer.

Den reviderade laroplanen for forskolan (Skolverket, 2018, reviderad 2025) tydliggdr att
forskolans utbildning ska vila pd vetenskaplig grund. Forskolldrare som ansvarar for
undervisningens genomforande behover darfor ha kunskaper som gor att de kan vérdera
resultat fran enskilda forskningsstudier {or att ddrigenom kunna vilja &ndamélsenliga
arbetssdtt utifrdn vetenskapligt stod i olika undervisningssituationer. Inom stadsdelsomradet
pagar flera praktiknéra och kollaborativa forskningsinsatser dir forskolldrare samverkar med
forskare fran Sodertorns hogskola. Arbetet bedrivs bland annat inom forskningscirklar och
praktiknéra forskningsprojekt. Pdgdende samarbeten omfattar omrdden som skriftlig digital
dokumentation (larloggar), rorelse, lek och jamstélldhet, synliggérande av nationella
minoriteters kulturer 1 1drmiljoer samt forskolldrares agerande i samband med dokumentation.
Darutover bedrivs ett samarbete med fokus pé att frimja barns intag av gronsaker i samband
med maltider. Utdver att dessa samarbeten utvecklar forskoleverksamheterna och genom
vetenskapliga artiklar utgor bidrag inom det didaktiska forskningsféltet s ger det ocksa
forskolldrarna goda insikter i forskningens mojligheter och begransningar, vilket i sin tur dr en
viktig komponent for att utveckla god forskningslittracitet. Framover behover arbetet
utvecklas utifrén en likvardighetsaspekt dé alla barn ska ges mojlighet till en utbildning som
vilar pa vetenskaplig grund. For att det ska bli mojligt behdver kompetensutveckling inom
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omradet fortgd och dven riktas mot en bredare mélgrupp. Som ett forsta led i det arbetet
planeras for en fortbildningsdag i december déar bade Stockholms universitet och Sodertorns
hogskola deltar. Utdver detta kan Skolverkets skrift "Att stdilla fragor och soka svar" utgora
grund for vidare diskussioner géllande vetenskaplig grund.

Inom ramen f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har det identifierats ett behov av
att utveckla forskolornas arbete med att hantera krankningsarenden dér vuxna kranker barn.
Mot denna bakgrund planeras ett tvaarigt samarbete med forskare frdn Sodertérns hogskola,
under forutséttning att erforderlig finansiering beviljas. Darutdver fortsétter
forskoleavdelningen att utveckla samverkan med stadsdelsomrddets socialtjanst inom ramen
for nya Socialtjanstlagen (SoL).

Forskoleavdelningen har dven bjudit in Christian Eidevald, gastprofessor vid Sodertdrns
hogskola, for dialog med bitradande rektorer kring rapporten Att skdrpa den pedagogiska
blicken, som tagits fram i samarbete med Stockholms stad. I likhet med tidigare forskning,
bland annat av professor Sven Persson, betonas interaktionens betydelse for undervisningens
kvalitet. Ett flertal sdvil nationella som internationella studier visar att kvaliteten i
interaktionen mellan pedagoger och barn dr en avgorande faktor for verksamhetens kvalitet.
Mot denna bakgrund kommer arbetet med pedagogiska relationer att fortsitta och
vidareutvecklas och Sven Persson kommer framdver att medverka i en flerdrig
kompetensutvecklingsinsats inom stadsdelsomréadet.

Det systematiska kvalitetsarbetet har ocksa synliggjort ett behov av att stiarka arbetet med att
framja, skydda och synliggora de nationella minoriteternas sprik och kulturer i forskolan.
Detta omrade &r reglerat i savél spraklagen som lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak samt genom skollagen, vilket medfor att stirkt kompetens dr angeldgen. Mot
denna bakgrund har fortbildningsinsatser inom omridet erbjudits rektorer och andra
ledningsfunktioner under varen 2026.

Vidare har behov av 6kad kunskap inom STEM-omradet (science, technology, engineering
and mathematics) identifierats, inte minst mot bakgrund av den nationella STEM-strategi som
regeringen presenterade 2025, dér forskolans roll sarskilt betonas. En kartliggning genomford
inom stadsdelsomridet under 2025 visar att fortbildningsinsatser inom omradet dr angeldget
da begreppet (STEM) som sddant ar relativt okédnt. Insatser planeras darfor for att stirka
forstaelsen for hur STEM kan integreras i forskolans undervisning. Dialog fors med forskare
frdn Stockholms universitet, och en ansékan om forskningssamarbete har ldmnats in till
Skolforskningsinstitutet. Darutdver har samtliga ledningsfunktioner erbjudits fortbildning i
form av en digital foreldsning inom omrédet.

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?

Under 2026 har foljande utbildningsinsatser genomforts baserat pd behov som framkommit
genom det systematiska kvalitetsarbetet.

e Utbildningsinsats for samtliga medarbetare géllande pedagogiska relationer och varfor
dessa relationer &r betydelsefulla for barns utveckling, larande och vdlmaende.
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e Utbildningsinsats kopplat till det lagrum som reglerar forskolans verksamhet i
forhallande till de nationella minoriteterna

e Utbildningsinsats kopplad till Stockholms stads nya program "Barns ratt till kultur"

e Utbildningsinsats kopplad till stadsdelsforvaltningens pedagogiska
kartldggningsverktyg

e Utbildningsinsats kopplat till hur de nationella minoriteterna kan synliggdras i
forskolornas larmiljoer

e Utbildningsinsats kopplat till inférandet av Infomentor

e Utbildningsinsats for att skapa vidgad kunskap om SIP och forskolans mojligheter att
initiera en SIP

e Utbildningsinsats i form av digital foreldsning kring forskolans arbete med STE(a)M

e Utbildningsinsats i form av nétverk for bitrddande rektorer som syftar till att genom
kollegiala diskussioner utveckla ett operativt ledarskap med utgang i de pedagogiska
relationerna

e Utbildningsinsats for forskolldrare och barnskdtare kopplat till utbildning och
undervisning for flersprakiga barn.

e HBTQ-diplomering
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