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Forslag till beslut
1. Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd godkinner forslag
till tertialrapport 2 for 2026 med heldrsprognos och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Néamnden begir hos kommunstyrelsen
budgetjustering om 1,6 mnkr f6r kommunalt
bostadsbidrag (driftmedel) i enlighet med vad som
redovisas 1 drendet.

3. Néamnden ansoker om budgetjustering avseende
kapitalkostnader om 1,0 mnkr (driftmedel) 1 enlighet
med drendet.

4. Namnden ans6ker om budgetjustering avseende
investeringsmedel 1 maskiner och inventarier om
0,6 mnkr i enlighet med drendet.

5. Néamnden faststiller omslutningsforandringar om
32,7 mnkr i enlighet med vad som redovisas i drendet
och anmdler detta till kommunstyrelsen.
Higersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Telefonvégen 30 " : o 3
B ag0 " 6. Ndmnden omdisponerar 4,5 mnkr i driftmedel for
126 26 Hagersten dldre med beroendeproblematik fran dldreomsorg till
hagersten-alvsio@stockholm.se verksamhetsomréde vuxen inom individ- och

familjeomsorgen.
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Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att samtliga 16 av kommunfullméktiges mél for stadsdelsndmndens
verksamhetsomraden kommer att uppnas helt under aret. Merparten av indikatorerna bedoms
uppnds liksom samtliga av nimndens mal. Sammantaget redovisas ett dverskott om 16,4 mnkr fore
resultatoverforingar och ett overskott om 10,6 mnkr efter resultatoverforingar.

Arendet beredning
Arendet har beretts av avdelningen for ekonomi och upphandling i samrad med dvriga
avdelningar. Arendet samverkas i forvaltningsgruppen 15 september 2025.
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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
REIA SEAAEIL ... et sttt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till
jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid.......c.ccocooveeiinininiininnceeee

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvérdig mdjlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan ............coceeceeiininiiiininin

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge st6d och omsorg dir
DEhOVEN Ar SOM SIOTST ......eeuiiiiiiiieieiietee et

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med
20d 0mMSOrZ OCh StOT tIYGZNET ....eviiiieiieiieiieieeeese ettt et e e eseenseens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreNINGSIIV......cceevvirierieiierieriere ettt e st eees

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
KIMAtOMSEAIINING ....cvieiieiieiieiieeese ettt e rae s e e s ta e seeseessaessaessaessaessaesseensens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring ...........cceveverierienierierieriesee e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
MANZTALACI OKAT ....eeueiiiieiiieciie ettt sttt e st este et e e te e ta e saessaesseessaessaeseesseas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten
Okar 0Ch ULSIAPPEN MINSKAT .......ccveiiieiiieriieiierieitesieese ettt teete e e reebeebeesseesseesseesseesseans

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOCT......c.ccvviiiiiiiiie ettt aeeeees

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
JODD 0Ch DOSEAAET fOT Al1A ....cuviiviiiiieiiciececeee e re e te e be e eeeaeas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger
grunden for en JAMIIK VAITATd .........oooviiiiiiiiiie e

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget

KF:s maél for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha riétt till ett bra boende som
AE NAT TAA INEA ...ttt e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e eresesessesssannnes

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutséttningar att gora ett bra JobD .......c.cooviiiiiiiiciicee e
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden bedomer att verksamheterna, inom ramen for tillgingliga resurser, bidrar
till uppfyllelsen av kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél for 2026. Namnden prognostiserar
att samtliga 16 mal for verksamhetsomradena kommer att uppfyllas helt under aret och att
merparten av bade kommunfullméktiges och ndmndens indikatorer uppfylls. Sammantaget
redovisas ett dverskott om 16,4 mnkr fore resultatdverforingar och ett dverskott om 10,6 mnkr
efter resultatoverforingar. Arbetet med att utveckla maluppfyllelsen och ekonomistyrningen
fortsitter.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden
Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd har en central roll i stadens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete samt i arbetet for att minska segregationen och skapa en
sammanhéllen stad. Namnden arbetar med bade sociala forebyggande insatser och atgéirder i
ndrmiljon och bedémer att kommunfullméktiges mél i huvudsak kommer att uppfyllas.

Inom forskolan har arbetet fokuserat pa att skapa en jamlik, trygg och kompensatorisk
verksamhet dér alla barn ges mgjlighet att utvecklas utifran sina forutsattningar. Forskolorna
har en hog andel legitimerade forskolldrare och stadsdelsomradet har en hdg inskrivningsgrad
pa 98,6 procent. For att n4 kommunfullméktiges malséttning om hogst 14,9 barn per
barngrupp har de forskolor som énnu inte uppnar malet tagit fram handlingsplaner.
Barngruppernas storlek har dessutom minskat jimfort med motsvarande period foregaende ar.

Under perioden har samverkan mellan forskola och socialtjanst utvecklats ytterligare.
Samtliga forskolor har utsett barnréttsstodjare som en del av det fortsatta trygghets- och
samverkansarbetet. Arbetet med tidiga insatser och stdd till barn med behov av extra stdd har
ocksé fortsatt att utvecklas.

For att frimja barns lek, rorelse och hélsa har samtliga forskolegérdar inventerats utifran
stadens lekvérdesriktlinjer. Resultatet visar att 95 procent av forskolegérdarna erbjuder goda
forutsittningar for varierad lek. Vidare erbjuder 85 procent av forskolorna dagliga ledarledda
pulshéjande aktiviteter for att frimja barns rorelseglddje och motoriska utveckling.

Arbetet med barns sprakutveckling har ocksé fortsatt, bland annat genom regelbunden
hoglasning och utveckling av forskolebiblioteken. Forskolans kompensatoriska uppdrag har
varit fortsatt prioriterat och den uppsdkande verksamheten har utvecklats genom bland annat
strukturerade parkbesok. Samtliga 6ppna forskolor har 4ven genomgétt HBTQ-diplomering
som ett led i arbetet for en inkluderande och likvérdig verksambhet.

Néamnden har fortsatt arbetet med omstillningen till den nya socialtjédnstlagen med fokus pé
ett mer forebyggande, tillgdngligt och jamlikt stod. Arbetet har bland annat omfattat
utveckling av fler insatser utan behovsprovning, arbetssitt och foridldrastod samt
forebyggande insatser for barn och unga. En revision av omstéllningsplanen har paborjats for
att tydliggora forflyttningen mot ett mer dppet och tillgéngligt stod. Sarskilt fokus har lagts pa
att forebygga kriminalitet och ge tidigt stod till personer i risk for kriminalitet. Ndmnden har
dven inlett ett idéburet offentligt partnerskap med Aspuddens Ungdomsklubb HOY for att ge
barn och unga 6kade mojligheter att delta 1 meningsfulla fritidsaktiviteter pé fler platser i
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stadsdelsomradet.

Inom socialtjénsten har arbetet med stod vid vald i néra relation, beroendeproblematik,
forsorjningsstod, funktionsnedséttning och socialpsykiatri fortsatt att utvecklas. Namnden har
dven antagits som pilotstadsdel 1 framtagandet och testandet av den forebyggande insatsen
Flyttfardig, som syftar till att stodja personer med svérigheter att leva i eget boende.
Sammantaget pagar ett brett utvecklingsarbete for att stirka kvaliteten, oka tillgéngligheten
och gora socialtjdnstens stod mer samordnat och forebyggande.

Néamnden har under perioden arbetat for att starka kultur, fritid och delaktighet for invanare 1
alla dldrar samt utveckla mojligheterna till lek och rorelse i stadsdelsomrédet.
Fritidsverksamheten for barn och unga har fortsatt att utvecklas genom organisatoriska
fordndringar, utveckling av parklekar och fritidsgardar samt framtagande av en strategisk plan
med fokus pa kvalitet, delaktighet och ett breddat utbud.

Stadsdelens 6ppna verksamheter har erbjudit ett brett utbud av aktiviteter for olika
malgrupper. Parklekar och fritidsverksamheter har erbjudit inkluderande och utvecklande
aktiviteter for barn och unga, bland annat genom kulturveckan 1 Frudngen och projektet
Sommarbio. Aven inom socialpsykiatrin har verksamheter erbjudit aktiviteter och gemenskap.
Néamnden har ocksa fortsatt arbetet med att utveckla offentliga miljoer for lek, rorelse och
kultur genom bland annat utveckling av lekplatser och inventering av forskolegardar. Arbetet
med att 6ka tillgdngen till sport- och friluftsutrustning har ocksa fortsatt.

Inom #ldreomsorgen har arbetet under perioden fortsatt inom ramen for Aldersvinlig stad och
omstdllningen till den nya socialtjdnstlagen. Fokus har legat pa hilsofrimjande, forebyggande
och personcentrerade insatser som bidrar till ett aktivt, tryggt och sjilvstandigt liv samt
minskar isolering. Arbetet omfattar bland annat hilsofrimjande samtal, uppsokande
verksambhet, traffpunkter och insatser utan behovsprévning.

Arbetet bygger pa delaktighet och samverkan med pensionérsrad, foreningar, Regionen och
andra aktorer for att mota bade dagens och framtidens behov. Samverkan med Regionen har
starkts genom god och néra vérd, dir processer och rutiner har utvecklats for att sidkerstélla
trygghet och kvalitet.

Samtidigt fortsitter dldreomsorgen att utveckla arbetssitt med fokus pé ett vardigt liv,
patientsdkerhet och digitalisering. Arbetet med att skapa en mer héllbar och effektiv
organisation pagar ocksé, bland annat genom uppstart av maltidsverksamhet i egen regi och
fortsatt utveckling av valfardsteknik.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning
Stadsdelsndmnden har en viktig roll 1 stadens arbete for att minska klimatpaverkan, frdmja en
héllbar utveckling och bidra till en klimatpositiv stad 2030. Namnden arbetar med béade
atgirder for att minska verksamheternas miljo- och klimatpaverkan och insatser som framjar
en cirkuldr omstéllning och biologisk méngfald. Némnden bedomer att kommunfullméktiges
mal 1 huvudsak kommer att uppfyllas.

Under perioden har ndmnden arbetat {for att minska plastanvéindning och 6ka aterbruket inom
verksamheterna. Den totala méngden inkdpta forbrukningsvaror 1 plast har minskat med 3
procent jaimfort med motsvarande period foregaende ar, samtidigt som inga tvéttlappar i
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skumplast har kopts in. Arbetet med att minska anvéndningen av engéngshandskar i plast
fortsdtter genom uppfoljning av inkdp, informationsinsatser och 6kad medvetenhet. Lisebergs
forskolor har dven paborjat en pilot tillsammans med Byggéaterbruket for att reparera och
aterbruka slitet och trasigt material.

Klimatpaverkan frén livsmedelsinkdp har fortsatt att minska och uppgar till 1,26 kg CO2 per
kg livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel har 6kat till 74,7 procent, vilket dr en 6kning med
10 procentenheter jamfort med 2025.

For att frimja en cirkuldr omstillning och 6ka civilsamhéllets delaktighet har namnden
fortsatt samarbetet med Midsommargirden inom ramen for ett idéburet offentligt partnerskap.
Genom workshopserien Repair & Share Café har invanare erbjudits mdjlighet att delta i
aktiviteter och samtal med fokus pé aterbruk, kreativt skapande och cirkuldr konsumtion.

Néamnden har dven genomfort atgirder for att stirka den biologiska mangfalden och 6ka
invanarnas kunskap om natur och milj6. Detta omfattar bland annat omstéllning av grésytor,
stadsodling vid Vippans lekplats samt inrdttandet av stadsdelsomréadets tva forsta
biotopskyddsomriden i Vinterviken och Trekanten. Aktiviteter som naturvandringar och
dialoger har ocksa genomforts for att 6ka engagemanget 1 miljo- och naturfragor.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider

at alla

Stadsdelsndmnden har en viktig roll i stadens arbete for en stabil och hallbar ekonomi genom
att frimja sjalvforsorjning, stirka invanarnas mgjligheter till arbete och erbjuda stod och
service utifran olika behov. Ndmnden arbetar bdde med insatser for att motverka
langtidsarbetsloshet och stddja personer mot sjalvforsorjning samt med atgarder som bidrar
till effektiva och hallbara verksamheter. Namnden bedomer att kommunfullméktiges mél i
huvudsak kommer att uppfyllas.

Néamnden har haft ett sdrskilt fokus pa att frimja sjalvforsorjning for invnare som star langt
frdn arbetsmarknaden, bland annat 1dngtidssjukskrivna och personer med begriansade
kunskaper i svenska. Samverkan genom Kommunhubben har fortsatt och dagliga
verksamheter har arbetat {for att deltagare med funktionsnedsittning ska ndrma sig
arbetsmarknaden.

Arbetet med att stirka ungdomars mojligheter till arbete har fortsatt genom feriejobb. Under
sommaren sokte 2 289 ungdomar feriejobb, vilket motsvarar ungefér varannan ungdom i
aldern 16-19 ér 1 stadsdelsomradet. Nimnden utokade antalet feriejobb till 944 och skapade
767 arbetstillfdllen i1 egen regi, varav omkring en tredjedel inom klimat och integration.
Sarskilda insatser har &ven genomforts for att nd ungdomar i ekonomiskt utsatta familjer.

Inom ekonomiskt bistdnd ligger andelen bistdndstagare pa en stabil niva. For att minska
behovet av langvarigt stod har ndmnden fortsatt samverkan med bland annat
Arbetsformedlingen, Jobbtorg och regionen samt forberett verksamheten infor kommande
aktivitetskrav.

Néamnden har ocksa arbetat med 14ngsiktiga boendeldsningar genom bland annat
forsoksldgenheter och stod till personer att Gverga till mer sjélvstindigt boende. Nya riktlinjer
for tranings- och forsokslidgenheter har tagits fram och digitala stodverktyg for
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bostadss6kande har fortsatt att utvecklas.

Arbetsmiljo och strategisk kompetensforsorjning har varit prioriterade omraden. Arbetet har
bland annat fokuserat pé att 6ka andelen heltidsanstéllda, minska anvdndningen av
timavlonade och stdrka stodet till chefer. Resultaten fran medarbetarenkéten visar
forbattringar inom samtliga omraden, sérskilt inom ledarskap och medskapande.

Arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete, informationssékerhet samt risk- och
sarbarhetsanalys har fortsatt. Namndens samhillsviktiga verksamheter har kartlagt kritiska
beroenden, analyserat risker och identifierat dtgdrder som grund for det fortsatta arbetet med
beredskap och kontinuitetshantering. Nimnden har dven informerat invdnare om
egenberedskap genom bland annat medverkan vid olika evenemang.

Sammantaget har nimnden bedrivit ett omfattande utvecklingsarbete med fokus pa att framja
sjalvforsorjning och ungas majligheter till arbete, minska social utsatthet, utveckla
arbetsmiljon samt stirka verksamheternas beredskap och motstandskraft.

Stadens direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser
I kommunfullmiktiges budget 2026 anges direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Nedan ldmnas en sammanfattning av vad ndmnden har arbetat med inom respektive omrade.

Langsiktig hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfard

Det rddande vérldslaget, ldgkonjunkturen, kostnadsdkningar och den demografiska
utvecklingen innebdr utmaningar for ekonomin och verksamhetsplaneringen. Ndmnden har
dérfor genomfort 16pande ekonomiska analyser och avstdmningar for att sékerstéilla god
prognossékerhet och en effektiv resursanvéndning.

Néamnden har dven arbetat for att 6ka andelen elektroniska inkdp samt forebygga vélfardsbrott
och otillten pdverkan genom systematiska kontroller, avtalsuppfoljningar, granskningar och
kompetenshdjande insatser.

En ny modul for hantering av klagomal och synpunkter har inforts i stadens integrerade
ledningssystem. Arbetet med ett nytt processkartlaggningsverktyg fortsétter for att stirka
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete och uppféljning.

En levande och hillbar stad

For att bidra till en positiv utveckling i stadsdelsomridet har nimnden samverkat med andra
ndmnder, myndigheter, polis, ndringsliv och civilsamhélle. Samverkan har bland annat skett
genom platssamverkan i tre omrdden och har bidragit till flera gemensamma aktiviteter och

arrangemang.

Under perioden har ndmnden genomfort platsaktivering och sommartorgsaktiviteter 1
Liljeholmen och Alvsjd i samverkan med lokala aktdrer. I Fruéingen har ungdomar bidragit till
utsmyckningen av miljon kring en gangtunnel. Ndmnden har dven arbetat med att tillvarata
betydelsen av lek, kultur och rorelse 1 stadsmiljon genom aktiviteter 1 lekplatser och
naturomraden.

Flera lekplatser har rustats upp under perioden, bland annat Herrbackens lekplats i Alvsjo,
Trekantens lekplats i Liljeholmen och Elektras park i Véstberga. Tva utegym har dppnats 1
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Vinterviken och Langbroparken, med justerbara vikter for att tillgingliggora traningen for en
bredare malgrupp. Under perioden har dven en fullstor basketplan 6ppnats i Nybohov.

Néamnden har fortsatt arbetet med att utveckla och tillgangliggora naturmiljoer. Arbetet med
att mérka upp tva terringleder i Alvsjoskogen har foregétts av dialog med invanare. For att
stirka den biologiska méingfalden har ndmnden planerat for omstédllning av klippta grasytor
till dngsmark och genomfort naturmarksvard i bostadsndra naturomraden. En inventering av
stadsdelsomradets forskolegardar har ocksa genomforts for att identifiera lekvédrden och
utvecklingsbehov.

En trygg och siker stad som héller samman

Arbetet for att 6ka tryggheten och sdkerheten 1 stadsdelsomradet dr prioriterat. Nimnden
samverkar med polis, fastighetsidgare, civilsamhaélle och néringsliv for att stirka tryggheten pa
platser dar behovet dr som storst.

I Alvsjo/Solberga har sirskilda insatser genomforts med anledning av oro for att barn och
unga rekryteras till valdsbrott. Genom samverkan med bland annat nattvandrare, skolpersonal,
vérdnadshavare och polis har fler trygga vuxna mobiliserats och vuxennirvaron stérkts.

Trygghetsskapande dtgéarder har 4ven genomforts i den fysiska miljon, bland annat genom
upprustning av viagtunnlar 1 Véstberga och forbattrad belysning vid Radiusbacken. Arbetet
med drift och underhéll av parker och naturomraden har ocksa fortsatt.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har faststillt fem verksamhetsomrddesmél inom inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat tio ndmndmaél som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal om “Ett Stockholm som héller samman med en stark och
jamlik valfard i1 hela staden”.

Stadsdelsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundas pa att samtliga fem verksamhetsomrddesmal samt nio av tio nimndmal
bedoms uppfyllas helt. Av de 41 indikatorer som ligger till grund for beddmningen av
maluppfyllelsen bedoms 31 uppfyllas helt och sju delvis. Namndens aktiviteter prognostiseras
bli klara under 4ret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt under dret. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for heldret som
utgar fran att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att mélen 1
kommunfullméktiges indikatorer kommer uppnas. I beddmningen har dven végts in att
kommunfullmiktiges och nimndens aktiviteter genomfors under éret.

Néamndens fritidsverksamhet har fortsatt att utveckla sitt arbete med att skapa trygga och
inkluderande miljoer for barn och unga. Fritidslotsens uppdrag har vidareutvecklats med
tydligare rutiner och ndra samverkan med civilsamhéllet, vilket vintas bidra till att fler barn
och unga far stod 1 att hitta lamplig fritidsaktivitet.

Parklekarna har fortsatt sitt arbete med att skapa inkluderande miljoer for barn och unga och
erbjudit manga utvecklande aktiviteter under sommaren. Under sommaren arrangerades en
kulturvecka i Fruingen av fritidsverksamheterna. Filtassistenterna genomforde projektet
Sommarbio dir unga vdlkomnades till filmvisningar och efterféljande samtal och reflektioner.

Den digitala motesplatsen Mates har avslutats, men en tillfallig digital motesplats har
etablerats for att uppratthalla en digital ndrvaro. Under hdsten utvecklas ett nytt och mer
héllbart arbetssétt for den digitala motesplatsen, vilket beddms kunna 6ka deltagandet bland
ungdomar som foredrar digitala plattformar.

Néamnden har under tertialet inlett ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Aspuddens
ungdomsklubb HOY, vilket har mojliggjort fler kostnadsfria platser for barn och unga att ta
del av aktiviteter pd 1 stadsdelsomradet.

Kollohandldggningen har genomforts enligt stadens rutiner, dér 1 132 barn av 1 779 s6kande
har erbjudits och tackat ja till en plats pé kollo, vilket visar pa en god tillgdnglighet.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter
Né@mnden har under perioden erbjudit ett brett och tillgédngligt utbud av avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter. Cirka 3 300 barn och unga deltog i sommarlovsaktiviteterna.

Under sommaren har nimnden anordnat sommartorg i Alvsjd och Liljeholmen for att erbjuda
invanare 1 alla aldrar meningsfulla och avgiftsfria aktiviteter. Exempel pé aktiviteter som
genomforts &r line dance, street art och DJ-workshop. Under sommaren arrangerades ocksa en
kulturvecka i Frudngen av nimndens fritidsverksamheter. Féltassistenterna genomforde
projektet Sommarbio dir unga vilkomnades till filmvisningar och efterfoljande samtal och
reflektioner.

Parkleken Kosmos for unga med funktionsnedsittning genomforde under sommaren sitt
storsta sommarlovsprogram nagonsin, med oppet bade dag, kvill och helg for att erbjuda sé
ménga som mdojligt en meningsfull fritid i en trygg och jimlik miljo. Aktiviteterna
inkluderade bland annat glassutflykter, strandbesok, besok pa Skansen, skateboard och
skapande.

Aktiviteterna bedoms ha bidragit till att fler barn och unga fitt tillgédng till en meningsfull och
aktiv fritid under sommarlovet, oavsett familjens ekonomiska forutsittningar. Genom ett brett
utbud av aktiviteter och verksamheter i olika delar av stadsdelsomradet har nimnden skapat
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mdjligheter till social gemenskap, delaktighet och trygga fritidsmiljoer. Sérskilt riktade
insatser har ocksé bidragit till att barn och unga med olika forutsittningar, bland annat unga
med funktionsnedsittning, fatt mojlighet att delta i fritidsaktiviteter pa jimlika villkor.

. Utfall Utfall Prognos
. Periodens . . Utfall VB 5 n KF:s .
Indikator utfall ma.n/ kymnor/ 2025 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Andel barn och 57 % 70 % 70 % 2026
g’ ungdomar som &r
néjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 1.1% 1,2% 12% 1,2% 25% Tertial
lever i familjer som 2 2026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda 90 % 90 % 2026
g’ besdkare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vréakningar 0 st 18 st 0 st Tas 2026
som berdr barn fram av
namnd
U Antalet besok pa 12 400 st 12 000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna
U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nds genom att verksamheten erbjuder inkluderande, riktad och platsobunden
verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sirskilt fokus pa unga
flickor, nyanlénda, hbtqi samt unga med funktionsnedsittning. Marknadsforing ska riktas for
att sarskilt attrahera prioriterade malgrupper. Verksamheterna ska arbeta forebyggande och
anvinda kunskapsbaserade metoder for att vara trygga, jdmstéllda, jimlika och drogfria.

Parklekarna ska rikta sig till invanare i alla &ldrar med sérskilt fokus pa barn i aldern tio till
tolv ar och erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter med inriktning pa kultur, djur och natur
samt lek och rorelse.
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Fritidsgérdarna ska rikta sig till ungdomar 13-18 ar och finnas i Liljeholmen, Frudngen och
Alvsjo. For barn och ungdomar med funktionsnedsittning i dldern 7-25 &r finns verksamhet i
Grondal. Utover detta ska arbetet med digital fritidsgéard for ungdomar vidareutvecklas samt
foljas upp under dret. Verksamhet ska bedrivas pa andra ldmpliga platser med fokus pa fler
aktiviteter 1 Higerstensomréadet for att mota fler ungdomar.

Fritidsledare fran bade motesplatser och parklekar ska finnas 1 skolor for att skapa kontakt,
marknadsfora och erbjuda nimndens aktiviteter efter skoltid. Oppettiderna i parklek ska
mojliggdra en enkel Gvergang nar fritidsklubbar stinger for dagen och erbjuda attraktiva
aldersadekvata aktiviteter. I enlighet med nya socialtjdnstlagen om okad tillgénglighet ska
verksamhet dven bedrivas i skolorna. Oppettider i parklekarna ska utdkas pa kvillarna for att
oka mojligheten att nd den primdra mélgruppen barn 1 mellanstadiedldern. Strukturerade
dialoger med deltagande barn och ungdomar sker kontinuerligt i form av rad, som en del 1
verksamhetsutvecklingen.

Samarbete ska ske med foreningar och civilsamhélle for att mojliggéra en bred och flexibel
verksamhet vad géller idrott och kultur utifran mélgruppens behov och 6nskemal.
Fritidsverksamheten ska erbjuda regelbundna ledarledda aktiviteter inom egen verksamhet
och 1 samverkan med andra aktorer, s som Hammarby IF och kulturndmnden, for att sdnka
troskeln for barn och ungdomar att prova pa nya fritidsaktiviteter. Ndimnden ska aktivt verka
for att ingd IOP med foreningar eller andra aktorer 1 civilsamhéllet med tydligt fokus pa att
ungdomar ska fa en meningsfull fritidssysselsittning. Fritidsverksamheterna ska ha ett tydligt
fokus pa forebyggande och uppsdkande insatser 1 samverkan med socialtjidnsten. I samarbete
med skolor erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter i Liljeholmshuset for att frimja
relationer, larande och utveckling samt deltagande 1 fritidsklubbarnas verksamhet.

Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar 1 fritidsgardarnas och parklekarnas verksamhet.
- Lika ménga flickor som pojkar deltar i verksamheterna.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten prognostiseras uppnés under aret och att namndens aktiviteter kopplat
till nimndmalet kommer genomforas under 4ret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_EI Stadsdelsnamnden pabdrjar arbete med att 6ka antal parklekar 2026-01-01 2026-12-31
och fritidsgardar for barn och ungdomar med trygg vuxennarvaro.

Analys
Aktiviteten forlangs och kommer slutféras vid arsskiftet.

f;'. Stadsdelsndmnden ska besluta om en lokal utvecklingsplan for 2026-01-01 2026-08-31
fritids- och kulturverksamheten samt ta fram en strategisk
utvecklingsplan for fritidsverksamheten
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Ett fardigt forslag ar framtaget.

Stadsdelsnamnden ska tillhandahalla mensskydd i fritid- och 2026-01-01 2026-06-30
kulturverksamheten for barn- och ungdomar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Beddmningen av maluppfyllelsen utgér fran prognosen for helaret som baseras
pa att kommunfullméktiges indikatorer samt forvéntat resultat pd underliggande ndmndmaél
till stor del uppnas. I beddmningen har dven végts in att kommunfullmiktiges och ndmndens
aktiviteter genomfors under aret.

Alla barn ska ges likvérdig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och
stadsdelsndmnden bidrar till att ge forutséttningar som sékerstéller att alla barn ges likvéardiga
mdjligheter till att 1drande och utveckling i enlighet med rddande styrdokument sdsom
barnkonventionen, skollagen och forskolans lidroplan. Perioden har innefattat aktiviteter som
framjar trygghet, ldrande, rorelse, lek och sarskilt stod.

En trygg forskola

En trygg forskola innebér bade att barnen kénner psykologisk trygghet och att deras miljo ar
fysiskt séker. Forskolan ska erbjuda en utbildning dér omsorg, ldrande och utveckling bildar
en helhet, med trygga och goda pedagogiska relationer som grund.

Under perioden har den utokade samverkan mellan forskolan och socialtjdnsten utvecklats
genom inférandet av barnrittsstodjare pa samtliga kommunala forskolor i stadsdelsomradet.
Barnrittsstodjarna fungerar som en ldnk mellan férskolan och socialtjdnsten, vilket stirker
samarbetet och bidrar till ett mer samordnat stdd for barnen.

Under perioden har d&ven samverkan med vardnadshavare utvecklats genom utbildningen
"ABC 3-5 ar". Dérutdver har flera medarbetare deltagit i utbildningen Barn som utmanar,
som genomfors av barnhilsoteamets barnpsykolog, vilket bidragit till 6kad kompetens och
béttre forutsdttningar att mota barns behov.

En forskola som stodjer lek och rorelse

Forskolans miljder ska stimulera lek och rorelse for att skapa goda forutséttningar for barns
hilsa, utveckling och larande. Eftersom ménga barn ror sig for lite dr det viktigt att forskolan
erbjuder varierade mojligheter till fysisk aktivitet under dagen. Under perioden har samtliga
forskolegardar i stadsdelsomradet inventerats utifran lekvardesriktlinjerna. Resultatet visar att
95 procent av girdarna erbjuder goda forutséttningar for varierad lek utomhus. Dirutdver har
samtliga forskolor under perioden utvecklat strukturer som mojliggor att pedagogerna
dagligen planerar och genomfor motoriska lekar med barnen. Arbetet bidrar till rorelsegladje
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och ger barnen mgjlighet att pa ett lekfullt sétt utmana och utveckla sina motoriska

fardigheter.

En forskola som ger stod till de barn som behover det
Barn som behover sérskilt stod ska fa det utifran sina individuella behov. Forskolan ska
erbjuda miljoer som frimjar utveckling och ldrande samt ge alla barn mdjlighet att uppleva
glddje och framsteg. Under perioden har stodenheten for barnhélsa tagit fram en utbildning
som ger forskolans medarbetare 6kad kunskap om hur barn med selektivt dtande kan bemétas
och stddjas 1 verksamheten. Vidare har nyckelfunktioner inom stadsdelsomréadets enhet f6r
barnhélsa genomgatt utbildning for HBTQ-diplomering. Satsningen har stérkt kompetensen
inom omradet vilket bidrar till att ett inkluderande och normmedvetet perspektiv integreras i

det stodjande arbetet for barn och familjer.

totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effral;l) HEns man/ kvinnor/ lz";;aél e helar Arsmal ;(rFs; al Period
pojkar flickor
U Andel legitimerade 35,3 % 22% 33.2% 36,3 % 37 % 37,5% Okning Tertial
forskollarare av 22026

Analys

undervisning utifran laroplanens malomraden.

Andelen legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda ar fortsatt hog inom stadsdelsomradet och mindre an 1% av
avdelningarna saknar legitimerad forskollarare, vilket bidrar till h6g kvalitet i verksamheten samt att barn erbjuds

kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsdvergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade

U Antal barn per 5,3 st 5,4 st 4,7 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i forskolan 22026
(arsarbetare)

U Antal barn per 15,9 16,7 14,9 st 14,9 st 149 st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 22026

U Antal barn per 15,9 st 16,5 st 14,8 st 14,8 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 2 2026
forskollarare

U Inskrivningsgrad i 98,6 % 97,1 % 97,3 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
f;'. U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30

Analys

Aktiviteten har férsenats pa grund av utmaningar kopplade till GDPR. Aktiviteten beraknas vara genomford till hosten 2026

Namndmal: 1 Férskolans utbildning ger forutsattningar till att varje barn erbjuds en

trygg miljo dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet

Uppfylls helt
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Beskrivning

Milet nas genom att forskolan erbjuder en utbildning diar omsorg, utveckling och ldrande
bildar en helhet och dér relationella mdten mellan pedagoger och barn vérdesétts och
prioriteras.

Av det nationella kvalitetssystem for skolvdsendet som Skolverket formulerat framgér att en
trygg miljo dar omsorg inte sdrskiljs frén ldrande en betydelsefull faktor for kvalitet 1
forskolan. En trygg miljo betraktas ddrmed som en forutséttning for att barn ska utvecklas och
lara 1 enlighet med ldroplanens formuleringar.

Utbildningen i forskolan ska enligt skollagen vila pd vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, vilket innebér att alla beslut som tas géillande verksamheten ska utgd fran det som
vetenskapligt visat sig vara gynnsamt for barns utveckling. Det finns ett brett forskningsstod
for att en trygg miljo med god omsorg har positiv inverkan pa barnets fortsatta utveckling och
larande. Ytterst handlar det om forskolepersonalens forméga att forsta och stotta barnet
kognitivt, socialt och emotionellt. Att i forskolans utbildning utgé frén det arbetsséttet gagnar
bade barns trygghet och deras allsidiga utveckling. Detta brukar kallas for att personalen
utvecklar pedagogiska relationer med barnen.

Pedagogiska relationer av hog kvalitet forutsétter att det finns rikligt med tillféllen till
interaktion mellan pedagoger och barn som syftar till att pedagogen ska kunna erbjuda barnet
stod och relevanta utmaningar. Tid till interaktion blir ddirmed en viktig kvalitetsmarkor.
Likval ar det viktigt att barngruppen under dagen delas 1 mindre sammanhang dé det
arbetssittet ger pedagogerna goda mojligheter till att interagera med varje barn utifrdn deras
behov och forutsittningar. En nyckelfaktor for att forskolan ska vara rolig, trygg och larorik
for barnen &r sdledes att forskolepersonalens tid tillsammans med barnen virnas och den
insikten gor att tidsatgang behdver virderas 1 relation till betydelse 1 frdgor som ror
exempelvis planering, dokumentation och reflektion.

Att motas 1 pedagogiska diskussioner har genom en inventering genomford tillsammans med
stadsdelsomradets rektorer visat sig vara en god grund for bade kvalitetsuppfoljning och
larande, och det dr dirfor en aktivitet som bidrar gynnsamt i det trygghetsutvecklande arbetet.
Ytterligare en aspekt som ér viktig for barns trygghet dr forskolans arbete med att motverka
krankningar och diskriminering. Sedan 2024 besvarar forskolans medarbetare arligen en enkat
med fragor dar medarbetarna far skatta sina egna kunskaper inom omrédet vald mot barn,
orosanmélningar och vuxnas krankningar gentemot barn. Sjilvskattningens resultat signalerar
ett behov av fortsatt kompetensutveckling inom omradet och under aret kommer samverkan
med socialtjdnsten att utvecklas ytterligare.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sarskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille for manniskorna,
planeten och vélstdndet utifrdn méal 3, 4, 5 och 10 i Agenda 2030
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Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstraickning mdjlighet att delta 1 forum dar pedagogiska relationer

fokuseras.

-Forskolans medarbetare har 6kad kunskap kring faktorer som bidrar till att forskolan dr en

trygg plats for barn
-Forskolans samverkan med socialtjdnsten utvecklas ytterligare
-Vérdnadshavare upplever i hogre grad att forskolan erbjuder en trygg miljo for barnen

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att indikatorerna uppnés helt eller ligger
mycket ndra malvardet. Ndmndens aktiviteter pagdr enligt plan och forvéntas genomforas

under aret.

Utfall Utfall Prognos

som upplever att
forskolan ar saker,
trygg, ger omsorg
samt bidrar till
barnens
emotionella
utveckling 6kar

Indikator pstlodens man/ kvinnor/ puallive helar Arsmal IO(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andelen 91,5 93 2026
vardnadshavare

Analys

foregaende ar.

Arsmaélet nés inte till fullo, men utfallet ligger mycket néra malvéardet. Indikatorns utfall har darutéver 6kat nagot jamfért med

Antalet férskolor 10 2026
som ar HBTQ-

diplomerade 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen sakerstélla att ~ 2026-01-01 2026-09-30
de for forskolor inom stadsdelsomradet som har mer an 14,9 barn

per grupp tar fram en strategi for hur malet om max 14.9 barn per

grupp ska kunna nas

'.rl_- ) Stadsdelsnamndens férskoleomraden ska se ver mdjlighterna till 2026-01-01 2026-12-17
att HBTQ-diplomera férskolor inom sina enheter

Namndmal: 2 Férskolans utbildning ger férutsattningar till att varje barn ges ledning

och stimulans samt uppmuntras till lek och rorelse

Uppfylls helt
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Beskrivning

Mialet nas genom att barnen far rikliga tillfdllen till lek och rorelse samt genom att samtliga
barn erbjuds ledning och stimulans i form av planerad undervisning gentemot ldroplansmélen
som tar sin utgang i behov som definierats. Att erbjuda undervisning utifrdn definierade behov
forutsétter en organisation som formar att synliggéra de behov som finns, samt &r tydliga med
hur arbetet ska f6ljas upp och utvdrderas. En organisation dér ledning regelbundet deltar 1
verbal reflektion kring den undervisning som genomforts i barngrupperna har genom
inventeringar visat sig bidra till att undervisningsutveckling samtidigt som forskolans ledning
fir information som hjélper dem att synkronisera fortsatta stod- och utvecklingsinsatser till
arbetslagen. Under 2025 reviderades forskolans ldroplan, och 1 den nya versionen betonas
leken betydelse samt att barnen regelbundet ska erbjudas fysisk rorelse 1 forskolan.

Enligt folkhdlsomyndighetens rekommendationer ska forskolebarn ha mdjlighet att rora pa sig
flera gdnger om dagen, och fokus for dessa aktiviteter bor ligga pa lek, aktiv transport och
utevistelse. Darutdver uppges att langvarigt stillasittande for barn 1 forskola bor minimeras.
Det finns bred evidens for att vanor som grundlagts i barndomen foljer individen genom livet,
och att barn 1 forskolan fir utveckla bade sin lekférmaga och sin rorelsegliddje bidrar pa s sétt
béade till barns vilméende och till en forbéttrad folkhélsa. Av den reviderade ldroplanen
framgar ocksa att larverktyg ska viljas utifran vetenskaplig grund eller beprovad erfarenhet.
Stadsdelsomridet har under 2025 deltagit 1 ett praktiknira forskningsprojekt kopplat till lek
och arbetet med jamstdlldhet. Under kommande ér ska behovet av kompetensutveckling
kopplat till forskningslittracitet att ses dver, och 1 det arbetet kan dven deltagande i nya
praktiknéra forskningsprojekt inkluderas.

Att barn pé forskolan ska ha tillgang till bocker av olika genrer och karaktér samt regelbundet
erbjudas hoglasning ar ytterligare ndgot som poédngteras 1 forskolans reviderade laroplan.
Inom stadsdelsomrddet bedrivs sprakutvecklande arbete pa forskolorna och det finns en god
organisation for kontinuerlig fortbildning av forskolans medarbetare inom det
sprakutvecklande omrédet. Forskoleomrddena har dirutdver dven ett flertal medarbetare som
genomgatt Skolverkets utbildning till Sprak-las- och skrivutvecklare, och gemensamma ramar
for deras uppdrag behover framover diskuteras utifran laroplanens nya skrivningar.

Aven kunskapsomrédet teknik lyfts, i den reviderade liroplanen, fram i hogre utstrickning 4n
1 foregdende upplagan. Under 2025 utkom regeringen med en nationell STEM-strategi
(Science, Technology, Engineering och Mathematics) vilket r ett initiativ som syftar till att
starka kunskaper och i forlangningen kompetensforsorjningen inom omradena
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Under éaret behover
forskoleavdelningen inventera vad ldroplanens nya skrivningar om teknik samt den nationella
strategin for STEM kommer innebéra for arbetet inom stadsdelsomradets forskolor.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille for ménniskorna,
planeten och vélstdndet utifran mal 2, 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030.
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Forvantat resultat

-Pedagoger ges 1 hogre utstrackning mdjlighet att regelbundet delta 1 ledarledd reflektion dar
effekter av genomford undervisning fokuseras

-Pedagoger har goda kunskaper 1 att bemdta och undervisa flersprakiga barn samt 1 att bedriva
sprakutvecklande undervisning

-Barn erbjuds dagligen pulsh6jande fysiska aktiviteter pd forskolan

-Barn erbjuds 6kade mdjligheter till varierad lek bade inomhus och utomhus.
-Vardnadshavare upplever 1 hogre utstrackning att deras barn uppmuntras till rorelse samt
erbjuds stimulans och ledning utifran laroplanens méalformuleringar

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten uppnds under aret. I bedomningen har indikatorernas utfall végts in
tillsammans med att aktiviteterna pd avdelningsniva prognostiserats vara genomforda vid
arets slut. I uppfoljningen av malet har dven underliggande enheters resultat utgjort underlag
for bedomning.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PP man/ kvinnor/ o helar Arsmal l(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andelen 90 94 2026

vardnadshavare
som upplever att
forskolan bidrar till
att deras barn
erbjuds ledning
och stimulans
utifran
laroplansmalen
okar.

Analys

For tva av de fragestallningar som indikatorn utgar fran har andelen positiva svar 6kat med en procentenhet jamfort med
féregaende ar. Arsmalet om 94% nas inte till fullo, men en positiv trend kan utifran enkétresultatet skonjas.

Antal 70 40 2026
forskolegardar som

mojliggor varierad

lek utifrén

lekvardesriktlinjern

as definition 6kar

Namndmal: 3 Forskolans utbildning erbjuder det stéd som varje barn behdver.

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att forskolornas utbildning erbjuder det stod som varje barn, langvarigt eller
under kortare perioder, behover.

Alla barn ska fa uppleva den tillfredsstéllelse och gliddje det ger att gora framsteg, Gvervinna
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svérigheter och att vara en tillgang i gruppen. I férskolan ska barn ges mojlighet att utveckla
en positiv uppfattning om sig sjdlva som larande och skapande individer. Detta forutsétter att
forskolans utbildning kontinuerligt ses dver och analyseras utifrén ett organisations- och
grupperspektiv. Det visentliga i en sddan analys &r att dtgarder fokuseras gentemot
organisationen och gruppen snarare dn gentemot enskilda individer i gruppen. Under 2025 har
ett pedagogiskt kartldggningsverktyg tagits fram inom stadsdelsomridets stddenhet. Verktyget
hjélper pedagogerna att fokusera insatser pa organisation och gruppniva, for att fler barn ska
fa erfara gliadjen 1 att lyckas och vara en tillgang i gruppen. Under detta verksamhetsér ska
alla forskolor systematiskt anvéinda materialet som stod i det reflekterande och planerande
arbetet.

Samverkan &r en annan viktig aspekt i det stodjande arbetet. Samarbete med hemmet och med
externa aktorer behovs for att barn ska kunna erbjudas en inkluderande utbildning som fdngar
deras engagemang och intresse. Under foregadende ar har en samverkansgrupp med foretradare
fran forskola, socialtjdnst, region och polis etablerats. Gruppens arbete har bidragit till att
forskolornas ledningsteam nu har 6kad kunskap om, samt d6kad forstéelse for, de andra
aktorernas uppdrag. Under 2026 behdver dessa kunskaper etableras dven i pedagogledet. Det
ar 1 sammanhanget ocksa betydelsefullt att alla som ingar 1 arbetslaget har férmaga att forsta
och samspela med barnen samt att skapa tillitsfulla relationer med hemmen.

Det ér viktigt att barn som &r i behov av stdd, antingen langvarigt eller under kortare perioder,
far det stod de behover for att kunna uppleva forskolans utbildning som trygg, rolig och
larorik. Det finns vetenskapligt stod for att deltagande i forskola &r en viktig parameter for att
framja barns psykiska vélbefinnande, och for barn 1 behov av stdd framtrader detta extra
tydligt. En vetenskaplig sammanstéllning frdn 2023 visar att forskolepersonalens forméaga att
skapa delaktighet och engagemang hos barnen dr viktigare for barns psykiska hilsa &n andra,
mer kvantifierbara strukturfaktorer. En forutséttning for att forskolan ska kunna verka
kompensatoriskt dr att barn ges mojlighet att ta del av forskolans verksamhet. Stadsdelen har
en hog inskrivningsgrad i forskolan, men det finns trots allt ndgra vdrdnadshavare som inte
skriver in sina barn i forskolan. Framdver behover stadsdelsforvaltningen hitta kanaler for att
1 hogre utstrackning né dessa vardnadshavare. Utvérderingar visar att vardnadshavare som
deltar 1 den verksamhet som erbjuds pé stadsdelsomrédets introduktionsférskola i hog
utstrdckning véljer att skriva in sina barn i1 forskola. Insatser som nar vardnadshavare som
idag inte besoker stadsdelsomrédets 6ppna forskolor behdver dérfor identifieras och
genomforas parallellt med att de 6ppna forskolorna inom stadsdelsomrédet tillgédngliggdrs i
annu hogre utstrackning.

Agenda 2030:
Néamndmalet bidrar sérskilt till omstéllningen gentemot ett hallbart samhille for ménniskorna,
planeten och vélstandet utifran mal 3, 4, 5 och 10 1 Agenda 2030.

Forvantat resultat

-Forskolornas pedagoger har 6kade kunskaper kring hur forskolan kan frimja psykisk hélsa
hos barn.
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-Vérdnadshavare upplever i hogre grad att deras barn erbjuds det stod som behdvs i1 forskolan
samt att kommunikationen med forskolan dr fortroendeingivande och tillitsfull.

-Forskolans pedagoger har i hdgre utstrickning kunskap om den samverkan med socialtjénst
och region som finns inom stadsdelsomrédet.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten uppnds under dret. I beddmningen har indikatorernas utfall vigts in
tillsammans med att aktiviteterna pd avdelningsniva prognostiserats vara genomforda vid
arets slut. I uppfoljningen av mélet har dven underliggande enheters resultat utgjort underlag
for bedomning

Utfall Utfall Prognos

Indikator FEUDECLE man/ kvinnor/ o helar Arsmal t(F:s . Period
utfall N X 2025 arsmal
pojkar flickor
Andelen 88,5 94 2026

vardnadshavare
som upplever att
deras barn erbjuds
relevant stdd samt
att personalen
bemoter dem pa
ett satt som inger
fortroende okar

Analys

Det ar framst fragestallningen om relevant stéd som bidrar till att malet inte nas fullt ut. Indikatorutfallet kopplat till den
fragestallningen ar 87 procent, vilket ar en 6kning pa en procentenhet jamfort med féregaende ar. Darutéver ser
barnhalsoteamet Over sina utbildningsinsatser for att i an hdgre grad skraddarsy stddjande insatser utifran de behov som
forskolornas signalerar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen kartlagga 2026-01-01 2026-06-18
sammanhang dar medarbetare kan méta vardnadshavare som inte
har sina barn inskrivna i férskola

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen vidareutveckla  2026-01-01 2026-09-25
den samverkan som sker med socialtjanst och region under
samverkansdagarna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt under aret. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som
utgér fran att forvantade resultat pa underliggande nimndmal kommer att uppnas. I
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beddmningen végs dven in att av kommunfullméktiges elva indikatorer kommer étta
indikatorer uppna malet helt och tre indikatorer uppnar inte &rsmaélet. I den sammantagna
bedomningen har dven vigts in att mélet i ndmndens indikator prognostiseras uppnés och
ndmndens sju aktiviteter planeras genomforas under aret.

Nya socialtjanstlagen

Stadens omstillningsarbete kring nya socialtjdnstlagen pagar fram till 2028.
Stadsdelsndmndens omstdllningsarbete ingar i socialforvaltningens stadsdvergripande projekt
Framtidens Socialtjdnst. Omstillningen syftar till att skapa en mer forebyggande, létt
tillgénglig och jamlik socialtjénst, priglad av tidiga insatser.

Inom ramen f6r projektet Framtidens socialtjdinst har under varen 20 insatser utan
behovsprovning breddinforts, och ndmnden har under perioden prioriterat utvecklingsarbetet
for att pa ett adekvat sétt erbjuda dessa. Fokus har legat pa att utveckla ett ssmmanhéllet
fordldrastod och utreda formerna for anhorigstdd. Namnden har dven deltagit i
synpunktsrundan for ytterligare insatser utan behovsprévning, som véntas beslutas i
november.

Under perioden har nimnden visat intresse och valts ut av staden for att genomfora ett
pilotprojekt som omfattar stdd till invnare med funktionsnedséttning som har eller ar pa vig
att flytta till eget boende. Insatsen syftar till att ge kunskap och trygghet till den enskilde och
till nérstdende 1 6vergdngen till eget boende. Insatser sker pa individnivd och anpassas efter
individens forutséttningar och behov. Planering for uppstart av pilotprojektet startar under
hdsten och genomforandet forvintas starta frdn och med 1 januari 2027.

Stod till barn och ungdomar

For att minska anvdndandet av socionomkonsulter har interna forstarkare inforts, vilket har
bidragit till en mer stabil bemanning och béttre forutséttningar for medarbetare att lyckas 1 sitt
uppdrag.

Samverkan mellan nimndens verksamheter f6r socialtjénst och forskola har stirkts genom
uppréttandet av ett ndtverk for barnrittsstodjare och kontinuerliga utbildningar om
orosanmdlningar. Under tertialet har 64 orosanmélningar inkommit frn férskolor, och en
ytterligare samverkansdag mellan socialtjénst och forskola planeras i host. Istillet for att
inrétta en ny funktion som forskolelots har ett samarbete med forskolan inletts, diar

medarbetare i forskolan ingér i nitverk for barnrattsstodjare som halls av verksamhetsomrade
BUF.

Samverkan mellan utredande barn- och ungdomsenheter och familjerétten sker 16pande i
gemensamma drenden, och etablerade samarbeten med regionen och barn- och
ungdomspsykiatrin fortloper enligt plan. Den 6kade efterfragan pa SIG-insatser (sociala
insatsgrupper) visar pd en god samverkan med polisen, ddr gemensamma rutiner har lett till
att fler barn och ungdomar identifieras i ett tidigt skede och erbjuds stdd redan under
utredningsfasen.

Under aret har 11 fordldraskapsutbildningar genomforts varav tvd ABC 0-2 ar, fem ABC barn,
en ABC tondr samt tre Komet barn. Vidare har fyra fordldrar anmalt sig till programmet Pa
ritt vig. Intresset for Fordldraskap 1 Sverige har varit 1agt under tertialet, vilket beror pa att
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senaste tidens inflyttning av nyanlénda i stadsdelsomradet fraimst bestar av skyddsbehdvande
frdn Ukraina. Denna mélgrupp har 1 stillet visat storre intresse for ABC-programmen, som
bittre moter deras behov. Vidare samverkar nimnden med Utbildningsforvaltningen for att
sprida information om de fordldrastodsprogram som erbjuds.

Vild i niira relation

I maj har ndmnden tagit 6ver driften av myndighetsutovning i egen regi, med malet att
erbjuda ett mer tillgéngligt och samordnat stod pé lokal niva. Arbetet under perioden har
frimst fokuserat pa att etablera kontaktvégar till samverkande verksamheter.

Skadligt bruk och beroende
For att mota komplexa behov har ndmndens verksamheter infort ett samsjuklighetsteam, och
en Case Manager kommer att anstéllas for att sérskilt arbeta med mélgruppen.

Tillgidngligheten och kvaliteten i1 det initiala mdtet har under éret stirkts da en socionom nu
arbetar i receptionen, vilket bidrar till béttre stod i ansokningsprocessen och att vigledning till
ratt instans kan ges direkt 1 forsta motet.

Funktionsnedsittning inklusive socialpsykiatri

Néamndens arbete har under tertialet praglats av ett systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete med fokus pa brukarinflytande, delaktighet och god fritid och hélsa.
Kompetensutveckling, 6versyn av resursanvindning samt medarbetarnas delaktighet har varit
centralt for att fortsétta uppnd verksamhetens mal.

For att bidra till en god hélsa och fritid har brukare inom grupp- och servicebostad erbjudits
ett friskvardskort som ger fritt intrdde till stadens simhallar. Sommaraktiviteter har
genomforts 1 verksamheterna sdsom midsommarlunch inom socialpsykiatrins verksamheter
samt resor och besdk pd Kolmarden, Furuvik och besok i Uppsala.

Under tertialet har verksamheterna inom LSS och socialpsykiatri fortsatt sitt systematiska
arbete med kompetensutveckling for att stairka medarbetarnas formaga att mota brukarnas och
deltagarnas behov. Genom ett brett utbud av utbildningar, valideringsinsatser och pedagogiska
ramverk har avdelningens verksamheter arbetat for att sékerstélla en god kvalitet i
verksamheterna, med fokus pé sjdlvstandighet, delaktighet och inflytande for de personer som
har fétt stod. Exempel pa utbildningar som varit prioriterade dr valideringsutbildning till
stodassistent dér dven personliga assistenter erbjuds mgjlighet att validera och utbilda sig till
stodassistent, pedagogiska ramverket dir flera av ndmndens verksamheter inom grupp- och
servicebostad och daglig verksamhet &r certifierade.

Fardtjanst

Néamnden har sett ett 6kat inflode av ans6kningar om féardtjanst jamfort med motsvarande
period foregdende &r. Okningen ligger i linje med befolkningsprognosen, som visar pa en
viaxande andel dldre 1 stadsdelsomradet. Véntetiderna ligger 1 linje med mélséttningen att
erbjuda handlidggning inom 14 dagar.

Anhorigstod

Under aret har ndmnden stottat 53 anhdriga inom malgrupperna funktionsnedséttning och
socialpsykiatri. Detta dr en 6kning jamfort med foregdende ar, vilket bedoms bero pa det
utdtriktade arbete som ndmnden har genomfort. Majoriteten av dem som soker stod ér
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kvinnor, vilket speglar den generella trenden att kvinnor oftare tar pa sig rollen som
anhorigvardare. For ndrvarande finns inga véntetider for att komma 1 kontakt med en
anhorigkonsulent.

Konsumentvigledning

Néamnden erbjuder sedan hdsten 2025 konsumentvégledning pd fordjupad niva, vilket har lett
till att inflédet har 6kat med 100 procent jamfort med samma period foregdende ar. Under
perioden januari till juli har nimnden stottat totalt 285 konsumenter, varav 51 procent kvinnor
och 49 procent min. Det finns inga vintetider for att komma i kontakt med en
konsumentvégledare. For att utbyta erfarenheter och stérka samverkan har namnden initierat
ett nidtverk for konsumentvégledare inom staden.

Utfall Utfall Prognos

Indikator IS man/ kvinnor/ SHERE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 21,6 % 221% 212% 24,2 % 22,9 % 23 % 23 % Tertial
t_'}J’ unga som ater blir 2 2026
foremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning
U Andel brukare 88 % 89 % 89 % Tas 2026
t_'}J’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
. U Andel brukare 69 % 67 % 69 % 38 % 92 % Tas 2026
g‘ inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

Analys

Resultatet ar en tydlig héjning jamfort med féregaende ar, detta efter att ha tagit upp fragestaliningen pa enhetens olika
moten med brukare. Det som framkommit i samtalsform utifran resultatet ar att vissa brukare menar att de blivit orattvist
behandlade i olika butiker i kdpcentrum och i samband med vardkontakter dar de upplevt att de inte blivit tillrackligt lyssnade
pa. Detta visar pa vikten av aterkommande motiverande samtal i strukturerad form mellan personal och brukare.

%) Andel brukare som 84 % 89 % 85 % 2026
ar ndjd med sin
insats (st6d och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

. U Andel 58,82 % 63,64 50 % 73,33 % 60 76 % 76 % Tertial
t_'}J’ familjehemsplacer % 2 2026
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Analys

Rsultatet visar pa en skillnad i utfall fran tidigare matning i tertialrapport vilket beror pa att &ven jourhemsplacerade barn av
misstag raknats med i underlaget tidigare. Da resultatet i indikatorn enbart innefattar utfall for familjehemsplacerade barn
minskar antal barn och ungdomar fran féregaende matning, vilket ocksa paverkar utfallet.

De barn som inte nar malen har sarskilda behov samt behov av stodatgarder i skolan. Nar barnen har bott sex manader i
familjehemmet kan insatsen SkolFam initieras vilket ger stort stdd i deras skolgang. Utfallet véntas 6ka nagot under aret men
malet prognostiseras inte uppnas. Kompletterande atgarder for att stoétta familjehemsplacerade barns skolgang kommer att
ses Over.

. U Andel 30 % 40 % 20 % 57,69 % 40 60 % Tas Tertial
g’ institutionsplacerad framav 22026
e barn som nar namnd
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Aktuella ungdomar har innan placering inte haft en fungerande skolgang vilket paverkar utfallet. Vi ser en svag positiv trend
jadmfort med T1. Skillnaden i utfall fran tidigare matning beror pa att placerade barn som gar pa gymnasiet, av misstag
raknats med i underlaget. Da resultatet i indikatorn enbart innefattar utfall for grundskolebarn minskar antal barn och
ungdomar fran féregaende matning.

U Andel personer 93 % 90 % 90 % 2026
med funktions-
nedsattning som
upplever att de blir
val bemétta av
stadens personal
(stdd och service
till personer med
funktionsned-
sattning)

U Andel personer 86 % 88 % 83 % 2026
t_'}J’ med funktionsned

sattning som
upplever att de kan
paverka insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsned-
sattning)

U Andel personer 87,3 % 85 % 85 % 2026
t_'}J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel utredningar 83,9 % 76,11 79,51 % 80 % 80 % Tas Tertial

av barn och unga % framav 22026
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

%) Brukarens 81 % 80 %  Tas 2026

t_'}J’ upplevelse av fram av
trygghet med namnd
personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni
ng)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

'Z?_,I U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska uppnés genom effektiv samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga
och samordnade insatser, samt intensivt stod till barn och ungdomar samt deras fordldrar som
har storre behov. Fokus ligger pa en léttillgdnglig socialtjéinst med forebyggande atgérder.
Resurser och metoder anpassas efter den nya socialtjanstlagen. Utvecklingsarbete for att
prioritera ett proaktivt och forebyggande arbete ska fortsdtta, liksom mojligheten att erbjuda
tidiga och samordnade insatser. Barn som behover stod ska vara involverade i sin utredning
och erhéllas insatser av hog kvalitet. Effektiva modeller och samverkansstrukturer ska
anvéndas for att tidigt finga barn och ungdomar som riskerar att fara illa. Utgdngspunkten ska
vara att harmonisera och likstdlla arbetet 1 hela staden. Medarbetarna ska driva arbetet med
fokus pa jamstélldhet, jimlikhet och barns réttigheter.

Stod till fordldrar genom familjecentraler, fordldraradgivare och fordldrastodsprogram finns
att tillgd. Fordldraradgivarnas arbete ska ges 1 ndra samverkan med Region Stockholm bland
annat genom stadsdelens tva familjecentraler. Samarbetet mellan familjeritten och barn- och
ungdomsverksamheterna ska stirkas.

Det forebyggande arbetet mot ungdomar bedrivs genom ett effektivt faltarbete, ddr ungdomar
kan lotsas till ritt insatser. Samverkan mellan ungdomsmottagningen och fritidsverksamheten
ska forstérkas.
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Socialtjansten ska stirka samarbetet med forskolan och skolan for att tidigt identifiera barn 1
behov, sd att stod kan ges till fordldrar. Mgjligheten till ambassadorsskap gentemot skolor och
forskolor med syfte att sprida kunskap, kompetens och trygghet i jobbet med barn som far illa
ska 0ka. Genom forbittrade arbetssitt ska andelen medarbetare 1 forskolan som vet nir och
hur de ska gora en orosanmélan 6ka. Stadsdelsndmndens skolsociala insatser ska fortsdtta sitt
utvecklingsarbete med att forbéttra skolndrvaron i grundskolan.

Familjerétt sydvist ska erbjuda individuellt stod och gruppverksamhet till fordldrar som inte
bor tillsammans for att hjélpa dem att komma 6verens och hitta sétt att samarbeta. Stod
erbjuds enskilt och i grupp till barn och ungdomar som bevittnar véld eller lever med f6rildrar
dér det forekommer vald 1 néra relation.

Stadsdelsndmnden ska fortsitta arbetet med Islandsmodellen, dér samverkan med polis och
socialjour ska garantera att barn och vuxna som utsatts for vald erhaller det skydd och stod
som de har ritt till.

Forvantat resultat

- Férre barn och ungdomar dteraktualiseras.

- Fler barn &r delaktiga i genomf6rande 1 utredning och insatser.

- Fler fordldrar erbjuds stdd och far verktyg for fordldraskap.

- Fler fordldrar tackar ja till erbjudna insatser nér stodbehov bedémts finnas.
- Fler hembesok ska goras vid utredning av barn- och ungdomar.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvantade resultaten prognostiseras uppnés under aret och att namndens aktiviteter kopplat
till nimndmalet kommer genomforas under dret. Tva av kommunfullméktiges indikatorer som
ar kopplade till uppnadda betyg i kirndmnena i skolan for barn som &r placerade i familjehem
eller institutioner uppnés inte under tertialet. I uppfoljningen av mélet har en genomgéng av
underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator fisilodsns man/ kvinnor/ puallive helar Arsmal I§F's . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare 80 % 2026
inom forskola som
vet nar och hur de
ska gora en
orosanmalan
Antal 64 120 Tertial
orosanmalningar 22026
fran forskolan
Preventionsindex 79 79 2026
ANDTS
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Interna forstarkare infors for att fa bort anvandandet av 2026-01-01 2026-08-31
socionomkonsulter

'Z__l_-:l Stadsdelsnamnden ska erbjuda fler insatser till barn, ungdomar 2025-01-01 2026-12-31
och familjer utan féregdende bistandsbeslut

Namndmal: Personer med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatrin,
garanteras sjalvbestammande och méjligheten att delta pa lika villkor i samhallet
genom stddinsatser som tillhandahalls av stadsdelsnamnden.

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nds genom att erbjuda invénare med fysisk och psykisk funktionsnedséttning
individuellt anpassade stodinsatser av hog kvalitet. Insatserna ska baseras pa den enskildes
behov och 6nskemal, med stor vikt vid delaktighet i utférandet av sin insats. Verksamheterna
ska vara av hog kvalitet, rattssdkra, jamlika, jimstdllda och frimja delaktighet. Resurser och
metoder anpassas efter den nya socialtjdnstlagen.

Personer med funktionsnedséttning ska fa stdd for att vara en aktiv del av samhéllet. Barn och
unga vuxna med funktionsnedséttning ska fa det stod de behdver, inklusive mojligheten att
regelbundet delta i fritidsaktiviteter.

Stdd och service tillhandahalls 1 form av exempelvis boendestdd, grupp- eller servicebostéder,
ledsagning, sysselsdttning, daglig verksamhet. Fysisk aktivitet och hélsa ska beaktas vid
upprittande och uppfoljning av genomférandeplaner eller samordnade individuella planer.
Néamndens medarbetare ska delta i utbildning 1 SIP, suicidprevention och psykisk ohélsa.
Néamnden ska arbeta med ett sérskilt fokus pa valdsutsatta inom funktionshinderomradet
genom 6kad kompetens och forbéttrade rutiner for att uppmiarksamma valdsutsatthet.

Andelen heltidsanstillningar ska 6ka och andelen timavlonad personal ska minska genom att
utreda forutséttningarna for att organisera och minimera nyttjandet bade av timavlénade och
bemanningsforetag. Grundbemanning ska utgé fran verksamhetens behov och for att frimja
en langsiktig och hdllbar modell for personalplanering ska denna utgd frén fyllda
schemarader.

Forvantat resultat

- En storre andel brukare med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar som behodver stod
ar ndjda med de insatser de fér.

- Ett 6kat antal barn och ungdomar med funktionsnedsittning deltar i planeringen av sina
insatser.

- Fler vuxna med funktionsnedsittning upplever att de har mgjlighet att paverka utformningen
av sina insatser.
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Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten prognostiseras uppnas under dret och att nimndens tre aktiviteter
kopplat till nemndmalet kommer genomforas under aret. En av kommunfullmiktiges
indikatorer kopplat till upplevelse av diskriminering inom socialpsykiatrins verksamheter
uppnas inte. I uppfoljningen av mélet har en genomgang av underliggande enheters resultat
utgjort underlag till beddmningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__l_*:l Stadsdelsnamnden genomfor fler aktiviteter for att framja fysisk 2026-01-01 2026-12-31
aktivitet for personer med funktionsnedséattning.

-.__I_r:I Stadsdelsnamnden ska erbjuda insatser utan féregaende 2026-01-01 2026-12-31
bistdndsbeslut till personer med funktionsnedsattning

-:__I_-:I Stadsdelsnamnden ska fortsatta utreda behov och forutsattningar 2026-01-01 2026-12-31
for att minska andelen timaviénade for att 6ver tid uppna det
langsiktiga malet om 12 procent.

Namndmal: Vuxna invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina férutsattningar
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nds genom att personer far stod utifran egna forutséttningar for att kunna delta i
samhéllets gemenskap och leva ett sjdlvstdandigt liv. Insatser 1 egen regi ska erbjudas i ett
tidigt skede vilket minskar risken for att mer ingripande insatser behover erbjudas pé langre
sikt. Barnrittsperspektivet beaktas néir en fordlder aktualiseras hos socialtjdnsten s att barnets
behov som anhdrig kan tillgodoses.

Vuxna med beroendeproblematik ska erbjudas stod dér samverkan kring personer med
samsjuklighet prioriteras. Befintlig samordning med Region Stockholm f6ljs upp och
vidareutvecklas i syfte att ge en god och ndra vard. Nya arbetssitt och forbattrad samverkan
ska utvecklas sérskilt riktat till malgruppen dldre. Ett led 1 detta &r att stirka kompetens for
medarbetare som arbetar i stadsdelen gentemot méalgruppen.

Arbetet for en lattillganglig socialtjinst med forebyggande insatser ska vara i fokus dér det
uppsokande arbete ska vidareutvecklas. Resurser och arbetssétt ska utvecklas och anpassas for
den nya socialtjénstlagen, bland annat genom att se over ett utdkat anvindande av
koordinatorer och case managers. Samordnad individuell planering (SIP) ska alltid
genomforas nir det dr mojligt.

Nir relationsvéldscentrum centraliseras behdver samverkan och arbetssétt kring drenden som
ror vald 1 ndra relation ses ver. Vuxna och barn som &r utsatta for vald i néra relation eller
utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck ska upptickas och ges stod samt erbjudas
samordnade insatser och praktiskt stod genom arbetsséttet "Bryt upp". Véldsutdvare ska
erbjudas stod att fordndra sitt beteende. Screening gors for personer med ldngvarigt
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bistdndsberoende for att uppticka véld i ndra relation och personer som vill ha stdd remitteras
till Relationsvaldcentrum sydvédst. Nimnden ska ha ett sérskilt fokus pa véldsutsatta kvinnor
och barn med stdrkta mojligheter till skyddade boenden. Kvinnojourerna r en viktig
samarbetspartner i1 arbetet mot méins vald mot kvinnor och det hedersrelaterade fortrycket.

Arbetet med budget- och skuldradgivning ska fortsitta utvecklas med fokus pa det
forebyggande arbetet for att forhindra verskuldséttning. Ett sarskilt fokus ska riktas mot
grupper som har storre risk att skuldsétta sig och sérskilda satsningar ska géras mot de som
redan har en insats frin stadsdelen. Det uppsdkande arbetet inom omradet ska
vidareutvecklas.

Forvantat resultat

- Fler vuxna med beroendeproblematik far stod.

- Fler vuxna far stéd vid vald i néra relation

- Fler anstillda inom erbjuds utbildning i SIP, psykisk ohilsa och suicidprevention.
- Fler invénare far snabbt stdd av en budget- och skuldradgivare.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds i sin helhet. Beddmningen baseras pa att de
forviantade resultaten uppnas under aret och att aktiviteten genomfors. I uppfoljningen av
maélet har en genomgang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:':l Stadsdelsnamnden ska erbjuda 6ppna insatser utan féregaende 2025-01-01 2025-12-31
bistandsbeslut till vuxna med beroendeproblematik

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal och att fem av malen 1
kommunfullméktiges sju indikatorer kommer att uppnas. I beddmningen végs dven in att
kommunfullmiktiges aktivitet genomfors under aret. Ndmndens atta aktiviteter planeras vara
genomforda under éret.

Aldersvinlig stad — en hallbar och inkluderande samhiillsutveckling

Stadsdelsndmnden fortsétter att utveckla en aldersvénlig stad genom langsiktiga insatser som
framjar sjilvstidndighet, trygghet och delaktighet for dldre. Arbetet utgér frn stadens
handlingsplan och bygger pa samverkan med pensiondrsrdd, anhorigrad och brukarrdd for att
sdkerstélla inflytande och tillgénglighet.
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Under perioden har ndmnden fortsatt att utveckla samverkan med idéburna organisationer och
lokala aktorer for att sdnka trosklar till deltagande 1 aktiviteter. Tidigare workshop med
Skirholmen, Aldrefrvaltningen och Idrottsforvaltningen har bidragit till 6kad
informationsspridning och starkt samordning for fysiska och sociala aktiviteter.

Analysen av framtida behov av dldreboenden fortsétter, med inriktningsbeslut for Trekantens
och Fruidngsgérdens boendeenheter. Genom 6kad delaktighet, samverkan och ett
hélsofrdmjande synsétt arbetar nimnden for en stadsdel dér dldre kan leva ett aktivt, tryggt
och sjdlvstandigt liv.

Hailsofrimjande och forebyggande arbete

Néamnden har under perioden stdrkt det forebyggande arbetet genom att etablera insatser utan
behovsprovning, sdsom hélsoframjande samtal och samtalsgrupper for éldre och anhoriga.
Dessa insatser har visat sig effektiva for att tidigt identifiera behov, motverka isolering och
framja sjélvstandighet.

Tréaffpunkter och uppsdkande verksamhet, som exempelvis dldrelots pa vardcentraler och
torg, har natt dldre som riskerar att hamna utanfor systemet. Projektet "7Tre i ett” och sociala
aktiviteter har bidragit till 6kad livskvalitet och minskad ensamhet. Samverkan med
geriatriken genom SIP-moten i hemmet har sdkerstéllt en samordnad vardkedja och minskat
risken fOr aterinldggningar.

Skorhetsskattning inom sarskilt boende fortsatter att utvecklas for att tidigt upptédcka
fordndrade vardbehov.

God och niira vard och omsorg

Néamnden arbetar for en personcentrerad vard och omsorg déir genomforandeplaner anvénds
for att stirka delaktighet och utga fran den enskildes resurser. Dokumentationsombud har
utbildats 1 salutogent forhéllningssétt, och kollegiala granskningar sdkerstéller likvérdig
dokumentation.

Fast omsorgskontakt har inférts inom hemtjénst och sérskilt boende for att dka trygghet och
kontinuitet. Kvalitetssékring sker genom egenkontroller och systematisk uppfoljning av
avvikelser. Tvirprofessionell samverkan, exempelvis genom SIP-mé&ten och olika forum for
ombudsrollerna, stirker den sammanhallna varden.

Aktiviteterna pd vard- och omsorgsboendena fortsétter att utvecklas 1 dialog med de boende
och utformas for att mota individuella behov och intressen, i syfte att stirka delaktighet och
vélbefinnande.

Palliativ vard har utvecklats genom DéBra-samtal och skorhetsskattning, medan
demensomradet har fordjupats via Silviacertifiering och utbildning 1 ldgaffektivt bemdtande.

Det fortsatta arbetet med att etablera en kostenhet i1 egen regi pagar med syftet att stérka
kvalitet, samordning och ldngsiktig hdllbarhet inom maltidsverksamheten.

En hillbar och resurseffektiv dldreomsorg

Kompetensutveckling har prioriterats inom omrdden som demens, palliativ vard och HBTQI-
diplomering. Utbildningar via Aldreomsorgslyftet och ESF-projektet har stiirkt personalens
kompetens. Sprakutvecklingen har fortsatt prioriterats genom verksamhetsférlagd
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sprékutbildning, sprdkombud, SFI och sprakutvecklande insatser inom ESF.

Aterkommande utbildningar i Lex Sarah, informationssikerhet och vilfirdsbrott sikerstiller
hog kvalitet och rittssdkerhet. Hilsofrdmjande enheten har stirkt sin kompetens genom
utbildningar i tjinstedesign och samtalsledning.

Digitalisering

Néamnden fortsitter att utveckla digitala arbetssétt och vélfardsteknik och
informationssikerhetsklassningar genomfors l6pande. Det digitala systemstddet till
kostenheten haller pé att implementeras. Inom sérskilt boende har applikationerna One Wound
(ett arbetsverktyg for sdker och effektiv sarvard) och VISAM (ett verktyg for strukturerad
beddmning vid forsdmrat hélsotillstand) inforts for att starka kvalitet och samordning.

Goda exempel

Aldrelots nir fler genom uppsokande arbete

Avdelningens dldrelots har under perioden utdkat sitt uppsdkande arbete pa vardcentraler,
traffpunkter och torg, vilket har lett till att fler dldre som riskerar att hamna utanfor systemet
har fétt stod. Genom tidiga insatser har behov av akuta atgérder kunnat forebyggas, och éldres
mdjlighet att bo kvar hemma har stérkts.

Samtalsgrupper for personer med demens eller kognitiv svikt

Haélsofrdmjande enheten har under aret etablerat samtalsgrupper for personer med demens
eller kognitiv svikt. Grupperna har visat sig vara ett effektivt sétt att motverka isolering,
framja social delaktighet och stdrka den kognitiva formégan. Deltagarna har uttryckt 6kad
trygghet och vilbefinnande, och verksamheten planeras att utokas ytterligare.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PO TS man/ kvinnor/ il helar Arsmal t(F.s . Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel nojda 80 % 83 % 83 % 2026

omsorgstagare
U Andel nojda 91 % 83 % 100 % 98 % 93 % 93 % 2026
S_J’ omsorgstagare i

dagverksamhet

Analys

Namnden nar arets malvarde delvis och ligger aven nagot under stadens genomsnitt (93 %). Brukarnas noéjdhet ar fortsatt
hog, men resultatet har forsamrats jamfort med féregaende ar och utvecklingen behéver analyseras narmare. Namndens
svarsfrekvens uppgar till 59 % (73 svar), vilket ar hogre an bade stadens svarsfrekvens (53 %) och féregaende ar.

Den férsamring som ses ar koncentrerad till mannens svar, medan kvinnornas ndjdhet ar fortsatt mycket hég. Verksamheten
behdver analysera vilka faktorer som kan ha paverkat mannens upplevelse av dagverksamheten.

U Andel 86 % 87 % 87 % 2026
S_J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utférs i

hemtjansten
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 84 % 80 % 80 % 2026
t_'}J’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende
U Andel 4,02 % 471 % 5 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

Analys

Arsmalet nas delvis, indikatorn visar en marginell minskning jamfért med féregaende ar. Bemanningen av sjukskéterskor och
schemalaggningen ar i huvudsak oférandrade. Eftersom indikatorn baseras pa ett enda mattillfélle per ar kan tillfallig franvaro
fa ett relativt stort genomslag pa utfallet, vilket bedéms ha paverkat resultatet i kombination med hogre belaggning.

U Andel aldre 63 % 69 % 69 % 2026
t_?’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjélpinsatser

U Antal personal en 12,7 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Arsmalet bedéms uppfyllas delvis. Hemtjénsten arbetar vidare med att héja kontinuitet genom att planerare och chefer
kontinuerligt foljer upp att omsorgskontakten ar den huvudsakliga personen som besdker kunden i egen regi. Resultatet
kommer till verksamhetsberattelsen och innefattar alla hemtjanstutférare som ar aktiva i stadsdelen, saval privat som egen
regi.

Namndmal: Aldre har ett tryggt, halsosamt och sjalvstandigt liv samt en god
personcentrerad vard och omsorg

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens verksamheter inom dldreomsorgen bygger pé ett
salutogent forhallningssétt, dir trygghet, hilsa och vilbefinnande stér i fokus. Aldre i behov
av stod erbjuds insatser av god kvalitet, med utgdngspunkt i den enskildes behov och
onskemal samt med hog grad av delaktighet. Verksamheterna ar réttssdkra, likvardiga och
bidrar till delaktighet, kontinuitet och hog kvalitet i omsorgen.

Genom uppsdkande och forebyggande arbete motverkas oftrivillig ensamhet och isolering.
Motesplatser, aktivitetscenter och stadens satsningar pa kulturevenemang erbjuder socialt
umgénge och aktiviteter som framjar fysisk, psykisk och social hilsa. Inom vard- och
omsorgsboenden dr dagliga utevistelser och promenader centrala for dldres hélsa och
vélbefinnande. Dagliga utevistelser och promenader ska alltid erbjudas och sékerstillas
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oberoende av bemanning och resursforutsittningar. Aldre har dirutéver tillgang till ett brett
utbud av aktiviteter som bidrar till meningsfull vardag och delaktighet.

Miiltidsservice bedrivs med fokus pa néringsriktig, sdker och hallbar mat som bidrar till god
hilsa och forebygger underniring. Aldreomsorgen utvecklar ven en personcentrerad vard
inom hilso- och sjukvérden och stirker stodet till anhoriga for att tillvarata
anhorigperspektivet i verksamheterna.

Ett hallbart ledarskap och kompetent medarbetarskap ér centralt for kvalitet, kontinuitet och
trygghet inom dldreomsorgen. Medarbetare erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling inom
omraden som sprik, demens, geriatrik, psykisk ohélsa, palliativ vard, HBTQI, vald i néra
relation och missbruk. Omvardnadspersonal ges mojlighet till vidareutbildning via bland
annat ESF-projektet "Kompetensforsorjning inom dldreomsorgen” for att mota framtida
behov av underskoterskor och vérdbitrdden. All frdnvaro ska efter verksamhetens behov ha
full tackning av vikarier for att sidkerstélla kontinuitet, kvalitet och trygghet.

Forvantat resultat

- Okad andel dldre som kiinner sig trygga och ndjda med utformandet av sin ildreomsorg.

- Okat vilbefinnande och meningsfullhet hos seniorer genom hilsofrimjande- och
forebyggande insatser.

- Oka verksamhetens kvalitet genom en patientsiiker och personcentrerad vard och omsorg.
- Oka verksamhetens kvalitet genom att utveckla nya arbetssitt och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmalet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att av nimndens étta aktiviteter pagér enligt
plan och forvintas genomforas under aret. [ uppfoljningen av malet har en genomgang av
underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

! |_:“| Stadsdelsnamnden ska fortsatta och intensifiera arbetet med att 2026-01-01 2026-12-31
utveckla intern och extern samverkan for att sékerstalla en god och

nara vard samt framja ett mer uppstkande, férebyggande och

halsoframjande arbetssatt inom aldreomsorgen.

! ;:l Stadsdelsnamnden ska fortsatta utreda behov och férutséattningar 2026-01-01 2026-12-31
for att minska andelen timmar arbetade av timaviénad och uppna
det langsiktiga malet om 12 procent

\ l?' Stadsdelsnamnden ska intensifiera arbetet med uppfdljning och 2026-01-01 2026-12-31
analys av avvikelser, lex Sarah och lex Maria for att utveckla
kvalitet och larande i verksamheten.

\ l?' Stadsdelsnamnden ska intensifiera utvecklingen av digitalisering 2026-01-01 2026-12-31
och valfardsteknik for att starka kvalitet, delaktighet och trygghet
inom aldreomsorgen.

L*) Stadsdelsnamnden ska stérka aldreomsorgens arbete med 2026-01-01 2026-12-31
nationella minoriteter genom att synliggora deras rattigheter samt
integrera sprak, kultur och traditioner i verksamheten.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-___|_-:| Stadsdelsnamnden ska stérka aldreomsorgens kompetens i 2026-01-01 2026-12-31
bemotandet av sarskilt sarbara grupper med fokus pa demens,
vald i nara relation, hbtgi och psykisk ohélsa.

-___|_-:| Stadsdelsndmnden ska utveckla dldreomsorgens 2026-01-01 2026-12-31
kompetensutvecklingsplan sa att den utgar fran verksamhetens
behov och sakerstaller ratt kompetens utifran yrkets krav.

-Z__I_r:I Stadsdelsndmnden ska vidareutveckla arbetet med kost och 2026-01-01 2026-12-31
nutrition for att sakerstalla en god maltidsupplevelse och bidra till
Okad halsa och livskvalitet for aldre.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Barns ritt till kultur

Stadsdelsndmnden har under aret fokuserat pa att utveckla arbetet med att stirka barns rétt till
kultur. Under tertialet har ndmnden bland annat genomfort projektet "Sommarbio” i
samverkan med Bio Aspen, med syftet att skapa meningsfulla motesplatser dar ungdomar
kostnadsfritt kunnat ta del av film, samtal och gemenskap. Aven fritidsverksamheten Kosmos,
for unga med funktionsnedsittning, har under sommaren erbjudit sitt storsta
sommarlovsprogram nagonsin med aktiviteter dag, kvill och helg.

Inom forskoleverksamheten bedrivs ett kontinuerligt arbete for att synliggora de nationella
minoriteternas kulturer. Som exempel pa detta har samtliga forskolor under tertialet tilldelats
barnlitteratur pa minoritetssprak for att vicka nyfikenhet och skapa igenkdnning hos barnen
och deras familjer. Vidare har ett forskningssamarbete rorande nationella minoriteter inletts,
dar forskoleforvaltningen sedan tertialet d&ven &r delaktig.

Konst och kultur i offentliga rummet

Under sommaren har stadsdelsndmnden genomfort platsaktivering med
sommartorgsaktiviteter i Liljeholmen och Alvsjo. Sommartorgen arrangerades i samverkan
med Liljeholmens foretagsgrupp, fastighetsdgare och andra lokala aktorer. De genomfordes
under tvéd veckor pa respektive plats, med ett omfattande program. Kulturinslagen bestod av
savil teater och konserter som sadant besdkarna kunde prova pa sjdlva som att dansa, skapa i
lera, mala street art, sjunga karaoke, skapa av aterbruk, prova att vara dj. Medverkade gjorde
bland annat Friluftsfrimjandet, Bibliotekslabbet, Brannkyrka forsamling,
Hyresgéstforeningen, Midsommargarden och Kulturféreningen Solan. I Fruingens centrum
har ungdomar sommarjobbat med att fortsatta utsmyckningen av ytor runt en av
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géngtunnlarna och har nu skapat en fin inramning och entré till centrum.

I samband med Kungliga Konsthdgskolans utbildning Of Public Interest (OPI) Lab, som ar
verksamma i stadsdelsomradet, utforde konststudenter ett avslutningsprojekt med
konstinstallationer pd parkmark.

Platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rorelse och rekreation for alla

Under éret har ndmnden arbetat med insamling sport- och friluftsutrustning infor 6ppningen
av Fritidsbanken i Frusingen. Over 2 300 artiklar har samlats in och registrerats, och
ytterligare insatser planeras for att nd malet om 2 600 artiklar. Vidare har namnden arrangerat
pop-up-verksamhet under sportlovet i samverkan med Fritidsbanken Skdrholmen samt tva
prova-pa-event i juni, varav ett i Liljeholmen och ett i Frudngen.

Néamnden arbetar aktivt med att tillvarata betydelsen av lek och kultur i stadsmiljo. Stort fokus
laggs pé att erbjuda barn lek och kulturskapande aktiviteter vid lekplatser och naturomraden.
Under perioden har Herrbackens lekplats i Alvsjo rustas upp efter forslag som togs fram i
medborgardialog. Vidare har dven Trekantens lekplats 1 Liljeholmen delvis fétt ny
upprustning, likasé har Eleketraparkens lekplats i Véstberga fatt ny lekutrustning.
Stadsdelsndmnden har under aret &ven genomfort en inventering av stadsdelsomradets
forskolegardar utifran lekvirdesriktlinjerna vilket resulterat i ett samlat underlag 6ver
forskolegardarnas lekvérden och utvecklingsbehov.

Tvé utegym har dven 6ppnats under perioden i Vinterviken och Langbroparken. Bédda
gymmen har justerbara vikter for att passa en bredare malgrupp som éldre och personer med
funktionsnedséttning. Vidare har den fullstora basketplanen i Nybohov 6ppnats under
sommaren.

Foreningsbidrag

29 foreningar sokte verksamhetsbidrag for totalt 2 923 tkr under tertialet. Naimnden fordelade
stod till 27 av dessa foreningar for totalt 1 482 tkr. En forening flyttades dver till
Arrang0drsstod omgéng 1 och en forening hinvisades till Idrottsférvaltningen. Arrangorsstod
omgéng 1 sokte 13 foreningar for totalt 572 tkr, dir en forening inte beviljades stod. Ndmnden
fordelade totalt 326 tkr. Vid handldggningen prioriterade férvaltningen sirskilt foreningar som
sokte bidrag for insatser som motverkade ensamhet, fokuserade pé miljo- och klimatarbete
samt riktade sig till barn och unga. Under perioden har riktlinjen for foreningsstod
fardigstéllts. Arbetet med inférandet av systemstdd for foreningen av foreningsbidrag
fortloper.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEDIERTE man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s . Period
utfall - : 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 86 % 89 % 77 % 2026
ungdomar som
deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 45 % 58 % 58 % 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Prognosen baseras pa namndens utfall for 2025 pa 45 procent vilket var lagre an arsmalet for 2026 pa 58 procent. Arbetet
for att na ett battre resultat i stadsdelsomradet ar langsiktigt samt fordelat pa flertalet namnder och bolag. Namnden ser
darmed ett behov av utvecklad samverkan och arbetar I6pande for att starka barns ratt till kultur pa fritiden och i stadsmiljon
med andra aktorer i stadsdelsomradet.

U Andel barn och 86 % 78 % 78 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 72 % 79 % 79 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 64 % 70 % 67 % 2026
t_'}J’ som deltar i
foreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{El U AB Stockholmshem ska i samarbete med kulturndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
Hagersten-Alvsjd stadsdelsndmnd utreda att omvandla AB
Stockholmshems panncentral i Solberga till ett
kulturhus/allaktivitetshus dar etablering av lokalt féreningsliv och
fritidsverksamhet ingar. Mgjligheten till extern finansiering ska inga
som en del av utredningsarbetet

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsndmnden skapar goda forutséttningar for det lokala
kulturlivet och arbetar for att erbjuda ett varierat utbud av kultur och evenemang for barn,
unga och vuxna. Under 2026 ska ett sérskilt fokus ldggas pé att i storre utstrackning
genomfora aktiviteter tillsammans med aktorer fran civilsamhéllet samt att starka samverkan
med andra forvaltningar och bolag. I arbetet med platssamverkan ska ndimnden fortsétta att
utveckla arbetet med att aktivera befintliga offentliga platser med kultur och aktiviteter.
Sérskilt prioriterade platser i arbetet ir Fruiingen, Vistertorp och Solberga/Alvs;jo.

De verksamheter som vénder sig till barn och unga ska arbeta i enlighet med programmet
Barns rétt till kultur 1 forskolan, pa fritiden och 1 stadsmiljon. Sarskild uppmérksamhet ska
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riktas mot pojkar i alla dldrar, dldre barn och ungdomar, barn och unga med
funktionsnedséttningar samt barn som véxer upp 1 hushall med laga inkomster. Delaktighet
och inflytande &r en forutsittning for att kunna erbjuda ett relevant utbud av kultur — for, med
och av barn och ungdomar.

Néamndens verksamheter ska arbeta uppsdkande mot civilsamhéllet och verka for att lana eller
hyra ut sina lokaler till foreningar. Nimnden ska ocksé verka for att de kommunala
bostadsbolagen 1 storre utstrdckning hyr ut lokaler till f6reningar.

Inom dldreomsorgens verksamheter ska arbetet med kultur for dldre utvecklas i enlighet med
handlingsplanen for Aldrevinlig stad i syfte att bidra till stimulans och gemenskap.

For att ytterligare stirka arbetet med kultur ska kulturombud finnas med uppdrag att fungera
som ambassaddrer 1 verksamheterna. Ombuden ingar i ett forvaltningsévergripande nétverk
med fokus pa erfarenhets- och idéutbyte.

For att komplettera och stdrka utbudet som ndmnden erbjuder ska foreningsbidraget i form av
arrangors- och verksamhetsstdd utdkas.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre 1 stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjdlva prova
olika former av kultur och skapande.

- Barn och unga ges fler mojligheter att uppleva och utdva kultur i1 stadsmiljon.

- Invanare 1 alla &ldrar har mgjlighet att ta del av ett rikt kultur- och foreningsliv.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvantade resultaten uppnds under aret. I bedomningen har vagts in att indikatorerna
prognostiseras uppnas och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppf6ljningen av
malet har en genomgéang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_;:l Stadsdelsnamnden ska tillgangliggdra sina lokaler for féreningslivet  2026-01-01 2026-12-31

Stadsdelsndmnden ska uppdatera riktlinjerna for foreningsstdd 2026-01-01 2026-12-31
med miljé- och klimatperspektiv.

-Z_;I Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
platsaktivering/platsutveckling

i, ) Stadsdelsndmndens verksamheter ska arbeta for att starka barns 2026-01-01 2026-12-31
ratt till kultur

Namndmal: Namnden erbjuder platser och aktiviteter som inbjuder till lek, rérelse och
rekreation for alla

Uppfylls helt
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Beskrivning

Milet ska nas genom att berdrda verksamheter erbjuder rum och aktiviteter for respektive
malgrupp, 1 enlighet med stadens program for idrott, motion och friluftsliv. Programmet
beskriver hur stadens verksamheter ska arbeta utifran mélet att alla ska ha mgjlighet att rora
pa sig och ta del av den natur staden erbjuder. Vidare ska berorda verksamheter arbeta for att
frimja kulturskapande lek och spontana uttryck 1 stadsmiljon 1 enlighet med programmet
Barns ritt till kultur.

Malet ska dven nés genom att stadsdelsndimnden arbetar utifran ett tillgédnglighets- och
jamstilldhetsperspektiv 1 verksamhetsplaneringen samt den dagliga driften av stadsmiljon.
Insatser ska l6pande goras for att utveckla park- och naturomriden, spontanaktivitetsytor samt
lek- och badplatser. Syftet ar att skapa ytor med universell utformning som ska vara
tillgéngliga och inbjuda till lek eller rorelse for alla stadens invénare. Arbetet med lekotoper
fortsitter, dir man utgar fran naturbaserade 16sningar for att skapa hoga lekvérden i
kombination med biologisk méngfald.

Forvantat resultat

- Verksambheter erbjuder sina malgrupper aktiviteter som gér i linje med Programmet for
idrott, motion och friluftsliv.

- Barn och unga ges fler mojligheter att uppleva och utdva kultur i stadsmiljon.

- Tillgdnglighets- och jamstélldhetsfragor genomsyrar ndmndens arbete med rekreationsytor
och rorelsefrdmjande aktiviteter.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten uppnds under aret. I bedomningen har vagts in att indikatorerna
prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppfdljningen av
malet har en genomgéing av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska anlagga ett utegym for aldre och personer 2026-01-01 2026-12-31
med funktionsnedsattsattning

=

LE) Stadsdelsnamnden ska etablera en fritidsbank 2025-01-01 2026-08-31 Avvikelse

e

Analys
Startbeskedet for Fritidsbankens lokal kom i slutet av augusti.

Stadsdelsnamnden ska fortséatta att ta badvattenprover i syfte att 2026-01-01 2026-12-31
Oppna en ny badplats 2027 och ytterligare en 2028

Stadsdelsndmnden ska genom enheten for service och lokaler 2026-01-01 2026-06-19
samt forskoleavdelningen genomféra en inventering av
stadsdelsomradets forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Analys

Inventeringen av samtliga forskolegardar har genomforts utifran lekvardesriktlinjerna och har resulterat i ett samlat underlag
Over forskolegardarnas lekvarden och utvecklingsbehov.

-::EI Stadsdelsnamnden ska inventera platser utmed gang- och 2026-01-01 2026-12-31
cykelstraken som saknar platser for vila
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:l Stadsdelsndmnden ska samverka med konstnéarer eller 2026-01-01 2026-12-31
kulturinstitutioner i utveckling av stadsmiljén

'Z__l_-:l Stadsdelsnamnden ska skapa fler spontanaktivitetsytor i 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradet

'._I-:l Stadsdelsndmnden ska utreda mdjligheterna att anlagga en 2026-01-01 2026-12-31
kommunal bastu

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsomrddesmal inom inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fyra nimndmaél som ska bidra till att uppfylla
kommunfullmaéktiges inriktningsmal "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundas pa att samtliga fyra verksamhetsomradesmal samt samtliga fem
ndmndmal bedoms uppfyllas helt. Av de sju indikatorer som ligger till grund for bedémningen
av maluppfyllelsen bedoms samtliga sju uppfyllas helt. Ndmndens aktiviteter prognostiseras
bli klara under &ret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgér fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméaktiges fyra
indikatorer kommer uppnés. [ bedomningen har dven végts in att kommunfullmiktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Genomforandet av aktiviteter 1 den lokala milj6- och klimathandlingsplanen har pagatt enligt
plan.

Andelen inkopta engdngshandskar 1 plast har 6kat med 2 procentenheter jamfort med samma
period i fjol, men ndmndens verksamheter arbetar aktivt for att minska inkopen genom
uppfoljning av inkdp, informationsinsatser och 6kad medvetenhet kring anvandningen av
engdngshandskar. En kontroll visar att inga tvéttlappar i skumplast har kopts in under andra
tertialet.
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For att minska anvindningen av soppésar har flera enheter infort sorteringskérl och tagit bort
papperskorgar dér det dr mojligt. Inom daglig verksamhet har en 6versyn gjorts avseende att
kunna minska antal sopkorgar samt minimera anvéndandet av plastpasar. Killsortering i
parker har paborjats i slutet av sommaren vid atta storre parker och badplatser. Under éret
planeras for ytterligare tio platser.

Den totala mingden inkdpta forbrukningsvaror 1 plast i nimndens verksamheter har minskat
och ér tre procentenheter ldgre jimfort med samma period i fjol.

Néamndens miljofond har under perioden beviljat 346 500 kr 1 medel till verksamheter som
valt att byta ut engéngsartiklar till flergangartiklar eller som valt att kopa begagnat istillet for
att kopa nytt. Totalt har 423 500 kr beviljats ur miljéfonden hittills 1 ar.

Klimatpaverkan frén livsmedelsinkop fortsétter att minska. Under andra tertialet ligger
ndmndens utslépp fran mat pa 1,26 kg CO2 per kg livsmedel. Inom forskolan skickas statistik
om klimatpaverkan frdn mat ut till férskolans kockar varje méanad i syfte att ge en
medvetenhet kring den egna verksamhetens utslédppspaverkan samt ge forutsittningar for att
gora justeringar vid behov.

Inom ramen for det pagaende 1déburna oftentliga partnerskapet (IOP) med Midsommargarden
har forvaltningen och Midsommargérden gemensamt initierat workshopserien Repair & Share
Café, med fokus pa cirkuldr omstéllning, dterbruk och kreativt skapande. Under perioden
genomfordes den forsta workshopen, Bygg & forvandla, pa Liljeholmstorget som en del av
sommar pa torget 1 Liljeholmen samt den andra workshopen, Smycka & utforska, tillsammans
med Bibliotekslabbet i Liljeholmen. I samband med workshoparna fordes samtal med
deltagarna om aterbruk, materialens mojligheter och olika sétt att engagera sig 1 miljofragor.
Dialogen fortsitter under dret och kommer att bidra med perspektiv och erfarenheter som kan
tas vidare 1 forvaltningens fortsatta arbete med att utveckla mdjligheterna for invénare och
verksamheter att dela, byta och lana av varandra.

Under tertialet har nimndens guide for att skriva tjdnsteutlatanden uppdaterats med
information om att analys av miljo- och klimatkonsekvenser ska redovisas 1 tjansteutlatande
till ndmnd nér det r relevant.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator ez man/ kvinnor/ LU helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 % 100 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkopta 69,1 ton 68 ton 525ton 2026
forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,32 kg 1,25kg 1,5kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Kopt energi i 2,8 GWh 3 GWh 1675 2026
stadens GWh

organisation

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar klimatsmarta
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nas genom att nimnden arbetar strategiskt utifran stadens klimathandlingsplan.

Néamnden ska arbeta med att forebygga avfall genom att minska antalet inkdpta
engangsprodukter, fasa ut plast och reparera och kopa begagnat istéllet for att slinga och kdpa
nytt. Vid kop av nya mobler ska stocket anvéndas i1 forsta hand, i andra hand ramupphandlade
leverantérer som erbjuder ett begagnat utbud. Engéngsartiklar som plastforkladen,
liggunderlag, pappmuggar, trekantsmjolk och annat ska erséttas med flergédngsartiklar.
Tvéttlappar 1 skumplast ska fortsétta fasas ut och arbetet med att implementera Hallbar vard
och omsorg ska fortsétta.

Invanarnas delaktighet 1 miljo- och klimatfragorna ska 6ka genom metoden tjdnstedesign.
Samverkan med civilsamhillet ska stirkas. De dtgarder nimnden gor inom den grona
omstéllningen ska vara kinda bland invénarna. Invénarna ska erbjudas delaktighet i det
ekologiska hallbarhetsarbetet.

De av ndmndens verksamheter som serverar mat ska utgd fran medvetna val som gynnar bade
miljo och hilsa, i enlighet med stadens matprogram. Det innebér en dkad andel vegetarisk och
ndrodlad mat. I matprogrammet anges att WWEF:s initiativ One Planet Plate ska efterstravas.
One Planet Plate lyfter fram méltider som bidrar till battre klimat och 6kad biologisk
mangfald. Initiativet anger att méltider ska baseras pa rdvaror med gront ljus 1 WWF:s kott-
och fiskguide samt gront eller gult ljus i vegoguiden. Dessutom ska ris, spannmal, raps,
potatis, 16k och moroétter vara ekologiska.

Aktiviteterna 1 ndmndens verksamhetsplan kommer fran nimndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Anvindandet av plast- och engéngsprodukter minskar.

- Klimatpaverkan frén inkopta livsmedel minskar.

- Livsmedel och maltider som kops in till forvaltningen vid konferenser, planeringsdagar,
seminarier, mdten, frukostar etc dr vegetarisk.

- Stadens matprogram dr implementerad i ndmndens verksamheter.

- Invanarna i Higersten-Alvs;jo #r delaktiga i den grona omstillningen.
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Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten uppnds under dret. I beddmningen har vigts in att indikatorerna
prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppfoljningen av
maélet har en genomgang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effra'ﬁdens man/ kvinnor/ l2.l;f2a5II e helar Arsmal éKl!:s.;él Period
pojkar flickor
Minskning av 10 % 2026
inkOpta
engangshandskar i
plast

Analys

Andelen inkdpta engangshandskar i plast har 6kat med 2 procentenheter jamfort med samma period i fjol. Inkdpsmonster
kan dock variera under aret och den procentuella 6kningen ar inte nddvandigtvis representativ for helaret. Namndens
verksamheter arbetar aktivt for att minska inkdpen genom uppféljning av inkdp, informationsinsatser och 6kad medvetenhet
kring anvandningen av engangshandskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'i;;l Berérda chefer och medarbetare i stadsdelsnd&mndens 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter gar utbildningen i hallbara kontor
{El Livsmedel och méltider som kops in till stadsdelsnamnden for 2026-01-01 2026-12-31
personalrelaterade aktiviteter ar vegetarisk
{l_?,l Stadsdelsnamnden ska fortsatta det interna larandet kring hallbara ~ 2026-01-01 2026-12-31
maltider
{:IBI Stadsdelsndmnden ska implementera stadens nya matprogram i 2026-01-01 2026-12-31

syfte att minska klimatpaverkan fran livsmedel och maltider

1_'3' Stadsdelsnamnden ska kartlagga férvaltningens samlade utslapp 2026-01-01 2026-12-31
av vaxthusgaser

Analys

Miljoférvaltningen haller pa att ta fram ett verktyg for att berédkna konsumtionsbaserade utslapp som stadsdelselsndmnden
behdver invanta innan detta arbete kan pabdrjas. Preliminart &r verktyget klart under hdsten, men det kan aven bli senare,
vilket gor det osékert om en kartlaggning kan géras innan arets slut.

{I:_:l Stadsdelsndmnden ska minska anvandningen av soppasar av 2026-01-01 2026-12-31
plast i verksamhetslokaler och inom parkdrift

{:IEI Stadsdelsndmnden ska placera ut sopkarl for kallsortering i storre 2026-01-01 2026-12-31
parker

{_?_,I Stadsdelsnamnden ska ta fram arbetssatt for det utatriktade miljo- 2026-01-01 2026-12-31
och klimatarbetet utifran metoden tjanstedesign

{El Stadsdelsnamnden ska uppratta former och rutiner for hur mer ska ~ 2026-01-01 2026-12-31
lagas och repareras i verksamheterna istéllet for att kopa nytt

{Eu Stadsdelsnamnden ska utreda former for ett lokalt miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
klimatrad

{:IBI Stadsdelsnamnden ska utveckla den utatriktade kommunikationen 2026-01-01 2026-12-31
kring namndens milj6- och klimatrelaterade arbete

'i;;l Stadsdelsnamnden ska utveckla kommunikationen med 2026-01-01 2026-12-31

vardnadshavare angaende vikten av franvaroanmalan for att
minska matsvinnet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-___|_-:| Stadsdelsnamnden ska utveckla méjligheterna for invanare och 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter att dela, byta och lana av varandra

'Z__l_-:l Stadsdelsnamnden ska verka for andringar i leasingavtal for 2026-01-01 2026-12-31
elektronik som mojliggor battre cirkulara floden, battre
reparationsméjligheter och langre anvandningsperioder

'.__l_-:l Tjansteutlatanden som gar upp till stadsdelsnamnden ska innehalla  2026-01-01 2026-12-31
en analys av miljo- och klimatkonsekvenser dar det ar relevant

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgér fran
att forvintat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméaktiges
indikatorer kommer uppnas. I bedomningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Under andra tertialet har stadsdelsndmnden stillt om en stor del av brukgrés till hoggras i
stadsdelsomrddet. Vid vissa av platserna har affischer satts upp for att informera om insatsen.
Vidare har ndmnden anordnat en plats for stadsodling invid Vippans lekplats. For ndrvarande
finns det nio odlingslador.

Under andra tertialet har nimnden invigt stadsdelsomradets tvé forsta biotopskyddsomraden 1
Vinterviken och i Trekanten. I samband med invigningarna fanns medarbetare pa plats som
svarade pa fragor. Namndens ekolog holl dven en vandring runt biotopskyddsomrédet i
Vinterviken. Under viren genomfordes en grodvandring i Alvsjdskogen tillsammans med
foreningen Réddda Langsjons grodor. For femte dret 1 rad betar kossor vid Sjédngen nedanfor
Brannkyrka kyrka. I ar dr det tre kor med varsin kalv som hjilper nimnden i arbetet med att
stiarka den biologiska méingfalden 1 stadsdelsomradet.

Andelen ekologiska livsmedel har dkat till 74,7 procent under andra tertialet vilket &r en
okning med 10 procentenheter jamfort med utfallet for 2025 som var 64,68 procent. Ett
systematiskt arbete med uppf6ljning av indikatorn har fortsatt under andra tertialet dér
enhetschefer fir minadsvis dterkoppling kring andelen ekologiska livsmedel och erbjuds stod
1 arbetet av miljosamordnare. Under andra tertialet har extra stod getts till verksamheter som
annu inte nér upp till &rsmalet. Bland annat genom djupare analys av genomforda inkdp samt
genomgang pa ledningsgrupp av forvaltningens miljésamordnare.

Alla ndmndens verksamheter som 2025 inte uppnadde malet om 70 procent ekologiska
livsmedel har tagit fram handlingsplaner for hur mélet ska nas.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 43(102)



. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 74,7 % 64,68 % 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anladgga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter bidrar till att 6ka den biologiska
mangfalden

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nds genom att nimnden genomfor aktiviteter som foljer handlingsplanen {for
biologisk méngfald och de stadsdelsvisa atgéardsforslagen for biologisk mangfald samt genom
att 0ka andelen ekologisk mat 1 nimndens verksamheter.

Ekologiskt producerade livsmedel gynnar den biologiska mangfalden bland annat genom att
inte anvinda kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel. Minst 70 procent av de livsmedel
som namnden serverar ska vara ekologisk for att bidra till att 6ka den biologiska méngfalden.
De enheter som har haft svért att nd malet ska ta fram en analys och en handlingsplan for att
klara malet. Som riktlinje kan WWF:s initiativ One Planet Plate vara ett stod.

Stadsdelsndmnden ska verka for att de upphandlingar som gors for mat och méltider stéller
krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning i livsmedelsproduktionen motsvarande
den nivé som géller i svensk lagstiftning.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frdn ndimndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- De enheter som haft svart att nd malet om ekologiska livsmedel har tagit fram en
handlingsplan och genomfort atgarder for att na malet.

- Atgirder utfors i enlighet med det stadsdelsvisa atgirdsforslaget for biologisk mangfald.

- Invénare i stadsdelsomradet har god kdinnedom om de atgérder som genomfors for att 6ka
den biologiska méngfalden.

- Fler invanare i Higersten-Alvsjo far mojlighet att stadsodla.
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Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten uppnds under dret. I beddmningen har vigts in att indikatorerna
prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppfoljningen av
maélet har en genomgang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

De av stadsdelsnamndens verksamheter som inte nar malet om 2026-01-01 2026-03-31
andel ekologisk mat ska gora en analys och en handlingsplan for
hur méalet ska nas

Stadsdelsnamnden ska erbjuda gratis startpaket fér stadsodling 2026-01-01 2026-08-31

(») Stadsdelsndmnden ska genomféra en informationssatsning och 2026-01-01 2026-12-31
medborgardialog for att uppmuntra till mer stadsodling i omradet

Stadsdelsnamnden ska gora en inventering av lampliga platser for 2026-01-01 2026-12-31

stadsodling

{El Stadsdelsnamnden ska informera invanare om de satsningar som 2026-01-01 2026-12-31
gors inom biologisk mangfald

'.il_::l Stadsdelsndmnden ska starka den biologiska mangfalden pa park-  2026-01-01 2026-12-31
och naturmark

'.’P_,I Stadsdelsnéamnden ska satta upp lérorika skyltar for barn i 2026-01-01 2026-12-31
Alvsjoskogen

'.J_?_,l Stadsdelsndmnden ska uppméarksamma Alvsjdéskogens 10- 2026-01-01 2026-12-31
arsjubileum

{El Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet med att férebygga 2026-01-01 2026-12-31

invasiva arters utbredning

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter, lokaler och stadsmiljo ar val rustade
for att hantera varmebdljor och skyfall.

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens lokalstrategiska arbete ska ta hinsyn till klimatférandringarna med fokus pa att
arbeta med stindiga forbattringar for de mest sarbara grupperna i nimndens verksambheter.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frdn nimndens lokala klimat- och
miljohandlingsplan

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en plan for nddvéndiga dtgérder for att minska sérbarheten vid
extremvéder.

- Sarskild vikt 1 arbetet 14ggs vid att skydda sdrbara grupper och samhéllsviktiga verksamheter
fran klimatforandringarnas effekter.

- Park- och naturmark i stadsdelsomrédet har 6kad motstandskraft mot klimatforandringar.
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Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten uppnds under dret. I beddmningen har vigts in att indikatorerna
prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppfoljningen av
maélet har en genomgang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-___|_.:| | valet av vaxter ska stadsdelsnamnden prioritera att plantera 2026-01-01 2026-12-31
vaxter som starker resiliensen mot klimatférandringar

-Z__I_r:I Stadsdelsnamnden ska ta fram en prioriteringslista 6ver atgarder 2026-01-01 2026-12-31
kopplade till skyfall, héga vattenfldden, varmebdljor och varmedar
pa park- och naturmark

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Under andra tertialet har siktbeskdrning utmed parkvégar utforts pé flertalet platser. Syftet éar
att 0ka sikten utmed gang- och cykelvégar. Under andra tertialet har ndmnden dven rustat upp
flera trappor bland annat i Frudngen, Grondal och Vistberga samt asfalterat cirka 90 meter
parkvég i Liljeholmen.

Flera av nimndens enheter har arbetat med att utveckla forutséttningarna for hallbara
resvanor. Bland annat genom att tillhandahélla fler cyklar, se over tillgangen till
cykelparkeringar samt aktivt arbeta for att gdng, cykel och kollektivtrafik ska anvéndas istéllet
for bil 1 tjansten. Samtidigt samordnas inkop och bestdllningar for att minska antalet
transporter och dirmed verksamheternas klimatpéverkan.

Namndmal: Stadsdelsnamnden lagger grunden for hallbara resor och transporter
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nds genom att stadsdelsndmnden anpassar drift och underhall av parkvégarna sa att
de ar tillgéngliga och littframkomliga. Ndimnden ska delta 1 arbetet med att forbattra de
primira cykelstrdken och anpassa stadsmiljon for att minska konfliktytor mellan gaende och
cyklister.
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Stadsdelsndmnden ska arbeta utifran ett genomgripande jadmstilldhets- och
tillgédnglighetsperspektiv sé att parkvégarna i stadsdelsomréadet ar vélskotta och snordjning
och halkbekdmpning effektiv och snabb.

Till nimndens arbetsplatser ska det vara létt att vélja cykel. Forvaltningens fordonsflotta ska
vara anpassad utifran behovet av resor och transporter, och anvindandet av bilar ska ske pa ett
genomténkt sétt. Flygresor ska undvikas i s stor utstrdckning som mojligt och i de fall det
anda dr ndodvéndigt ska undantaget beslutas av direktor.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvégar ska vara
tillgénglighetsanpassade. Stadsdelsndmnden ska f6lja riktlinjen om placering av parkbankar
langs parkvégarna sa att dldre och andra kan vila vid behov.

Stadsdelsndmndens verksamheter ska genomf6ra sina resor och transporter i tjdnsten pa ett s
héllbart sétt som mdjligt och folja stadens métes- och resepolicy.

Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frén ndimndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan.

Forvantat resultat

- Parkvégarna héller hog kvalitet och gynnar géng- och cykeltrafik i stadsdelsomrédet.

- Stadsdelsndmnden har en effektiv vintervighallning for att stimulera gang- och cykeltrafik
vintertid.

- Konflikterna mellan ging- och cykeltrafikanter i stadsdelsomrddet minskar.

- Ndmndens fordonsflotta ar fossilbrinslefri 1 sa stor utstrickning som mojligt.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten uppnds under dret. I beddmningen har vigts in att indikatorerna
prognostiseras uppnas och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppfoljningen av
maélet har en genomgang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.__I_-:I Stadsdelsndmnden ska sakerstalla att samtliga lokala 2026-01-01 2026-12-31
upphandlingar har kriterier om fossilfrihet

-Z__I_r:I Stadsdelsnamnden ska utveckla sina arbetsplatser utifran 2026-01-01 2026-12-31
konceptet cykelvanlig arbetsplats

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar frén
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Néamndens verksamheter har under tertialet fortsatt att arbeta aktivt med att fasa ut kdks- och
serveringsutrustning som innehéller PFAS och bisfenoler. Omradet for grupp- och
servicebostidder har genomfort en gemensam inventering av koks- och serveringsutrustning
som innehdller PFAS och bisfenoler. En sammanstillning for samtliga enheter inom omradet
berdknas vara klar under hosten.

Flera av nimndens verksamheter har paborjat arbetet med att inventera inventarier som kan
innehalla gifter och arbetet kommer att fortsétta under hosten. For att stotta verksamheterna
har platsbesok, tillsammans med forvaltningens miljosamordnare och en expert fran
Kemikaliecentrum, planerats in i september pa utvalda verksamheter. En enklare vigledning
planeras dérefter att tas fram for att underlatta for andra verksamheter att genomfora
inventeringen.

Under tertialet har nimnden rengjort sand fran lekplatser och badplatser for att sékerstélla att
sanden &r ren och fri frdn fororeningar och skrép. Samtliga avslutade byggprojekt har
registrerats 1 Byggvarubedomningen.

n Utfall Utfall Prognos i

Indikator el man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F's o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till invanarnas goda halsa och en ren miljé
genom giftfria verksamheter.

Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet ska nas genom att sékerstélla ett systematiskt arbete for att fasa ut skadliga kemikalier
med sérskilt fokus pa sarbara grupper i enlighet med Stockholms stads kemikalieplan samt
handlingsplan for minskad spridning av mikroplast. Chemsoft och Byggvarubedomningen
anvands som kartliggande verktyg och ska vara uppdaterade och aktuella. Arbetet med
kemikaliesmart forskola och hallbar dldreomsorg ska fortsétta.
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Aktiviteterna i nimndens verksamhetsplan kommer frdn ndimndens lokala miljé- och
klimathandlingsplan

Forvantat resultat

- Exponeringen av skadliga kemikalier minskar, sérskilt hos sérbara grupper.
- Chemsoft dr uppdaterat med aktuell inventering av kemikalier i nimndens verksamheter.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten uppnds under aret. I bedomningen har végts in att indikatorerna
prognostiseras uppnas och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppf6ljningen av
malet har en genomgéng av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedémningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> Stadsdelsnamnden ska fasa ut kdks- och serveringsutrustning som  2026-01-01 2026-12-31
innehaller PFAS och bisfenoler

f;'. Stadsdelsnamnden ska gora en inventering av inventarier som kan ~ 2026-01-01 2026-07-31
innehalla gifter i samtliga verksamhetslokaler

Analys

Namndens verksamheter har paborjat arbetet med att inventera inventarier som kan innehalla gifter, men ar inte klara.
Arbetet forvantas fortldpa under hdsten.

-:_'_I_-jl Stadsdelsnamnden ska inventera férekomsten av konstgras och 2026-01-01 2026-12-31
platsgjutet gummi samt material som misstanks kunna innehalla
skadliga kemikalier pa forskolegardar och lekplatser

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullméktige har faststéllt sju verksamhetsomrddesmal inom inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat 13 ndmndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullmaéktiges inriktningsmal " Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostdder for alla".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Bedomningen grundas pa att samtliga sju verksamhetsomradesmal samt samtliga 13
ndmndmal bedoms uppfyllas helt. Av de 30 indikatorer som ligger till grund f6r bedomningen
av méluppfyllelsen beddms 26 uppfyllas helt, 3 delvis och 1 inte uppfyllas. Namndens
aktiviteter prognostiseras bli klara under aret.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa forvantad méluppfyllelse for underliggande
ndmndmal samt pé utfallet och prognosen for kommunfullméktiges indikatorer.

Beredskap for att anpassa verksamheten till forindrade ekonomiska forutsittningar
Forvaltningen har prioriterat ett systematiskt arbete med att styra, planera och folja upp
verksamhet och ekonomi for att sékerstilla att verksamheten bedrivs effektivt med god
kvalitet inom tilldelad budgetram. Vid berdknade underskott har atgérdsplaner inarbetats i den
ekonomiska uppfoljningen. Dessa har kvalitetssikrats och f6ljts upp i den ordinarie
uppfoljningsprocessen dér alla chefer med budgetansvar tréaffat controllers minst en gang i
ménaden. Vid storre ekonomiska underskott har ett samlat stod av fler av forvaltningens
stodfunktioner sdsom HR och ekonomi arbetat utifrdn en uppbyggd modell. Metoden har visat
sig lyckosam och har bidragit till en forandring i positiv ekonomisk riktning. Genom
arbetssittet har ekonomiska avvikelser kunnat identifieras tidigt och hanteras genom riktade
atgérder.

Under perioden har ett kontinuerligt arbete pagétt for att utveckla den ekonomiska
uppfoljningen och en behovsdriven utveckling av verksamheternas nyckeltal har skett for att
starka delaktighet och analysférmaga. Samverkan har varit en viktig del 1 budget- och
prognosarbetet. Kontinuerliga avstimningar med budgetansvariga chefer, utveckling av
nyckeltal samt omvérldsbevakning har varit centrala faktorer i arbetet med att ta fram
beslutsunderlag av bra kvalitet och god prognossékerhet.

Investeringsstyrning

Forvaltningen har foljt stadens regler och tillimpningsanvisningar om investeringar for att
sdkerstédlla en gemensam investeringsstrategi. Investeringar har prioriterats utifran
verksamheternas behov och beddomts utifrdn kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet infor
genomforande.

Stadsdelsndmnden har arbetat for att sdkerstdlla en kostnadseffektiv, andamalsenlig och
langsiktig hantering av lokaler. hanteringen. Arbetet har omfattat optimering av befintliga
lokaler, tillfdllig anvindning av tomstdllda ytor samt planering infér kommande behov utifran
stadens befolkningsprognoser. Parallellt har namnden f6ljt upp planerade
nyproduktionsprojekt, med fokus pd sambandet mellan bostadsutbyggnad och lokalbehov.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Némndens 99,7 % 98,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
efter resultatéver
foringar

U Néamndens 99,5 % 98 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
fore resultatover-
foringar

) Namndens 1% +1%  +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram och tillvaratar digitaliseringens mojligheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimndens verksamheter bedrivs inom beslutad budget. Styrning
och uppfoljning ska vara tydlig. En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ar en
forutséttning for att skapa och behalla stabilitet 1 och radighet 6ver verksamheten. Enheterna
foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och
ekonomicontroller infér manads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram 1 samband med Underlag for budget 2027-2029. 1
lokalforsorjningsplanen slds nimndens ldngsiktiga arbete med lokaler fast i syfte att tillgodose
verksamheternas behov av andamaélsenliga och kostnadseftektiva lokaler. Utdver
lokalforsorjningsplanen kommer nimnden ocksa att fortsdtta arbetet med att kartldgga det
langsiktiga behovet av lokaler i syfte att minska kostnaderna. I arbetet ska dven lokalbehov
kopplat till den nya socialtjanstlagen inga.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som dr andamalsenliga och kostnadseffektiva.
-Okad effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaéalet kommer att uppnés helt. Beddomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds. Namnden arbetar for en ekonomi i balans
genom att kontinuerligt prioritera s att resurserna anvands vél med fokus pa resultat och
effekt for invdnarna. Alla enheter med prognostiserat underskott arbetar med ekonomiska
atgdrder. Ndmnden har bidragit till kommunfullméktiges mél genom att se till att verksam-
heter ryms inom faststdlld budget. Ndmnden ser stindigt 6ver lokalanvindningen for att vara
kostnadseffektiva och under perioden har nimnden arbetat med att implementera PM3.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal uppnas. Av kommunfullmiktiges sex
indikatorer prognostiseras fem uppna sina mal helt medan en indikator inte uppnar sitt mal.

Ett viktigt fokus for det pagéende kvalitets- och utvecklingsarbetet har varit att sékerstilla att
stadsdelsomradets invanare erbjuds effektiva insatser med god kvalitet. I samband med den
nya lagen om aktivitetskrav som trddde i kraft i juli har en kartliggning paborjats for att
identifiera klienter som omfattas av aktivitetskravet, och arbete pagar pa individniva i
samverkan med Jobbtorg, Arbetsformedlingen och Regionen.

Under perioden har ndimnden erbjudit OSA-anstillningar, arbetstraning och praktik som
viktiga steg mot sjélvforsorjning. Totalt har 27 personer OSA (offentligt skyddad anstéllning),
och fler kommer att pabdrjas under hosten. En utmaning har varit att hitta OSA-platser till
kvinnor, vilket krdver fortsatt arbete for att sdkerstélla jimstéllda mdjligheter. En tydlig
framgéng &r att sex personer har fatt arbete efter en OSA-anstillning, vilket dr en forbéttring
jamfort med tidigare &r och visar pd insatsernas effektivitet 1 att stodja invdnare mot
sjalvforsorjning.

Feriejobb

Infoér sommarlovet sokte 2 289 ungdomar feriejobb, varav 48 procent pojkar och 52 procent
flickor. Det édr en 6kning med 275 ansdkningar jamfort med foregaende &r vilket innebér att
ungefdr varannan ungdom i &ldern 16—19 é&r som bor i stadsdelsomradet har sokt feriejobb
under sommarlovet. Ndimnden utdkade antalet feriejobb till 944 under sommaren, vilket ar 61
fler an foregaende ar. Namnden tog dven fram 767 arbetstillfdllen i egen regi, varav ungefar
en tredjedel inom omrddena klimat och integration. Jamfort med foregdende &r innebér detta
en 6kning med 31 arbetstillfdllen i egen regi. Bade bland de som sokt, blivit erbjudna och
arbetat inom feriejobben var fordelningen 52 procent flickor och 48 procent pojkar.

Aven om nimnden i &r utdkade antalet anstillningar sa har dven antalet inkomna ansékningar
okat, vilket innebdr att 48,2 procent av de ungdomar som sokt feriejobb under sommarlovet
har blivit erbjudna en plats, och att 41,2 procent av de ungdomar som sokt feriejobb under
sommarlovet anstilldes. En direkt konsekvens av detta &r att inga ungdomar som séker
feriejobb for forsta gangen blivit erbjudna ett jobb.

Under éret har ndmnden prioriterat att nd ungdomar som lever i ekonomiskt utsatta familjer
genom ett riktat arbete med feriejobb. I samverkan med handléggare inom ekonomiskt bistand
har skriftlig information om feriejobb tagits fram och skickats hem till ungdomar i aldern 16—
19 ar som bor i hushall som mottar ekonomiskt bistand. Ungdomar som aldrig sokt feriejobb
tidigare kallades till ett informationsméte pa Alvsjo Medborgarkontor, dir de dven erbjudits
personligt stod av en samhillsvigledare for att underlétta ansokningsprocessen. Totalt har
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kontakt skapats med 63 ungdomar, varav 43 har sokt och blivit erbjudna feriejobb under
sommaren. Denna satsning har bidragit till att fler ungdomar fran ekonomiskt utsatta familjer
far mojlighet till meningsfulla feriearbeten och vérdefulla arbetslivserfarenheter under loven.

Budget- och skuldradgivning

Pa grund av vakanser har véntetiderna for att {4 triffa en budget- och skuldradgivare
overstigit 30 dagar. Barnfamiljer har prioriterats, men trots detta fatt vinta ldngre dn den
rekommenderade tiden om en vecka. Inflodet av raddsdkande har 6kat jamfort med foregaende
ar. Under perioden januari till juli har 313 personer kontaktat nimnden och stillts 1 ko, vilket
kan jimforas med 240 personer under samma period foregéende ér. Vid full bemanning frén
och med september bedoms véntetiderna kunna hallas inom ramen f6r stadens anvisningar
innan drets slut.

Under perioden har nimnden infort ett utdkat stod for personer med skuldséttning genom
gemensamma moten mellan budget- och skuldradgivare och socialtjanstens handldggare.
Mailgruppen ér personer med stodbehov inom ekonomiskt bistdnd och/eller insatser vid
skadligt bruk och beroende. Samordningen mojliggér snabbare och mer effektiv hjalp med
syfte att forebygga fordjupad skuldséttning och minska risken for langvarigt
bistandsberoende.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PO TS man/ kvinnor/ il helar Arsmal 7S Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 0,82 % 0,96 % 0,86 % 0,84 % 1,2 % 1.2% 1,5 % Tertial
som har 22026
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,65 % 0,65 % 0,64 % 0,64 % 1% 1% 1,0 % Tertial
0 langvarigt 22026
@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 1327 st 1107 st 1327 1250st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
. U Antal 38 st 27 st 40 60 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

Analys

Resultatet visar pa en tydlig positiv utveckling och férbattring gentemot tidigare ar. Beddmningen ar dock att arsmalet inte
kommer uppfyllas vid &rets slut. Atgarder med att informera och p&minna om att rapportera in mojliga platser fortsatter for att
forbattra utfallet.

U Antal 164 st 218 st 150 st 135 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd

hogskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal ungdomar 1244 st 606 st 638 st 1128 st 1244 1150st 11500 Tertial
t_'}J’ som fétt feriejobb i st 2 2026
stadens regi

Namndmal: Invanarna ar sjalvférsérjande
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att den som dr i behov av ekonomiskt bistand far stdd till egen forsérjning
utifran sina forutsittningar. Stadens utrednings- och beddmningsinstrument anvands i
handldggningen av ekonomiskt bistand. Invanare som kontaktar nimnden angéende
ekonomiskt bistdnd ska fa snabb och enkel information om rétten till bistdnd och hur
handldggningsprocessen gar till. Interna och externa insatser ska planeras i samverkan och
den enskilde ska vara delaktig i planeringen.

Néamnden ska arbeta aktivt med att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge
tydlig information till s6kande, ha god kunskap om socialforsdkringarna samt ha rutiner for
handldggning och kontroll som motverkar felaktigheter i utredning.

Insatser fran Jobbtorgen ska kopplas pa i ett tidigt skede. Nimndens egna
arbetsmarknadsinsatser, matchning, offentligt skyddad anstdllning (OSA) och Stockholmsjobb
okar mojligheten till ett eget arbete och forsorjning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden dér sdrskilda satsningar behover utvecklas.

Antalet feriejobb som erbjuds i ndmndens verksamheter ska 6ka 2026. Ungdomar med
funktionsnedséttning, med sociala skél, som avbrutit gymnasiestudier eller bedoms ha behov
av sprékstodjande insatser ska prioriteras vid fordelning av feriejobb. For personer med
ekonomiskt bistand ska sérskilda satsningar goras sa att ungdomar som séker ekonomiskt
bistdnd erhéller feriejobb.

For personer med funktionsnedsittning ska nimndens dagliga verksamheter fortsétta
utvecklas for att fler ska kunna erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mojlighet att ndrma
sig arbetsmarknaden. Insatser ska genomforas for att 6ka mojligheterna for personer med
funktionsnedséattning att komma 1 arbete. For personer som inte har mojlighet till ett arbete
ska behoven av en meningsfull och utvecklande vardag sdkerstdllas genom en
individanpassad sysselsdttning eller daglig verksamhet.

Forvantat resultat

- Andelen personer med ekonomiskt bistdnd 1 forhdllande till befolkningen minskar
- Fler ungdomar erbjuds feriejobb
- Antalet individer 1 arbetslivsrelaterad aktivitet och som nidrmar sig arbetsmarknaden okar
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Analys

Avdelningen bedomer att malet kommer att uppnés helt under aret. Bedomningen grundar sig
pa att utfallet i indikatorerna visar l&g andel invinare som har ekonomiskt bistand och
langvarigt ekonomiskt bistand i1 stadsdelsomradet.

Namndmal: Stadsdelsnamnden samverkar med det lokala naringslivet och bidrar till
ett gott foretagsklimat

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nds genom att nimnden arbetar utifrén stadens néringslivspolicy. Arbetet handlar
om att skapa goda forutsattningar for niringslivet att bedriva verksamhet genom trygga,
attraktiva och tillgéngliga stadsmiljoer. Samt att lotsa fragor fran foretagare till rétt instans 1
staden, att sprida information om stadens stodfunktioner for foretagare samt att bevaka det
lokala néringslivets intressen i stadsmiljo- och tillstdndsfragor.

En god samverkan med foretag i stadsdelsomradet dr nddvéindig for att kunna bedriva ett
dndamalsenligt ndringslivsarbete. Under 2026 ska stadsdelsndmnden fortsétta att samarbeta
med de lokala foretagarforeningar och nétverk som finns i stadsdelsomradet. Ett sdrskilt fokus
under 2026 kommer vara att fortsétta utveckla arbetet med platssamverkan och
platsutveckling dar néringslivet dr en viktig samverkansaktor. Malsittningen dr dven att
fortsitta det uppskattade samarbetet kring Arets lokala foretag.

Stadsdelsndmnden ska dven fortsétta arbetet med att frimja ungt entreprendrskap i samverkan
med utbildningsforvaltningen.

Forvantat resultat

- Samverkan med de lokala foretagarféreningarna ar god.

- Lokala foretag dr engagerade i lokal platssamverkan.

- Det finns goda forutséttningar for ndringslivet att bedriva verksamhet genom trygga,
attraktiva och tillgéngliga stadsmiljoer.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnas under aret, dartill att resultatet pé en av tva indikatorer
kommer att uppnds helt. I uppfoljningen av malet har en genomgéng av underliggande
enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar frén
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal uppnds och att malet i en av tva av
kommunfullmaiktiges indikatorer kommer uppnas.

Néamnden har under tertialet fortsatt det vrakningsforebyggande arbetet, dar 97 procent av
inkomna underréttelser om uppsigning har kunnat avvirjas. Resultatet ligger i linje med
foregaende ar. Det bosociala teamet har arbetat forebyggande genom samverkan med bland
annat fastighetsdgare, vilket har mojliggjort tidiga insatser och stdd till hushall i riskzon.
Néamnden har under tertialet kontaktat alla hushall ddr meddelande om uppségning inkommit
pa grund av utebliven hyresinbetalning eller storningar, vilket har bidragit till att avvérja
avhysningar och sékerstélla att barnfamiljer inte drabbas.

Under tertialet har 40 forsokslidgenheter tillhandahéllits, varav sju individer har tagit dver
kontraktet, vilket visar pa en viktig mojlighet for individer att ta steg mot sjélvstiandighet och
ett varaktigt boende. Namnden har tagit fram nya riktlinjer for tranings-, forsoks- och Bostad
Forst-lagenheter, samt beslutat att de som beviljas tranings- eller forsokslagenhet ska delta 1
en boendekurs. Den forsta kursen anordnades 1 maj, och detta initiativ forvéntas stirka
individernas formaga att hantera ett eget boende pa lang sikt. Stodet Digibo som finns till for
att stotta klienter att soka bostéder digitalt fortsétter att anvdndas och utvecklas.

Inom ramen for framtidens socialtjanst har nimnden blivit utsedd att genomfora ett
pilotprojekt for att stirka kunskap och trygghet hos invénare i dvergangen till eget boende.
Mer om pilotprojektet presenteras under mal 1.3.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Etef;II? alais man/ kvinnor/ lZJ;fzasll E helar Arsmal éKrFs-:lél Period
pojkar flickor
U Andel avhysningar 97,18 % 95,8 % 85 % 85 % Tas Tertial
som kunnat framav 22026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
. U Antal barnfamiljer 1 2 0 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/'vandrarhem

Analys

Under tertialet har inga ytterligare barnfamiljer beviljats tillfalligt boende. Under aret har namnden upprattat ett samarbete
med SHIS (Stockholms stads bostadssociala resurs) for att kunna erbjuda familjer som befinner sig i akut bostadsloshet
lagenhet och genom det en stabilare och tryggare tillvaro fér barnfamiljer.

Namndmal: Invanarna ges forutsattningar till ett hallbart boende

Uppfylls helt
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Beskrivning

Milet nas genom att personer med osékra boendeforhéllanden ges stod till 1angsiktiga
boendeldsningar genom stod frén boendeteamet - ett socialt stod som dr effektivt, samordnat
och av god kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhallanden erbjuds stdd utifrén
barnens behov. Arbetssitt anpassas i linje med den nya socialtjénstlagen.

Ett samordnat vrikningsforebyggande arbete bedrivs. Vrakningar forhindras genom att
invdnare som befinner sig 1 en osdker boendesituation far stod. Alla personer som beviljas
tillfalligt boende av socialtjansten far en individuell boendeplanering. Uppsdkande och
forebyggande samverkansarbete bedrivs for att i ett tidigt skede komma 1 kontakt med
invanare som riskerar att forlora sin bostad. Nya och mer effektiva arbetssitt for att motverka
hyresskulder ska utvecklas och provas.

Forvantat resultat

- Vrikningar forhindras genom att invanare som befinner sig 1 en oséker boendesituation far
stod far for att klara ett varaktigt boende.

- Antalet beslut om tillfélliga boenden minskar.

- Fler individer kommer ut i en stadigvarande bostad.

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forvintade resultaten bedoms uppnas under aret, dértill att resultatet pa en av tva indikatorer
kommer att uppnds helt. I uppfoljningen av malet har en genomgéng av underliggande
enheters resultat utgjort underlag till beddmningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmalet och att sju av atta mal 1
kommunfullméktiges indikatorer kommer uppnas. I beddmningen har dven végts in att
kommunfullmiktiges och nimndens aktiviteter genomfors under dret. Namnden arbetar enligt
plan inom omridena trygga anstillningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk
kompetensforsorjning och ledarskap.

Trygga anstéllningsvillkor

Arbetet med att stodja chefer i hanteringen av tidsbegridnsade anstéllningar har fortsatt under
perioden. Underlag tas lopande fram for att identifiera anstillningar som nirmar sig
konvertering, och berérda chefer far stod 1 den fortsatta hanteringen samt kring rutiner och
system. Arbetet med trygga anstillningsvillkor och en langsiktigt hallbar bemanning
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fortsétter. Att minska andelen timavlonade ar en viktig del i1 detta arbete.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt att stirka det forebyggande, hélsofrimjande
och efterhjilpande arbetsmiljoarbetet. Under perioden har arbetsmiljéutbildningar planenligt
genomforts for chefer och skyddsombud, dven utbildning inom stadens
incidentrapporteringssystem IA.

Flera insatser har initierats for att synliggora och utveckla chefers arbetsmiljo, anpassade efter
verksamheternas olika behov och arbetssétt. Inom avdelningen for dldreomsorg respektive
avdelningen for individ- och familjeomsorg sker ett arbete med effektfullt ledarskap vilket ar
en forskningsbaserad modell dér fokus ligger pa ledarens beteende och vad som ger storst
ledande effekt och dédrigenom forutsittning till bland annat en god arbetsmiljo for chefer.
Inom forskoleverksamheten har aktiviteter genomforts for att stdrka kunskap och dialog om
samverkan mellan chefer och skyddsombud. Detta har skett i workshops utifrdn en metod som
varit mycket lyckad for att na djupare dialoger och hitta gemensamma I6sningar.

Inforandet av arbetsskor fortskrider enligt plan. Efter beslut i socialndmnden respektive
forskolenimnden har mdjligheten till arbetsskor inforts inom verksamhetsomradena
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri samt forskola. Sedan tidigare finns denna
mojlighet d&ven inom verksamhetsomradet dldreomsorg.

Strategisk kompetensforsorjning

Arbetet med aktiviteter kopplat till kompetensforsorjning pagéir inom respektive avdelning
enligt plan. Inom forskoleavdelningen pdgar inférandet av enhetlig yrkestitulatur for
barnskoétare. Inom dldreomsorgen fortsitter satsningar pa underskoterskeutbildning och
sprakutveckling, samtidigt som stod for kompetenskartldggning tas fram. Inom
funktionsnedséttning och socialpsykiatri erbjuds fortsatt validering och utbildning till
stodassistent 1 samarbete med socialforvaltningen.

Rekryteringsprocessen 1 staden har utvecklats och forstirkts bland annat genom obligatorisk
digital referenstagning samt rekrytering utan personligt brev vilket istéllet ersatts av
urvalsfragor som kandidaten har att besvara. Lonetransparensdirektivet &r implementerat och
HR har dven genomfort utbildning inom kompetensbaserad rekrytering for chefer. Ytterligare
utbildningsinsatser planeras under hosten.

Inom digitalisering och innovation har Al varit tema i chefsforum. Forvaltningen fortsétter
aven att stirka kompetensen inom metoden tjdnstedesign som dr en metod dédr anvdndare och
medarbetare involveras for att identifiera behov, problem och forbéttringsomraden, som sedan
testas och utvecklas 1 praktiken.

Arbetet med chefs- och medarbetarintroduktion utvecklas vidare. Gemensam
chefsintroduktion genomfors under hosten och forvaltningen har dven en deltagare 1 det
stadsovergripande programmet Framtida chef som startar under hdsten. Arbetet med att
utveckla forvaltningens introduktion for nyanstéllda har startat under perioden. Forvaltningen
kommer att arbeta med stod av metoden tjdnstedesign. Under hosten kommer sa kallade
anvéandarresor att genomforas med representanter fran avdelningarna. for att fordjupa
analysen av behov och anvéndarupplevelse kopplat till introduktion vid nyanstillning.
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Organisering for ett hillbart arbetsliv

Inom dldreomsorgen péagar arbetet med att utveckla en hallbar och dndamalsenlig
organisation, med fokus pa ndra och hallbart ledarskap. Inom sirskilda boenden rekryteras
ytterligare en enhetschef for att stirka forutsittningarna for ett narvarande ledarskap, stod och
uppfoljning. Inom hemtjdnsten planeras en omorganisation nér enhetschefsorganisationen ar
fullt bemannad. Arbetet med att tydliggdra uppdrag, beslutsviagar och stodfunktioner fortsétter
genom inforandet av roller som metodutvecklare inom bestéllaromrédet, sdrskilda boenden
och den hilsofrimjande enheten. Parallellt kommer chefsstrukturen att ses Gver utifran
kommande fordndringar i verksamhetsstrukturen.

Inom avdelningen for individ- och familjeomsorg uppnas riktmirket for antal medarbetare per
chef inom samtliga enheter utom en. For att stirka arbetsledningen inom berérd enhet har tva
gruppledare tillsatts. Inom ramen for den pagaende verksamhetsforandringen ses dven
placeringen av verksamhetsdvergripande funktioner dver.

Inom avdelningen for funktionsnedséttning och socialpsykiatri uppnés riktmaérket for antal
medarbetare per chef inom samtliga enheter utom tva. Det administrativa stodet har stirkts
inom dessa enheter och arbetsbelastning och arbetsmiljoé for berdrda chefer foljs sarskilt. Vid
behov vidtas ytterligare atgarder for att ge chefer goda forutsittningar att utfora sitt uppdrag.

Inom avdelningen for forskola fortsétter arbetet med att utveckla chefsstrukturen for att skapa
goda forutséttningar for ett ndra och héllbart ledarskap. Tre av sju omrdden inom avdelningen
har genomfort organisationsfordandringar for att minska antalet medarbetare per chef. Det
fortsatta arbetet innebdr att folja upp dessa fordndringar samt att i ovriga omraden se over
organisation och ledningsstruktur for att skapa en mer hallbar foérdelning av antal medarbetare
per chef. Arbetet sker med utgangspunkt i verksamhetens behov, kvalitet och ekonomiska
forutsittningar, 1 syfte att successivt ndrma sig stadens riktlinje for chefsstruktur samt stirka
forutséttningarna for ett hallbart ledarskap.

Inom avdelningen for samhille och service pagér en Gversyn av organisationen inom
stadsmiljoomradet. Ambitionen dr att antalet medarbetare per chef ska uppné riktmérket fran
borjan av 2027.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

) Axtivt 82 81 82 79 82 82 2026
t_'}J’ Medskapande-
index

U Andel heltids- 89 % 90 % 90% 2026
anstallningar av
totalt antal
tillsvidarean-
stallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 59(102)



. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal l_(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel heltidsan- 854 % 90 % 90% 2026
stallningar av totalt
antal tillsvidare-
anstallningar inom
aldreomsorgen
U Andelen arbetade 3,6 % 34 % 4 % 4 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan
U Andelen arbetade 20,2 % 21,9 % 19 % 17 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timaviénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsned-
sattning

Analys

Resultatet har forbattras med 1,6 procentenheter sedan tertialrapport 1 och antalet fortsatter att minska, dock ser

forvaltningen utmaningar med att kunna na arsmalet. Under varen satsade forvaltningen pa att genomféra en pilot med
resurspass pa nagra utvalda av ndmndens grupp- och servicebostéder. Av olika anledningar kunde inte piloten genomféras
varvid férvaltningen sedan i augusti valt att Overga till att inféra resurspass i projektform och fér narvarande pagar rekrytering

av personal.

) Andelen arbetade 18,4 % 197 % 17 % 17 %  Tas Tertial
timmar av framav 22026
timaviénad namnd
personal i
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

U Sjukfranvaro 7,6 % 5,6 % 8 % 8 % 79 % 79 % Tas Tertial

g‘ framav 22026
namnd

U Sjukfranvaro dag 2,8% 24 % 29% 29% 2,8 % 2,8% Tas Tertial

g’ 1-14 framav 22026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{l_?,l U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer
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Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nas genom att utifrdn arbetsgivarperspektivet ha fokus inom omradena; trygga
anstéllningsvillkor, systematiskt arbetsmiljoarbete, strategisk kompetensforsorjning samt
ledarskap och medarbetarskap. Detta ir ett led 1 att gemensamt né ett kat vérde for aktivt
medskapandeindex (AMI) i medarbetarenkéten samt ett stérkt arbetsgivarvarumérke bade
internt och externt.

Trygga anstéllningsvillkor dir medarbetares anstillningsform ér tillsvidareanstéllning pé
heltid dr normen vid nyanstéllningar. Deltidsanstillningar ska f6ljas upp kontinuerligt for att
kunna erbjuda dessa medarbetare mojlighet till utokad sysselsittningsgrad. Minskad andel
timavlonad personal &r prioriterat inom dldreomsorgen och inom stdd och service till personer
med funktionsnedséttning. Inom forskoleomrddet prioriteras att stélla om fran att anlita
vikarier fran bemanningsforetag till att istéllet utga fran intern vikariepool.

Arbetet for att uppna hélsofrimjande arbetsplatser med sdnkta sjuktal fortgar under aret. Att
arbeta forebyggande med tidiga insatser och arbetsanpassning, dr ocksé en friskfaktor for att
sdnka sjukfranvaron och skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljé. Chef tillsammans
med skyddsombud samverkar i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att stirka det som
fungerar bra och hantera det som fungerar mindre bra. Chefers arbetsmilj6é och
organisatoriska forutséttningar dr ett omrade som kommer att prioriteras under ret.

Alla medarbetare ska kidnna trygghet pa sin arbetsplats och ha god kinnedom om rutiner for
hantering av hot och vald. Under &ret ska beredskap mot vilfardsbrott stirkas och i det d&ven
omrédet otillaten paverkan. Inforandet av arbetsskor fortsitter inom dldreomsorgen och
kommer dven under aret att inféras inom verksamhetsomradena forskola respektive
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Ett aktivt strategiskt arbete med kompetensforsorjning utifran verksamhetens uppdrag och
mal ar fortsatt prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera medarbetare med rétt
kompetens for uppdraget. Stadens rekryteringsprocess sédkerstiller att bemanning och
rekrytering sker kompetensbaserat och 1 linje med en héllbar bemanningsstrategi for
verksamheten. Att kontinuerligt ta vara pa och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen genom att vara en ldrande organisation &r ytterligare en friskfaktor.
Forvaltningen ska vara en intressant framtida arbetsplats for studenter och elever inom
bristyrken. Verksamheterna tar under aret emot studenter och praktikanter inom flera
yrkesomréaden.

Chefsuppdraget kréver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap, dér en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. For chefer ger stadens chefsprofil en
overgripande forvintan av prestation som bedoms i chefens medarbetarsamtal. Medarbetare
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ska ha inflytande over sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen.
Arbetet med medarbetarskap fortsétter utifran den dvergripande satsningen inom respektive
arbetsgrupp. Medarbetarskap ér dven ett av forvaltningens tre overgripande 16nekriterier.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndmnden har en hog andel tillsvidareanstéllda pa heltid.

- Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

- Den totala sjukfrdnvaron for stadsdelsndmnden minskar till 7,9 procent.

- Strategisk kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
- Forutsattningar for ndrvarande ledarskap forbattras.

- Aktivt medskapandeindex (AMI) dkar.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnds under aret och att aktiviteterna kommer vara
genomforda, dartill att tva av tre indikatorers mal uppnas.

Utfall Utfall Prognos

Indikator e man/ kvinnor/ Lzl helar Arsmal IO(F:S s Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare 96 % 100 % 2026

som kanner till vart
man ska vanda sig
om man upplever
sig vara utsatt for
krankande
sarbehandling,
trakasserier,
sexuella
trakasserier eller
repressalier

Analys

Férvaltningens rutin och process for hantering av anmalan av kréankande sarbehandling och trakasserier har fortydligats och
kommer att faststéllas i borjan av hosten. Aven APT-materialet kommer att ses 6ver utifran detta.

Ledarskapsindex 81 78 2026

Medelvarde for 4 4 2026
"Min chef och jag

har regelbunden

dialog om min

arbetssituation”

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

| l_::l Stadsdelsndmnden ska fortsatta arbetet for att uppna en 2025-01-01 2026-12-31
andamalsenlig organisation utifran beslutad chefsstruktur.

'.’-I_-I Stadsdelsndmnden ska genomféra ett stérkt, samlat och riktat stéd ~ 2024-01-01 2026-12-31
for en effektivare resursanvandning och bemanningsplanering.

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla kvalitetsarbetet utifran 2026-01-01 2026-12-31
forhallningssatten i kvalitetsprogrammet med sarskild fokus pa
larande.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I beddmningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under éret.

Beredskap

Stadsdelsndmndens samhillsviktiga verksamheter har under varen genomgatt workshops i
syfte att kartlagga verksamheten och dess kritiska beroenden, analysera risker och identifiera
atgirder. Risk- och sérbarhetsanalysen ligger till grund for vidare arbete med implementering
av beredskapshojande atgdarder och kontinuitetshantering. Utvalda funktioner frin nimndens
krigsorganisation har dven deltagit i STADSO26.

Néamnden har under aret bedrivit utatriktad kommunikation med invanare i stadsdelsomradet
om egenberedskap. Detta har bland annat skett genom medverkan vid olika evenemang, dér

krislddor har visats upp och information om nidmndens roll i kris- och beredskapsarbetet har

formedlats.

Informationssiikerhet

Klassningen av bade befintliga och nya system har fortsatt i hog takt inom nidmndens
verksamhetsomraden. Direktor och avdelningschefer har genomgétt Myndigheten for civilt
forsvars utbildning Ledningsperspektiv pd informations- och cybersdkerhet. Namnden har
forberett for en implementering av stadens nya ledningssystem for informationssidkerhet som
borjar gilla vid arsskiftet.

Rédighet

Némnden har haft drift och underhall av stadsdelsomradets parker och gronomraden i egen
regi 6ver en sommar for forsta gdngen. Fokus under sommaren har legat pa renhallning och
arbetet har varit framgéangsrikt. Under tertialet har ndmnden dven beslutat att inleda ett
overtagande av vintervighéllning i egen regi.

Avtalsuppfoljningar

En gemensam mall for avtalsuppfoljning har tagits fram och implementering pagar. Vid
upphandlingar anvénds centrala krav och mallar for att sdkerstélla att ekonomisk, social och
ekologisk héllbarhet beaktas. Forvaltningen genomf6r dven utbildningar for chefer,
attestanter, rekvirenter och godkénnare for att 6ka kompetensen och andelen elektroniska
inkdop.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 77 % 54 % 75 % 75 % 2026
inkdp
¥)  Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppfdljning
genomforts
U Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_-jl Stadsdelsnamnderna Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Hagersten- 2026-01-01 2026-12-31
Alvsjo och Skarpnéack ska fortsatta sitt arbete med 6verganag till
driften av natur och parkskotsel i egen regi

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hdg beredskap for ovantade handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nas genom att stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete bedrivs
systematiskt och dr samordnat med informationssdkerhetsarbetet. Arbetssittet ska sikerstilla
ett effektivt och tydligare arbete for de verksamheter som berors.

Under 2026 ska stadsdelsndmnden genomfora steg 1-4 i risk- och sérbarhetsanalysen. Det
innebdr att sarbarheter ska inventeras och dtgéarder identifieras. For att fanga upp risker utifrdn
cybersikerhetslagen och NIS2-direktivet kommer arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen
aven innefatta informationssidkerhet. Verksamheternas kontinuitetsplaner ska uppdateras for
att inkludera ett informationssdkerhetsperspektiv och verksamheternas beredskapsparmar ska
uppdateras.

I arbetet med informationssikerhet ska klassning av information och system vara fortsatt
prioriterat. Arbetet med behdrighetshantering ska utvecklas genom att en lokal
hanteringsanvisning tas fram och den lokala anvisningen for informationssékerhet ska
uppdateras och goras mer kdnd i forvaltningen. Medarbetarna ska gé utbildningarna i
dataskydd och informationssédkerhet 1 utbildningsplattformen.

Forvantat resultat

- Enheternas kontinuitetsplaner &r verklighetsanpassade och dvade.
- Samtliga av nimndens verksamheter har en uppdaterad beredskapsparm.
- Ndmndens informationstillgangar klassas regelbundet.
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- Namnden har stérkt foljsamheten till NIS2 och cybersédkerhetslagen.
- Ndmndens medarbetare har god kunskap om informationssidkerhets- och dataskyddsfragor.

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten uppnds under dret. I beddmningen har vigts in att indikatorerna
prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppfoljningen av
madlet har en genomgang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’-I_-I Stadsdelsnamnden ska genomféra kommunikationsinsatser om 2026-01-01 2026-12-31
egenberedskap till stadsdelsomradets invanare

-."I_rl Stadsdelsnamnden ska gora en risk- och sarbarhetsanalys dar 2026-01-01 2026-12-31 Avvikelse
aven kontinuitet utifrdn informationssakerhet inforlivas

Analys

Forsoket att inforliva informationssakerhet i RSA-processen blev inte fullt ut genomfért. Den framsta orsaken var att tiden inte
riktigt rackte till for att hinna planera och svara dven pa dessa fragor under den workshop som genomférdes.

P

LE) Stadsdelsnamnden ska ta fram anvisningar for behérighetsstyrning  2026-01-01 2026-12-31

L

-T'EI Stadsdelsndmnden ska ta fram en checklista for att stélla ratt krav 2024-01-01 2026-12-31
pa informationssakerhet vid en anskaffning eller utveckling av varor

eller tjanster

'.’P_,I Stadsdelsnamndens forvaltningsledning ska genomga utbildning 2026-01-01 2026-09-30
for att stérka sina kunskaper i NIS2 och cybersakerhetslagen

'.’P_,I Stadsdelsnamndens verksamheter ska kartlagga, klassificera och 2026-01-01 2026-12-31
vardera sin information

{El Stadsdelsnamndens verksamheter ska uppdatera 2026-01-01 2026-12-31
beredskapsparmen

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet med en hallbar utveckling éver
samhallsviktiga funktioner och valfardsverksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Grunden till en hog radighet dr en ekonomi i balans som mojliggdr effektiva och héllbara
16sningar. Stadsdelsndmnden ska 6ka sin radighet genom att ge verksamheten forutsittningar
till en héllbar utveckling med hog beredskap och stark rddighet. Det kan exempelvis ske
genom dndamalsenliga lokaler, en bra balans mellan verksamheter i egen respektive privat
regi eller adekvat avtalsuppfoljning.

Malet nds genom att stadsdelsndmnden bestéller annonserade upphandlingar fran stadens
servicendmnd. Verksamheterna tar fram forfragningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna i enlighet med stadens regelverk samt nimndens plan for
upphandlingar. I forfrdgningsunderlagen framgar att upphandlingen ska bidra till en hallbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas ndmnden att sdkerstédlla en systematisk planering avseende uppf6ljningen av
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entreprendrens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppf6ljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvédnda stadens gemensamma system for e-handel
okar forutséttningarna for att minska klimatpaverkan, géra medvetna inkop, oka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Vidare nas malet genom att stadsdelsndmnden arbetar for att ha verksamheter i egen regi inom
samtliga omraden som nidmnden ansvarar for.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens systematiska avtalsuppfoljningar okar.
-Stadsdelsndmnden kravstéller ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet 1 upphandlingar.
-Stadsdelsndmndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop till 75 procent.

Analys

Néamnden bedomer att mélen kommer att uppnas helt. Bedomningen grundar sig dels pa att en
mall for avtalsuppfoljning har tagits fram samt att implementering pagar. I samtliga
upphandlingar foljer stadsdelsndmnden centrala krav och anvinder sig av centrala mallar for
att sikerstilla att kraven avseende ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet i upphandlingar
stdlls korrekt. For att sékerstélla att ndmnden nar kommunfullméktiges mél pa 75 procent
andel elektroniska inkop samt 6ka kompetensen inom elektroniska inkodp héller férvaltningen
egna utbildningar for chefer, attestanter, rekvirenter och godkinnare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I:-:I Alla rekvirenter ska ha genomgatt en utbildning i inkép och 2026-01-01 2026-12-31

upphandling.

Stadsdelsnamnden ska utreda méjligheten att ta dver 2026-01-01 2026-12-31

vintervaghallningen i egen regi med start 2027

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnés. I bedomningen har dven végts in att kommunfullmiktiges och
nidmndens aktiviteter genomfors under aret.

Socialt forebyggande arbete

Resultaten fran Stockholmsenkiten har publicerats pé stadsovergripande niva och visar pa
utmaningar sirskilt ndr det géller flickors upplevda otrygghet 1 bostadsomradet pd kvéllen, dar
resultatet visar den hdgsta nivén sedan mitningarna startade 2010. Aven tryggheten i skolan
och pé internet dr ldgre bland grundskoleflickor jamfort med andra grupper. Resultatet 4r inte
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ir specifikt for Higersten-Alvsjo men pekar mot ett behov av riktade insatser bade ute i
stadsdelsomradet, i skolan och online.

Filtassistenterna har under tertialet etablerat rutiner for nira samverkan med socialsekreterare,
polis, trygghetssamordnare och Ungdomsjouren, vilket har starkt forutsdttningarna for en
gemensam lagesbild och ett mer effektivt forebyggande arbete. Genom gemensamma
lagesbildsmoten och forstarkningsuppdrag har den sociala nirvaron kunnat 6ka pé otrygga
platser, vilket bidrar till att tidigt identifiera och méta risker bland barn och unga.

Stod erbjuds till ungdomar och vuxna som vill limna en kriminell livsstil

Sociala insatsgruppen (SIG) erbjuder stdd till ungdomar och vuxna som vill ldmna en
kriminell livsstil och samverkar med berdrda aktorer for att skapa forutséttningar for
forandring. Efterfrigan pé insatsen fortsétter att 6ka, vilket delvis kan forklaras av den néra
och kontinuerliga samverkan mellan socialtjansten och polisen. Fler drenden har identifierats i
ett tidigt skede, vilket har 6kat bade polisens efterfragan pa insatsen och socialtjanstens
formaga att uppmérksamma behov redan under utredningsfasen. Stadsdelsndmnden fortsétter
aven att utveckla kunskapsbaserade insatser for personer som begér brott samt erbjuder
eftervérd efter placering.

Vilfiardsbrott och systemhotande brottslighet

Stadsdelsndmnden har under aret bedrivit ett arbete med fokus pd att stirka organisationens
formaga genom Okad kunskap, tydligare strukturer och ansvarsférdelning samt utvecklade
arbetssdtt och kontrollfunktioner. En central del i detta har varit etableringen av en ny
organisation for arbetet mot vélfardsbrott. En samordnare och en utredare har anstéllts och
arbetar pé heltid med att driva, samordna och utveckla arbetet. Funktionen samverkar med
verksamheterna for att identifiera risker, hdja kunskapsnivan, genomfora kontroller och ge
stod 1 hantering av avvikelser. Funktionen har dven ett ndra samarbete med samordnare for
otillaten paverkan, dar gemensamma kunskapshodjande dragningar erbjuds till verksamheterna
och dir ett samlat arbete bedrivs mot systemhotande brottslighet. Detta har bidragit till att
starka stadsdelsndmndens kapacitet att arbeta mer systematiskt och enhetligt 1 frdgor som ror
systemhotande brottslighet.

For att ytterligare hoja formégan att hantera systemhotande brottslighet har en
beredningsgrupp for vilfardsbrott inréttats, bestdende av vilfardsbrottsfunktionen,
samordnare mot otilldten paverkan och avdelningschef for ekonomi och upphandling.
Gruppen utgor ett strukturerat forum for samverkan dir inkomna signaler om missténkta
vélfardsbrott tas om hand genom initial bedomning, prioritering utifran allvar och risk samt
fordelning till berord funktion for vidare hantering. Arbetssittet bidrar till en effektiv,
rattssdker och samordnad hantering av drenden inom stadsdelsndmnden. Dessutom har en
sarskild representant frin HR-avdelningen utsetts for att ge ytterligare kunskap 1
personalfrdgor kopplat till vélfardsbrott och otillaten paverkan.

Parallellt har en tipsbrevlada for allménheten etablerats i receptionen och pé
medborgarkontoret och posters med information om vélfardsbrott och hur man tipsar om
oegentligheter har satts upp 1 stadsdelsomradet, vilket har skapat ytterligare mojligheter att
fanga upp misstankar om oegentligheter.

Hagersten-Alvsjé stadsdelsnamnd, Tertialrapport 67(102)



Nya riktlinjer for foreningsbidrag har tagits fram. Riktlinjerna tydliggor krav, ansvar och
uppfoljning 1 hela processen och syftar till att sdkerstilla en réttssdker, riskbaserad och
enhetlig hantering. Genom skarpta bedomningsgrunder och forbéattrade rutiner for granskning
har béttre forutséttningar skapats for att forebygga felaktiga utbetalningar och uppticka
eventuella oegentligheter. For att ytterligare tydliggdra ansvar och skapa en kad samsyn
kring hantering av misstdnkta vilfardsbrott har delegationsordningen reviderats. Beslut om
polisanmélan av brottstyper kopplade till vélfardsbrott har flyttats frdn enhetschef till
avdelningschef for ekonomi och upphandling. Férdandringen syftar till att sdkerstélla en
likvirdig bedomning av drenden samt att minska risken for att enskilda chefer utsétts for hot,
vald eller otillaten paverkan. Utdver det har en rutin for polisanmaélan vid misstanke om
vélfardsbrott tagits fram med tillhdrande riskbedomningsmall som ska anvéndas infor
polisanmalan.

Stadsdelsndmnden har dven tillsammans med lokalpolisomradena inlett en strukturerad
samverkan kring kriminell ekonomi, 1 syfte att stirka informationsutbyte och gemensamma
insatser mot systemhotande brottslighet. Valfdardsbrottsfunktionen har d&ven genomfort en
dragning for poliser i region Stockholm med fokus pé felaktiga utbetalningar och samverkan
med stadsdelsforvaltningarna. I samband med detta har dven framgangsrika exempel pa
samverkan lyfts, vilket har bidragit till en 6kad forstaelse for hur gemensamma insatser kan
genomforas.

Arbetet med att hoja kunskapsnivdn och medvetenheten hos medarbetarna har under aret
bedrivits genom bland annat nyhetsbrev, tematillfélle pa chefsforum och verksamhetsbesok i
flera hemtjénstgrupper. Arbetet fortsitter genom planerade utbildningsinsatser under den
kommande vilfardsbrottsveckan. Fokus ligger pa att ge medarbetarna en god forstaelse for
olika former av vélfardsbrott samt att starka forméagan att identifiera och hantera avvikelser i
verksamheterna. Planerade aktiviteter for den kommande vilfardsbrottsveckan dr bland annat
en gemensam kickoff for medarbetare inom Higersten-Alvsjo, Skarpniick och Enskede-Arsta-
Vantor, gemensamma workshops for prioriterade riskomraden, filmvisning, nyhetsbrev samt
valfardsbrott som tema pa chefsforum.

Sammantaget har stadsdelsndmnden tagit viktiga steg i att bygga upp en mer robust och
systematisk struktur for arbetet mot valfardsbrott, med tydligare styrning, stirkt kontroll och
forbéttrade forutsittningar for samverkan och uppfoljning.

Stadsmiljon upplevs som trygg att vistas och verka i

Den upplevda tryggheten for invénarna i stadsdelsomridet dr fortsatt hog och har forbéttrats
sedan 2025. I medborgarenkéten 2026 uppger 88 procent att de tycker att det &r tryggt att bo 1
sin stadsdel, en 6kning med tva procentenheter sedan foregdende dr. 74 procent av invanarna i
Higersten-Alvsjo kiinner sig trygga nir de gar ensamma hem pa kvillen i stadsdelen de bor i,
vilket dr en 6kning frdn 68 procent &r 2025. Motsvarande siffra for staden totalt &r 69 procent.

Samverkan med polis, lokala civilsamhillet och naringslivet ar fortsatt god.
Stadsdelsndmnden samverkar med lokalpolisomradena pé flera olika nivéer och har en tét
kontakt och samverkan. Platssamverkan har fortsatt att drivas 1 tre omrdden och mojliggor
mdten och samverkan med civilsamhéllet och niringslivet.
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Under sommaren har nimnden genomfort platsaktivering med sommartorgsaktiviteter i
Liljeholmen och Alvsjd. Sommar pa torget arrangerades i samverkan med Liljeholmens
foretagsgrupp, fastighetsdgare och andra lokala aktorer. De genomfordes under tvéd veckor pa
respektive plats, med ett omfattande program. I Frudngens centrum har ungdomar
sommarjobbat med att fortsitta utsmyckningen av ytor runt en av gangtunnlarna och har nu
skapat en fin inramning och entré¢ till centrum.

Arbetet med den nya tunnelbanan till Alvsjd pabérjas under 4ret och regionen har etablerat en
storre byggyta 1 Trekantsparken. Forvaltningen samarbetar med trafikkontoret och regionen
for att sdkerstélla en trygg utformning for alla som passerar omradet samt for att begrinsa
ingreppet 1 parken sa langt som mojligt.

Invénarnas ndjdhet med stidning och skdtsel av parker ligger pa 72 procent, vilket ar ett
of6riandrat resultat jamfort med 2025. I &r dr forsta dret ndimnden ansvarar for drift och
underhall i egen regi under en sommarperiod. Fokus under sommaren har legat pa stidning
och renhéllning.

Utfall Utfall KF:s
mén/ kvinnor/ helar Arsmal [ .

. . 2025 arsmal
pojkar flickor

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel 88 % 92 % 84 % 86 % 86 % 80 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Andel 84 % 84 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omrade dar de bor

Stockholmarnas 74 % 74 % 74 % 72 % 73 % 73 % 2026
nojdhet med

renhallning och

stédning

Stockholmarnas 72 % 77 % 68 % 2% 73 % 73 % 2026
néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och grénomraden

Erad

+0,J

00 3

Analys

Periodens utfall ligger i niva med arsmalet. Stadsdelsnamnden arbetar I6pande for att 6ka ndjdheten med skdtsel och
stadning av park- och grénomraden.

Namndmal: Det sociala férebyggande arbetet bidrar till att invanare kanner sig trygga
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmndens samordnade funktioner séirskilt sdkerstdller en god
samverkan i det forebyggande arbetet. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas.
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Arbetet utgér fran beskrivna insatser i den lokala handlingsplanen for att férebygga och
motverka att ungdomar blir kriminella. Insatser och samverkan for att forebygga att ungdomar
dras in i kriminalitet forstirks. Socialtjanstens samarbete med forskolor och skolor ska
forbéttras ytterligare. Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt
forebyggande arbete, blir stadsdelsomradet tryggare att bo, vistas och verka i.

Forvantat resultat

- Andelen niondeklassare som rapporterar att de kdnner sig trygga okar, samtidigt som deras
utsatthet for hot och vald minskar.
- Samverkan och samordning bidrar till ett mer effektfullt forebyggande arbete.

Analys

Némnden bedomer att médlet kommer att uppnds helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten beddms uppnds under ret och att nimndens aktiviteter kommer vara
genomforda under aret. [ uppfoljningen av malet har en genomgéng av underliggande
enheters resultat utgjort underlag till beddmningen.

Namndmal: Stadsdelsnamnden deltar i kraftsamlingen mot valfardsbrott
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar aktivt med att minska risken for vélfardsbrott genom att hoja kunskapsnivan
och riskmedvetenheten bland medarbetarna, samt forbéttra rutinerna for att forebygga,
upptidcka och hantera vilfardsbrott. Det ar viktigt att medarbetarna har kunskap om
valfardsbrott, inklusive felaktig folkbokf6ring, identitetsbrott, falska intyg, otillaten paverkan,
samt bedrédgeri och oegentligheter i stadens upphandlade tjénster Det strategiska arbetet
fokuserar pa att forebygga risker och motverka vilfardsbrott genom ett systematiskt arbetssatt
dér risker analyseras, kontroller stirks och tydliga krav stélls for att sdkerstélla en rittssidker
och effektiv anvéndning av stadens resurser. Namnden genomfor dven avtalsuppfoljningar
med verksamheter som ligger pa entreprenad. Regelbunden uppfdljning sker pé individ- och
verksamhetsniva for att sdkerstilla att insats och debiteringar sker 1 enlighet med den
enskildes behov och géllande avtal. Medarbetare utbildas och informeras om vad de behover
vara uppmérksamma pé via utbildningsinsatser.

Forvantat resultat

-Fler kontroller genomfors med syfte att motverka forekomsten av vélfardsbrott
-Noggrannare uppfoljningar av avtal.
-Medarbetarnas kunskap om vélfardsbrott 6kar

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer att uppnés helt. I bedomningen har végts in att
aktiviteterna kommer att vara genomforda.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Samtliga medarbetare ska ha tagit del av stadens e-utbildning 2026-01-01 2026-12-31
"Valfardsbrott — ett hot mot demokratin”

'Z:l:-:l Stadsdelsnamnden ska planera och genomféra en 2026-01-01 2026-12-31
valfardsbrottsvecka under vecka 43

'Z:I:-:l Stadsdelsnamnden ska starka kontrollen inom identifierade 2026-01-01 2026-12-31

riskomraden, sdsom exempelvis hemtjanst, personlig assistans,
féreningsbidrag, lokalvard och HVB-hem

Namndmal: Stadsmiljon upplevs som trygg att vistas och verka i
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nas genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att hélla stadsmiljon stddad, vl upplyst
och attraktiv. Prioriteringar 1 arbetet utgar frin den lokala ldgesbilden som tas fram
tillsammans med polisen samt underlag som trygghetsvandringar och
trygghetsundersokningar.

Under 2026 kommer ett sédrskilt fokus dgnas at att fortsétta utveckla arbetet med
platssamverkan i syfte att stdrka mdjligheten for civilsamhéllet, invanare och néringsliv att
vara medskapare i den lokala platsutvecklingen i storre utstrickning. Har kommer arbetet med
barn och ungas ritt till kultur spela en viktig roll genom att nimnden ska aktivera befintliga
otrygga offentliga platser med kultur for, av och med barn och unga. Stadsdelsndmnden
kommer dven fortsitta utveckla formerna for hur féreningslivet kan involveras 1 det
trygghetsskapande arbetet genom att exempelvis arbeta uppsokande for att hitta nya
samarbeten (IOP) for nattvandring.

Néamnden ska ha en fungerade barmarksrenhallning och vintervéghallning av parkvagar och
trappor for en god framkomlighet dret runt. Stadsdelsomréddet ska ha en vil fungerade
sophdmtning med tomning av sopkorgar och bortplockning av 16st skrép pad marken for att
skapa trygga och vilbesokta badplatser och parkmiljoer. Ndmnden ska forse otrygga platser
och parkvigar med belysning. Stadsdelsomradets anldggningar som t.ex. lekplatser, utegym
och badplatser ska ha funktionsgodkénda redskap for vistelse utan risk for skador. Ndmnden
ska kontinuerligt arbeta med siktbeskdrningar i parkmiljo dér syftet &r att skapa fria siktlinjer
for okad trygghet och sdkerhet. Tillgdngligheten till natur och vatten dr fundamental for
stockholmarnas livskvalitet och stadsdelsndmnderna ska bidra till tillskapandet av fler
officiella badplatser, vinterbadplatser, vindskydd och grillplatser. Frukttrdd och barbuskar ska
planteras.

Forvantat resultat

-Den upplevda tryggheten i stadsmiljon bland stadsdelsomréadets invénare ar hog.
-Invénarnas ndjdhet med stddning och skotsel av parker okar.
-Samverkan med polis, lokala civilsamhéllet och niringslivet &r fortsatt god och utvecklas.
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Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forviantade resultaten uppnds under dret. I beddmningen har vigts in att indikatorerna
prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppfoljningen av
maélet har en genomgang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:I Stadsdelsnamnden ska folja upp kvaliteten av parkdriften i egen 2026-01-01 2026-12-31
regi
-:_'_l:-] Stadsdelsnamnden ska ha dialog med invanarna om 2026-01-01 2026-12-31
trygghetsskapande atgarder

Namndmal: Stdd erbjuds till ungdomar och vuxna som vill lAmna en kriminell livsstil
Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare som har en kriminell livsstil och ar brottsligt aktiva erbjuds stod for att 1dimna en
kriminell milj6. Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser
samt erbjuda insatser och stod. Metoder och arbetssétt ska vara kénd hos berdrda i
stadsdelsndmnden och hos samarbetsaktorer. Namnden samverkar med polis och kriminalvard
bland annat genom metoderna Trefas och sociala insatsgrupper - SIG. Samarbetet med
socialsekreterare hos polis ska ses dver om det gar att utveckla att det d&ven kan inkludera
vuxna personer. Informationsutbyte mellan socialtjénst, polis och andra relevanta myndigheter
fungerar vil sa att ungdomar och vuxna far ritt stod 1 rétt tid. Stadsdelsndmnden och
samverkansaktdrer har god kainnedom om orosanmaélningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.

Forvantat resultat

- Fler ungdomar och vuxna far insatser och stdd for att lamna ett liv med kriminalitet

Analys

Néamnden beddmer att malet kommer uppnas helt. Beddmningen grundar sig pa att de
forvéntade resultaten uppnds under aret och att aktiviteten kommer vara genomford.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska fortsatta utveckla kunskapsbaserade 2025-01-01 2026-08-31

insatser till personer som begar brott samt erbjuda eftervard vid

placering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnés. Bedomningen av méluppfyllelsen baseras pé en prognos for helaret och utgér fran det
forviantade resultatet for de tva underliggande nimndmalen. I beddmningen végs in att fem av
ndmndens sju aktiviteter pagér enligt plan och bedoms kunna genomf6ras under aret.
Kommunfullméktiges indikator beddms dock inte uppnés fullt ut under aret. Indikatorns
resultat har végts in i den samlade bedomningen, men bedoms inte paverka den dvergripande
bedomningen av méluppfyllelsen.

Delaktighet, inflytande och inkludering

Stadsdelsndmnden har under perioden fortsatt arbetet for att stirka invanarnas delaktighet och
inflytande 1 utvecklingen av stadsdelen. Dialoger har genomforts i fragor som rér den lokala
stadsmiljon, bland annat genom en digital dialog dér invanare har haft mgjlighet att lamna
forslag pé lampliga platser for stadsodling och en fysisk dialog om uppmaérkningen av
terrdngleder i Alvsjoskogen. Under perioden har dven tre medborgarforslag genomforts. En
fullstor basketplan har 6ppnat i Nybohov, en papperskorg har placerats ut lings en parkvag i
Grondal och trafikhinder har satts ut i Enbacken i Midsommarkransen. Genom dialoger och
genomforandet av medborgarforslag ges invdnarna majlighet att bidra till utvecklingen av sin
ndrmiljo.

Stadsdelsndmnden har under perioden fortsatt arbetet med att synliggdra och stérka de
nationella minoriteternas rattigheter samt utveckla verksamheternas kunskap och
forutséttningar att méta minoriteternas behov. Kompetensutveckling har genomforts inom
flera verksamheter och arbetet har bland annat omfattat hur de nationella minoriteternas sprak
och kulturer kan synliggoras och integreras i verksamheterna. Inom férskolan har kunskapen
starkts genom utbildningsinsatser samt genom ett forskningssamarbete med Sodertdrns
hogskola kring utvecklingen av larmiljéer. For att tillgodose den finska nationella
minoritetens rattigheter erbjuder stadsdelen d@ven en finsksprakig avdelning pé forskolan
Smeden. Inom dldreomsorgen pagar planering for en sarskild samisk inriktning vid
Fruédngsgardens védrd- och omsorgsboende.

Arbetet med att stirka brukarnas delaktighet och inflytande fortsétter &ven inom dvriga
verksamheter. Planeringen for hdstens brukarunders6kning pdgar for att skapa forutsattningar
for ett hogt deltagande. Studiecirklar med fokus pa att 6ka delaktighet och inflytande
fortsétter under hostterminen.

Néamnden har under perioden fortsatt att erbjuda invénarna stdd och vigledning i olika
samhdllsfragor. Ett stort antal invénare har fatt stod, fraimst genom samhillsvédgledning och
hjilp med datoranvindning och bostadsrelaterade fragor. Aven stdd i kontakt med andra
samhéllsfunktioner och végledning till ungdomar har erbjudits. Arbetet med att 6ka
tillgéngligheten har fortsatt genom flera anpassningar av den fysiska miljén och
informationen. Atgirder har genomforts for att underlitta for besdkare att hitta information
och utfora sina drenden mer sjdlvstandigt. Mojlighet till bokningsbara tider har dven inforts
for personer med behov av mer omfattande stod. Insatserna har tagits emot positivt av
malgruppen och besdkarnas dterkoppling visar pa en fortsatt hog ndjdhet med bade
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bemdtandet och den service som erbjuds.

Samverkan med civilsamhiillet

Stadsdelsndmnden arbetar kontinuerligt med att utveckla samverkan med civilsamhéllet,
bland annat genom idéburna offentliga partnerskap (IOP). Under perioden finns fem pagiende
[IOP-avtal, genom vilka ndmnden samverkar med idéburna organisationer och féreningar 1
olika fragor och for olika malgrupper.

Inom ramen {or IOP-avtalet med Midsommargérden fortsétter samverkan kring frdgor som ror
cirkuldr omstillning, terbruk och kreativt skapande. Under perioden har workshopserien
Repair & Share Café genomfOrts som en del av samarbetet och gett invanare mojlighet att
delta i aktiviteter och samtal med fokus pé aterbruk och héllbar konsumtion.

Samverkan med civilsamhéllet omfattar &ven utvecklingen av stadsdelens ndrmiljo. Genom
ett IOP med en orienteringsklubb i Alvsjd pagar arbetet med att mirka upp terringleder i
Alvsjdskogen, dir arbetet med den andra leden fortsitter under hosten. Nimnden har dven
tecknat brukaravtal med nio stadsodlare.

Under perioden har nimnden ocks4, tillsammans med Hela Ménniskan Storstockholm, tagit
fram ett forslag till ett IOP-avtal for perioden den 1 maj 2026 till och med den 1 maj 2029.
Partnerskapet dr beroende av att organisationen beviljas finansiering frdn Allménna
arvsfonden. Den dvergripande mélséttningen &r att unga vuxna med komplex problematik,
sasom psykisk ohélsa, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) och/eller
samsjuklighet, tidigt ska erbjudas stdd i samordningen av bland annat vard- och
omsorgskontakter.

Samverkan med civilsamhéllet sker 4ven genom deltagande i lokala evenemang och moten
med invénare. Under perioden har stadsdelsndmnden medverkat vid bland annat MIK-dagen
pa Milarhdjdens IP, Vistertorps varmarknad, Alvsjddagen p4 Alvsjd IP, invigningen av
Alvsjostaden och Parklekens dag. Genom samverkan med lokala aktérer och nirvaro vid
evenemang skapas mojligheter till dialog och kontakt med invénare i olika delar av
stadsdelen.

Arbetet med att stirka demokratin och tillgodose de manskliga rattigheterna
Stadsdelsndmnden arbetar for att Stockholms stads program for de ménskliga rattigheterna
och Agenda 2030 ska genomsyra verksamheternas arbete, bemotande och kontakter med
invanarna. Under perioden har arbetet fokuserat pa att stirka barns réttigheter och delaktighet,
oka tillgdngligheten samt utveckla verksamheternas kunskap om olika mélgruppers
forutsittningar och réttigheter.

Arbetet med barns réttigheter har under perioden vidareutvecklats genom stédrkt arbete med
barnkonsekvensanalyser och barns delaktighet i handldggningen. Ndmnden har genomfort
utbildningsinsatser och utvecklat stddmaterial och rutiner for att sékerstilla att
barnkonsekvensanalyser genomfors i relevanta drenden och dokumenteras pa ett likvardigt
satt. For att ytterligare stidrka barns mojligheter till delaktighet har &ven en workshop om
bildstod genomforts.
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Arbetet for 6kad tillgénglighet och likvérdig service har fortsatt inom flera delar av
verksamheten. En arbetsgrupp har startats for att utreda mojligheterna till utflyttad
verksamhet och en lots har anstillts for att arbeta forebyggande och stirka socialtjanstens
ndrvaro 1 externa sammanhang genom radgivning och stéd. Sammantaget bidrar insatserna till
att stdrka verksamheternas tillgdnglighet och skapa bittre forutsdttningar for invanare att fa
tillgdng till stoéd och service utifrén sina behov.

En viktig del av nimndens arbete &r att 6ka kunskapen om olika gruppers forutséttningar,
behov och rittigheter. Under perioden har kompetensen inom HBTQI-fragor stirkts genom
utbildnings- och utvecklingsinsatser inom flera verksamheter. Arbetet syftar till att skapa
forutséttningar for ett inkluderande och respektfullt bemodtande samt att utveckla
verksamheternas formaga att méta olika mélgruppers behov. Namnden arbetar dven for att
synliggora nationella minoriteters réttigheter och erbjuda ett tillgéingligt stod och service
utifran invanarnas olika forutsdttningar och behov.

Det fortsatta arbetet utgér fran ambitionen att skapa verksamheter som praglas av jadmlikhet,
tillgénglighet och ett gott bemdtande. Under aret fortsdtter bland annat
kompetensutvecklingen inom ménskliga rittigheter och arbetet med att stdrka tillgdnglighet
och inflytande for olika malgrupper. Genom fortsatt utveckling av verksamheternas kunskap
och arbetssitt skapas forutsittningar for att invanare ska fa sina réttigheter tillgodosedda och
mota en likvirdig och tillgdnglig service.

Ritt till information och delaktighet i valet

Under perioden har verksamheterna arbetat for att skapa goda forutséttningar for invanare och
brukare att delta i valet och dérigenom stiirka den demokratiska delaktigheten. Alvsjo
medborgarkontor har, genom ett etablerat samarbete med valndmnden, erbjudit invénarna
mdjlighet till fortidsrostning. P4 medborgarkontoret har d&ven en valhorna inrdttats med
information pa litt svenska om hur man rdstar, vilka val som genomfors och vilka som har
rostritt samt information om partierna i riksdagen.

Brukare inom grupp- och servicebostéder har erbjudits lattlast information och individuellt
anpassat stod infor valet. Informationsméten har genomforts dar rostningsforfarandet har
forklarats och pa nagra verksamheter har dven studiecirklar med fokus pd valet anordnats.
Aven inom #ldreomsorgen har olika former av stdd erbjudits for att underlitta valdeltagandet.
Bestillarenheten har delat ut informationsblad och tillhandahallit tillfalligt stod till personer
som inte har ett regelbundet behov av ledsagning, medan hemtjansten har stottat brukare som
behover hjélp for att rosta. Fortidsrostning erbjuds dessutom péd samtliga sirskilda boenden
for att skapa goda mojligheter till deltagande.

Utfall Utfall Prognos

Indikator PP man/ kvinnor/ o helar Arsmal l(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel med 38 40 36 42 43 % 41 % 2026

v
o fortroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Analys

Periodens utfall for indikatorn uppgar till 38 procent, vilket ar lagre an bade namndens arsmal pa 43 procent och
kommunfullmaktiges arsmal pa 41 procent. Utfallet innebar aven en minskning jamfért med 2025, da resultatet uppgick till 42
procent. Resultatet visar en skillnad mellan kvinnor/flickor och man/pojkar. Utfallet for man/pojkar uppgar till 40 procent,
medan utfallet for kvinnor/flickor uppgar till 36 procent. Skillnaden mellan grupperna behdver beaktas i den fortsatta
analysen. Stadsdelsnamnden kommer att analysera orsakerna till nedgangen i fortroendet parallellt med det fortsatta arbetet
for att stérka invanarnas fértroende for stadsdelsforvaltningen. Den férdjupade analysen kommer bland annat att ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsomrade ar jamstallt, 6ppet och demokratisk
Uppfylls helt

Beskrivning

Milet nas genom att Stockholms stads program for de ménskliga rittigheterna och Agenda
2030 utgor ett stod och genomsyrar ndmndens verksamheters arbete, kontakter och
bemdtande med invanarna. Namndens verksamheter ska dka sina kunskaper om maélgrupps
forutséttningar och behov i syfte att ge béttre service och att malgruppen far sina rattigheter
tillgodosedda. Verksamheterna ska priaglas av gott bemodtande och 6ppenhet for inflytande och
delaktighet. Nimnden motverkar alla former av rasism och diskriminering och virnar om
allas jaimlikhet. Forvaltningens tjansteutldtanden genomfors utifran bade jamstélldhets- och
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta dr relevant.

Kunskap om innehéllet i det reviderade programmet Tillgénglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta 2024—-2029 ska vara god och leda till god kvalitet for malgruppen.
Stadsdelsndmndens parker och gronomrdden ska i sa stor utstrackning som mgjligt vara
tillganglighetsanpassade.

I arbetet for en dldrevanlig stad pagar ett utvecklingsarbete for samverkan med féreningar och
andra aktorer for dialog, informations-, erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pa det
gemensamma arbetet med att tillgodose dldre medborgares behov av socialt innehall, kultur,
hilsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet och samvaro samt medménskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas 1 syfte att stérka tilliten och den lokala
demokratin. Ambitionen &r att bidra till ett oppnare och mer inkluderande samtal och moten
med stadsdelsomrddets invanare. Nimnden ska delta och finnas representerade pa olika
evenemang i stadsdelsomradet i syfte att stirka tilliten till forvaltningen.
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Stadsdelsniimnden ska utveckla medborgarkontoret i Alvsjd och sikerstilla att likvirdig
service kan erbjudas till alla Stockholmare. Medborgarkontoret kommer under 2026 ge 6kade
mdjligheter till aktiviteter och evenemang for invénarna och civilsamhaillet att mdtas for
samtal. Vidare ska samverkan med valndmnden ske for att kunna erbjuda mojlighet att
fortidsrosta pa medborgarkontoret infor valet 2026.

De medborgarforslag som ndimnden ska genomfora under aret dr en mindre upprustning vid
lekplatsen Arkenparken i1 avvaktan pa Gron kompensation for en stdrre upprustning av platsen
samt dven undersdka om det finns en ldmplig plats for en dansbana. Vidare ska ndmnden
slyrdja runt en ek vid Langsjobadet samt beskéra trad och forbéttra siktlinjer vid en gronyta
nira Alvsjo centrum enligt beslutade medborgarforslag.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden utvecklar den lokal demokratin genom dialoger och inbjuden till
deltagande om stadsdelsomrédets utveckling for att fa kunskap om invénarnas énskemal och
behov.

-Stadsdelsndmndens verksamheter 6kar sina kunskaper om mélgruppens forutsittningar och
behov utifrdn programmet for de ménskliga réttigheterna.

-Stadsdelsndmnden genomfor jamstédlldhetsanalyser pa olika nivéder for att bidra till att
ndmndens verksamheter erbjuder likvérdig service, bemdtande och fordelning av resurser for
kvinnor och mén respektive flickor och pojkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

f;'. Stadsdelsnamnden ska inratta ett ungdomsrad med syfte att géra 2026-01-01 2026-08-31
barn och ungdomar delaktiga i utformningen av ndmnden beslut
och paverka verksamheten.

Analys

Arbetet skjuts upp till hdsten 2026 i och med rekrytering av ny chef. Samskapande processer med unga inom ramen for
barn, unga och familjs utvecklingsarbete ar under planering i host fér genomférande i bérjan av 2027. Parkrad och gardsrad
pa namndens parklekar och fritidsgarda for inflytande 6ver verksamhetens utformning pagar enligt plan.

'Z__El Stadsdelsnamndens verksamheter ska ta fram och genomféra 2026-01-01 2026-12-31
aktiviteter utifran Stockholms stads program fér de manskliga
rattigheterna med hanvisning till MR-programmets fokusomraden.

L*) Stadsdelsnamndens verksamheter ska ta fram och genomféra fler 2026-01-01 2026-12-31
aktiviteter utifran programmet - Tillganglighet och delaktighet for
funktionsnedsatta.

Namndmal: Namnden har en god samverkan med civilsamhallet
Uppfylls helt

Beskrivning

Malet ska nas genom att nimnden har ett forhallningssatt dir dialog, delaktighet och
partnerskap med civilsamhillets aktorer dr en sjdlvklar del 1 utveckling av verksambhet. Ett
starkt civilsamhalle bidrar till ett mer hallbart stadsdelsomrdde och dr avgorande for att kunna
16sa komplexa samhillsutmaningar.
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Under 2026 ska ndmnden fortsitta utveckla och utdka mojligheterna till delaktighet fran
boende, civilsamhéllet och det lokala néringslivet i dialoger och forum i frdgor som é&r
angeldgna lokalt. Stadsdelsndmnden har en central roll 1 arbetet for att 6ka invanarnas tillit till
stadens olika verksamheter. Dialog med ett uttalat syfte att stirka fortroendet for stadens
vilfardsverksamheter 1 allménhet och socialtjansten i1 synnerhet ska sérskilt prioriteras.
Genom att ha dialog och inhdmta synpunkter uppnas ocksi ett béttre resultat och kvalitet i
verksamheten.

Stadsdelsndmnden kommer dven att fortsétta och utoka deltagandet pa lokala evenemang for
att samverka med civilsamhillet och 6ka fortroendet hos allménheten.

Stadsdelsndmndens utvecklingsarbete ska préglas av ett utforskande och behovsorienterat
arbetssdtt och IOP (idéburet offentligt partnerskap) som samarbetsform &r sérskilt anvéndbar
for att fraimja langsiktig samverkan for att hitta gemensamma losningar pa komplexa problem.

Forvantat resultat

-Samarbetet med civilsamhéllet starks och utvecklas.
-Stadsdelsndmnden har ingatt fler idéburna offentliga partnerskap

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer uppnas helt. I beddmningen har vigts in att indikatorn
prognostiseras uppnas och att aktiviteterna kommer vara genomforda. I uppfoljningen av
maélet har en genomgang av underliggande enheters resultat utgjort underlag till bedomningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i?_,l Stadsdelsnamnden ska arbeta stadsdelsévergripande for att starka  2026-01-01 2026-12-31

foreningslivet och civilsamhallet
-Z:I_r_,l Stadsdelsnamnden ska bidra till aktiviteter tilsammans med 2026-01-01 2026-09-14

civilsamhallet med malet att 6ka valdeltagandet i de allmanna

valen
-Z?_,I Stadsdelsnamnden ska inga fler IOP med foreningar eller andra 2026-01-01 2026-12-31

aktorer i civilsamhallet
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Prestations- och

efter
resultatdispositioner

Mnkr Budget bud z:'?l::(e’?in o omslutnings- Prognos Avvikelse
gel) 9 férandringar

Anslag for 33928 2,6 -20,4 3 358,6 16,4

ndmndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 3970,1 2,6 12,3 3989,6 -4,6

Intakter (-) -577,3 -32,7 -631,0 21,0

Prognos/Avvikelse 16,4

fore

resultatdispositioner

Resultatenheternas 74,8

overskott fran

20245(+)

Resultatenheternas -80,6

Overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 10,6

Sammantaget berdknas ett overskott om 16,4 mnkr fore resultatoverforingar och ett dverskott
om 10,6 mnkr efter resultatoverforingar. Prognosen som lamnas ar efter atgarder och alla
verksamheter arbetar systematiskt med budgethallningsétgérder. Forvaltningens prognos av
helarets resultat baseras i detta drende pa analys av bokslut for 2025 och delérsbokslut for
tertial 2 2026. Den storsta ekonomiska skillnaden jamfort med 2025 &r att
personalomkostnadstilldgget sidnkts fran 41,0 procent till 40,0 procent for ar 2026. For

ndmnden, som har en stor andel verksamhet i egen regi, ger detta en ldgre niva av

personalkostnader. Vidare ger vidtagna atgirder under 2024 och 2025 helarseffekt ar 2026.

Prognos per verksamhetsomrade ldmnas nedan.
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Begarda Prestationsféri Prognos (fére Prognos

Mnkr Budget budget- 5 resultat- (efter resultat- Avvikelse

. : ndringar .. p . L

justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 84,0 82,5 82,5 1,5
administration
Individ- och 342,9 4,5 0,0 385,9 385,9 -38,5
familjeomsorg
varav barn och 204,3 2493 249,3 -45,0
ungdom
varav vuxna 50,8 4,5 69,3 69,3 -14,0
varav socialpsykiatri 80,4 71,9 71,9 8,5
varav nyanldnda 0,0 -12,0 -12,0 12,0
Arbetsmarknadsatga 32,6 30,6 30,6 2,0
rder
Ekonomiskt bistand 126,3 130,4 130,4 -4.1
varav handléggare 25,6 28,0 28,0 -24
Stadsmiljo- 40,5 40,5 40,5 0,0
verksamhet
Avskrivningar 27,1 1,0 28,1 28,1 0,0
Internréntor 7,8 7,8 7,8 0,0
Forskole- 886,2 -27,4 855,8 858,8 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 1113,0 -45 1070,5 1070,5 38,0
Stdd och service till 672,5 1,6 7,0 667,1 669,4 1,7
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid 59,9 59,9 59,9 0,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 3392,8 2,6 -20,4 33591 3364,4 10,6

Néamnd- och forvaltningsadministration

Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar ett overskott pa 1,5 mnkr.
Overskottet beror framst pa tillfdlliga vakanser 1 samband med rekryteringar.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg innefattar i stort fyra delar: barn och ungdom, vuxna,
socialpsykiatri och nyanldnda. Sammantaget berdknas ett underskott om 38,5 mnkr.

Underskottet aterfinns inom omradet barn och ungdom respektive vuxna. Fordelning per

delomrade redovisas nedan:

Barn- och ungdom

Barn- och ungdom visar ett underskott pd 45,0 mnkr jimfort med budget, vilket dr oforandrat
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1 jaimforelse med foregaende prognos. Underskottet forklaras huvudsakligen av ett fortsatt
hogt antal orosanmélningar och manga pagéende drenden. Ett arbete med att forhandla ner
priserna pa placeringar pagar kontinuerligt och ger positiv ekonomisk effekt.
Personalomsittningen bland socialsekreterare dr fortsatt hog. Under rekryteringsprocessen
uppstar ofta vakanser och i och med det ett behov av att anlita konsulter.

Vuxna

Vuxenomsorgen visar ett underskott med 14,0 mnkr, vilket &r en forbéttring med 1,0 mnkr 1
jamforelse med foregadende prognos. Underskottet beror dels pd hogre kostnader d4n budgeterat
for framst placeringar i stod-/omvardnadsboende samt HVB-placeringar for att undvika att det
blir LVM-placeringar och dels pa hogre dygnspriser, framfor allt for LVM-placeringar som
okat nistan 30 procent i pris sedan 2023. I forhéllande till samma period &r 2025 har
underskottet 1 tertialrapport 2 6kat med 2,0 mnkr eller 16,7% men jaimfort med bokslutet 2025
har underskottet minskat med 0,3 mnkr eller 2,1%. Kostnader for olika boendeformer ar en
betydande andel av kostnaden for enheten och péverkas direkt av antalet individer med olika
insatser. Antal padgéende drenden for perioden januari-augusti 2026 &r 231 i snitt per ménad
vilket dr en minskning fran 236 for samma period foregaende ar. Antalet individer med
socialboendeinsats (trdningslagenhet, forsoksldgenhet och Bostad forst) for perioden januari-
augusti 2026 dr 39 1 snitt per manad vilket dr en minskning frdn 54 for samma period ar 2025.

Forvaltningen foreslar att ndmnden omdisponerar 4,5 mnkr 1 driftmedel for dldre med
beroendeproblematik fran dldreomsorg till verksamhetsomrade vuxen inom individ- och
familjeomsorgen.

Nyanldnda

For nyanldanda berdknas ett 6verskott om 12,0 mnkr, vilket dr ofordndrat jaimfort med
foregaende prognos. Jaimfort med tertialrapport 1 &r prognosen oférandrad och jaimfort med
bokslut 2025 en forsimring med 4,1 mnkr. Overskottet beror pa att merparten av erhillna
statsbidrag fran Migrationsverket redovisas inom ramen for nyanldnda samtidigt som ingen
kostnad for verksamhet redovisas pd omradet. Verksamheten &r integrerad i de dvriga
verksamhetsomradena.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin visar ett overskott om 8,5 mnkr sévél fore- som efter resultatéverféringar.
Overskottet aterfinns hos bestillarenheten och beror pa ligre placeringskostnader in
budgeterat. Detta beror i sin tur pa ett arbete med att hitta alternativa vard- och omsorgsplatser
som kan tillgodose behovet till ett 1dgre pris. Det géller ett flertal insatser dir prognosen ser ut
att bli lagre dn budgeterat. Prognosen for samma period 2025 var ett dverskott om 5,0 mnkr.

Nytt for 1 ar dr att utforarenheterna inom socialpsykiatrin har blivit resultatenheter. De tva
utforarenheterna, som &r resultatenheter, prognostiserar i denna prognos en budget 1 balans
vilket innebir att inget resultat fors dver till resultatfonderna.

Stadsmiljoverksamhet

Prognosen inklusive kapitalkostnader visar ett dverskott om 0,5 mnkr {f6re resultatoverforing
och en budget 1 balans efter resultatoverforing.
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Kapitalkostnader

Mnkr, netto Budget Bokfort varde Prognos Avvikelse
Avskrivningar 27,1 19,7 28,1 -1,0
Internrénta 7.8 4,0 7,8 0,0

Stadsdelsndmnden foreslds ansoka om 1,0 mnkr i budgetjustering for 6kade kapitalkostnader
pa parkinvesteringar.

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomrddet for forskola visar ett sammantaget 6verskott om 3,0 mnkr fore
resultatoverforingar och en budget i balans efter resultatoverforingar. Totalt berdknas séledes
en inséttning om 3,0 mnkr i enheternas resultatfonder. I tertialrapport 2 2025 visade
verksamhetsomradet forskola ett sammantaget overskott om 14,0 mnkr fore
resultatdverforingar och ett Gverskott om 4,0 mnkr efter resultatoverforingar. Totalt
berdknades séledes en insdttning om 10,0 mnkr i enheternas resultatfonder.

Att verksamhetsomridet inte visar ett lika bra forvéntat resultat som 2025 beror framst pé ett
fortsatt barntapp. Aven om insatser gjorts for att anpassa bemanningen till det minskade
barnantalet si forsvaras detta arbete av att barnantalet varierar under aret. Vidare hade
verksamhetsomradet i ar ett storre barntapp under sommarménaderna dn berdknat.

Barntappet fortsétter sannolikt &ven under 2027 for att sedan prognostiseras plana ut och
vanda uppat igen under 2028. I juli 2026 var 4893 barn inskrivna i forskolans verksamheter
vilket dr en minskning med 97 barn jamfort med juli 2025 och 345 barn jaimfort med juli ar
2024.

Nedan tabeller visar barnantalet 20242025 dér man ser en tydlig nedgang av barnantal.
Diagrammet och tabellen inkluderar inte interkommunala barn.
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Barnantal 2024-2026

5800
5600
5400
5200
5000
4800
4600
4400
Jan Feb Mar Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
W2024 w2025 m2026
|Ar Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug sep Okt Nov Dec Snitt
2024 5470 5491 5511 5568 5593 5475 5238 5121 5129 5145 5162 5124 f 5336
2025 5327 5368 5374 5428 5448 5261 4990 4974 4993 4991 5017 4996 f 5181
2026 5210 5236 5280 5315 5337 5179 4893 f 5207
ISkillnad 2024-2026 -260 -255 -231 -253 -256 -296 -345 -271
Skillnad 2025-2026 -117 -132 -94 -113 -111 -82 -97 -107

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under aret.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen visar ett dverskott pa 38,0 mnkr jimfort med budget. Overskottet finns inom

de anslagsfinansierade enheterna och beror framst pa reserverade medel for

underskottstickning. Utdver det visar bestillarenheten ett dverskott dd prognostiserad
efterfragan pa placeringar ar lagre dn budgeterat.

Utforarenheterna visar ett underskott, vilket fradmst beror pa personalkostnader samt generella
kostnadsokningar. Utforarenheterna sag dver sina scheman under 2025 och det storsta arbetet
ar avklarat men det finns ndgra enheter som fortsétter att se ver sina scheman under 2026,

vilket forvintas ge en fortsatt positiv effekt pa enheternas resultat.
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Nedanstaende tabell visar antal helmanadsplaceringar hos bestallarenheten for 2026 jamfort

med 2021-2025.

Tabell 1 A0

AntaJ placeringar inom Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec Medel
bestéllarenheten

Manadsplatser 2021 540 533 528 | 531 | 534 | 541 | 550 | 561 | 560 | 565 | 567 | 568 548
Manadsplatser 2022 565 577 582 | 577 | 581 | 579 | 587 | 593 | 608 | 619 | 617 | 620 592
Manadsplatser 2023 618 627 637 | 640 | 650 | 657 | 664 | 656 | 659 | 659 | 660 | 653 648
Manadsplatser 2024 651 654 649 | 644 | 654 | 657 | 648 | 649 | 642 | 649 | 656 | 661 651
Manadsplatser 2025 666 661 675 | 670 | 679 | 673 | 672 | 667 | 674 | 674 | 673 | 681 672
Manadsplatser 2026 678 680 695 | 703 702 692

Nedanstaende diagram visar antal tomma ldgenheter hos forvaltningens vard- och
omsorgsboenden samt servicehus mellan 2022 och 2026.

100,0

90,0

Tomma lagenheter servicehus samt vard- och omsorgsboende 2022-2026

Férvaltningen lamnar Solberga
VoB, 94 platser, 1 jan 2022

okt

nov

dec

23-jan

feb
mar

5

—g—Servicehus

maj

jul
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sep

okt

—ea—Vird- och omsorgsboende

25-jan

mar
apr

maj

Sedan 2022 har antalet tomma ldgenheter minskat under 2022 och 2023. 2024 visade daremot
en 0kning av tomma ldgenheter men under 2025 minskade antalet tomma lagenheter igen,
avser framst vard och omsorgsboende. 2026 tenderar till att ha fortsatt hog efterfragan pa vard
och omsorgsboenden. Forvaltningen erhéller inga hyresintdkter for tomma ldgenheter vilket
betyder att ekonomin paverkas negativt av tomma platser.

Forvaltningen foreslar att nimnden omdisponerar 4,5 mnkr i driftmedel frén dldreomsorg till

verksamhetsomrade vuxen inom individ- och familjeomsorgen for dldre med
beroendeproblematik.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Prognosen for verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning
visar ett dverskott om 14,0 mnkr fore resultatoverforingar och ett 6verskott om 11,7 mnkr
efter resultatoverforingar. Saledes berdknas en insittning i resultatfonderna om 2,3 mnkr.
Prognosen for samma period 2025 var en budget i balans.

Bestillarenheten inom funktionsnedsittning prognostiserar ett overskott om 10,0 mnkr
jamfort med budget. Overskottet beror pa att de prognostiserade kostnaderna for kdpt
verksamhet dr lagre dn vad som ar budgeterat, det giller ett flertal insatser dar prognosen ser
ut att bli ldgre 4n budgeterat. Enheten arbetar 16pande med att folja kostnadsutvecklingen och
ar kostnadsmedvetna vid handlédggning av drenden vilket har minskat kostsamma placeringar.

Utfrarenheterna visar tillsammans ett dverskott pa 4,0 mnkr fore resultatoverforing och ett
overskott pa 1,7 mnkr efter resultatoverforing. 2,3 mnkr av utférarenheternas dverskott
berdknas sittas in i resultatfonder.

Grupp- och servicebostidder och de dagliga verksamheterna prognostiserar ett dverskott. Ett
underskott aterfinns hos enheten for personligt stdd, som inte dr en resultatenhet likt Gvriga
enheter inom avdelningen.

Prestationsbaserade placeringar inom bestallarenheten och antalet unika individer

Antal Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Placer | 849 854 870 859 850 851 842 862

ingar

Unika | 627 633 641 631 625 630 622 638

perso

ner

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Prognosen for barn, kultur och fritid redovisar ingen avvikelse mot budget, vilket dr
oforandrat jamfort med foregédende prognos. I verksamheten ingér verksamheter for barn- och
ungdom och kolloverksamhet (avdelningen for social omsorg), konsumentradgivning,
kulturbidrag och medborgarservice (avdelningen for samhille och service) samt
foreningsbidrag (avdelningen for ekonomi och upphandling).

Arbetsmarknadsatgdrder

Prognosen for arbetsmarknadsatgarder visar ett dverskott om 2,0 mnkr jamfort med budget.

Overskottet beror pé att nimnden erhallit ett statsbidrag for feriejobb vilket var hogre 4n
beréknat.

Ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistdnd visar ett underskott om 4,1 mnkr i jamforelse mot budget.
Antalet hushall har under arets forsta atta manader okat till 735 hushall i snitt per manad

jamfort med 716 som var genomsnittet 2025. Déremot har genomsnittliga medelbidraget per
hushall och ménad minskat frdn 11 839 kr ar 2025 till 11 510 kr under forsta &tta manader ar
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2026. I riksnormen 2026 har normens samtliga poster riknats upp med 0,7 procent jamfort
med riksnormen for 2025. Antal hushall med bistdndstid 49 - 60 ménader har okat till 274
hushall i snitt per ménad jamf{ort med 267 hushall 1 snitt per ménad ar 2025. Antal hushall
med ekonomiskt bistdnd fordelat efter dlder 2026 visar storsta 6kning 1 aldersgrupp 30 - 39 ar,
frdn 157 hushall i snitt ar 2025 till 171 hushall ar 2026.

Antal hushall med ekonomiskt bistand

Jan| Feb| Mar| Apr| Maj| Jun| Jul| Aug| Sep| Okt| Nov| Dec
739 736 734\ 749 730| 737| 725| 730
Kursiverat &r preliminért
Ovrigt
Under 6vrig verksamhet bedrivs ingen verksamhet.
Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-
- Resultat 2026 . - .
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2025 Overskott (-) 6verforing till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott
2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
FSK Omrade 1 111 100,0 -9 104,8 100,0 9004,8
FSK Omrade 2 106 800,0 -3 830,0 100,0 3730,0
FSK Omrade 3 112 900,0 -3 890,0 1100,0 2790,0
FSK Omrade 4 106 400,0 -7 289,9 -2 400,0 9689,9
FSK Omrade 5 115 400,0 -10 158,9 -1 300,0 11 458,9
FSK Omrade 6 125 800,0 -7 542,9 -1 300,0 88429
FSK Omrade 7 100 800,0 -7 603,9 700,0 6 903,9
Hagerstens-Alvsjds grupp- och 207 900,0 -19144,0 -7 200 20790,0
servicebostad
Liljans dagliga verksamhet 20 500,0 -403,0 300 103,0
Ornsbergs dagliga verksamhet 26 800,0 -2021,0 -1 900 2680,0
Glasade gangens dagliga verksamhet 41 100,0 -3 832,0 -2 600 4 110,0
Boende socialpsykiatri 15700,0 0,0 0 0,0
Sysselsattning socialpsykiatri 13 100,0 0,0 0 0,0
Enheten for stadsmiljo 42 539,0 0,0 -500,0 500,0
Summa resultatenheter 1146 839,0 -74 820,0 -14 900,0 80 603,4

Inom stadsdelsndmnden finns 14 resultatenheter, 7 inom forskolan, 4 inom omsorg om
personer med funktionsnedsdttning, 2 inom socialpsykiatri och 1 inom stadsmilj6. Ett
sammantaget overskott om 74,8 mnkr fordes over fran 2025. For innevarande ar
prognostiseras ett overskott for resultatenheterna pa totalt 14,9 mnkr. D& flera enheter utifran
stadens regler for ekonomisk forvaltning slar i taket for vad som ér tillatet att fora med sig
berdknas 80,6 mnkr foras 6ver till 2027.
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Resultatenheter ska fora over hela sitt resultat, bade dver- och underskott, till foljande ar.
Overforingen far som mest motsvara 5 % av bruttobudgeten innevarande ar. Resultatfondens
ackumulerade dverskott far maximalt motsvara 10 % av bruttobudgeten. En forutsittning ar
att resultatenheten har uppfyllt sina dtaganden. Overskott fir ackumuleras och foras dver
under flera ar. Underskott ska tickas senast under ndstkommande tva ar, annars ska namnden
uppldsa resultatenheten 1 samband med bokslut.

Forskolans 7 resultatenheter prognostiserar ett dverskott pd sammanlagt 3,0 mnkr vilket
adderas till de utgaende resultatfonderna. Berdknat 6verfors da 52,4 mnkr till 2027.

Omsorg om personer med funktionsnedséttnings 4 resultatenheter prognostiserar sammanlagt
ett Overskott pa 11,4 mnkr av vilket 2,3 mnkr adderas till de ackumulerade resultatfonderna.
Beriknat overfors da 27,7 mnkr till 2027.

Socialpsykiatrins 2 resultatenheter prognostiserar ssmmanlagt en budget i balans vilket
innebadr att inget resultat overfors till 2027.

For stadsmiljoverksamheten forviantas 0,5 mnkr sittas av till fond och foras till 2027.

Investeringar

Parkinvesteringar

Flera av de planerade investeringarna har fardigstéllts under arets andra tertial och det vintas
inga avvikelser pd helér. I Langbroparken &r utegymmet fardigt och projektering for resten av
ombyggnationen pagar. I Lugnet har arbetet med att rusta upp plaskdammen forsenats men
blir fardigt under aret. I Trekantens lekplats har utrustningen mélats med hjélp av
feriejobbande ungdom och projektering i ovrigt pagar. Ett utegym for dldre har 6ppnat i
Vinterviken och trappor i Frudngen och Ekensberg har renoverats. 80 meter parkvég har
asfalterats om och ink&p av maskiner for parkdrift 1 egen regi fortloper enligt plan.

1,0 mnkr som tilldelats ombyggnationen av Lugnets lekplats omfordelas till Ldngbroparkens
lekplats.

Mnkr Budget 2026 el Prognos 2026 Avvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 8,0 8,0 0,0

Nycklade medel 15,4 15,4 0,0

stadsmiljo

varav reinvesteringar 8,7 8,7 0,0

Klimatinvesteringar 7,0 7,0 0,0

Trygghetsinvesteringar 7,8 7,8 0,0

Ovriga 16,3 16,3 0,0

investeringsmedel

Maskiner & inventarier 8,0 0,6 8,6 0,0

Totalt investeringar 62,5 0,6 63,1 0,0

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 87(102)



Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Ej aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Ej aktuellt.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsforidndring avses en 6kad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande 6kad eller minskad intékt. En omslutningsforandring paverkar déarfor
inte nimndens nettobudget. Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnds omslutning prognostiseras

under dret 6ka med sammanlagt 32,7 mnkr fordelade pa:

Omslutningsforandring (mnkr) Kostnader Intakter
Namnd och foérvaltningsadministration

Statsbidrag Krisberedskap 0,4 -0,4
Paralnn-konton 0,3 -0,3
Individ- o familjeomsorg

Statsbidrag BRA 0,9 -0,9
Statsbidrag Socialstyrelsen 16,6 -16,6
Sociala investeringsfonden 0,8 -0,8
Statsbidrag MFoF féraldraskapsstod 2,7 -2,7
LUM-medel, Ratt vard till ratt pris 0,5 -0,5
SIG-medel 3,5 -3,5
Hyresintakter, skolkostnad 2,2 -2,2
Socialpsykiatri

Avser forsaljning till andra SDN och 1,8 -1,8
kommuner, boendehyror och

egenavgifter

Funktionsnedsattning

Ers fr forsakringskassan, forsalj av 3,0 -3,0
platser till andra stadsdelar

Summa 32,7 -32,7

Forvaltningen foreslar att ndmnden faststéller omslutningsforandringar om 32,7 mnkr och
anméler detta till kommunstyrelsen.
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Budgetjusteringar
Driftmedel for kapitalkostnader (1,0 mnkr)

Forvaltningen foreslér att stadsdelsnimnden ansoker om 1,0 mnkr i budgetjustering for 6kade
kapitalkostnader pé parkinvesteringar.

Mnkr, netto Budget Bokfort varde Prognos Avvikelse
Avskrivningar 271 19,7 281 -1,0
Internrénta 7.8 40 7.8 0,0

Driftmedel for kommunalt bostadsbidrag (1,6 mnkr)

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden hos kommunstyrelsen ansdker om 1,6 mnkr for
kommunalt bostadsbidrag for personer med funktionsnedséttning. For perioden januari tom
augusti har ndmnden ett utfall om ca 1,0 mnkr och for heléret en prognos om 1,6 mnkr.

Investeringsmedel for maskiner och inventarier (0,6 mnkr)

Néamnden ansoker sammantaget om 0,6 mnkr i investeringsmedel for maskiner och
inventarier enligt nedan.

Néamnden foreslds ansoka om 0,3 mnkr i budgetjustering for investeringar i maskiner och
inventarier. Ansokningen géller utbyte av en fettavskiljare pa forskolan Angen.

Vidare ansoker nimnden om 0,3 mnkr till inkép av digital bokningsskérmar for att
effektivisera motesbokningar och nyttjandet av métes- och besdksrum i forvaltningshuset pa
Telefonvégen 30.

Medel for lokalandamal

Higersten-Alvsjds stadsdelsndmnd beriknar i nuléiget att erhdlla ca 13,5 mnkr i bidrag for
hdga hyror inom forskolan 2026.

Analys av balansrakning

Balansomslutningen har 6kat med 40,6 mnkr till 576,5 mnkr sedan 2025 &rs delarsbokslut.

Anliggningstillgdngarna har 6kat med 7,6 mnkr da investeringarna blivit mer omfattade pa
grund av att parkskotsel drivs 1 egen regi sedan hosten 2025.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 33,0 mnkr totalt. Det dr frdmst interna
kundfordringarna som 6kat med 32,1 mnkr da det ligger fakturor till Socialforvaltningen pa
27,1 mnkr avseende olika statsbidrag, samt en faktura till Finansforvaltningen pa 4,3 mnkr for
att ticka ersittning till gravida under covid. Ovriga diverse kortfristiga fordringar samt
forutbetalda kostnader och upplupna intékter ligger 1 samma niva som 2025.

De langfristiga skulderna har 6kat med 0,8 mnkr dé vi fatt beslut pa ett investeringsbidrag
frdn Energimyndigheten for kop av fordon av typen miljoarbetsmaskin till parkskotsel 1 egen
regi. De totala kortfristiga skulderna har sammanlagt 6kat med 4,5 mnkr. Varav
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leverantorsskulderna har 6kat med 9,3 mnkr, dér storsta delen bestar av omsorgsfakturor som
fakturerades i slutet av augusti och inte hanterades innan perioden stingdes. Ovriga
kortfristiga skulder har 6kat med 8,7 mnkr dir fordndringen beror pé att vi har nagra storre
projekt med intiktsforda projektmedel som inte dr forbrukade dnnu. Forutbetalda intékter har
minskat med 2,6 mnkr, di vi under 2025 hade fatt projektmedel fran Aldrenimnden som
skulle anvidndas dven under tertial 3. Upplupna kostnader for I6ner har minskat med 13,3
mnkr. Det beror pa att alla I16ner inklusive sociala avgifter enligt senaste 16nerérelsen ér
utbetalda och ar 2025 var det 14,6 mnkr som skulle betalas ut under hosten.

Ovrigt
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Den totala sjukfranvaron fortsatter att sjunka och ligger i juli pa 7,6 %. Den korta
sjukfranvaron (dag 1-14) ligger fortsatt pa 2,8 %. Vardena for sjukfranvaron for staden totalt
ar 5,8 % for den totala sjukfranvaron och for den korta sjukfranvaron 2,3 %. Virdena for
stadsdelsforvaltningarna ar oforéndrad pé total sjukfrdnvaro 7,2 % samt den korta
sjukfranvaron 2,7 %. Vérdena som redovisas ar ett s.k. rullande-12 vérde vilket &r ett snitt av
de senaste 12 minadernas utfall.
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Personalomsidttning

extern

Personalomséattning extern jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 059 085 1,07 1,18 129 1,70] 185 248 27 29 304 319
2025 049 086 1200 165 181 2,07 215| 283 339 366/ 396 438
2026 0,75 1,00 1,52 1,78 237 2,78 2,96 3,44

*ackumuerat till och med perioden

extern och intern

Personalomséttning extern och intern |jan feb mar _ |apr maj jun jul a sep okt nov dec
2024 0,87 1,38 1,85 211 2,36 2,84 310 3,74 403| 429 444 467
2025 0,71 1,32 1,88 248 290 3,20 328 441 5,13 5,51 596 642
2026 0,97 1,38 212 2,38 312 3,60 3,96| 4,55

*ackumuerat till och med perioden

Personalomsittning berdknas enligt: Det ldgsta talet av avgangar eller rekryteringar av
tillsvidareanstéllningar under &ret stills mot det genomsnittliga antalet tillsvidareanstillningar
per befattning under aret. Den 6versta tabellen géller anstéllningar som har rekryterats frén
annan arbetsgivare och anstillningar som har avslutats i Stockholms stad och den undre
tabellen géller anstillningar och avslut frdn annan arbetsgivare samt andra forvaltningar inom
staden. Virdet som visas ackumuleras under aret.

I den Oversta tabellen som visar extern personalomséttning ar virdet for augusti 3,44 %
jamfort med augusti 2025 da virdet var 2,83 %. Personalomsittningen i staden som helhet var
2024 4,6 % och 2025 4,6 %.

For externt och internt (den undre tabellen) dr virdet for augusti 4,55 % jamfort med 4,41 % i
augusti 2025.
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De verksambheter dér andel arbetad tid — timavlonade berdknas inom &r: dldreomsorg, forskola
respektive social omsorg (funktionsnedséttning).

Andelen timavlonade totalt for rullande 12 ménader ar per juli 11,0 %, vilket &r ytterligare en
minskning. Motsvarande virde for alla stadsdelsforvaltningar under samma period ar 12,3 %.

Virdena redovisas dven separat for vart och ett av omradena; dldreomsorg, forskola
respektive social omsorg (funktionsnedsittning). Virdena som redovisas &r ett snitt av de
senaste 12 ménadernas utfall. Aldreomsorgen har ett mélvirde 2026 pa 17 %. Virdet for juli
ar 18,4 %, vilket ar en fortsatt minskning. Forskolan har ett mélvirde 2026 pé 4 % och ligger i
juni pa 3,6 %. Social omsorg (funktionsnedséttning) har ett méalviarde 2026 pd 17 %. Virdet
for juli dr 20,2 %, vilket dr en fortsatt minskning.
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De verksamheter dir andel heltid av antal tillsvidareanstédllda beréknas inom &r: dldreomsorg
respektive social omsorg (funktionsnedséttning). For bada respektive omradena dr mélvardet
90 %. I augusti har omrade dldreomsorgen ett virde pd 87,2 %, vilket dr en fortsatt 6kning.
Omrade social omsorg (funktionsnedsattning) har i augusti ett virde pd 90,6 %, vilket ocksa
ar en 6kning jamfort med foregdende manad. Total andel heltid av antal
tillsvidareanstéllningar inom forvaltningen dr 92,4 % vilket ocksa &r en 6kning jaimfort med
foregaende manad.

Sjuklonekostnader

Kostnader for sjukloner som betalas ut 1 forvaltningen varierar over sdsong. Hogre
sjukfranvaro och som f6ljd av det hogre sjuklonekostnad under sdsongerna host och vinter. I
takt med att sjukfranvaron har minskat over tid har d&ven kostnaden minskat. For 2023 var
kostnaden totalt inklusive personalomkostnader (po) 61,3 miljoner kronor, 2024 har
kostnaden pa totalen minskat till 57 miljoner kronor och 2025 har kostnaden pa totalen
ytterligare minskat till 55 miljoner kronor. En ny berékningsmodell har inforts 2026, vilket
paverkar och gor sd jamforelser med foregaende ar inte riktigt mojliggors. Kostnaden for
2026 uppgér per augusti till 35 miljoner kronor vilket dr ungefir samma kostnad som
motsvarande manad 2025. Detta trots att den totala sjukfrdnvaron minskat. En anledning till
att sjuklonekostnaden inte minskat i paritet med minskningen av den totala sjukfranvaron &r
att det 1 huvudsak ar de langa sjukfranvaroperioderna, med lagre kostnad dn den korta
sjukfranvaron, som minskat.

Systemnyttjande elektroniska inkop

Stockholms stad har tvéd dvergripande indikatorer for att visa pd utveckling och resultat inom
inkdpsverksamheten. ”Andel prioriterade avtal dar uppfoljning genomforts” som méter antal
prioriterade avtal som f6ljs upp i1 forhallande till totalt antal prioriterade avtal och ”Andel
elektroniska inkop™.

Den senare indikatorn méiter andelen ink&p fran leverantorer 1 inkdpssystemet (Agresso
Inkdp) 1 forhallande till samtliga inkdp fran anslutna leverantorer.
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Namnden borjade aret pa 76 % i januari for att minska till en aggregerad niva om 71 % i april
1 andel elektroniska inkop. I juni steg systemnyttjandet och den aggregerade nivén i bide juni
och juli uppgér till 75 %. Forvaltningen arbetar med att hoja andel elektroniska inkop genom

utbildningar samt riktat stdd till de enheterna med lagst systemnyttjande.

Andel ekologiska livsmedel

Higersten-Alvsjo ér en klimatsmart arbetsplats dir vardagsval bidrar till att minska utsldppen.
Ekologiskt fika, mat och livsmedel viljs i enlighet med forvaltningens moétespolicy.

Andel ekologiska livsmedel
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Intern kontroll

Enligt kommunallagen (2017:725), 6 kap. 6 §, ska nimnden inom sitt ansvarsomrade
sakerstélla att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som fullmdktige har
beslutat om samt de bestimmelser i lag och annan forfattning som géller for verksamheten.
Néamnden ska dven sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten i
Ovrigt bedrivs pé ett tillfredsstidllande satt.

Néamnden ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen samt sikerstilla att
det finns effektiva system for uppfoljning. Ansvaret giller d&ven nir driften av en kommunal
verksamhet har 6verldmnats till nagon annan. Den interna kontrollen bygger pa en helhetssyn
pa den kommunala verksamheten och ska bidra till att verksamheten bedrivs pé ett
andamalsenligt och sdkert sitt.

Risker med ett riskvirde pé 8 eller hdgre betraktas som visentliga och inkluderas i
internkontrollplanen.

Enligt ndimndens system for intern kontroll f6ljs visentlighets- och riskanalysen (VoR) samt
internkontrollplanen (IKP) upp i samband med tertialrapport 2 och verksamhetsberattelsen.
Uppfoljningen dokumenteras i [LS-webbens modul for risk och kontroll.

I samband med tertialrapport 2 redovisas hur det interna kontrollarbetet har fortlopt under
aret. Fokus ligger pé eventuella avvikelser samt de atgirder som har vidtagits for att hantera
dessa. En avvikelse kan exempelvis innebira att ndgon del av det interna kontrollsystemet inte
fungerar som avsett, sdsom brister i systematiska kontroller eller i ndmndens
rapporteringsrutiner.

Infor uppfoljningen har forvaltningen gatt igenom samtliga risker i nimndens vésentlighets-
och riskanalys for att bedoma om riskerna fortsatt kan accepteras eller om det finns behov av
direkta atgdrder. Risker ddr konsekvensen bedomts som betydande eller allvarlig har
kommenterats i ILS-webben. Aven direkta atgirder och kontroller i internkontrollplanen har
foljts upp och vid behov har korrigerande atgarder vidtagits.

Det interna kontrollarbetet har under perioden fortlopt enligt plan. Inga visentliga risker har
identifierats. Uppfoljningen har inte féranlett behov av ytterligare korrigerande atgarder.
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Ovrigt
Avvikelser, synpunkter och klagomal

Stadens invénare ska kédnna sig vil bemétta 1 sina kontakter med ndmndens verksamheter och
veta att stadsdelsndmnden sdkerstiller att fel och brister réttas till. Inkomna synpunkter och
klagomal har under aret besvarats och fel och brister har rattats till sa fort som mojligt.
Arbetet med rapportering enligt Lex Sarah inom socialtjanstens verksamheter &r pagédende och
utgor en del av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Under tertialet har fokus legat pa
att sdkerstilla en Andamaélsenlig hantering och uppfoljning av rapporterade héndelser samt pa
att omsatta identifierade forbattringsomraden i forebyggande atgérder. Forvaltningen har
bland annat tagit fram ett stodmaterial for socialtjdnstens samtliga verksamhetsomraden.

Forvaltningen har som maélsittning att skapa en kultur dar avvikelser, risker och brister
uppmirksammas, rapporteras och foljs upp pa ett strukturerat sétt. Rapporter och identifierade
riskomraden har under aret anvinds som underlag for analys, larande och forebyggande
atgdrder, med syfte att stirka kvaliteten och sdkerheten for den enskilde.

Forskola

Under tertial ett och tva har forskoleverksamheten totalt tagit emot 107 berém, vilket dr en
okning jamfort med foregdende ar. Samtidigt varierar antalet inrapporterade berém mellan
enheterna, fran 1 och upp till 40 stycken.Under samma period har 122 synpunkter och
klagomal gillande forskoleverksamheten registrerats.

Den vanligaste kategorin dr synpunkter gillande den fysisk milj6 inne eller ute (30 drenden),
foljt av bemanning (23 drenden), och det &r frimst barnens vardnadshavare som inkommer
med synpunkter och klagomal pa verksamheten. Antalet synpunkter varierar mellan
verksamhetsomradena, och utvecklingsinsatser pagar inom de omraden som fatt flest
synpunkter.Framover behover forskoleavdelningen inventera orsaker till att just forskolornas
fysiska miljo ar foremal for sa pass manga klagomal och synpunkter.

I 87 procent av de inkomna klagomalen har aterkoppling till den som ldmnat synpunkten
skett, vilket tyder pa en fungerande hantering av inkomna drenden. Dessutom har atgérder
vidtagits 1 drygt 60 procent av fallen, vilket visar att synpunkter och klagomél anvands aktivt
for att utveckla verksamheten.

Individ- och familjeomsorg

Avdelningen for individ- och familjeomsorg har under perioden mottagit 61 stycken berdm,
35 stycken synpunkter och klagomal varav merparten fran brukare. Synpunkterna beror
framst bemotande. 38 avvikelser har noterats, 28 av avvikelser har noterats av medarbetare
och Ovriga frdn externa samverkanspartners. 20 av dessa har rort den egna verksamheten och
framforallt rort rattssékerhet vid handlaggning och utforande. Detta beror pé att merparten av
verksamheterna inom avdelningen utfér myndighetsutévning. Under aret har totalt fyra
rapporter om missforhdllande inkommit till avdelningen.

Under éret har avdelningens chefer fatt information samt diskuterat forutséattningarna for
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rapportering samt tillvaratagande av de forbattringsatgarder som framkommit i utredningar
som genomforts. Bristerna som framkommit har sirskilt berdrt brister i
kvalitetsledningssystem samt dokumentation.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri

Avdelningen for funktionsnedsattning och socialpsykiatri har tagit emot 20 synpunkter och
klagomal och identifierat 39 avvikelser. Under aret har 17 lex Sarah-rapporter inkommit fran
avdelningen, merparten har beroért omrdde grupp- och servicebostider dir en utredning har
bedomts som allvarligt missforhallande och anmalts till Inspektionen for vard och omsorg.

Avdelningen har under aret samverkat med dldreomsorgen 1 syfte att sprida kunskap och
larande. Bristerna som framkommit i genomf6rda utredningar har sérskilt berdrt avsaknad
eller brister 1 dokumentation samt avsaknad av rutiner. Avdelningen avser att upphandla ett
digitalt rapporteringssystem for avvikelser i syfte att underlitta och dka
avvikelserapporteringen.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen har under aret registrerat 173 avvikelser enligt SoL, 4 lex Sarah-rapporter i
egen regi samt 2 avvikelser som utretts enligt lex Maria. Avvikelserna har framforallt handlat
om brister 1 utférande av insats. Under aret har avdelningen fortsatt arbeta aktivt med att
kommunicera och informera dldreomsorgens verksamheter om hanteringen av avvikelser.

Aldreomsorgen har under aret ssmmanlagt registrerat 140 synpunkter och klagomal. Det har
framst handlat om brister 1 bemdtande, mat och maltider och utebliven/forsenad insats.
Verksamheterna har under aret fatt 450 stycken berom.

Aldreomsorgen har under senare &r haft en 14g rapporteringsgrad avseende Lex Sarah. For att
stiarka det forebyggande och systematiska kvalitetsarbetet har verksamhetsomrddet under aret
arbetat aktivt med att 6ka kunskapen och medvetenheten kring Lex Sarah samt skapa
forutséttningar for en 6kad rapportering av missforhallanden och risker for missférhéllanden.
Arbetet har framforallt bedrivits inom dldreomsorgens utforarverksamheter som identifierat
fokusomréden utifran lokala behov och forutséttningar. Fokus har bland annat varit att
tydliggora ndr och hur en Lex Sarah-rapport ska upprittas, stirka medarbetarnas kunskap om
rapporteringsskyldigheten samt skapa en 6kad forstaelse for Lex Sarah som en del av
verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete.

Sambhiille och service

Medborgarkontoret har hanterat 12 synpunkter och klagomal samt 11 berom. Okningen
jamfort med samma period foregiende ar kan delvis forklaras av att Alvsjd medborgarkontor
nu tar emot synpunkter och klagomal som ror samtliga verksamheter inom forvaltningen.
Invanarna har bland annat ldmnat forslag pd forbattringar av l[judmiljon for att minska risken
att hora varandras drenden. De flesta klagomal som inkommit berdrde andra verksamheter
inom forvaltningen och har vidarebefordrats for hantering.

Sommarsdsongen édr den period som ndmnden tar emot flest drenden via Tyck till gillande
stadsmiljon. Under perioden 1 maj-12 augusti togs totalt 4854 drenden emot. Varav
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merparten, 4588 drenden, avser felanmilningar. Arendena skickas via Tyck till till nimnden
for hantering och driftorganisation arbetar dagligen med att tgérda inkomna drenden.

Till nimndkansliet har ett forslag om att infora ett automatiskt svarsmeddelande fran
forvaltningens funktionsbrevldda inkommit under aret. Namndkansliet har horsammat
forslaget och har aktiverat svarsmeddelande fran funktionsbrevlidan till e-postadresser
utanfor organisationen. Ett berdm har inkommit fran Polismyndigheten géllande snabb
aterkoppling fran registraturet. Inga klagomal pa ndmndkansliets verksamhet inkommit.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Upodelnin Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedomning och planerade
PP 9 ategorier 2026 2026 2026 ack 2026 | atgarder
Berom Berém 286 357 643
Fran vem Brukare/patient 24 63 87
har
klagomal Invanare 8 4 12
eller Narstaende (anhorig, god | 15 35 50
synpunkt man etc.)
inkommit?
Samverkanspart (ex 2 4 6

annan forvaltning, Region
Stockholm, Polis)

Senior 5 5
Tillsynsmyndighet (t.ex. 0 0 0
IVO, Skolinspektionen)
Ungdom 1 3 2 6
Vardnadshavare 44 37 81
Annan instans (t.ex. 1 2 3
Patientndmnden)
Annan 10 15 25
Synpunkter | Anmalningar fran brukare
och om upplevd
klagomal diskriminering - inom LSS
och SoL
Bemanning 17 17 34
Bemétande 29 58 87
Beslut (avsaknad av, 11 13 24
missndje med etc.)
Fraga/idé 3 2 5
Fysisk milj6 inne eller ute | 33 13 46

(ej stadat, avsaknad av
material etc.)

Halso- och sjukvard 2 3 1 6
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(Antal rapporter som
beddmts som allvarligt
missforhallande eller
pataglig risk for
missforhallande och
anmalts till IVO)

Uoodelnin Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedomning och planerade
PP 9 | ategorier 2026 2026 2026 ack 2026 | atgdrder
Information (utebliven 14 11 25
info, obegriplig etc.)
Kompetens 6 5 11
Mat och maltider 17 15 32
Teknik, 2 6 8
verksamhetssystem eller
IT-relaterade fragor
Tillganglighet (6ppettider, | 12 7 19
telefontider)
Utebliven/forsenad insats | 12 20 32
Utférande av insats eller
verksamhet
Annat (ange vad i 18 12 30
rapporteringsvyn)
Personupp Hantering av 3 1 4
giftsinciden | personuppgifter
ter
Vilken Antal 136 104 5 245
aterkopplin | synpunkter/klagomal dar
g och vilka aterkoppling har lamnats
atgarder
har gjorts? Antal 104 80 184
synpunkter/klagomal dar
atgarder vidtagits
Avvikelser Medarbetare (inom den 70 64 4 138
enligt egna
SOL/LSS verksamheten/enheten)
-Vem har
identifierat Extern samverkanspart 75 45 5 125
avvikelsen? | - avser en annan
verksamhet eller annan
enhet
Vem avser Den egna verksamheten 42 50 92
avvikelsen
- SOL/LSS Annan verksamhet 70 47 117
Avvikelse Bemdtande 8 1 9
- SOL/LSS - . -
Fysisk milj6, utrustning
och teknik
Rattssakerhet vid 21 21 42
handlaggning och
utférande
Utférande av insats 77 54 131
Annat 16 13 29
Avvikelse Antal inkomna rapporter 9 15 24
- Lex Sarah . .
Antal anmalningar till IVO | 1 1 2
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Uoodelnin Klagomal/synpunkter/k | Utfall T1 Utfall T2 | Utfall VB | Totalt Bedomning och planerade
PP 9 | ategorier 2026 2026 2026 ack 2026 | atgdrder
Avvikelse Antal anmalningar till IVO | 0 2 2
- Lex Maria (Antal utredningar som
beddmts som allvarlig
vardskada eller pataglig
risk for vardskada och
anmailts till IVO)
Stadsmiljo Beréom 15 26 41
Klagomal 24 24 48
Felanmalan 878 4 588 5466
Fraga 32 106 138
Idé/forslag 27 110 137
Lee Orberson Alex Baena
stadsdelsdirektor avdelningschef

Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning

Higersten-Alvsjd
stadsdelsforvaltning
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