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E Stockholms Stadsledningskontoret Ansokan
s ! stad Personalstrategiska avdelningen Sida 1 (4)
2016-11-18

Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer: 210-1196/2016
Ansdkningsnummer:

Ansdkan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ans6kan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning
Hégersten-Liljeholmen

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Susanne F Gustafsson | susanne.forss- 508 22 064
gustafsson@stockholm.se

Avdelning/enhet: Férskoleavdelningen

Kontaktperson 2 pa forvaltning,

Namn E-post Telefon

Gunilla Davidsson | gunilla.davidsson@stockholm.se | 08-508 23
040

Avdelning/enhet: Forskoleavdelningen

Kompetensutvecklingsinsats
Fortbildning f6r barnskétare med dldre utbildning

Ange onskad summa for insatsen
175 848 kronor

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm Uppskattad fordelning av kostnader

karolina.skoglund@stockholm.se l Utbildningens kostnad 55 000 kronor
stockholm.se
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Vikarietdckning | Totalt: 95 220 kr Kr/timme: 204 kr

Antal timmar: 3,5 tim | Befattning: barnskétare
x 6 ggr x 22 personer

Lokalkostnad: 20 000 kr

Ovriga kostander: Enklare fortiring kr

Ovriga kostnader ska ticka: Fika 6600

Beskrivning av behov

Ménga barnskétare har en dldre utbildning och behdver uppdatera
sina kunskaper kring styrdokument, barnsyn, kunskapsyn och
forhallningssétt med mera. Verksamhetens kvalitet paverkas i hog
grad av personalens kompetens. Forskolan har genomgatt ménga
forandringar och fatt flera nyheter i sina styrdokument. Den hér
utbildningen skulle ge mélgruppen kunskaper och tid att reflektera
gver sitt uppdrag pa ett sétt som inte ges méjligt till inom ordinarie
arbete. Under 2017 har tva utbildningsomgéng genomforts likt den
vi nu soker for igen. Resultatet blev mycket gott och har varit
uppskattat. Efterfragan pé fler utbildningsplatser finns. Hégersten-
Liljeholmen ér ju en stor stadsdel med ménga barnskdtare.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

Utbildning for 20-25 barnskétare med éldre utbildning.
Foreldsningar varvas med reflekterande samtal utifrn uppgifter
som genomf6rs pa den egna arbetsplatsen. Litteraturldsning, m.m.
Styrdokument

Barn, kunskapsyn forhallningssétt

Att arbeta mélrelaterat,

Systematiskt kvalitetsarbete - pedagogisk dokumentation
Ledarskap och konflikthantering

Tidplan for genomforandet av insatsen

Stadsledningskontoret Varterminen 2018
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockhoim.se
stockholm.se
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Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se

Ansokan
Sida 3 (4)

Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
insatsen

Barnskétare

Antal medarbetare som omfattas av insatsen

22

Beskriv insatsens forviintande effekt pa kort och lang sikt

Kompetenta medarbetare som kénner sig trygga i sin yrkesroll, #r
engagerade i sitt arbete och kénner arbetsglddje

Finns mdjlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?
Om ja, pa vilket siitt:

Ja, medarbetarna tar med sig erfarenheter frén kursens diskussioner
och arbete tillbaka till arbetsplatsen.

Beskriv pa vilket siitt denna insats stiirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Det finns ingen motsvarande utbildning att tillga. Det #r ocksé
svart for en enkild férskoleenhet att arrangera for sina egna
medarbetare. Nojdheten med en redan genomférd omgéang var stor
och har tkat efterfragan pé fler utbildningstillfillen. Vi gér
satsningar pa olika sétt for att behélla och rekrytera medarbetare till
forskolan. Den hér insatsen ér ett led 1 detta

Finns méjligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?
Om ja, pa vilket siitt:

Nej

Beskriv hur insatsen kommer att foljas upp:

Fragor till medverkanden om upplevelsen och nyttan av
utbildningen och detsamma till forskolans ledning. Dessutom f6ljs
utvecklingsinsatser via resultat som redovisas i férskolornas
kvalitetsredovisningar och utvirderingar.
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Om nimnden anséker om pengar for flera insatser, var vénlig att
prioritera dem i férhallande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
1

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Stadsledningskontoret Ansodkan
Personalstrategiska avdelningen Sida 1 (4)
2016-11-18

Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer:
Ansékningsnummer:

Ansékan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ans6kan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din férvaltning

Higersten-Liljholmen

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Susanne F Gustafsson | susanne.forss- 08-508 22 064
gustafsson@stockholm.se

Avdelning/enhet: Forskoleavdelningen, Higersten-Liljeholmen

Kontaktperson 2 pa forvaltning.

Namn E-post Telefon
Gunilla gunilla.davidsson@stockholm.se 08-508
Davidsson 23 040

Avdelning/enhet: Forskoleavdelningen, Hégersten-Liljeholmen

Kompetensutvecklingsinsats

Fortbildning for forskolldrare med dldre utbildning

Ange dnskad summa for insatsen

175 848 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader

| Utbildningens kostnad 55 000 kronor

g
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Vikarietdckning | Totalt: 95 220 kr Kr/timme: 204 kr

Antal timmar: 21, Befattning: 22
(6x3,5 timmar for 22 | forskolldrare ersétts av
personer barnskotare

Lokalkostnad; 20 000 kr

Ovriga kostander: 660 0 kr

Ovriga kostnader ska ticka: fortiring

Beskrivning av behov

Manga forskolldrare har en dldre utbildning och behdver uppdatera
sina kompetenser sé att de stimmer med forskolans uppdaterade
styrdokument och fordndrade krav. Forskolldrarens roll som ledare
samt undervisning i férskolan &r begrepp som behover stérkas och
utvecklas. Arbetsbérdan och kraven pa forskollédrare har dkat och
medarbetarna behover ges redskap for att kunna svara upp till
behoven

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

Utbildningen ger foreldsningar, kollegiala samtal och egna
uppgifter med fokus p4 att stérka férskolldrarens ansvarsomraden.
Det &r sammanlagt 6 utbildningstillfédllen.

Innehall:

. Ledarskap och grupprocesser

. Att leda det kollegiala l4randet

. Att leda det systematiska kvalitetsarbetet utifran
styrdokumenten ’

. Att arbeta med att stimulera barns kommunikativa
formagor utifran malstyrda processer

. Konflikthantering

Tidplan f6r genomférandet av insatsen

Stadsledningskontoret Varen 2018
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se




=@ Stockholms
stad

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se

Anstkan
Sida 3 (4)

Vilka omraden eller befattningar inom férvaltningen omfattas av
insatsen
Forskollédrare

Antal medarbetare som omfattas av insatsen
22

Beskriv insatsens forviintande effekt pa kort och liang sikt
Kompetenta medarbetare som kénner sig trygga i sin yrkesroll, &r
engagerade i sitt arbete och kéinner arbetsgléddje.

Finns mdéjlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i

organisationen?

Om ja, pa vilket siitt:
Forskolans medarbetare arbetar ofta i olika néitverk med kollegialt
ldrande. Medarbetares nya kunskaper har goda mojligheter att tas
tillvara i befintliga nétverk. De nya kunskaperna och insikterna
forvintas samtidigt omsittas ganska omgéende i forskolans
verksamhet. Om det blir ndgra restplatser erbjuds de annan
stadsdel.

Beskriv pa vilket séitt denna insats stiirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Det finns ingen motsvarande utbildning att tillga. Det &r ocksa
svart for en enkild férskoleenhet att arrangera for sina egna
medarbetare. Vi gor satsningar pa olika sétt for att behalla och
rekrytera medarbetare till férskolan. Den hér insatsen é&r ett led i
detta

Finns mdjligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?
Om ja, pa vilket siitt:

Nej

Beskriv hur insatsen kommer att foljas upp:
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Frégor till medverkanden om upplevelsen och nyttan av
utbildningen och detsamma till férskolans ledning. Dessutom f6ljs
utvecklingsinsatser via resultat som redovisas i férskolornas
kvalitetsredovisningar och utvirderingar.

Om ndmnden ans6ker om pengar for flera insatser, var vinlig att
prioritera dem i forhéllande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
2

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se

P)t | C‘S e, q

Stadsledningskontoret Ansotkan
Personalstrategiska avdelningen Sida 1 (4)
2016-11-18

Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer; 210-1196/2016
Ansokningsnummer:

Ansdkan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ansokan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsférvaltning

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning,

Namn E-post Telefon

Marja Kammouna | marja.kammouna@stockholm.se | 08-508 23
518

Avdelning/enhet: Avdelningen for dldreomsorg

Kontaktperson 2 pa forvaltning.

Namn E-post Telefon

Marie Bergstrom | marie.h.bergstrom@stockholm.se | 08-508 23
541

Avdelning/enhet: Frudngsgarden

Kompetensutvecklingsinsats
Foreldsning om bemétande av personer med demenssjukdom,
fortséttning del 2.

Ange dnskad summa for insatsen
210 600 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader
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Utbildningens kostnad 60.000 kronor

Vikarietdckning | Totalt: 129 600 kr Kr/timme: 216 kr

Antal timmar: 600 Befattning:
Underskoterska

Lokalkostnad: 0 kr

Ovriga kostander: 21 000 kr

Ovriga kostnader ska ticka: Fika, frukt och dryck.

Beskrivning av behov

Inom &dldreomsorgen finns ett fortlépande behov av
kompetensutveckling gillande bemétande av dldre med
demenssjukdom. Alla medarbetare ska kéinna sig trygga i sin
yrkesroll och kunna ge ett bra och professionellt bemétande, som
innebér att personalen &r lyhord for den enskildes individuella
behov och 6nskemal samt kan hantera olika beteenden och svara
situationer. Demensforeldsningarna under 2017 har varit mycket
uppskattade. En fortséttning och férdjupning har efterfrigats av
medarbetarna.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

All personal, dvs. alla yrkeskategorier kommer att inbjudas till
forelésning kring bemétande av personer med demenssjudom och
deras anhoriga. Externa foreldsare kommer att anlitas. Syftet 4r att
ge personalen verktyg och strategier for ett professionellt och gott
bemotande av dldre som har en demensjukdom. Det handlar ocksa
om att kunna uppmérksamma om négon &ldre blir kréinkt och hur
detta i sé fall ska hanteras pé bésta stta.

Tidplan f6r genomférandet av insatsen

Tre foreldsningstillfillen, halvdag, under &ret 2018. Ev. en extra
foreldsning for uppsamling, for de medarbetare som inte kunnat
delta tidigare (vi gjorde sa i &r).

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
karolina.skoglund@stockholm.se

stockholm.se




g:ggckholms

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skogiund@stockholm.se
stockholm.se

Ansokan
Sida 3 (4)

insatsen

Samtliga verksamheter och befattningar inom dldreomsorgen
inbjuds att delta vid féreldsningarna, ett tillfdlle per medarbetare.

Antal medarbetare som omfattas av insatsen

Ca 70 medarbetare per foreldsningstillfille. Totalt 210
medarbetare, varav 150 omvardnadspersonal.

Beskriv insatsens forviintande effekt pa kort och ling sikt

Okad kompetens nér det giller att beméta personer med
demenssjukdom och deras anhériga. Okad trygghet i sin yrkesroll.

Finns mdjlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?
Om ja, pa vilket sitt:

Ja, den 6kade kompetensen ger ett bra underlag for fortsatt
reflektion kring bemétande och forhéllingssétt i den egna
verksamhet. Den 6kade kunskapen kan ocksa spridas och inspirera
andra verksambheter i forvaltningen och i staden m.fl. t.ex. via
intranétet och i métet med andra verksamheter och
foreningar/civilsamhéllet.

Beskriv pa vilket siitt denna insats stirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Ubildninginsatsen ger en bra och gemensam grund for enheternas
fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbete, nér det géller bemotande
och att ge en personcentrerad vard och omsorg. Genom att alla
yrkeskategorier omfattas stirkar det ocksa utvecklingen av
samverkan och teamarbetet runt brukaren.

Finns méjligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?
Om ja, pa vilket siitt:
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Beskriv hur insatsen kommer att féljas upp:

Insatsen kommer att f61jas upp bade pa avdelningsniva och pé
varje enhet. Bem&tande och demensvarden ska diskuteras pa
arbetsplatstraffar och planeringsdagar. Insatsen finns med som en
aktivitet i stadsdelsndmndens verksamhetsplan 2018.

I tertialrapporter och verksamhetsberittelse ska verksamheterna
redovisa kvalitetsarbetet kring bemé6tande och demensvarden.

Om nédmnden ansoker om pengar for flera insatser, var vénlig att
prioritera dem i férhallande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
1

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer: 210-1196/2016
Ansdkningsnummer:

Ansodkan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en anstkan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsférvaltning

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.
Namn E-post Telefon
Marja Kammouna | marja.kammouna@stockholm.se | 508 23 518

Avdelning/enhet: Avdelningen for dldreomsorg

Kontaktperson 2 pa forvaltning.
Namn E-post Telefon
Eva Lindstedt eva.lindstedt@stockholm.se | 508 23 688

Avdelning/enhet: Avdelningen for dldreomsorg/stab

Kompetensutvecklingsinsats

Ledarskapsprogram for bitr. enhetschefer inom &ldreomsorgens
verksamheter, som handlar om att leda och férankra utvecklings-
och forbéttringsarbetet. Bland annat genom en modell f6r
teamarbete kopplat till kvalitetsregister (prioriterat i stadens budget
2018) for en férebyggande och personcentrerad vard och omsorg.

Stadsledningskontoret Ange 6nskad summa for insatsen
Personalstrategiska avdelningen 60 000 kronor

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockhoim.se

Ansékan
Sida 2 (4)
Uppskattad fordelning av kostnader
Utbildningens kostnad 60 000 kronor
Vikarietdckning | Totalt: 0 kr Kr/timme: kr

Antal timmar: Befattning:

Lokalkostnad: 0 kr

Ovriga kostander: 0 kr

Ovriga kostnader ska téicka:

Beskrivning av behov

Bitr. enhetscheferna har en viktig roll i att fsrankra mal, flja upp
rutiner och leda kvalitets- och forbéttringsarbetet i verksamheten
genom det dagliga arbetet. Bitr. enhetschefer behver verktyg och
en konkreta modell for stod i arbetet med att utveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsregistren, Senior Alert och
Svenska Palliativregistret utgor en viktig del i arbetet for en trygg,
forebyggande och personcentrerad vard och omsorg.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen
Ledarskapsprogrammet blandas med websessioner och
gemensamma tréffar samt avslutas med examiniation.

Utbildningsarrangor d&r QRC Stockholms kvalitetsregistercentrum i
samarbete mellan Karolinska Institutet och Stockholms léns
landsting.

Tidplan for genomférandet av insatsen
Under 2018, enligt ett faststéllt programupplidgg med start
den 4 maj.

Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
insatsen

Bitr. enhetschefer inom #ldreomsorgens utférarverksamheter.
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Antal medarbetare som omfattas av insatsen
Atta bitr. enhetschefer

Beskriv insatsens forviintande effekt pa kort och lang sikt

Pa kort sikt att stérka bitr. enhetscheferna i sin roll att leda enhetens
kvalitets- och forbéttringsarbete. P4 lang sikt att f4 ett systematiskt
kvalitetsarbetet som genomsyrar hela dldreomsorgen och som leder
till kad kvalitet och 6kad n6jdhet hos brukarna med
dldreomsorgens insatser.

Finns mdjlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i

organisationen?

Om ja, pa vilket séitt:
Ja, bitr. enhetschefernas dkad kunskaper och modellen for
forbéttringsarbete ska spridas till alla medarbetare vid respektive
verksamhet och férankras i teamarbetet/ett multiprofessionellt
arbetssitt, ddr omvardnadspersonal och hélso- och
sjukvardspersonal ingar.

Beskriv pa vilket séitt denna insats stirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:
Utbildningsinsatsen stédrker bitr. enhetscheferna att leda och
forankra ett systematiskt kvalitetsarbete och héllbart
forbéttringsarbete.

Finns méjligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsférvaltningen kring denna insats?
Om ja, pa vilket sitt:

Beskriv hur insatsen kommer att foljas upp:
Utbildningsinsatsen finns med i stadsdelsndmndens
verksamhetsplan for 2018, som en aktivitet, vilket innebér att den

Stadsledningskontoret kommer att foljas upp bl.a. vid dldreomsorgens ledningsgrupp,
Personalstrategiska avdelningen planeringsdagar samt arbetsplatstréffar. Indikatorer finns ocksé for
10535 Stockholm forebyggande hilso- och sjukvardsinsatser med riskbedémningar

karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se




%ﬁ; Stockholms Ansokan
=y stad Sida 4 (4)

kopplat till Senior Alert. Effekten av utbildningsinsatsen och om
forbattringsarbetet leder till 6kad brukarntjdhet foljs bland annat
upp genom de arliga brukarundersdkningarna.

Om nidmnden ansdker om pengar for flera insatser, var vinlig att
prioritera dem i forhallande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
2

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se




