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1 Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutséttningar for demokrati, rittvisa mellan individer och grupper samt att f6lja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och 16nsambhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, ar
det sdrskilt viktigt att alla ska ha samma mojligheter och behandlas likvardigt 1 fraga om ar-
betsforhallanden och anstillningsvillkor. Det dr en forutséttning for att staden som arbetsgiva-
re ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen, Europeiska dekla-
rationen for jamstélldhet och internationella konventioner som ror allas ritt till demokrati och
trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sikerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ing-
en diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kénnetecknas av respekt och en insikt om
alla ménniskors lika virde. En god arbetsmiljo dr fri fran krénkande sdrbehandling och sexu-
ella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett roll i
organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra sétt frimja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller dlder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det dr dessutom forbjudet att utsdtta ndgon som gjort en anmaélan fOr repressali-
er. Lagen stiller krav pé att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt frim-
ja lika réttigheter 1 arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstilldhet avser forhillanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma rittigheter, skyldigheter och moéjligheter inom alla vésentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och indi-
rekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

o Direkt diskriminering ar nar ndgon missgynnas genom att behandlas sémre d4n nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats 1 en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning och
alder.

o [Indirekt diskriminering ir att ndgon missgynnas genom tillimpning av en bestimmel-
se, ett kriterium eller ett forfaringssitt som framstar som neutralt men som kan komma
att sirskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande identitet eller
uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning, visst funk-
tionshinder, viss sexuell laggning eller viss dlder, sdvida inte bestimmelsen, kriteriet
eller forfaringssittet har ett berdttigat syfte och de medel som anvénds ar ldmpliga och
nddvindiga for att uppnd syftet.
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o Trakasserier ér ett upptraddande som krianker ndgons virdighet och som har samband
med nigon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning och alder.

o Sexuella trakasserier dr ett upptradande av sexuell natur som krénker nagons vérdig-
het.

e Kon: Att ndgon dr kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin klddsel eller pa annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

o Etnisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande for-
héllande.

o Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begriansningar
av en persons funktionsformaga som till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt direfter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell liggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 14ggning.

e Alder: Uppnidd levnadslingd.

Aktiva atgirder ar dtgirder som vidtas for att frdmja lika rittigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa dtgéirder i enskilda fall utan pa atgiarder som ar framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka diskrimine-
ring.

Jamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill sdga att individer ska ha samma rét-
tigheter, skyldigheter och mdjligheter inom alla visentliga omraden i livet.

Mingfald Ett samhille med mangfald som grund utgér fran alla manniskors lika varde och att
varje méanniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och 6énskning-
ar.

Likabehandling innebaér att alla ménniskor ges likvérdiga forutsattningar att ta del 1 samhél-
let. Alla ménniskor ska garanteras mdjligheter, oberoende av deras skiftande forutsittningar.
Mainniskors utgdngsliage och behov dr individuella. Den enskilda individen ar unik och inte
representant for en grupp. Likabehandling innebir inte att alla ska behandlas lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.
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Namndernas och styrelsernas arbete

2 Samverkan

3 Arbetsforhallanden
3.1 Uppfodljning
4§ Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgarder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Hér kan
hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omsténdigheter som forsvérar for arbetsgiva-
ren.

Mal:
Arbetsforhallandena ska lampa sig for alla medarbetare.

Beskrivning

Alla medarbetare ska utifrén ett jimstélldhets- och mangfaldsperspektiv ha lika mdjligheter
vad giller de fysiska och psykosociala arbetsforhdllandena. Forvaltningen efterstrévar att det
ska finnas mangfald i chefssammanséttningen likavil som i sammanséttningen av medarbeta-
re. Ett Oppet arbetsklimat ska framja delaktighet, engagemang och trivsel pé arbetsplat-
sen.Organisationens betydelse uppmarksammas. Vid planering av ny verksamhet och vid om-
organisation ska de fysiska och psykosociala arbetsforhallandena sarskilt beaktas.

Vid arbetsplatstréaffar, 1 medarbetarsamtal och inom ramen for samverkan ska chefen forsékra
sig om att arbetsforhillandena fungerar bra for den enskilde medarbetaren. I den fysiska och
psykosociala skyddsronden samt vid planering av ny verksamhet gors en genomgéng av ar-
betsmiljon. Arbetsforhallanden anpassas i skilig utstrackning vid behov.

Arligen erbjuder forvaltningen en arbetsmiljdutbildning. Den viinder sig i forsta hand till nya
chefer, chefer som behdver uppdatera sina arbetsmiljokunskaper och skyddsombud.

Uppfdljningsmetod

Personalstatistik pa dvergripande niva, se métetal.
Arbetsplatstriffar och medarbetarsamtal dr uppfoljningsmetoden for den enskilde medarbeta-
ren.

Miitetal Ars-fall Aktivitet/atgird AL Slutdatum
mal grupp
’ Andel chefer som ar 1 1,05 Arlig information il I?ersonalhand- 2018-12-31
kvinnor i férhallande till ledningsgruppen om hur det  lagga-
re/Personalen
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Ars-

Matetal 3 Utfall
mal

Ansvarig-
grupp

Aktivitet/atgard Slutdatum

andel anstallda som ar
kvinnor - om vardet ar 1,0 ar
det lika stor representation
av kvinnor bland chefer som
bland anstéllda. Nulage
2016: 1,05 (91 % av chefer-
na ar kvinnor, 87 % av
medarbetarna ar kvinnor).
Mal: ett varde inom interval-
let 0,95-1,05.

forhaller sig med matetalet het
"Andel chefer som &r kvin-

nor i férhallande till andel
anstallda som ar kvinnor".

Analys

Matetalet "Andel chefer som &r kvinnor, i for-
hallande till andel anstéllda som &r kvinnor, har
okat till 1,05, men ligger fortfarande inom det
oOnskade intervallet.

Analys

Resultatet for matetalet (Andel chefer som ar kvinnor i férhal-
lande till andel anstéllda som ar kvinnor) har 6kat nagot, men
ligger inom det dnskade intervallet. Ingen ytterligare atgard
an information till ledningsgruppen behdévs

B siilnad i 1angtidssjuk- 07 2,7
franvaro mellan kvinnor och

man. Om kvinnors och

mans langtidssjukfranvaro

ar lika stora ar vardet 0.

Nulage 2016: 2,7 % skillnad

(kvinnor har 5,9 % langtids-

sjukfranvaro och man har

3,2 %). Mal: 0 %, ingen

skillnad, pa tre ars sikt.

Sjukfranvaro ska kart- Personalhand- 2018-12-31
laggas, foljas upp och ana-  1&gga-
lyseras. Tidiga rehabiliter- re/Personalen

ingsatgarder ska vidtas vid ~ het
sjukskrivning. Vid skillnad Samtliga che-
mellan kénen ska sérskilt fer

beaktas att arbetsgivaren

vidtar atgarder for att stodja

kvinnors atergang i arbete.

Analys

Arbetet med sjukfranvaro har varit i fokus under 2017. Efter-
som det fortfarande ar stor skillnad i sjukfranvarotal mellan
kvinnor och mén behdéver arbetet fortsatta under kommande
ar, med sarskilt fokus pa sjukskrivna kvinnor.

5§ Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlétta mdjligheten for bade kvinnliga och manliga arbetstaga-
re att forena forvéarvsarbete och fordldraskap.

Mal:

Arbetsgivaren ska underlatta for medarbetare att forena foraldraskap och arbe-

te.

Onskvirt resultat

Att medarbetare upplever att arbetsgivaren underléttar att kombinera forvérvsarbete och for-

dldraskap.

Uppfdljningsmetod

Se mitetal

www.stockholm.se
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Ars-

Matetal 3 Utfall
mal

Ansvarig-

Aktivitet/atgard
grupp

Slutdatum

. "Pa min arbetsplats gar 80 95
det att kombinera arbete

med foraldraskap”, extrafra-

ga till medarbetarenkat

fr.o.m. ar 2017. Nulage

2017: 95%. Mal: 80 % ska

svara att de instammer i hdg

grad (8-10 pa en 10-gradig

skala).

Foraldralediga ska f& Samtliga che-  2018-12-31
fortldpande information i fer

fragor som berdr denne som

anstéalld. Atergang till arbete

efter foraldraledighet ska

planeras tillsammans med

medarbetaren.

Analys

95% uppger att det gar att férena arbete och
foraldraskap, vilket 6vertraffar malet med god
marginal.

‘ Genomsnittlig skillnad i 0 0,2
antal dagar "Tillfallig vard av

barn" som kvinnor och mén

tagit ut. Raknas bara pa

dem som faktiskt tar ut

tillifallig vard av barn. Nulage

2016: 0,2 dagars skillnad.

Mal: 0 dagars skillnad.

Analys

Malet &r ndra nog uppnatt. Vardet ligger under
stadens median.

Genomsnittlig skillnad i 15 32
antal dagar som foraldrale-
diga kvinnor och man tagit
ut. Nulage 2016: 32 dagars
skillnad. Mal: 0 dagars skill-
nad pa tre ars sikt.

Méten ska i mdjligaste Samtliga che-  2018-12-31
man férlaggas med hansyn  fer

till medarbetarnas foraldra-

skap. Aven arbetstider kan

anpassas vid behov, om det

fungerar for verksamheten

och inte heller har negativ

inverkan pa andra medarbe-

tares arbetssituation.

Analys

Skillnaden mellan man och kvinnor har ytterli-
gare minskat, vilket ar mycket positivt. Kvinnor
har i genomsnitt tagit ut 65 dagar och man 33
dagars féraldraledighet. Arsmalet sanktes
kraftigt - fran 31 till 15 dagar, vilket gor att
malet inte uppnas, trots den stora férandring-
en.

Analys

Till stor del har méten férlagts med hansyn till féraldraskap
och arbetstider anpassats.

6§ Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa dtgirder for att forebygga och forhindra att nagon arbetstagare
utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religi-
on eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hédnvisa till policy
och rutiner mot kriankande behandling inkluderande trakasserier.

www.stockholm.se
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Mal:
Alla medarbetare ska ha kunskap om forvaltningens riktlinjer i fall krankande
behandling skulle ske.

Beskrivning

Riktlinjer vid krdankande behandling i korthet:

Alla medarbetare ska respektera allas lika virde och visa varandra aktning och respekt. Alla
medarbetare ska kénna till ingen diskriminering eller annan form av kriankande beteenden
accepteras. Alla medarbetare ska kénna till riktlinjerna vid krdnkande behandling och rétten
att sitta granser for sddant som &r ovilkommet.

Chefens ansvar

Chefer har ansvar for att skapa en god arbetsmilj6 och ett gott arbetsklimat. Missforhallanden
ska uppmérksammas 1 ett tidigt skede och atgirder ska omedelbart vidtas for att komma till-
riatta med beteenden som motverkar en god arbetsmiljo, jamstélldhet och mangfald. Chefen
maste ldgga mérke till hur medarbetarna bemoéter varandra och andra. Vid kdnnedom eller
anmélan om krankande behandling ska chefen omgaende vidta dtgirder i enlighet med for-
valtningens rutiner i syfte att skapa en god arbetsmiljo (se den ldngre versionen av riktlinjer-
na). Atgirderna ska ske i samverkan med skyddsombud och eventuellt andra fackliga repre-
sentanter.

Medarbetarens ansvar

Alla medarbetare har skyldighet att bidra till ett bra arbetsklimat och att ta ansvar for att pro-
blem och missforhdllanden uppméarksammas. Alla ska ocksé ta ansvar for att aktivt delta 1
atgarder som vidtas.

Anmélan

Det ér viktigt att den som drabbas gor klart for den som krénker eller trakasserar att beteendet
uppfattas som kriankande och inte tolereras. Om kriankningar eller trakasserier inte upphor ska
krankningarna anmélas till ndrmaste chef muntligt eller skriftligt. Arbetsplatsom-
bud/skyddsombud bor informeras. En rekommendation &r att den som upplever sig krankt
dokumenterar sina upplevelser.

Onskvirt resultat

Att medarbetare med 6kad kunskap i dessa frdgor blir mer medvetna och tar ansvar for bemo-
tandet mot varandra.
Att medarbetare ska ha kunskap om hur de gar till viga om de inte kinner sig respekterade.

Uppfoljningsmetod
Tillaggsfraga till medarbetarenkéat 2017.

Mitetal Ars- sall | Aktivitetiatgard PR Slutdatum
mal grupp

== "Jag kanner till forvalt- 0,9 Chefer ska ga igenom Samtliga che-  2018-12-31

ningens policy vid kréankan- forvaltningens policy vid fer

de behandling." Extrafraga krankande behandling vid

www.stockholm.se
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Mitetal Ars- ital Aktivitet/atgard LT Slutdatum
mal grupp

till medarbetarenkaten minst en arbetsplatstraff per
2017. Nulage 2015: ---. Mal: ar och vid nyanstallning.
minst 90 % ja-svar
Analys v Personalfunktionen ska Personalhand- 2016-06-30
Fragan stélldes inte 2017, men kommer att gora en mer lattillganglig lagga-
stéllas i 2018 &rs medarbetarundersokning. kortversion av forvaltning- re/Personalen

ens policy vid krankande het

behandling.

Mal:

Arbetsplatserna ska ha en god arbetsmiljo fri fran krankande sarbehandling
och sexuella trakasserier. Bemotandet ska kannetecknas av respekt och en
insikt om alla manniskors lika varde.

Beskrivning

Alla ska ha samma mgjligheter och behandlas likvérdigt 1 frdga om arbetsforhillanden och
anstéllningsvillkor. Stadens verksamheter ska kénnetecknas av respekt och en insikt om alla
méinniskors lika vdrde. En god arbetsmiljo ar fri fran krdnkande sdrbehandling och sexuella

trakasserier.
Uppfdljningsmetod
Medarbetarenkéten
Matetal Ars- ttall | Aktivitet/atgird LS Slutdatum
mal grupp
. "Jag kanner mig respek- 80 79 Efter den ér|iga uppfolj- Samtliga che- 2018-12-31
terad av mina kollegor pa ningen e!\./"den opsyk'osociala fer
min arbetsplats" (Medarbe- arbetsmlljorj pa varje ar-
tarenkaten) Nulage 2017: petsplats gors en hanq-
Andel som svarat hogt (8-10 lingsplan med utvecklings-
pa en 10-gradig skala) omraden.
79 %. Andel som svarat lagt
(1-4 pa en 10-gradig skala) Analys . . . o
3 %. Mal: Andel som svarar alla enheter har inte rapporterat sina handlingsplaner, darfor
hégt 80%. Andel som svarar kommer processen att fortydligas i samband med 2018 ars
lagt 0 %. undersokning.
™= "Pa min arbetsplats 0,7 v Personalfunktionen ska Personalhand-  2016-06-30
behandlas alla med respekt" gbra en mer lattillganglig lagga-
(Medarbetarenkaten). Nula- kortversion av jamstalld- re/Personalen
hets- och mangfaldsplanen.  het

ge 2015: Andel som svarat
hogt (8-10 pa en 10-gradig
skala): 67 %. Andel som
svarat lagt (1-4 pa en 10-
gradig skala): 11 %. Mal:
Andel som svarar hogt:

70 %. Andel som svarar
lagt: 5 %.

Analys
Fragan stalldes inte i 2017 ars medarbetarun-

www.stockholm.se
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ArS- itall | Aktivitet/atgard Ansvarig-

Matetal 5
mal grupp

Slutdatum

dersdkning

4 Rekrytering
4.1 Uppfoljning
7§ Mojlighet att soka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges majlighet att soka lediga anstillningar.

Mal:

Alla lediga anstallningar ska annonseras i enlighet med stadens riktlinjer. An-
nonserna ska vara utformade sa att alla som har efterfragad kompetens kanner
sig valkomna att soka.

Onskvirt resultat

Kompetenta sdkande ges mdjlighet att soka. Rekryteringsprocessen blir ickediskriminerande
och inkluderande.

Uppfdljningsmetod

Stickprov pa hur annonserna ar utformade i stadens rekryteringsverktyg.

Ars-

mal

Ansvarig-
grupp

Matetal Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum

Arbetsgivaren ska till- 2018-12-31
lampa metoden Kompe-
tensbaserad rekrytering
under hela rekryteringspro-
cessen, sarskilt i urval av
sOkande.

Lediga anstallningar ska 2018-12-31
annonseras i Jobb i stan.

8§ Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pa vilket sétt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra lamp-
liga atgérder for att frdmja en jimn fordelning mellan kvinnor och mén 1 skilda typer av arbete
och inom olika kategorier av arbetstagare. Behdver inte vara en utbildning kring jimstélldhet
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och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka jamstdlldheten och

mangfalden.

Mal:

Fler befattningar ska ha en jamn konsfoérdelning.

Beskrivning

Vid ojdmn fordelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kate-
gori av arbetstagare, ska arbetsgivaren vid nyanstillningar anstringa sig for att fa sokande av
det underrepresenterade konet. Detta géller om det inte finns sérskilda skél som talar emot

sddana atgarder.

Onskvirt resultat

Jamnare konsfordelning

Uppfdljningsmetod

Se maitetal

Matetal Ars- ttall | Aktivitet/atgird LS Slutdatum
mal grupp

. Andel kvinnor i hégsta 50 v Utbildning till chefer i 2016-12-31

ledningsgruppen (Jamix).
Det ska vara en jamn kéns-
férdelning i den hogsta
ledningsgrupen. Nulage
2015: 40 %. Mal: 40-60 %

Kompetensbaserad rekryte-
ring under 2016.

Analys

Arets resultat ar 50 % kvinnor i ledningsgrup-
pen vilket ligger inom det énskade intervallet

40-60 %. Ledningsgruppens sammansattning
ar jamstalld.

Analys

Utbildning i Kompetensbaserad rekrytering genomférdes
aven under 2017. Deltagare var chefer och fackliga foretra-
dare samt HR-konsulter.

= Andel yrkesgrupper dar 20 7
konsfordelningen ar 40-60%

eller jamnare (Jamix). Nula-

ge 2016: Tva yrkesgrupper

har en jdmn kdnsférdelning.

Mal: 20 % av yrkesgrupper

med fler &n 10 anstéllda ska

vara jamstallda inom trears-

perioden.

Personalhand- 2016-04-30

v Oversyn av férvaltnings-

dvergripande text i Jobb i lagga-
stan. re/Personalen
het

9§ Insatser vid ojamn konsfordelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nér det pd en arbetsplats inte dr en 1 huvudsak jamn

fordelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av ar-
betstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstillning sédrskilt anstrdnga sig for att fa skande av
det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
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efter hand 6kar? Hér kan hinsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omsténdigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Ars-ttall | Aktivitet/atgard Ansvarig-

5 Slutdatum
mal grupp

Matetal

Vid ojamn férdelning 2018-12-31

mellan kvinnor och man ska
arbetsgivaren vid nyanstall-
ningar anstranga sig for att

fa sdkande av det underre-

presenterade kdnet (om det
inte finns sarskilda skal som
talar emot sadana atgarder).

5 Lonefragor
5.1 Uppfoljning
10§ Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar gora l6nekartldggning 1
syfte att uppticka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvill-
kor mellan kvinnor och mén som utfor lika och likvirdigt arbete. Arbetsgivaren ska bedoma
om eventuellt forekommande 16neskillnader har direkt eller indirekt samband med kon.

Mal:
Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor ska inte forekomma.
Uppfdljningsmetod

Lonejamforelse, -kartlaggning och -analys. Mitetal for andel heltidsanstéllda och andel till-
svidareanstéllda uppdelat pd kvinnor och mén.

Ars- Ansvarig-

Matetal 5 Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum
mal grupp

™= Skillnad i andel heltids- ~ 1+°
anstallda, av tillsvidarean-

stallda kvinnor-man. 0 pro-
centenheter innebar att det

inte ar nagon skillnad. Nula-

ge 2016: 12 % skillnad

(kvinnor: 86,8 % heltidsan-
stallda, man: 74,8 % hel-
tidsanstallda). Mal: 0, ingen
skillnad, pa tre ars sikt.

™ Skillnad i andel tillsvida- ~ 1:
reanstallda, kvinnor-man. 0
procentenheter innebar att

det inte ar nagon skillnad.
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ArS- itall | Aktivitet/atgard Ansvarig-

5 Slutdatum
mal grupp

Matetal

Nulage 2016: 3,9 % skill-
nad. Mal: 0, ingen skillnad,
pa tre ars sikt.

Analys

2016 ars resultat innebar att skillnaden har
minskat - fran 4,5 till 3,9

Kartlaggning av léner Férvaltnings- 2018-12-31
och andra anstalliningsvillkor ~ ledningen
utifran Diskrimineringsla-
gens krav i syfte att se om
atgarder behover vidtas.

11§ Handlingsplan for jamstallda Ioner

Beskrivning

Varje ndimnd och styrelse ska vart tredje ar upprétta en handlingsplan for jdmstéllda 16ner och
dér redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 10§ Osakliga skillnader i 16n och
andra anstéllningsvillkor. I planen ska anges vilka lénejusteringar och andra atgédrder som
behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ér att betrakta som lika eller likvérdigt.
Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en ut-
vardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i efterfoljande handlingsplan.

Ars

Ansvarig-

Matetal o Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum
mal grupp
Om ojamstallda [éner Férvaltnings-  2018-12-31
upptécks ska en handlings- ledningen

plan goras for att atgarda
osakliga I6neskillnader
beroende pa kon.

6 Lonekartlaggning

7 Tillagg och andringar fran foregaende ar
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