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Sammanfattande analys

Forskola En hog andel av barnen som bor 1 Hégersten-Liljeholmen é&r inskrivna 1 férskolan,
96,8 % av barnen mellan 2-5 ar. Alla sokande erbjuds forskoleplats inom garantitiden. Det
finns svérigheter med att rekrytera forskolldrare och att hélla nere antalet barn 1
barngrupperna i ett vixande stadsdelsomréde.

Nyckelfaktorer som identifierats for att bibehalla och utveckla forskolans kvalité samt for att
skapa likvardiga forutséttningar for barnen pa forskolorna ar:

e Rekrytera och behalla kompetent personal

e Skapa attraktiva och utmanande miljoer pa forskolorna trots sma ytor och hoga
kostnader

e Tid for reflektion, kompetensutveckling

e Verksamhetsstod for barn i behov av sérskilt stod
Tekniskt stod for den digitala utvecklingen.

Personalen dr den frdmsta resursen for en god kvalitet 1 forskolan. Det réder brist och
konkurrens om utbildad och kompetent forskolepersonal. Extra satsningar som kommit
stadsdelens forskolor till del utdver budget har varit vilkommet och nddvandigt for att kunna
utveckla och forbattra verksamheten.

Kompetensutvecklingssatsningar som genomforts har bidragit till att ett stort antal
medarbetarna kunnat fa fortbildning. Samarbete sker med flera ldroanstalter for att erbjuda
studenter praktik inom forskolan med utbildade och kompetenta handledare. Att locka nya
kompetenta medarbetare dr viktigt for forskolans kvalitet. Utbildade handledare och
samarbete med ldroanstalterna har bidragit till vitalare forum och nitverk for ldrande och
diskussioner om uppdraget och professionen.

Medvetenheten om ldroplanens innehall och vad barnen bor fa ta del av och vara med om
under sin forskoletid dr hog bland forskolans ledning och merparten av personalen.
Medarbetarnas kunnande och skicklighet dr avgorande faktorer for verksamhetens kvalitet.
Samtal och reflektioner bidrar till att medarbetarna utvecklar sina férmagor, fortbildning 6kar
forstaelsen for uppdraget och utforandet av arbetet. Stadsdelens 6vningsforskola bidrar till
larande inom nétverk och att stiarka och utveckla nitverk for handledare av studenter. Det
bidrag som finns till samordnare ger ett gott stod for detta arbete.

Forédldrar lamnar synpunkter pa hur de uppfattar forskoleverksamheten i1 den arliga
"Forskoleundersdkningen". Arets undersdkning visar att forildrarna i stadsdelen in en ging
blir allt n6jdare inom alla frigeomraden. Andelen ndjda fordldrar har dkat ar frin ar trots
forskolans utmaningar med en véxande befolkning och rekryteringsbehov. Resultaten ér
stabila 6ver tid och ligger néra stadens genomsnittliga virden.

Forskolorna arbetar med vérderingar och att stddja och utveckla sociala relationer inom
gruppen. Konflikthantering och att forebygga konflikter tillhor ocksé forskolans
grundldggande arbete. Centralt dr forskolans arbete med barnens delaktighet i den dagliga
verksamheten. Vad barnen &r intresserade av paverkar verksamhetens innehdll och milj6.

Barn och kultur Forskoleenheterna utformar en plan for vad ett barn bor fa erfarenhet av och
prova under sin forskoleperiod vad géller kultur och skapande. Planen ger en fardriktning for
forskolans arbete med att varje barn ska f& mota och prova olika former av kultur. Det finns
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svarigheter med att erbjuda professionella moten med kulturutdvare for framforallt de yngsta
barnen. Bristen pa lokaler och kulturaktiviteter i ndromradet forsvarar.

Kvalitetsarbetet kan uppdateras och utvecklas inom organisationen.

Strukturella forutsattningar och organisation
Omradets karaktar och befolkningsutveckling

Stadsdelsomradet Hagersten-Lilieholmen har varit en stadsdel sedan juli 2007. Det ar ett av de
omraden i staden dar det byggs mest nya bostader och med detta foljer en 6kad efterfragan av
forskoleverksamhet. Stadsdelen har en blandad bebyggelse med gammalt och nytt, flerbostadshus,
saval hyresratter som bostadsratter och smahus. En omvandling av omradet pagar i manga delar dar
saval bebyggelse som befolkningsstruktur fordndras. | manga delar en ar Hagersten-Liljeholmen
representativ spegling av Stockholm som helhet. | nagra avseende sticker stadsdelen ut, ett exempel
ar inflyttningen av nya invanare och den standigt 6kande andelen sma barn som behdver
forskoleplats. Enligt stadens métning 2016 gar en hdg andel av barnen gar i férskola; 96 % av 2-
aringarna och 97 % av 3-5 aringarna.

Forandring av antalet invanmare i aldersgrupperma 1-5 ar 2012-
2021
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En stadsdel med stor inflyttning och stor efterfragan pa forskoleplatser

10000 -
g ggg _ f Per?oden 2017-2021
FOOO A — B Perioden 2012-2016 _____ |

6000 | B e S—

5000

4000 -

3000 + B

2000 L.

1000 1B ---0--- . .

o . : : :

L]
E
E
=]
|

Hasselby-
Vallingby
Norrmalm [N

Kungsholmen |
Sodermaim N

Enskede-Arsta- w
Vartor
Skarpnack i
Hagersten- |
Liljehelmen
Skarholmen |}

Rinkeby-Kista |}
Spanga-Tensta |

Diagrammet visar Inflyttningsklara ldgenheter ar 2012-2021 per stadsdelsomrade

Vision, vardegrund

Hagersten-Lilieholmens stadsdelsférvaltning erbjuder férskolor med innehallsrik, trygg och saker
verksamhet. Forskolorna har spannande miljéer som inbjuder till lusten att leka och lara i samspel
med andra. Barnen kanner sig trygga, sedda och bekraftade. Inget barn utsattas for krankande
behandling eller diskrimineras. Ledningen, administrationen och de pedagogiska verksamheternas
arbete praglas av kvalitet, professionalism, respektfullt bemétande.

Antal forskolor, barn och personal uppdateras nar indikatorer ar klara

Den kommunala férskoleverksamheten i stadsdelen hade 4863 barn inskrivna vid arsskiftet 2017/18.
Antalet inskrivna barn i forskoleverksamheten har varierat kraftigt under aret. Ett stort antal barn
overgar till skolans verksamhet i augusti. Manga nya smabarn borjar samtidigt men inte i samma
utstrackning som antalet skolbarn slutar. Barnantalet fylls darefter pa under hela aret och under april
brukar man toppa inskrivningsantalet. Variationerna under aret har varit mellan 5 074 - 4 760 barn, en
skillnad pa 338 barn.

Sedan arsskiftet 2016/17 har barnantalet 6kat med 103 barn. Under 2016 minskade barnantalet for
forsta gangen pa manga ar med 47 barn.

| stadsdelsforvaltningens regi finns 70 kommunala férskolor med ca 300 barngrupper, 5 6ppna
forskolor och en allman forskola. | en standigt vaxande stadsdel som Hagersten—Liljeholmen férandras
antalet forskolor och barngrupper under aret.

Vid arets slut fanns det, enligt stadsdelens egen matning 15,9 barn per barngrupp (avdelning) och 5,2
barn/arsarbetare. Antal barn per grupp har 6kat nagot jamfért med féregaende ar, da det & andra
sidan minskade nagot. Antal barn per personal ar samma som féregaende ar, men aret innan dess
var det 5,11 barn/arsarbetare. Vardena ar relativt stabila dver aren.
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Totalt antal anstallda arsarbetare (Pedagogisk personal) inklusive resurspersonal 933,6
(922,7 ar 2016)

Totalt antal anstéllda arsarbetare (Pedagogisk personal) exklusive resurspersonal 827,7
(820,5 ar 2016)

Andel forskollarare ar 36,3 % (36,7 % ar 2016) av den pedagogiska personalen exklusive
resurspersonal.

Om resurspersonalen inkluderas ar andelen forskollarare 32,4% (33,5 % ar 2016)

Andelen manliga forskollarare uppgar till 2,3 (2,8 ar 2016)av totalt anstéllda pedagoger.

Organisation - omridesindelning

Foérskoleavdelningen leds av en avdelningschef som har det yttersta ansvaret for férskolans
verksamhet. Forskoleavdelningen har som évergripande stéd en stab som under det géngna aret
bestatt av fyra kéhandlaggare/projektledare och en utredare.

Forskoleenheterna &r indelade i tre stadsdelsdvergripande forskoleomraden, Norra, Sydvastra och
Ostra. Varje omrade ar en ekonomisk resultatenhet och leds av en omradeschef. Omradeschefen har
det dvergripande ansvaret for ekonomi, personal och arbetsmiljé inom sitt respektive omrade. Vid
arets slut 2017, sag organisationen ut som nedan.

Avdelningschef
Forskola

Stab
| utredare
4 kohandlaggare/projektledare

Omradeschef Norra Omradeschef Ostra Omradeschef sydvastra

6 fsk-chefer, 5 bitr. 4 fsk-chefer, 5 bitr. 7 fsk-chefer, 5 bitr.
24 forskolor, varav 1 finsk avd., 22 forskolor, 24 forskolor
omsorg pa ob-tid, 2 dppen fsk 1 6ppen fsk 1 6ppen- & 1allman fsk
1699 barn 1559 barn 1605 barn

Stadsdelens 70 forskolor ar indelade 1 17 forskoleenheter, som leds av en forskolechef med
ansvar for - personal - budget - verksamhets - och arbetsmiljofrdgor inom respektive enhet.
Forskolecheferna har ansvarat for det pedagogiska ledarskapet och varit en garant for ett
kvalitetsarbete, som fort utvecklingen i omradets forskolor framét, enligt ldroplanen for
forskolan. Det har inneburit ett strategiskt och systematiskt kvalitetsarbete, med ansvar for att
verksamheten kontinuerligt foljts upp, utvérderats och utifran resultaten vidareutvecklats.

Stadsdelen har 6kat med ytterligare 1 forskolor under éret. En forskolechef har slutat och
enheten har integrerats i ovriga forskoleenheter. Fler bitrddande forskolechefer har tillkommit.
Tretton av 17 forskolechefer har en bitradande forskolechef.
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Antalet barn har varierat kraftigt under aret vilket forsvérar planering och ekonomiska
forutsittningar.

Underlag, kallor och kvalitetsarbetets genomférande

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella
madlen for utbildningen. Kravet innebér att huvudmin, forskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhdllande till de
nationella mélen och utifrdn det planera och utveckla verksamheten. Stadsdelen har anvant
foljande underlag i sitt kvalitetsarbete.

e Stadens webbaserade kvalitetsindikator (WKI) for forskolan — ett
sjalvvarderingsmaterial utifran laroplanen. Forskolorna beskriver styrkor och
utvecklingsomriden samt forslag till utveckling utifrin sjélvvérderingen.

e Den arliga brukarundersokningen hos vardnadshavare 1 forskolan. Forskolorna gor
en analys av resultaten fran brukarundersdokningen och beskriver vilka styrkor och
utvecklingsomréden har identifierats.

e Uppfoljning gors om forskolorna har aktuella likabehandlingsplaner och om de
redovisar hur de kartlagger barngruppernas behov samt pa vilket sitt som forskolorna
arbetar fOr att bidra till likviardighet samt bredda barnens lekmdnster och intressen.
Har de kunnat se resultat av arbetssétten i1 hur barngruppen agerar och leker?

e Samtliga indikatorer som faststillts for forskolan ger underlag till att bedoma
méaluppfyllelsen. (stadens integrerade styr och ledningssystem, ILS)

e Uppfoljningsfragor har faststillts i borjan av aret for att ge gemensamt fokus pa nagra
utviarderingsomraden 1 kvalitetsredovisningen, se bilaga 1.

e Uppfoljningsdialoger mellan forskoleavdelningens ledning och enheterna kring
resultat, analys och beddmning av forskolornas uppfoljningar liksom vilka styrkor och
utvecklingsomraden som har identifierats.

e Forskolornas egna underlag, observationer, pedagogisk dokumentation,
utvérderingsprotokoll, ssmmanstillning av utvecklingssamtal med mera.

e Inspektioner — kommunal utvirdering samt Skolverkets inspektion rorande barn i
behov av sérskilt stod.

Utvecklingsomraden for stadsdelen och gemensamma
stadsdelsovergripande insatser 2017.

1. Utveckla ldrandet och reflektion inom organisationen sé att kunskap och information
sprids och tas tillvara pa ett fruktbart sétt. (Mdtesformer, nitverk, dialoger, VFU)

Gemensamma insatser

Uppfoljningssamtal har skett systematiskt mellan forskoleavdelningen pa forvaltningen och
ledning samt medarbetare pa forskoleenheterna utifran gemensamma strategiska
fragestillningar (bilaga 1). Dialogerna har berort gemensamma utvecklingsomraden,
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pedagogiska miljon och likvardighet. Samtalen har dven anpassats och utvidgats utifran lokala
behov och forutséttningar. Det ér ett sétt att dterkoppla resultat och visa pé prioriteringar
samtidigt som man synliggor det som ar aktuellt for enhetens dagliga arbete och pedagogiska
innehall. Samtalen ger ett mycket bra komplement till skriftliga rapporter.

Manadsmdéten har skett med forskolans ledning, ibland forskolechefer och ibland utvidgat
med bitrddande och pedagogiska utvecklare. Innehallet handlar om aktuell
informationsoverforing och strategiska satsningar och frdgor. Det kan vara foreldsare och/eller
diskussioner pa visentliga teman for avdelningen

Stadsdelsovergripande ndtverk finns for specialpedagoger, VFU-handledare, lasombud och
bibliotek samt digitalt arbete. Stadsdelens forskolor &r representerade i olika nétverk inom
staden och lokalt har férskoleenheterna egna nétverk.

Den lokala overenskommelsen om pedagogisk utvecklingstid for larare i forskolan (PUT), som
funnits i stadsdelen sedan 2012, har uppdaterats.

2. Kompetensutveckling, kompetensforsorjning och kollegialt lirande (grundutbildning
och fortbildning for barnskdotare, samverkan med ldrositen och Midsommarkransens
gymnasium, sprak, kultur, mat och maltider, undervisning i férskolan, utifrdn
handlingsplaner i WKI)

Stadsdelen har sedan tidigare ett utvecklat samarbete med biblioteken dar ldsprojekt
genomforts. Det finns ett 70-tal 14s och/eller kulturombud. Nitverk och kunnande maste
hallas levande och aktuella. Som ett led 1 detta ansdkte och fick stadsdelen delta i1 Skolverkets
ldslyft. Stadsdelen far medel for sex handledare som handleder sina kollegor, ca 200 personer.

Strategiska satsningar har varit att forskolechefer deltagit 1 forskolechefsseminarium och ett
stort antal medarbetare deltog i Forskolesummit dir manga av stadsdelens utvecklingsfragor
berdrdes.

Utifrén tidigare drs synpunkter frdn Skolinspektionen har stadsdelens ”Sprakpolicy”
implementerats. Grundldggande sprakforeldsningar med har erbjudits samtliga pedagoger om
barns sprakutveckling med Polly Bjork-Willén.

Genom externa medel har en rad kometensutvecklingssatsningar och kvalitetshdjande
atgdrder kunnat genomforas som bidragit till utokat ldrande och mojlighet till reflektion med
kollegor. Kompetensutvecklingssatsningen har bidragit till sdvil fordjupade kunskaper och
insikter som kollegialtldrande och nya nitverk.

Utbildningar som genomforts under aret &r:

o Kompetensutveckling barnskotare med dldre utbildning, 46 personer
o Kompetensutvecklingforskolldrare med dldre utbildning, 22 personer
Grundutbildning barnskdtare, 33 personer

Leda digitaltutveckling for forskolans ledning, 43

Mat och méltider for alla som arbetar 1 koken 1 stadsdelens forskolor

e Genom nétverk for kultursamordnare och Kulan har inspirationsseminarier ordnats for
att 0ka pedagogernas motivation att vidga sina vyer och ge dirmed ge barnen dkade
mojligheter. Arets seminarier ”Bli normkreativ’ blev uppskattat och besoktes av ett
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30-tal av stadsdelens pedagoger framst forskolornas lds- och kulturombud.

Kompetensforsorjning: Foregédende ars satsningar pa handledarutbildning for de som tar emot
studenter fran Stockholmsuniversitet ger effekter av okat intresse for pedagogiska fragor och
att natverka och utbyta erfarenheter med kollegor. En viktig resurs i detta arbete dr
stadsdelens “évningsforskola” som 1 sjilva verket &r tre forskolor inom samma enhet som tar
emot ett stort antal studenter pa verksamhetsforlag praktik (VFU), dér samtliga pedagoger har
fatt handledarutbildning och man har en pedagog som sérskilt samordnar arbetet och
seminarier kring den verksamhetsforlagda praktiken (VFU). Ovningsforskolan har bjudit in
handledare fran samtliga forskolor till flera av sina seminarier. De har berittat om sina
erfarenheter och delat med sig av sina slutsatser till chefer och kollegor pa olika seminarier.
Till Forskolesummit hade de sammanstillt en folder om sina lirdomar, forutsattningar f6r en
bra VFU, vad en forskollararstudent ska fé ta del av och vara med om under sin VFU.

Under éret har stadsdelen tagit emot drygt 100 studenter per termin fran olika ldroanstalter 1
Stockholm med forskolldrarutbildning samt ytterligare nagra fran andra stider och
utbildningar. Stadsdelen har ca 90 aktiva handledare varav ca 60 har 7,5 hp
handledarutbildning.

Drygt 30 av stadsdelens barnskotare fortbildar sig till forskolldrare med utbildning en dag per
vecka.

Samarbete ér inlett med Midsommarkransens gymnasium kring ett Pedagogikcollege med en
kvalitetssdkrad gymnasieutbildning for barnskotare dér stadsdelen &r en av fyra stadsdelar
som tar emot ett stort antal elever for praktik. Samtal fors ocksd om hur man kan ta vara pa
pedagogernas kunnande i undervisningen. Ytterligare ett sétt att skapa nétverk, ldrande och
kompetensforsorjning.

3. IT-strategi och stod

Ett forslag till IT-policy har tagits fram for forskolorna och stadsdelen som grund for det
fortsatta arbetet, men behdver uppdateras nér laroplanen forandras. Projektledare for
Skolplattformens infoérande har samordnat arbetet med arbetsgruppen och lagt upp strategi for
det fortsatta arbetet. Stadsdelen IT-chef dr ocksa involverad liksom avdelningen som planerar
stadsdelens utbyggnad av forskolor. D starten av ’Skolplattformen” dr framflyttad togs
tillféllet att starta med kompetensutveckling for forskolans ledning genom kursen "Ledarskap
i digital tid". Stadsdelens samtliga forskolechefer, bitrddande forskolechefer, pedagogiska
utvecklare och stod- och ledningspersoner fran forvaltningens forskole- samt IT-avdelning
deltog. Inkop har gjorts av en uppsittning larplattor for utbildning i samband med
skolplattformens inférande.
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Forskolornas arbete utifran laroplan och styrdokument

Resultat av méluppfyllelsen bedoms utifrdn vad medarbetarna sjdlva uppfattat hur de arbetar 1
en sjdlvvardering, WKI. Resultat fran fordldraundersokning ger ytterligare underlag for
beddmningen samt stadsdelens egna utvérderingsfrdgor, underlag och verksamhets besok.

Normer och varden (laroplan)

Namndmal:
Flickor och pojkar i férskolan utvecklar forstaelse for vart samhalles
grundlaggande demokratiska varden

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvirderas, hélls aktuella och revideras utifrdn
barngruppernas specifika behov. Forskolorna bidrar till likvardighet samt breddar barnens
lekmonster och intressen.

Resultat

Det finns en gemensam strategi och policy for stadsdelsforvaltningens forskolor hur man ska
arbeta mot diskriminering och krinkande behandling. Férskolorna i Higersten-Liljeholmen
arbetar aktivt for att forskolan ska vara en plats fri fran diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. Respektive forskola har en plan mot diskriminering och krénkande
behandling/Likabehandlingsplan som beskriver arbetet med att forebygga, forhindra och hur
man ska agera nir ndgot hiander. Planen uppdateras varje ar. Inkomna anmélningar om
krankning diarieférs och antalet anmélningar rapporteras i tertialrapporter.

Forskolorna beskriver olika sitt att bredda barnens lekmonster och intressen till exempel
genom utbildning och reflektion far medarbetarna 6kade insikter att kan da visa pa nya
mdjligheter och stotta barnen att prova och utveckla nya saker. Fordndringar har gjorts i
forskolans miljo och lekmaterial som lockar till vidgade vyer och mdjligheter for barnen.
Flera forskolor uttrycker samtidigt att det ar ett omrdde som kan behdva utvecklas ytterligare.
Insikt och miljoer varierar. Gemensamma stadsdelsovergripande fortbildning har skett genom
seminarier for pedagogerna under "Forskolesummit" och genom kultursamverkan med
seminariet "Bli normkreativ".

Analys

Forskolor redovisar olika former av rutiner for att identifiera barngruppens behov.
Likabehandlingsplaner utvecklas. Det kan bli tydligare vilka metoder som forskolorna
anvander for att kartldgga barngruppen och barnens behov eller hur kartldggningen anvinds
for det fortsatta arbetet. Vilka metoder som fungerar vél och for vad kan synliggdras béttre.

Tydligare resultat beskrivs dé& forskolan forédndrar i lekmiljon och hur det utvecklar barnens
lekmdnster och intressen. Storst skillnad beskrivs dé personalens kompetens och
forhallningssitt fordndras.
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Bedomning

Utifran rapporter och platsbesok gors bedomningen att forskolorna arbete med normer och
vérden utifrén ldroplanen och ndimndens mal sker pa ett sétt som dr mer 4n grundldggande, 1
manga fall utvecklat och vil utvecklat. Systematiken kan bli tydligare for att fa syn pa vél
fungerande arbetssétt och sprida goda exempel.

Barnen i forskolan far allsidig utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv

Forvantat resultat

Forskolorna foljer varje barns utveckling och lirande. Nya utmaningar ges utifrdn barnens
kunskaper, erfarenheter och intressen i sprdk, matematik, naturvetenskap, teknik och
skapande. Digitaliseringen ska komma alla barn till del.

Forskolorna gor en sjdlvvirdering, gemensam for staden, dir personalen bedomer hur vél de
arbetar i enlighet med laroplanens mél om utveckling och larande for forskolan. De graderar
sitt arbete utifran fragestillningar inom nedan fem omraden. Gradering &r

Otillricklig Bristfillig Grundliggande Utvecklad Heltackande
1 2 3 4 5

Vanligen gors sjilvvirderingen under varen och ligger sedan till grund for forskolans
utvecklingsarbete. Forskolor och arbetslag utformar handlingsplaner pa vilka dtgarder de
behover vidta utifran resultatet. WKI har utvecklat ett digitalt stod for att skriva sddana
konkreta handlingsplaner.
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Resultat kvalitetsindikatorn, WKI

Totalt har 249 arbetslag bedomt sitt arbete i WKI, det vill sdga merparten av forskolans medarbetare.
Arets snittviirde i WKI &r nigot hdgre én foregdende ar men ligre dn dret dessforinnan.

Omrade Niva genomsnitt Niva variationer

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Pedagogisk 3,4 3,2 3,47 2-3,58 1-5 2-4,4
miljé och
material
Skapande 3,4 3,3 3,41 2-3,6 1-5 3-4,2
verksamhet
och olika
uttrycksformer

Barns sprakliga | 3,3 3,2 3,77 2,1-3,5 2-5 3-4,3
och
kommunikativa
utveckling

Barns 3,2 3,1 3,56 2-3,4 1-5 3-4.1
matematiska
utveckling

Naturvetenskap | 3,2 3,2 3,56 2,1-3,6 1-5 2-4,3
och teknik

Snittvarde 3,3 3,2 3,55

Resultat fran egna uppféljningar och dialoger

Vid verksamhetsbesok pé forskolorna har dialoger forts utifrdn gemensamma
utvecklingsomraden och uppfoljningsfragor:

e Vilka styrkor och utvecklingsomraden har ni sett att forskolan har (sjdlvvérderingen -
WKI)
e Vilka dtgirder/ vilken handlingsplan finns utifrén sjédlvvérderingen/ analysen av ert arbete.

Forskolorna redovisar att de har utformat handlingsplaner utifran resultaten i utviarderingen.
Det ér for tidigt att utldsa effekten av vad det inneburit for verksamheten och barnen.

Styrkor

De styrkor som beskrivits dr utvecklingsarbete kring grundmiljoer, att ha pedagogisk
utvecklare, att manga gar fortbildning, personalens kompetens och engagemang.

Forskolorna beskriver att 1dsprojekt med biblioteken och ldslyftet har gett goda resultat i
verksamheten kvalitet. Det kollegiala ldrandet har gett genomslag for utveckling av idéer och
verksamheten sa att ldrandet och undervisningen fatt 6kad kvalitet, liksom barnens upplevelse
och inspiration.

Den kompetensutveckling som skett under aret har bidragit till vitala diskussioner och nya
néitverk. P& vad sitt det 6kat verksamhetens kvalitet har inte métts specifikt och ar kanske for
tidigt att faststélla.
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Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrdden som forskolorna anger &r att 6ka likvardigheten, IT/digitalisering,
pedagogisk dokumentation som grund for utveckling och kvalitetsarbete, sprak, pedagogiska
miljon, virdegrunds fragor, kvalitetsarbete.

Analys

Resultat i sjdlvvérderingen varierar mellan aren och det dr inte helt tydligt vad de varierande
resultaten beror pd. Flera faktorer samspelar och ibland far ndgon enskild faktor stor
betydelse.

Introduktion av och dialog kring verktygets anvdndning och nytta har bidragit till att gora
verktyget ként. Utformningen i en digital version ha bidragit till att gora utvarderingsarbetet
strukturerat och fortydligat vad arbetslaget behover utveckla.

Okad kunskap och medvetenhet bidrar till insikt om utvecklingsméjligheter och hdgre grad av
sjalvkritik. Insikten om och hur IT kan integreras och anvindas i undervisning och ldrande har
okat samtidigt som stadens digitala ”lyft” blev uppskjuten, kan ocksa ha bidragit till sankt
virdering.

Manga forskolor och arbetslag i stadsdelen lever i stindig fordndring. Det kan vara for att hela
eller delar av forskolan flyttar, evakueras, startar nytt men det kan dven bero pa rorligheten
bland barnen. Det gor att verksamheten néstan stindigt befinner sig i en gruppdynamisk fas av
ny grupp, dar det grundldggande arbetet pa forskolan fér starta om med struktur, normer och
vérderingar. Utvecklingsarbete kan da heller naturligt inte ta nagra stora steg. Resultat fran
forskolornas sjdlvvirdering WKI visar att likvardigheten behover oka vad giller bedomning,
insikter, resurser och dtgérder.

Forskolorna medarbetare har léttare for att uttrycka verksamhetens utvecklingsomriden én
styrkor. Att se sina styrkor kan bli en positiv dterkoppling pa arbetet med att se vad som
fungerar vil 1 verksamheten.

Bedémning

Beddmningen ér att forskoleverksamheten som helhet arbetar vil i enlighet med malen och
vidtar atgérder och utformar handlingsplaner nir s behdvs. Det finns anledning att fortsétta
folja hur arbetslagens handlingsplaner utformas utifrain WKI och vilket genomslag det far for
deras arbete 1 barngruppen och for att 6ka likvérdigheten.
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Namndmal:

Varje barn far under sin férskoleperiod moéta och sjalv prova olika former
av kultur

Forvantat resultat

Varje barn far under sin forskoleperiod mota och sjélv prova olika former av kultur och
skapande 1 enlighet med den plan som forskolan tar fram. Forskolan utformar en plan for vad
barn bor fa erfarenhet av och prova under sin forskoleperiod vad géller kultur och skapande.

e Stadsdelens forskolor har via den digitala métesplatsen for kultur, dar man kan boka,
biljetter forestillningar och evenemang gjort 3912 besok under &ret till en kostnad av
209 320 kronor. Darutéver moter forskolorna en rad andra professionella kulturutévare
och deltar i andra kulturevenemang.

Analys

Det ér inte tydligt hur manga barn som far tvd professionella kulturmdten per ar eller hur
kulturverksamheten och moten med proffs ska definieras eller redovisas. Malsattningen for
arbetet kan bli tydligare liksom uppf6ljningen och systematiken. Dér kultursatsningarna
tydligast fatt genomslag dr dér det finns handledning, inspiration och végledning for arbetet
sdsom 1 ldsprojekt och laslyft.

Beddémning

Utifran forskolornas redovisningar beddms merparten av barnen f tva professionella
kulturmoten per ar. De far ocksa préva och mota olika former av kultur under sin
forskoleperiod.

Forskola och hem (laroplansmal)
Resultat foraldraundersoékning

Stockholms stad genomfor arligen en kvalitetsmitning i stadens forskolor. Arets
undersokning visar att fordldrarna i1 stadsdelen blir allt ndjdare inom alla frigeomrdden dnnu
en gang.
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Jamforelse staden som helhet och stadsdelen 2017, kommunala
Andel noéjda (betyg 4 + 5)
29::5:;?5?:;: itet i:,,’\fj ng:—\eih elfiei 2: Trygg och saker
2 vareadoch | s [ 3 Relommendera —— Staden totalt 2017
T =
27: lnfcr;]r;r;::‘ion om 4: Per:ﬁjg;]giska —— Hagersten-Lilieholmen 2017
28: Kc(;jrigri?;tnicera \5: Spraklig utveckling
\ \
22: Jag blir bemott / \\ x 6: Matematiskt
respektfullt ‘\ \ /j‘r'/"\‘ tankande
\ [ / /
20: Valkommen att \ “/ 8: Sjalv skapa och
stalla fragor uttrycka sig
1e: E?:L;';gﬂzz‘ och 9: Kulturutbud
18: Utveckling och 10: Anvander digitala
larande synliggérs verktyg
e T o miger
utvecklas "Fragorna i enkaten".
Resultat per frageomrade pa stadsdelsniva jamfort med staden som helhet
(kommunala férskolor)
Andel ndjda i procent
STADEN
FORSKOLEUNDESOKNINGEN kommunala ‘Hy, 2017 HL 2016 HL 2015
2017
UTVECKLING OCH LARANDE 83 82 79 78
NORMER 90 91 89 89
SAMVERKAN MED HEMMET 85 84 83 82
KOST, RORELSE OCH HALSA 81 80 79 77
SAMMANFATTANDE OMDOME 87 88 87 85
Jag kan rekommendera mitt barns forskola 85 86 85 83
Forskolan i sin helhet &r trygg och sédker 89 88 86 85
Jag ér som helhet ndjd med forskolan 88 88 86 85
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Analys

Andelen nojda forédldrar har 6kat ar fran ar trots forskolans utmaningar med en vaxande
befolkning och rekryteringsbehov. Resultaten dr stabila over tid och ligger nira stadens
genomsnittliga varden.

Beddémning

Foraldraundersokningens resultat visar allt mer ndjda fordldrar pa samtliga fraigeomraden.
Minst ndjda ér fordldrarna med kulturutbudet och hur forskolan anvéinder digitala verktyg och
digital kommunikation med férdldrarna. Mest ndjda ar de med arbetet hur barn och forédldrar
blir bemotta, tryggheten och hur barnen far skapa och uttrycka sig.

Inkomna synpunkter, klagomal, krankningar

Forskolorna har hanterat de flesta synpunkter, klagomal och forslag, fraimst pa respektive
enhet for att snabbt dtgirda eventuella brister. Det dr viktigt att frdgor som beror forskolorna
hanterats lokalt inom enheten. Pé sa sitt har eventuella fel och brister kunnat hanteras snabbt
och rutiner justerats. Skriftliga synpunkter diariefors. Nya rutiner for anmélning om
krankningar har utformats under perioden och kommer hadanefter tydligt att sarredovisas.

Totalt har 37 drenden diarieforts som synpunkter/klagomal. Fyra drende har utretts som
krinkning, tgérder #r vidtagna och drendena #r avslutade. Ovriga drenden har bland annat
gillt synpunkter pd verksamheten, jul- och sommar stdngning, utemiljon, barngruppens
storlek, modersmélsundervisning.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsnamndsniva

Likvirdighet, kompetensutveckling- och kompetensforsorjning samt digitalisering ar de
centrala och 6vergripande utvecklingsomradena for forskolan i stadsdelen.

Utvecklingsomrdden som géllt innevarande ar som kompetensutveckling samt utveckla
larandet och reflektion inom organisationen, IT och IT stdd géller fortsatt 4ven for kommande
ar. Det Overgripande syftet dr att 6ka mdjligheten att fa tillgang till likvérdig forskola.

Likvardigheten 1 forskolan ska stiarkas genom 6kad pedagogisk kvalitet. Det handlar om att:
e Utveckla forskolans ledningsorganisation
o Att sékerstélla en likvardig kompetensforsorjning
e Attutveckla forskolan som ldrande organisation
o Sikerstdlla forskolldrarledd undervisning och att fraimja det pedagogiska ledarskapet

e Genomlysa och analysera verksamhetsstddet for barn 1 behov av sdrskilt stod

De stora utmaningarna dr att i ett vixande stadsdelsomrade bevara och utveckla kvalitén.
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Inom forskoleverksamheten &r nyckelfaktorer som identifierats:

e Kunna rekrytera och behalla kompetent personal

e Skapa attraktiva och utmanande miljoer pa forskolorna trots smé ytor och hoga
kostnader

e Tid for reflektion, kompetensutveckling ar viktigt for att ge verksamhetsutveckling
och goda forskolemiljoer

Personalen dr den frimsta resursen for en god kvalitet 1 forskolan. Det rdder brist pd utbildad
och kompetent personal. Det giller att forma organisationen sa att forskolan kan ta vara pa
befintlig kompetens for att stddja dér det saknas utbildning och erfarenhet. Ett sétt kan vara
genom pedagogiska ledare.

Kompetensutveckling av befintlig personal ar angeldgen for att bevara och hoja kvalitén och
for att verksamheten ska vara uppdaterad med styrdokument och aktuell forskning.
Kompetensutvecklingssatsningar genomfors for att fortbilda medarbetarna.

Insatser for att 6ka intresset for att utbilda sig inom forskoleomradet ar viktigt. Samarbete
med flera laroanstalter pdgar och fortsétter for att erbjuda studenter praktik inom forskolan
med utbildade och kompetenta handledare, bland annat genom 6vningsforskolor.

Samtal och reflektioner bidrar till att medarbetarna kan fordjupa sina kunskaper. Fortbildning
Okar forstaelsen for uppdraget och utforandet av arbetet. Natverk ar ett bra verktyg for bade
reflektion och fortbildning.

Genom stadsdelsgemensam samordning och stod kan forskolans kulturmoten stérkas och
utvecklas.

IT-st6det och det tekniska stodet till forskolorna behdver utvecklas, samordnas och stirkas sa
att den digitala utrustningen, systemen och verktygen fungerar tillfredstillande i det
pedagogiska arbetet och i kontakt med fordldrar samt for dokumentation.

Viktigt r att virna om medarbetarnas trivsel och arbetsmiljo. Kvalitetsarbetet inom
organisationen behdver uppdateras och stérkas for att forskolans resurser ska tas till vara och
som grund fOr prioriteringar av satsningar. God introduktion och mentorskap kan vara sétt att
vilkomna och behilla nyanstéllda medarbetare.

Forslag till kommunfullmaktige 2019

e Fortsatt stod for kompetensutveckling.

e Riktade medel for barn i behov av sdrskilt.

e Bidrag till nystart av forskolor vid kraftig utbyggnad.
e Riktade resurser for verksamheter till nyanldnda.

e Utveckla IT-stodet till forskolan.

e Fortsatt kulturstdd till Kulan och subventioner av forestéllningar/kulturaktiviteter

e Oversyn av publika lokaler s4 att det finns mdjlighet att arrangera kulturprogram for
barn néra forskolor och skolor.
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Bilagor

1. Uppfoljningsfragor vid verksamhetsbesok
2. Uppfoljningsfragor infor redovisning till verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning
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