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Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat -
forslag till matstrategi for Stockholms stad

Yttrande till kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndamnd godkdnner forvaltningens
tjdnsteutlatande och dverldmnar det som svar pd remissen till

kommunstyrelsen.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I stadens budget for 2018 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en matstrategi som omfattar stadens samtliga verksamheter
som serverar maltider, bade drivna i egen regi och av entreprendr.
Strategin ska bidra till 6kad folkhélsa och héllbar utveckling.

Forvaltningen &r positiv till forslaget som helhet och instimmer i att
helhetssyn pa maltiden utifran ett hilso- och miljoperspektiv
kommer att bidra till 6kad kvalitet pa de maltider som serveras.
Forvaltningen vill sérskilt betona vikten av anpassning till de olika
malgruppernas behov samt deras mdjlighet till delaktighet och
paverkan pa maltidernas utformning.

Bakgrund

I stadens budget for 2018 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en stadsovergripande matstrategi med inriktning och
véigledning for samtliga verksamheter.

Strategin ska bidra till 6kad kunskap bdde hos stadens medarbetare
och hos stadens brukare och ska bidra till battre folkhélsa och
minskad milj6- och klimatpéverkan genom de livsmedel som
serveras inom stadens verksamheter. Forslaget till matstrategi har
remitterats till samtliga stadsdelsndmnder samt bland annat
dldrendmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden och
utbildningsndmnden.
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Arendets beredning

Arendet dr berett inom avdelningarna férskola, dldreomsorg och
samhdllsplanering. De fackliga organisationerna informeras pa
samverkansgrupp den 9 oktober 2018 samt i pensionérsrad den
17 oktober och radet for funktionshinderfrdgor den 18 oktober.

Arendet

Strategin géller stadens samtliga verksamheter och kan tillampas
oavsett om maéltiderna tillagas i egen regi eller av entreprendr.

For forskola, skola och dldreomsorg ska strategin konkretiseras i
riktlinjer for verksamheterna. D& maltidstjanster ska upphandlas ska
strategin ligga till grund for forfrdgningsunderlag.

Helhetssyn

Helhetssyn pa maltiden ér avgorande for en god maltid av hog
kvalitet och en trivsam upplevelse. Mat som é&r bra for klimatet dr
ocksa ofta hilsosam mat. Strategins vergripande inriktning ar
darfor att:

e Ata mer frukt och grént, rotfrukter, fullkorn och baljvixter

e Minska anvidndandet av kott och mejeriprodukter

e Handla efter sdsong

e [ mojligaste man vélja ekologiskt producerat

e Minska pa svinnet i kok, servering och pa tallriken

e Vilja kott och fisk med omsorg, anvinda
Virldsnaturfondens guide for kott och fisk.

Livsmedelsverkets maltidsmodell ska vara utgangspunkt {for det
dagliga arbetet med stadens maltider. Modellen bestar av sex delar
som tillsammans bildar helheten for maltidsupplevelsen; god,
ndringsriktig, héllbar, integrerad, trivsam och siker.

God — For att ma bra behovs rétt méangd niring och energi och det
ar darfor viktigt att maten dr god, lagad med omsorg och omtyckt av
matgisterna. Strategin ska ge stod och forutsittningar 1 arbetet med
att servera maltider som &r jamlika och héller en hog och jamn
kvalitet 1 samtliga av stadens verksamheter.

Niringsriktig — Vid livsmedelsval och menyplanering av stadens
maéltider ska de Nordiska ndringsrekommendationerna (NNR 2012)
och Livsmedelsverkets riktlinjer vara utgangspunkten. Stadens
verksamheter ska strdva mot Livsmedelsverkets 6vergripande
malséttning for att frimja folkhélsan; jimlik hilsa, vilbefinnande
och hallbar utveckling.
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Hallbar — Stadens verksamheter ska gora livsmedelsval med
minskad miljo- och klimatpaverkan. De maltider som serveras ska
bidra till att minska utsldpp av védxthusgaser och minimera
matsvinn. Stadens livsmedelsavtal ska ha ett utbud som majliggor
medvetna klimat- och miljoval. Vid upphandling av livsmedel ska
transporterna av livsmedel vara klimateffektiva och pa sikt
fossilbréanslefria.

Integrerad — Méltiderna i stadens verksamheter ska stimulera till
matlust. Méltiderna till de dldre ska bidra till en 6kad livskvalitet
och inom forskola och skola ska maltiderna vara en integrerad del
av den pedagogiska verksamheten. En viktig del i strategin ar
kompetensutveckling for medarbetare och chefer samt att
matgésterna ges mojlighet att vara delaktiga och bidra till att
utveckla méltiderna.

Trivsam — En forutsittning for matlust dr att maten ar god och
serveras i en trygg och trivsam maltidsmiljo som préglas av social
samvaro. Verksamheterna ska uppmuntra medarbetarna till att delta
i maltiderna och dir det dr mojligt kan matgéster delta i matlagning
och andra forberedelser av méltider.

Sédker — Matsdkerhet ar prioriterat och lagstiftningen ar en
miniminiva for att servera siker mat till alla matgéster. Alla
medarbetare ska ha kunskap och utbildning i livsmedelssédkerhet i
forhallande till sina arbetsuppgifter och det ska vara tydligt vem
som ansvarar for att lagstiftningen kring livsmedelssédkerhet
efterlevs.

Genomférande, implementering och uppféljning

Den 6vergripande matstrategin ska brytas ner i konkreta riktlinjer
for forskola, grundskola och gymnasiet och for dldreomsorg i en
kostpolicy. Ovriga verksamheter ska sa 1dngt som mojligt forhélla
sig till de 6vergripande riktlinjerna.

Strategin ska integreras med stadens system for styrning och
uppfoljning (ILS) och ligga till grund for revideringar av aktuella
styrdokument. Stadens ndmnder och bolag ansvarar for att
matstrategin, riktlinjer och policydokument implementeras,
efterlevs och f6ljs upp i den egna organisationen. I kommande
revidering av

Miljoprogrammet ska dvergripande méal for stadens arbete med
mat och maltider inarbetas.
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Riktad kompetensutveckling ska genomforas inom stadens
verksamheter. Staden ska ocksé verka for samarbete och
kunskapsutbyte mellan olika verksamheter i syfte att ta tillvara goda
exempel och kunskaper som finns i staden.

Staden ska vara aktiv och framja utvecklingen av nya livsmedel och
bidra till att ligga 1 framkant for utveckling av nya sdkra
livsmedelsprodukter. Genom hoga krav och hog kvalitet pd stadens
livs-

medelsupphandlingar i enlighet med strategins mal paverkar staden
klimatet 1 positiv riktning.

For att sékerstélla implementering, uppf6ljning, kompetens-
utveckling och erfarenhetsutbyte inrdttas ett natverk. Nétverket ska
representeras av utbildningsforvaltningen, dldreférvaltningen,
serviceforvaltningen, miljoforvaltningen och stadsledningskontoret.
Utbildningsforvaltningen ska ha det samordnande ansvaret.

Synpunkter och forslag

Forvaltningen stéller sig positiv till den foreslagna strategin for god,
hélsosam och klimatsmart mat. Forvaltningen instimmer ocksa i att
ett samlat grepp om de maltider som serveras 1 stadens
verksamheter bidrar till likvardighet och pé sikt battre folkhédlsa och
minskad miljopaverkan.

For att matstrategin ska anpassas utifran olika méalgruppers
specifika behov foreslas att konkreta riktlinjer ska utarbetas for de
olika skolformerna samt for de dldre genom en kostpolicy.

Forvaltningen instdmmer 1 att det ar viktigt med konkreta riktlinjer
samt att alla verksamheter har ett klimatperspektiv i frigan om mat
och mathantering f6r en minskad klimat- och miljébelastning.

Mailtiden har stor betydelse for den enskildes hélsa och
vélbefinnande. For édldre dr det till exempel extra viktigt att 4 i sig
tillrackligt med energi och ndringsdmnen for att minska riskerna for
undernéring. For manga dr ocksd méltiden en av dagens
hojdpunkter dér trivsel och social samvaro ar av stor betydelse. Det
ar darfor viktigt att den mat som serveras dr niringsriktig och
aptitlig samt att maltidsmiljo &r trivsam.

Mailgrupper och verksamheter berors pé olika sitt och i olika grad
av strategin. I verksamheter sdsom vard- och omsorgsboende dér
staden har ett helhetsansvar for kosten och maltidssituationen &r det
darfor extra angeldget med riktlinjer, rutiner och tydliga
kvalitetskrav. Aven for andra verksamheter som hemtjinst,
servicehus och gruppbostider, dir brukaren sjdlv skoter eller far
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hjalp med sin
maéltid, &r en kostpolicy ett viktigt stod for att sdkerstdlla god
kvalitet.

Forvaltningen vill sdrskilt understryka att en viktig utgdngspunkt
for alla verksamheter ar individens behov, sjdlvbestimmande och
delaktighet.

En grundldggande forutsdttning for att staden ska na de mal som
avses med strategin dr en vil planerad implementering.
Forvaltningen dr darfor positiv till att strategin integreras 1 stadens
system for ledning och styrning samt pé sikt i ett reviderat
Milj6program.

Ytterligare en central forutsédttning for genomforandet av strategin
4r en hog kompetens inom stadens méltidsverksamheter. Aven
avseende upphandlingsforfaranden ar kompetens avgorande for att
kunna stilla tydliga kvalitetskrav. Forvaltningen vill sérskilt betona
vikten av systematisk uppfoljning gillande maltidsverksamheten
savél den som drivs i egen regi som den upphandlande.

Det édr ocksa angeldget att matgésterna dr delaktiga och ges
mojlighet att paverka via matrad eller andra forum. Aven enskilda
matgisters synpunkter och klagomal samt resultat fran
brukarundersékningar, inspektioner och olika uppfoljningar behover
tas tillvara i kvalitets- och forbattringsarbetet.

Ett utvecklingsomrdde utifran klimatperspektivet ar att stodja
utvecklingen av mer lokalt producerad mat i Stockholm.
Forvaltningen instimmer i detta och vill betona vikten av att
leveranser och transporter till stadens verksamheter har sé 1dg
klimatpdverkan som mojligt. For att kunna stélla krav pa
klimatsmarta transporter behover staden en langsiktig planering
som

mojliggdr detta. Bland annat genom att sikerstilla strukturer med
lastning pd strategiska platser utanfor innerstaden som mojliggor att
varuleveranser gors sé effektivt som mojligt och med fordon med
lag miljopéverkan. Forvaltningen vill darfor sérskilt lyfta betydelsen
av att foretagsomrddenas langsiktiga utveckling ingar i stadens
oversiktsplan.

Forvaltningen stéller sig slutligen ocksé positiv till forslaget om att
ett nidtverk bildas i staden for en samlad styrning for att sékerstélla
implementering, kontinuerlig uppfdljning, kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.
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