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Forslag till beslut

1. Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkidnner
forvaltningens forslag till underlag for budget 2020 med
inriktning for 2021 och 2022.

2. Namnden overldmnar forslaget till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infor den centrala budgetberedningen.
Underlaget, som utgar frin stadens dvergripande
inriktningsmal, ska beskriva utvecklingstendenser,
strukturella frdgor och demografiska fordndringar samt
effekterna av dessa inklusive eventuella atgérder. I underlaget
redovisar forvaltningen strategiska och prioriterade fragor for
de kommande tre &ren.
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Befolkningsutveckling SDO Hagersten-
Lilieholmen 2019-2022

1 000

600

Befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet visar pa ett
fortsatt stort behov av utbyggnad av forskola och skola samt
Oppna verksamheter for flickor och pojkar i tonaren. Den
visar ocksa att antalet dldre 6ver 80 &r dkar nagot forst 1 slutet
av planperioden. Behovet av dldreomsorg vintas darfor 6ka
forst efter 2020.

Den demografiska utvecklingen stéller krav pa vil fungerande
kompetensforsorjning liksom effektiva lokalldsningar ur sdvil
ekonomisk som verksamhetsméssig synvinkel.

Det dr ocksa av stor strategisk vikt att utveckla kvaliteten i
verksamheten parallellt med en effektiv hushallning av
tillgéngliga resurser. Som stdd for kloka och nddvéndiga
beslut i verksamheten behover det forvaltningsdvergripande
utvecklingsarbetet prioriteras de nirmaste aren.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom samtliga avdelningar och
sammanstéllts inom administrativa avdelningen. Samverkan
med de fackliga organisationerna har skett 1
forvaltningsgruppen den 16 april 2019.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin for en period av tre ar, dar budgetaret utgor
periodens forsta ar. Langsiktigheten i stadens planering



—4& Stockholms Tjénsteutiatande
@’ stad Sid 3 (43)

forstiarks genom att den inkluderar ndmndernas analys av
utvecklingen for tredrsperioden. Stadsledningskontoret
uppréttar utifrdn nimndernas underlag, "Konjunkturidrende
med planeringsforutséttningar for kommande ar", som
behandlas av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Av
ndmndens underlag ska framgé vilka fradgor och faktorer som
har storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden. Utgéngspunkt ska vara analyser av
forandringar 1 omvérlden samt av den egna verksamheten
med utgangspunkt fran bland annat nimndens
verksamhetsberittelse. Slutsatserna i1 underlagen ska anvéndas
som underlag i det kommande budgetarbetet.

Néamnderna ska under respektive relevant inriktningsmal
redovisa en overgripande och sammanfattande analys av
verksamhetens utveckling de kommande aren. Underlaget ska
beskriva trender, utvecklingstendenser, analysera lagforslag,
strukturella fragor och demografiska forandringar, effekterna
av dessa samt eventuella dtgérder. I detta ingér att beakta
lokalf6rsorjning, kompetensférsorjning samt
omstrukturerings- och investeringsbehov.

For att forbéttra och vidareutveckla verksamheterna ska
forvaltningen ta hjdlp av digitala mgjligheter och ny teknik.
Digitalisering och ny teknik samt innovationer ska bidra till
bade utveckling och effektivisering av arbetssétt inom
forvaltningens olika verksamhetsomraden. For att ta till vara
pa och anvénda ny teknik och nya innovationer maste
forvaltningen vara modig och testa samt uppmuntra till
nytidnkande som ska leda till nytta for brukare, barn och vara
medborgare.

Nar det géller kompetensforsorjning ska underlaget sarskilt
beakta ledarskap, hédlsa, medarbetarnas kompetens samt
behov av omstdllning. Ndmnderna ska dven i underlaget
beakta den upphandling som sker inom stadens verksamheter.
Némnderna ska sirskilt kommentera driftbudgetkonsekvenser
till foljd av redan fattade beslut av kommunfullméaktige eller
kommunstyrelsen. Detta géller 4ven beslut om investeringar
som inte forvaltas av ndmnden.

Storre avvikelser eller fordndringar jaimfort med géllande plan
for dren 2020 och 2021 ska analyseras och kommenteras. Det
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ar viktigt att analysen for perioden 2020 till 2022 fangar de
viktigaste frigorna som beror kiarnverksamheten.
Tillsammans med underlaget ska ndmnderna ldmna en
lokalforsorjningsplan.

Bilagor
Bilaga 1: Klimatinvesteringar 2020-2022
Bilaga 2: SDN22 2020-2022
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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Verksamhet

Hagersten-Liljeholmen ar ett av Stockholms snabbast vixande stadsdelsomraden.
Stadsdelsndmndens bidrag till att uppfylla kommunfullméktiges mél &r att ansvara och driva
verksamheter och service av god kvalitet for de som bor och kommer att bo i
stadsdelsomradet samt att i dialog med invénare och brukare utveckla den service som ges
inom olika verksamhetsomraden.

Stadsdelsndmnden har ansvar for en stor del av stadens vilfardsverksamhet sdsom kommunal
forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedsittning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistdnd,
arbetsmarknadsatgérder, stadsmiljoarbete, lokalt niringslivsarbete samt lokalt demokrati- och
utvecklingsarbete. Stadsdelsndmnden ansvarar dven for viss tillsynsverksamhet samt
konsumentvégledning. Vidare har stadsdelsnimnden en viktig roll i stadens
trygghetsskapande arbete.

Demografi

I Hagersten-Liljeholmens stadsdelsomrade bor det ca 92 000 personer. Inom stadsdelsomradet
finns stadsdelarna Aspudden, Frudngen, Grondal, Hiagersten, Hagerstensasen, Liljeholmen,
Midsommarkransen, Mélarhdjden, Viastberga och Vistertorp.

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomrédet under planperioden.

Befolkning 2019 2020 2021 2022
0ar 1541 1607 1681 1741
1-5 ar 6 265 6 300 6430 6578
6-15 ar 9452 9782 10 091 10 301
16-19 ar 2 698 2873 3022 3167
20-24 ar 4398 4428 4 466 4 522
25-64 ar 55 146 56 165 57 269 58 067
65-79 ar 8 867 8 237 9615 9921
80-89 ar 2 001 2029 2085 2203
90- ar 676 642 612 590
Totalt 91044 92063 95271 97090
Kvinnor 44 775 45 817 46 957 47 889
Man 46 269 47 246 48 314 49 201
Totalt 91044 93063 95271 97090

Kdlla: Sweco AB

Under de nirmaste 3 dren berdknas Héagersten-Liljeholmens befolkning 6ka med ca 7 %.

Storst 0kning sker i grupperna ungdomar i gymnasiedldern, grundskolealdern samt nyfodda.
Den relativa fordndringen for barn i forskoledldern samt de dldre pensionérerna (6ver 80 ar) ar

mattliga ca 1 %.
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For barn 1 forskolealdern sker de ndrmaste tva dren en minskning av antalet barn for att sen
borja 6ka igen. For de dldre pensionérerna sker en obetydlig 6kning de ndrmaste dren foljt av
en betydande okning ar 2022-2027. Befolkningsforandringarna stéller krav pa en vil
genomténkt strategi for sdvil framtidens forskola som framtidens dldreomsorg inom
stadsdelsomradet

Utvecklingen av antalet ungdomar i ldrarna 6-15 och 15-19 innebédr en utmaning for den
Oppna fritidsverksamheten. Verksamheten behdver anpassas bade i1 fraiga om vad som erbjuds
och var det erbjuds, for att mota behovet.

Oavsett dlder ska stadsdelsomradets invanare liksom besdkare och foretagare uppleva
Hagersten-Liljeholmen som tryggt och attraktivt.

Ekonomi

Stadsdelsforvaltningen ser en stor utmaning i att utveckla verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg samt dldreomsorg sa de ryms inom beslutad budget. Bdda omradena har under
flera &r redovisat underskott, &ven om dldreomsorgen har klarat budgethallning 2018.

Inom individ- och familjeomsorgen ar det frimst inom Barn och ungdomsenheten och
Vuxenenheten som underskotten varit stora. Det dr ocksa &ldersgruppen barn och unga som
Okar mest under planperioden. Verksamheten stér infor att dels kunna mota de kvalitetskrav
som stills pd verksamheten och klara uppdragen inom given budgetram.

Problemet inom dldreomsorgen beror i huvudsak péd en dverkapacitet av platser 1 egen regi
framst pa servicehus men dven pd vard- och omsorgsboenden dér ocksa lokalernas utformning
paverkar ekonomin. Inom &ldreomsorgen pagar en 6versyn och genomlysning av
verksamheterna.

Modernisering av sociala system

Under perioden kommer socialtjdnstens verksamhetssystem att moderniseras.
Moderniseringen dr nddvandig och onskvard men kommer initialt att krdva stora resurser 1
form av st6d och utbildning. Férvaltningen vill framhalla att det 4r nddvindigt att de nya
systemen/plattformarna ger mdjlighet for forvaltningarna att ta ut uppgifter om verksamhet
och ekonomi for uppfoljning och prognosarbete.

HR
Kompetensforsorjning med siirskilt fokus pd ledarskap, medarbetarnas kompetens

Kompetensforsorjningsprocessen ger stdd 1 arbetet med att behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker ofta i samverkan med staden,
andra forvaltningar och externa aktorer.

Samverkan med Alvsjé och Skirholmens stadsdelsforvaltningar har pabérjats inom
overgripande kompetensutvecklingsinsatser, sésom arbetsmiljéutbildningar,
kompetensbaserad rekrytering.

Arbetet med kompetensforsorjningen ar stindigt pagaende for att sdkerstilla hog kvalitet 1
verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifrdn stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behélla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).

Rekryteringsbehovet inom vissa yrkesgrupper ér fortsatt stort och det ér stor konkurrens om
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de arbetssokande. Det finns ett kontinuerligt behov av att rekrytera socialsekreterare,
bistandsbedomare, barnskdtare och forskolldrare. Rekryteringsbehovet uppkommer dels
genom att vissa verksamheter behover utdkas utifran befolkningstillvéxten i stadsdelsomradet,
dels pa grund av den rorlighet som finns inom dessa yrkesgrupper samt delvis fordndrat
kompetensbehov hos dessa. Utveckling av kompetensforsorjningen behover saledes fortsétta
med ett Overgripande och langsiktigt arbete.

Behovet av kompetensutveckling med tillhdrande utbildningsinsatser for chefer och ledare
behover analyseras och genomforas. Som ett led i detta krivs dven ett strukturerat arbete med
successionsplanering for chefer och andra nyckelbefattningar.

Arbetsmiljé och hiilsa

Stadsdelsforvaltningen kommer dven fortsdttningsvis att intensifiera arbetet med att sdnka
sjukfranvaron, bland annat genom handlingsplanen ”Héllbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget ar
att skapa en systematik kring hallbar arbetshélsa genom tre perspektiv: hilsofrimjande,
forebyggande och efterhjélpande. Mélet ar att sdnka sjukfranvaron och hoja
medarbetarndjdheten - detta ska 6ka nyttan och kvaliteten for stadsdelens medborgare

Samverkan med ovriga nimnder och bolagsstyrelser

Innovation genom samverkan &r ett viktigt uppdrag 1 kommunfullméktiges budget f6r 2019
och giller for alla verksamhetsomraden. Forvaltningen kommer att tillsammans med
Skarholmen inga i ett projekt for att tydliggora vilka samverkansmoster som finns bade inom
och utanfor forvaltningen. Detta kommer att ligga som grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet av samverkan och innovation under planperioden.

Trygghet och sikerhet

Néamndens trygghetsskapande arbete sker till stor del 1 samverkan med stadens nimnder och
bolag samt externa aktorer s& som néringslivet, civilsamhaéllet och polisen. Nagra viktiga
aktorer inom staden dr de kommunala bostadsbolagen, Micasa, SISAB, socialnimnden,
trafikndmnden samt stadens mobila ordningsvakter. Det finns behov av att samverka med
regionala aktorer sd som Trafikforvaltningen 1 Stockholms l1dn och MTR.

I arbetet mot valdsbejakande extremism sker samverkan brett i staden.
Arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden, utbildningsndmnden, socialndmnden och
stadsdelsndmnderna &r sérskilt viktiga. Under planperioden finns det behov av att utveckla
samverkan med fastighetsndamnden.

Némnden ska samverka med relevanta ndmnder och bolag for att ansoka om trygghetsmedel
for att gora fysiska investeringar 1 stadsmiljon. Framfor allt ar trafikndmnden en viktig
samverkanspart.

Viigen till arbete och egen forsorjning

Forvaltningen har behov av att intensifiera samverkan med arbetsmarknadsforvaltningens
verksamheter Jobbtorg Stockholm och START for att tillfullo kunna sékra att
individanpassade insatser i rétt tid nr fram till arbetslosa forsorjningsstodstagare.
Forvaltningens samverkan behdver utvecklas och vara mer aktiv badde kring den enskilde och
pa ledningsniva.

Det pagar ett paradigmskifte nir det giller personer med funktionsnedséttning och synen pa
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deras ritt till sysselséttning kontra rétten till utbildning och arbete. Forvaltningen behover

utveckla samverkan med bada arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen

samt forsdkringskassa, arbetsformedling och néringslivet for att kunna erbjuda en vég fran
sysselsdttning eller daglig verksamhet till arbetet eller studier.

Naringslivsfrimjande arbete och ndringslivssamverkan

Den framsta samverkansparten i1 ndringslivsarbetet dr Stockholm Business Region.
Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnimnden &r viktiga samverkansparter 1 arbetet med
att utveckla arbetsplatser i stadsdelsomradet pa langt sikt.

Forskola

Bristen pa forskolldrare och barnskdtare inom Stockholmsregionen begransar mojligheten till
rekrytering. Rekrytering och att behalla medarbetare med ratt kompetens ar darfor fortsatt ett
prioriterat omrade. Forskoleavdelningen arbetar systematiskt och langsiktigt med
kompetensforsorjning utifran tre overgripande omraden, rekrytering, introduktion samt
kompetens- och karridrutveckling for medarbetare.

Studenter dr framtida medarbetare och en viktig rekryteringsbas. For att stirka mojligheterna
till rekrytering samarbetar dérfor forvaltningen med Stockholms universitet, Sodertérns
hogskola och Midsommarkransens gymnasium. Samarbetet syftar bade till en sékrare
kompetensforsorjning och till att utveckla och 6ka kompetensen hos befintliga medarbetare
och chefer.

Social omsorg

Socionomprogrammet dr en grundldggande generalistutbildning som inte ger den
specialistkompetens som krévs for yrkena socialsekreterare och bistandshandlaggare. Detta ar
markbart vid nyanstillning av medarbetare som kommer direkt frdn hdgskolorna. Den
verksamhetsforlagda utbildningen dr mycket viktig for att ge studenten en mer
verklighetsforankrad bild av vilka krav som stills pa medarbetare inom
myndighetsutdvningen och som en rekryteringsbas for kommande behov av nya medarbetare.
Socialforvaltningen har tillsammans med stadsdelarna verkat for forbattrade arbetssitt kring
mottagande av studenter for verksamhetsforlagd utbildning och for att kunna erbjuda en jimn
och hog niva pa antalet erbjudna platser for verksamhetsforlagt utbildning. Denna samverkan
med ldrositena behdver utvecklas och fordjupas sa att de socionomer som lamnar
hogskolorna dr bittre rustade att vara yrkesverksamma som socialsekreterare och
bistandshandldggare. De omraden som behdver uppmirksammas sérskilt ar
utredningsmetodik och dokumentation, grundldggande forutséttningar for att verka inom en
politisk styrd organisation och praktisk kunskap om myndighetsutdvning.

Pé& samma sétt behdver samverkan med utbildningsforvaltningen kring
utbildningsprogrammen for yrkena vardare/stodassistent utvecklas. Hér dr bemdtandefrdgor
och att sdkra tillracklig spraklig kompetens centrala.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar framdver utifrdn den demografiska
befolkningsutvecklingen med alltfler dldre. Gruppen éldres olika och sérskilda behov stéller
krav pa en vilutbildad och erfaren personal med kunskap inom demens, psykisk ohélsa, vald i
néra relation, genus och HBTQ- frdgor, samt bemotande och stdd till anhoriga.
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Redan i dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och bistandshandldggare samt
1 viss mén arbetsterapeuter, fysioterapeuter/sjukgymnaster och utbildad omvéardnadspersonal.

En fortsatt malmedveten strategi for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dels for
att behalla medarbetare och dels for 6kade mdjligheter att rekrytera nya medarbetare dr darfor
viktigt. Aldreomsorgens mélsittning ér att all omvardnadspersonal ska vara utbildad.
Medarbetarna erbjuds stadens underskdterskeutbildning som finns i fem steg, vilken utgdr en
bra grund. Alla medarbetarna ska ockséa ges mojlighet till kompetensutveckling inom sina
yrkesomréaden.

Ett utvecklingsomrade for 6kad kompetens ar att anvdnda digital teknik. Malet &r att
medarbetarna ska kunna anvinda digital teknik som stddjer den éldre 1 det dagliga livet.
Okade krav p4 dokumentation och att arbeta i olika system innebér behov av kontinuerlig
kompetensutveckling i hanteringen av dessa.

Samverkan finns med hogskolor angaende mojligheter att ta emot praktikanter 1
legitimationsyrken och till bistdndshandlidggaryrket. Samarbetet med universitet och
hogskolor ska fortgd och utvecklas.

Att sprida en positiv bild av dldreomsorgen dr angeléget, att det dr ett intressant och
spinnande arbete, en modern verksamhet och ett framtidsyrke. Aldreomsorgen tar girna emot
praktikanter, studenter, feriearbetare och sommarvikarier. Behov finns av utékad
marknadsforing till gymnasieskolor.

Inom dldreomsorgen finns ett antal nyckelfunktioner sdisom enhetschefer, bitr. enhetschefer,
sjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster/fysioterapeuter och bistandshandlaggare.
Bemanningstjinster och konsulter kan anlitas under kortare perioder men &r ingen héllbar
16sning. Verksamheten har darfor for avsikt att arbeta mer langsiktigt med
successionsplaneringen.

Effektiv lokalanviindning

Stadsdelsndmnden verkar efter det mest effektiva och optimala lokalbestdndet i
stadsdelsomradet pa bade kort- och ldng sikt. Lokalforsorjningen dr en viktig ekonomisk och
strategisk frdga for stadsdelsndmnden. Bade befolkningsforandringar och ekonomiska
forandringar paverkar stadsdelsndmndens 6vervdaganden men dven den verksamhet som ska
bedrivas i lokalen.

Forskolelokaler med plats for drygt 1 550 barn planeras 6ppnas och drygt 1 000 av
stadsdelsomradets platser stings fram till och med 2022. Det innebir att férvaltningen utdkar
stadsdelsomradet kapacitet med plats for ytterligare 490 barn. Under 2020 planerar dven
stadsdelsforvaltningen for att 6ppna tvd gruppbostidder med 12 ldgenheter och ett
serviceboende med 8 ldgenheter.

Stadsdelsndmnden prioriterar att samarbeta med SISAB, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden och fastighetsndmnden for att sdkra att de forskolor med tillhdrande
gérdar som byggs hdller en god kvalitet utifran ett barnperspektiv.

Aldreomsorgen belastas pa kort sikt av en dverskottskapacitet men ser pa lang sikt en
befolkningsdkning som kommer skapa ett stort behov av bostidder for den &ldrande
befolkningen.

Innovation och effektiva arbetssiitt
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Genom samverkan Inom stadens verksamheter och med externa aktorer finns en potential for
verksamhetsforbattringar och effektiviseringar genom forbéttrade styr- och arbetsformer,
béttre tekniska 16sningar och innovationer med fokus pa kdrnuppdragen. Forvaltningen deltar
i en kartliggning av samverkansmonster for att fa ett underlag for hur samverkan kan
utvecklas for att bittre nyttja av denna potential.

Stadsdelsndmnden stddjer den verksamhetskultur inom utforarverksamheterna inom
funktionshinderomradet som uppmuntrar innovationer och nytinkande. Brukarens
sjdlvstidndighet och oberoende &r i fokus for kvalitetsutvecklingen. Under planperioden
kommer implementeringen av digitala verktyg och annan vélfardsteknologi att fortga.
Forvaltningen foljer noga utvecklingen inom individ- och familjeomsorgen.

I samband med skolplattformens inférande inom forskolan fortsétter utvecklingen av
arbetssétt kopplat till barnens digitala ldrande och digitala verktyg. Satsningar har genomforts
och fortsdtter under dret for att 6ka tillgangen till digitala verktyg i verksamheterna.
Forskoleavdelningen kommer att utveckla sina arbetssétt och rutiner for att stiarka det
kollegiala ldrandet. Rutiner for att kontinuerligt identifiera och synliggora goda exempel inom
verksamheterna ingdr i arbetet.

Digitala hjdlpmedel kan bidra till 6kad trygghet, sjdlvstindighet och dirmed en 6kad
livskvalitet for den ildre. Aldreomsorgen har investerat i vélfirdsteknik. En idé #r att ge dldre
stod och hjélp att anvinda digitala verktyg/surfplattor for att till exempel gora inkdp av
matvaror pa nétet och darigenom bidra till 6kad sjédlvstindighet.

Nar det géller 6ppenvard 1 egen regi som ges av individ- och familjeomsorgen till barn, unga
och deras familjer och till vuxna missbrukare dr forvaltningen intresserad av att, inom staden
eller 1 regioner inom staden undersdka forutsdttningarna for samordning eller samverkan.
Samordning eller samverkan torde kunna 6ka tillgdngen till ett brett utbud av evidensbaserade
metoder och behandlingsprogram och metoderna och programmen kan ldttare kvalitetssidkras
och hallas metodtrogna. Oppenvérdsbehandling i en storre skala, i storre verksamheter kan
ocksa utgora underlag for utvardering och forskning sa att fler metoder blir evidensbaserade.

Budget- och skuldrddgivning &r en liten och sarbar verksamhetsgren som dven den skulle
tjdna pa att samordnas i regioner inom staden. Sérbarheten skulle minska, tillgéngligheten
skulle 6ka och det skulle vara littare att tillhandahalla likstélld radgivning av god kvalitet.

Klimat

Néamnden ska ansdka om klimatinvesteringsmedel for att gora investeringar 1
verksamhetslokalerna som bidrar till en 6kad energieffektivitet.

Néamnden ska soka klimatinvesteringsmedel for att klimatanpassa verksamheterna och
genomfora projekten i samverkan med SISAB och Micasa. Kylning av byggnader dr hogt
prioriterat. For att sdkerstélla att de brukare som é&r sédrskilt kdnsliga for virme inte blir
negativt paverkade vid kommande virmebdoljor ska forskolor och verksamheter for dldre och
personer med funktionsvariation prioriteras. For att identifiera behov av lokala
dagvattenatgirder ska nimnden kartldgga och analysera de platser som ar sdrskilt utsatta vid
skyfall eller har annan dversvimningsproblematik. Utifran kartldggningen ska ndmnden
ansOka om klimatinvesteringsmedel och genomftra atgiarder som stiarker platsernas télighet.
Samverkan med trafikndmnden &r prioriterad.

Jamstilldhet
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Stadsdelsndmnden arbetar med jamstilldhetsintegrering inom alla verksamheter. De olika
verksamheterna arbetar utifran sitt eget verksamhetsomrade och utifran sin karaktér véljer
metoder for att sdkerstilla en jamstilld service till invanarna. Verksamheternas arbetar med
utgéngspunkten att alla brukare och invanare, oavsett kon, ska ha tillgang till de resurser som
individen har behov av. Inom de verksamhetsomrdden dir beslutsfattande sdkerstéller
verksamheterna att beviljandet av insatser sker pa lika villkor. Flera enheter &r HBTQ-
diplomerade. Jimstilldhetsanalyser gors 1 tjdnsteutlatanden utifran stadens végledning for
arbete med jamstélldhetsanalyser i tjansteutlatanden.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stiarka och utveckla det trygghetsskapande arbetet genom analysarbete som leder till
sa vil investeringar i den fysiska miljon som 6kad samverkan med stadens ndmnder,
bolag, ndringsliv och civilsamhille

Motverka valdsbejakande extremism i enlighet med den lokala handlingsplanen och
att ta del av stadens utbildningsprogram for att ha god kunskap om omrédet och
tillhandahalla kunskapsbaserade insatser

Utveckla det strategiska prognosarbetet och de analyser som anvénds for att bedoma
behovet av forskoleplatser for att sékerstélla att behovet kan tillgodoses pa bade ldng
och kort sikt

Fortsétta stirka det forebyggande perspektivet 1 de 6ppna fritidsverksamheterna i syfte
att fanga upp unga i riskzon och erbjuda verksamheter av hog kvalitet

Stirka samverkan med foreningsliv och andra fackndmnder i1 arbetet med att utveckla
fritidsverksamheter for unga

Arbeta aktivt for att 6ka antalet bostdder med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning i stadsdelsomradet i samverkan med exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden.

Utveckla den uppsokande verksamheten genom 6kad informationsinsatser till dldre
och anhoriga om dldreomsorgen insatser, motesplatser samt med sérskilt fokus pa den
dldres boendesituation.

Sékerstilla en rittssdker och likstillig bistindsbedomning med ett folkhilsoperspektiv.
Fortsitta att utveckla hemtjénsten for att kunna mota olika malgruppers behov och ge
en trygg och sdker vard och omsorg i hemmet.

Okad samverkan for att sikerstilla en trygg och siker dvergang fran slutenvarden till
dldreomsorgen.

Fortsitta att utveckla och stirka teamarbetet for en trygg och personcentrerad vard och
omsorg.

Anpassa kostnaden for individ- och familjeomsorgens insatser till given budgetram
med bibehallen och 6kad kvalitet

Utveckla den systematiska uppfoljningen av insatser i egen regi inom individ- och
familjeomsorgen 1 syfte att sékerstilla att insatserna motsvarar behoven samt ger
onskat resultat

Utveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser pa hemmaplan till barn och
ungdomar i samverkan med skola och andra aktorer

Fortsétta utvecklingen av arbetet riktat mot hemldshet

Verka for fungerade samverkan med Region Stockholm for personer med psykisk



iy

—4 Stockholms Tjansteutlatande
@ stad

Sid 13 (43)

ohilsa och/eller missbruk

Utveckla och modernisera insatserna for socialpsykiatrins brukare

Utveckla insatserna inom funktionshinderomrédet sé att brukarnas egenmakt stérks
Metodutveckling och samverkan for att motverka langvarigt bidragstagande hos
grupper som star langt fran arbetsmarknaden

Utveckla parkmiljéerna i dialog med invadnarna med sirskilt fokus pa trygghet,
renhéllning, tillgidnglighet

Parkplanerna ska uppdateras i syfte att ge ett strategiskt underlag for kommande
parkinvesteringar 1 samverkan med fackndmnderna

Utveckla arbetssétt for att fora dialog med invanare och stirka delaktigheten géllande
fragor som ror stadsmiljo

Implementera stadens ANDT-program i ndmndens verksamheter

Ny organisation och resultatenhetsindelning inom forskolan ska bidra till 6kad
likvéardighet mellan verksamheterna.

Forskoleavdelningen bygger upp en resursenhet for barn i behov av sérskilt stod.
Forskoleavdelningen ska utveckla det dvergripande systematiska kvalitetsarbetet.
Kompetensforsorjning prioriteras inom forskolan for att sikerstélla behovet av
forskolldrare och barnskotare.

Forskolans nya laroplan ska implementeras i verksamheterna.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Implementera stadens miljoprogram i ndmndens alla verksamheter

Arbeta aktivt for att gora miljo- och kemikaliesmarta materialval i ndmndens
verksamhetslokaler, 1 synnerhet vid byggnation av nya forskolor i syfte att minska
ndmndens klimatpdverkan

Planera, skota och utveckla parker och naturomraden som frimjar ekosystemtjanster
och dr taliga for klimatrelaterade hiandelser

Fortsatt planering och anpassning av boendeformer for dldre utifrdn behov, efterfrigan
och trygghet

Utveckla dldreomsorgens dppna motesplatser i samverkan med foreningslivet for att
na fler dldre samt med stadsdelsforvaltningarna i region for att utreda méjligheterna
for oppethallande vid storhelger och pad sommaren.

Nybyggnation av grupp- och servicebostdder

Hallbar utveckling prioriteras genom en Kemikaliesmart forskola prioriteras i
verksamheterna

Forskolornas gérdar ska kartldggas i syfte att forbéttra de pedagogiska utemiljoerna.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forvaltningen stddjer den verksamhetskultur inom utforarverksamheterna inom
funktionshinderomradet som uppmuntrar innovationer och nytinkande. Brukarens
sjalvstandighet och oberoende dr i fokus for kvalitetsutvecklingen.

Forvaltningen deltar aktivt i utvecklingen inom staden av digital teknik bade for
utforarverksamheter och myndighetsutovning

Satsning péd anviandning av digital teknik 1 dldreomsorgens verksamheter for 6kad
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trygghet, sjdlvstindighet och livskvalitet for den dldre.

e Fortsatt satsning pa kompetensutveckling for dldreomsorgens medarbetare utifran
dldreomsorgens prioriterade omraden sdsom bemoétande, demensvard, psykisk ohélsa,
palliativ vard, anhorigstod samt 6kade kunskaper i1 svenska.

e Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for samhillsplanering utveckla
arbetet med lokalforsorjning i syfte att stdrka enheternas ekonomiska forutséttningar.

e Kompetensforsorjning prioriteras inom forskolan for att sikerstélla behovet av
forskolldrare och barnskotare.

e Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssétten med digitala verktyg for pedagogisk
dokumentation, administration och kommunikation med vardnadshavare

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

Sedan 1 januari 2019 har forskoleavdelningen en ny organisationsindelning och omfattar tio
forskoleenheter med totalt 62 forskolor. I den nya indelningen utgoér samtliga nuvarande tio
forskoleenheter dven resultatenheter och den tidigare indelningen med tre olika
forskoleomraden upphorde i samband med arsskiftet. Avdelningens nya organisation &r en del
av ett langsiktigt arbete i riktning mot en sammanhallen och likvérdig férskoleverksamhet.

Stadsdelsomréddet fortsétter att vixa och behovet av forskoleplatser okar. Forvaltningens
berdkningar visar att antalet forskoleplatser behdver 6ka med cirka 75 platser per ar de
kommande tre dren for att motsvara behoven.

Antalet barn i aldrarna 1-5 ar berdknas dock minska nagot under 2019 for att sedan ater stiga
under 2020 - 2021. Den huvudsakliga 6kningen sker genom nybyggnationen i stadsdelarna
Liljeholmen, Grondal och Véstberga.

Befolkning 2018 2019 2020 2021

*

Hagersten-Liljeholmen
0ar 1512 (66) 1542 (117) 1607 (193) 1681 (277)
1-5 ar 6380 (187) 6264 (338) 6299 (593) 6430 (892)

*Varav nybebyggelse inom parentes
Ekonomisk utveckling

I en expanderande stadsdel dr verksamheternas ekonomiska forutséttningar tillsammans med
en effektiv lokalforsorjning centralt for att skapa likvérdiga forutsattningar for
verksamheterna. Arbetet med att anpassa antalet forskoleplatser i relation till efterfragan ar ett
strategiskt viktigt arbete. I syfte att effektivisera arbetet med lokalforsorjning och gora sékrare
prognoser av behoven kommer samverkan med avdelningen for samhéllsplanering att
utvecklas ytterligare. En 6vergripande lokaloversyn kommer att genomforas under perioden
och dr en del av det langsiktiga arbetet for likvardighet och ska mynna ut i reviderade och
forbattrade rutiner runt lokalforsorjning. I 6versynen ingér ocksé en kontinuerlig kartlaggning
av forskolegardarnas upprustningsbehov i syfte att forbattra de pedagogiska utemiljoernas
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kvalitet. Arbetet inleds under 2019 och kommer att starkas och utvecklas under den
kommande perioden.

Kompetensforsorjning

Forskoleavdelningen har sedan flera ér, i samverkan med Stockholms universitet och
utbildningsforvaltningen, arbetat strategiskt och systematiskt med att ta emot ett stort antal
forskolldrarstudenter under deras verksamhetsforlagda utbildning, VFU. Stockholms
universitet genomfor under 2019 en organisationsfordandring avseende organisationen for den
verksamhetsforlagda utbildningen. Parallellt kommer forskoleavdelningen att revidera de
lokala 6vergripande strukturerna for arbetet med VFU i syfte att kunna erbjuda vara studenter
en vil planerad VFU-period och stirka forvaltningens roll som en attraktiv framtida
arbetsgivare.

Forskoleavdelningen arbetar sedan 2017 aktivt for att 6ka andelen utbildade barnskd&tare
genom att delta i ett projekt, Pedagogikcollege, som syftar till att géra barnskdtarutbildningen
mer attraktiv och pa sikt 6ka antalet utbildade barnskdtare. Deltagandet innebér att ta emot
barnskdtarstudenter pa deras arbetsplatsforlagda ldrande, APL och den
verksamhetsdvergripande organisationen for detta kommer att ses dver och utvecklas. Aven
hir &r syftet att erbjuda en vél organiserad praktikperiod i syfte att 6ka andelen utbildade
barnskoétare 1 véra verksamheter.

Konkurrensen om de forskolldrare som examineras ar stor. Att kunna erbjuda en god
introduktion for nyanstéllda medarbetare kan darfor vara avgorande bade for rekrytering och
for att behélla kompetens i1 verksamheten. For att ta emot nyexaminerade forskolldrare och
erbjuda en vil planerad introduktion kommer en dvergripande organisation att utformas for
mentorskap for nyexaminerade forskollarare under deras introduktionsperiod. Mentorskapet
kommer att utformas enligt skolverkets riktlinjer. I arbetet ingér dven att se dver och revidera
verksamhetens generella introduktion for samtliga nyanstdllda medarbetare.

Jamstilldhet

Skollagens krav pa att varje forskola ska ha en likabehandlingsplan togs bort 1 januari 2017.
Istdllet stills krav pa utbildningsanordnarens aktiva atgérder mot diskriminering utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. Arbetet ska dokumenteras 1 en arlig plan tillsammans med en plan
mot krinkande behandling. Overgripande rutiner och arbetssitt kommer att samordnas och
utvecklas under den kommande perioden i syfte att stirka forskolornasarbeta med
jamstilldhet och forebyggande arbete mot alla former av diskriminering och trakasserier.

Prioriteringar

Verksamheternas tillgang till stod i deras utvecklingsarbete dr avgdrande faktorer for
verksamheternas kvalitet. Tva nya stodfunktioner kommer att byggas upp och utvecklas under
den kommande perioden. En resursenhet for barn i behov av sérskilt stod och en
utvecklingsenhet med fokus pa verksamhetsutveckling och generell kvalitet.

Arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod ett prioriterat omrade. Den nya enheten kommer
succesivt att byggas upp och omfatta specialpedagogiskt stod till forskolorna, 1 huvudsak i
form av fortbildning och handledning. I enhetens uppdrag ingér dven fordelning och
uppfoljning av sirskilda medel for barn 1 behov av sérskilt stod. Inom enheten organiseras
ocksa stadsdelens oppna forskolor samt allmén forskola. En genomlysning av verksamheten
inom de tre 6ppna forskolorna och den allménna férskolan kommer att ligga till grund for ett
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langsiktigt utvecklingsarbete i1 syfte att skapa likvérdiga forutsittningar for de tre
verksamheterna.

Ytterligare en 6vergripande stodfunktion i form av en utvecklingsenhet utformas under
perioden med uppdrag att samordna och driva avdelningens verksamhetsdvergripande
utvecklings- och kvalitetsarbete. Inom enheten organiseras dven handlaggning av ko- och
placering, administrativt stod och det systematiska kvalitetsarbetet vilket bland annat omfattar
kompetensforsorjning, fortbildning och uppféljning av verksamheternas kvalitet.

Medarbetarnas kompetens paverkar verksamheternas kvalitet och dr darfor bade ett prioriterat
och langsiktigt arbete. Utvecklingsomraden som under den kommande perioden kommer att
kréva fortbildningsinsatser bade pa lokal och dvergripande nivéa ar ledarskapsutveckling for
chefer och forskolldrare, implementering av den nya ldroplanen med fokus pa
undervisningsbegreppet, handledarutbildning for att kunna ta emot studenter, digital
kompetens, pedagogisk dokumentation, barn sprakutveckling, grundutbildning till barnskotare
samt fortbildning for barnskotare till forskollérare.

Den digitala utvecklingen fortsétter i takt med skolplattformens inférande vilket medfor
fortsatt behov av fortbildning, 6kad infrastruktur och verksamhetsovergripande strukturer.
Stora satsningar har genomforts och fortsitter under perioden for att oka tillgdngen till digitala
verktyg i verksamheterna. D4 skolplattformen inforts i sin helhet kommer det initiala
planeringsarbetet att 6verga 1 en forvaltande organisation for att 16pande forbéttra arbetssatt
och rutiner.

Ovriga gemensamma och l1angsiktiga utvecklingsomraden for verksamheterna ir matematik
och naturkunskap, hallbar utveckling med fokus pé en kemikaliesmart forskola, arbetet mot
diskriminering och kriankande behandling samt den digitala utvecklingen med fokus pé
skolplattformen.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

Antalet unga i stadsdelsomradet forvéntas fortsétta att 6ka de ndrmaste aren, sarskilt i
stadsdelen Liljeholmen 6kar malgruppen unga. For att mota den stora befolkningsékningen
samt bidra till kommande generations vdlmaende har ndmnden ett langsiktigt
utvecklingsarbete som syftar till att stiarka det forebyggande perspektivet i den 6ppna
fritidsverksamheten. De dvergripande malen for utvecklingsarbetet dr att flickor och pojkar i
stadsdelsomradet ska ha en god psykisk hélsa, inte anvidnda alkohol och tobak och att de ska
kénna sig trygga i stadsdelsomradet. Malen {6ljs upp 1 Stockholmsenkéten och stims av
kontinuerligt i samverkan med skola, socialtjanst och polis.

For att genomfora ett lyckat faltforlagt och uppsokande socialt arbetet krivs god kunskap om
dagens ungas levnadsmonster. Féltassistenter behover god kunskap och om ungas
kommunikationsvanor och ha tillgang till rétt digitala verktyg for att nd malgruppen.

I den 6ppna fritidsverksamheten ska alla unga kénna sig trygga vdlkomna och delaktiga.
Ungdomarna ska vara aktiva i savél planering som genomforande av aktiviteter. Digitalisering
ar ett annat viktigt utvecklingsomrade. For att forenkla och underlitta planering,
genomforande och uppféljning av ungdomsverksamheterna behdvs digitala verktyg. Det
kravs digital kompetens och etablerade arbetssétt for att na ut till unga med information om
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fritidsaktiviteter dd de inte nds via de traditionella kommunikationskanalerna.
Verksamheterna ska vara jamstéllda och ha ungas vilmaende i fokus. Barn och unga med
funktionsvariation ska ha mojlighet att delta pa sina villkor och ndimnden ska utveckla den
verksamhet som riktar sig specifikt till méalgruppen.

Ekonomisk utveckling

Néamnden ser ett behov av att etablera verksamheter i nya omraden sa som Liljeholmen, det
skulle innebira stora kostnadsokningar for lokalhyror da dessa dr generellt hogre i centrala
lagen. En utdkning av parklekarnas verksamhet och dess dppethéllande skulle kréva att
resurser omfordelas. I takt med att malgruppen barn och ungdomar fortsitter att bli stérre
véxer intresset for ungdomsmottagningen, for att tillgodose den demografiska utvecklingen
kravs en utvidgning av verksamheten.

Kompetensforsorjning

For att skapa stabilitet, langsiktighet och utveckla en god kvalitet i de 6ppna
fritidsverksamheterna behdver nimnden attrahera fritidsledare med varierade kompetenser
och skapa en jamn konsfordelning bland personalen.

Jamstilldhet

Fritidsverksamheterna har ett sarskilt fokus pa att erbjuda verksamhet som bjuder in
underrepresenterade grupper till verksamheterna. Genom att undersoka s vil fysiska miljon
som verksamhetsutbudet ska verksamheterna identifiera hinder och &tgédrda dessa for
underrepresenterade grupper. Ett sérskilt fokus ska finnas pé hur den 6ppna
fritidsverksamheten kan locka fler flickor, d& de traditionella fritidsgardarna framst besoks av
pojkar. Genom att locka fler flickor till fritidsverksamheterna kan stadsdelsndmnden ocksa
arbeta mer effektivt med att forbéttra flickors psykiska hilsa, vilket dr en malséttning for
utvecklingsarbetet. Ungdomsmottagningen ska arbeta aktivt for att f4 pojkar att soka sig till
verksamheten vid behov, da det dr en underrepresenterad malgrupp.

Prioriteringar

Néamnden ska undersdka mgjligheten att lokalisera ungdomsverksamheter 1 Liljeholmen da
det dr en plats dir manga unga ror sig dagligen och &r en viktig nod for gymnasieskolor. Det
ror sarskilt fritidsverksamheterna och ungdomsmottagningen.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Antalet dldre 6kar under planperioden. I aldersgruppen 6ver 85 ar minskar dock antalet dldre
totalt sett med den skillnaden att antalet dldre kvinnor minskar medan antalet dldre mén okar
nagot.

Befolkning 2019 2020 2021 2022

65- &r 11 5643 11 908 12 311 12715
Kvinnor 6 402 6578 6774 6975
Man 5141 5330 5537 5740
65-79 &r 8 867 9 237 9615 9922
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Befolkning 2019 2020 2021 2022

Kvinnor 4 659 4 864 5059 5224
Man 4 208 4373 4 556 4 698
80- ar 2676 2671 2 696 2793
Kvinnor 1743 1714 1715 1751
Man 933 957 981 1042
85- ar 1450 1416 1387 1373
Kvinnor 1036 1002 965 944
Man 414 414 422 429

En utmaning ar att moéta de dldres behov utifrdn den demografiska utvecklingen med en
minskning av antalet dldre 6ver 85 ar under de ndrmaste aren for att darefter 6ka successivt
fran 2023. Ar 2026 #r det ungefir lika ménga éldre som idag och fran ar 2040 ir det dubbelt
sd méanga dldre over 85 ar som i dag.

Inom dldreomsorgen finns det tvd mélgrupper som har mer omfattande behov av insatser, det
ar dels malgruppen dldre 1 hog alder med omfattande omvéardnadsbehov och dels malgruppen
yngre dldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk. Tendensen é&r att behovet av
hemtjdnstinsatser 6kar medan behovet vard- och omsorgsboende minskar under planperioden.
Behovet av demensboende berdknas dock 6ka nagot.

Aldre som #r hemldsa eller riskerar att hamna i hemldshet, r en malgrupp som behdver
uppmaéarksammas och dir samverkan i staden och inom forvaltningen behdver utvecklas.

Ekonomisk utveckling

Aldreomsorgens kostnader varierar och paverkas utifrdn de dldres behov av insatser. Trenden
med 6kade behov av hemtjéinstinsatser och vard- och omsorgsboende med inriktning demens
innebdr 6kade kostnader for dldreomsorgen. Tomgéngskostnaderna for lediga ldgenheter pa
vard- och omsorgsboende och servicehusen framst pa Fruidngsgirdens servicehus paverkar
ekonomin negativt.

Kompetensforsorjning

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar framdver utifrdn den demografiska
befolkningsutvecklingen med alltfler dldre. For att kunna méta dldres olika och sdrskilda
behov stélls krav pa en vilutbildad och erfaren personal med kunskap inom demens, psykisk
ohilsa, palliativ vard, vald i nira relation, genus och HBTQ- fragor, samt bemotande och stod
till anhoriga.

Aldreomsorgens malsttning ir att all omvardnadspersonal ska vara utbildad.

En fortsatt mélmedveten strategi for kompetensforsorjning och kompetensutveckling med
satsningar pa grundldggande kompetens for alla medarbetare dr nddvindig. Stadens
underskoterskeutbildning som finns i fem steg i1 dldreforvaltningens regi ér prioriterad.
Utbildningsinsatser i svenska spraket och spetskompetens for att mota olika mélgruppers
behov dr viktigt for att kunna erbjuda en hég kvalitet 1 vard och omsorg.

Ett annat utvecklingsomrade for 6kad kompetens dr att anvénda digital teknik. Malet &r att
medarbetarna ska kunna anvénda digital teknik som stddjer den dldre i vardagen. Okade krav
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finns pa dokumentation och att arbeta i olika system vilket innebar behov av kontinuerlig
kompetensutveckling i hanteringen av dessa.

Redan i dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och bistdndshandldggare men
dven arbetsterapeuter, fysioterapeuter/sjukgymnaster och utbildad omvérdnadspersonal.

Den legitimerade hilso- och sjukvérdspersonalen behdver stirkas i sin yrkesroll, erbjudas
spetskompetens, handledarutbildning och karridrmdjligheter. Bistandshandlaggarna deltar i
riktade utbildningar for yrkesrollen som genomfors 1 dldreforvaltningens regi. Sarskilda
satsningar for att hoja kompetensen for att mota olika malgrupper ska genomforas.

Samverkan med hogskolor att ta emot praktikanter behover stiarkas och utvecklas.

Aldreomsorgen behdver arbeta mer 1angsiktigt med successionsplaneringen. Det finns ett
antal nyckelfunktioner sdsom enhetschefer, bitr. enhetschefer, sjukskoterskor,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster/fysioterapeuter och bistindshandldggare som é&r viktiga att
lyfta fram. Bemanningstjénster och konsulter kan anlitas under kortare perioder men &r ingen
héllbar 16sning, varken kvalitetsméssigt eller ekonomiskt.

Jamstilldhet

Arbetet med att utveckla ett jamstéilldhetsperspektiv i savil bistdndsbeddmning som 1
dldreomsorgen 1 Ovrigt ska fortga.

Bistdndshandldggarna anvinder en intervjuguide som stdd i utredningsarbetet dér bland annat
vikten av att stdlla konsneutrala och jimstéllda fragor tas upp.

Resultaten fran uppfoljningar och de arliga brukarundersdkningarna analyseras utifran ett
jamstilldhetsperspektiv for 6kad brukarndjdhet och kvalitet 1 dldreomsorgen.
Dagverksamheten har sérskilt uppmérksammat att det behdver finnas aktiviteter som kan
passa bade kvinnor och mén samt utifran deltagarnas individuella behov och 6nskemal. Pa
mdtesplatserna anordnas ett brett utbud av aktiviteter som kan tillgodose deltagarnas olika
behov och 6nskemadl.

Prioriteringar

Malsittningen dr att dldreomsorgen insatser ska vara av hog kvalitet, trygga och stirka den
dldres formaga att leva virdigt och sjdlvstandigt.

Maénga éldre vill bo kvar hemma sé ldnge som mdojligt och sjidlva kunna bestdmma Gver sin
vardag. Nar den dldres behov av vird och omsorg inte kan tillgodoses i hemmet kan vard-
omsorgsboende erbjudas.

Planering och utveckling i samverkan for att mota édldres framtida behov behover ha fokus pé
foljande omraden.

e Trygga, moderna och tillgdngliga bostdder och boendeformer

e En trygg och professionell hemtjanst

Forebyggande insatser for stdd till dldre och anhoriga

Utveckling av 6ppna motesplatser och aktivitetscenter for ett aktivt liv 1 gemenskap
Trygga vird- och omsorgsboenden med hog kvalitet

En réttssdker och likstillig bistdndsbeddmning

Trygga, moderna och tillgdngliga bostdder och boendeformer
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Trygga och tillgdngliga bostdder med nérhet till service och kommunikationer 6kar den dldres
mojligheter till ett aktivt och sjadlvstindigt liv.

I stadsdelsomradet finns det ménga bostédder utan hiss eller som ar otillgédngliga pd annat sitt.
Detta kan innebdra att ménga dldre ansoker om att fa flytta till ett servicehus i omradet dar
man redan bor. En otillginglig bostad dr enligt stadens riktlinjer inte ett tillrackligt skl for att
beviljas servicehusboende. Genom att 6ka mojligheterna till att byta bostad eller att skapa
flera seniorboenden skulle fler dldre ges mojlighet att flytta till en tillgénglig och anpassad
bostad, nir man sjéilv sa onskar.

I Hagersten-Liljeholmens stadsdelsomrade finns 1 dagsldget 57 lediga servicehusldgenheter
fraimst pa Fruiingsgéardens servicehus. Aven vid vard- och omsorgsboende finns lediga
lagenheter, dér ett vaningsplan pd Frudangsgéardens vard- och omsorgsboende hélls stingt. Det
finns dven behov av modernisering och upprustning bland annat av Fruéngsgérdens
servicehus.

En 6versyn pagar av boendeformerna utifrén att Frudngsgérdens servicehus behdver
renoveras. Overkapaciteten under planperioden ger nu méjlighet att genomfdra renoveringen
och eventuella omstruktureringar pa ett tryggt och bra sétt for de boende samt for att méta och
tillgodose de framtida behovet av moderna och tillgéngliga bostdder och boendeformer for
dldre.

Utveckling av hemtjinsten

Aldres dnskan att bo kvar hemma allt lingre stiller 6kade krav pa en profilerad hemtjinst,
som &r professionell, kompetent och flexibel. Den kommunala hemtjansten har en
specialiserad demensgrupp. Nista steg dr att profilera hemtjinsten till dldre med psykisk
ohélsa/och eller missbruk. Behov finns av satsning pa kompetensutveckling och utveckling av
arbetssdtt bland annat att anvénda ny digital teknik. Digitala hjalpmedel kan bidra till 6kad
trygghet, sjdlvstindighet och ddrmed en 6kad livskvalitet for den dldre.

De dldre multisjukas behov innebér ett 6kat och utvecklat behov av samarbete mellan
kommun och Region Stockholm. Samverkan vid utskriven frén sluten hélso- och sjukvard
(LUS) behover utvecklas for att sékerstélla att den dldre far en trygg och sammanhéllen vard
och omsorg 1 hemmet efter sin sjukhusvistelse. Insatsen ”Tryggt mottagande 1 hemmet”, for
en trygg hemgang efter sjukhusvistelse eller korttidsvard fortsétter att utvecklas

Modtesplatser, uppsokande och forebyggande insatser

De 6ppna métesplatserna och dldreomsorgens aktivitetscenter ska utvecklas i samverkan med
foreningslivet och ha sirskilt fokus pa att finga upp och na fler dldre som upplever ensamhet
och isolering.

Anhorigas behov av stdd ska uppmirksammas och lyftas fram i1 dldreomsorgens 1
verksamheter. Aldreomsorgens rutiner for anhdrigstodet ska implementeras i alla
verksamheter och utgora basen for utvecklingsarbetet kring stddet till anhoriga samt vara till
hjélp for anhorigkonsulent och anhérigombuden.

Utvecklingen av det forebyggande och uppsdkande arbetet kommer att fokusera pa de dldres
boendesituation bland annat genom riktade informationsinsatser om hur man som enskild kan
paverka sin boendesituation.

Trygga vard- och omsorgsboenden
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De éldre pé vard- och omsorgsboende ska erbjudas 6kade mojligheter till utevistelse och en
meningsfull vardag med aktiviteter och kulturupplevelse, god mat och en trevlig maltid.

Rdttssdker och likstdllig bistandsbedomning

Bistdndsbeddmningen ska baseras pd den enskildes individuella behov, 6nskemal och
resurser.

Bestéllarenheten &dldre fortsatter arbetet med att sdkerstdlla rattssékerheten och likstillighet i
myndighetsutovningen genom bland annat utbildningsinsatser inom yrkesomradet via
dldreforvaltningen, stod av bitrddande enhetschefer i1 det dagliga arbetet samt utveckling av
stoddokument.

Bestéllarenheten genomfor kollegiala aktgranskningar och arbetar strukturerat med
kvalitetsuppfoljningar pa individniva sévil pa boenden som inom hemtjénsten utifran
dldreforvaltningens stadsovergripande rutiner. Bestéllarenheten kommer ocksa att fortsitta
vidareutvecklingen av metoder och rutiner, uppfoljning av fattade beslut samt med en
fordjupad samverkan med utfoérare inom hemtjénsten.

Kvalitetsarbetet

Aldreomsorgens prioriterade utvecklingsomraden 4r maten och méltiden samt demensvérden
och den palliativa varden. Stadens nya policy for mat och maltiden ska implementeras 1 alla
verksamheter. Utvecklingen av teamarbetet for en personcentrerad vard och omsorg dir den
aldre ges okade mojligheter till delaktighet dr fortsatt prioriterat.

Kvalitetsuppfoljning med egna kvalitetsobservatorer 1 verksamheten och
bistandshandldggarnas individuppfoljning samt det systematiska kvalitetsarbetet ska
utvecklas.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omviirld och utveckling

Antalet personer som ansoker om insatser med anledning av funktionsnedsittning har under
de senaste aren 0kat. Antalet personer som tillhor personkrets 1 enligt LSS forvintas fortsitta
att 6ka. Nybyggnationen i stadsdelen innebdr att fler medborgare med olika former av
funktionsnedséttning flyttar in och manga barn och vuxna far diagnoser som kan beréttiga till
stod inom LSS-lagstiftningen.

Under 2019/20 kommer tva nya gruppbostidder att 6ppna inom stadsdelsomradet och dven
detta kommer att innebéra att personer med funktionsnedséttning kommer att flytta till
Hégersten-Liljeholmen frdn andra stadsdelsforvaltningar. Ytterligare nyproduktion &r pa
planeringsstadiet. Forvaltningen noterar att personer med funktionsnedséttning fran andra
delar av landet gdrna vill flytta till Stockholm och Héagersten-Liljeholmen da forvaltningen
varje ar tar emot allt fler ansdokningar om sé kallade forhandsbesked enligt LSS.

Malsittning ar att inrétta nya grupp- eller servicebostidder i samband med
nybyggnationsprojekt som bedoms ldmpliga. Forvaltningen ser dock svarigheter med att
realisera malet med att inrétta en ny gruppbostad varje ar, detta med anledning av de hoga
kostnaderna. Nybyggnationen och didrmed inflyttningen av personer med
funktionsnedséttning till stadsdelen medfor 6kande kringkostnader till exempel for
handldggning och turbundna resor som inte kompenseras i dagens ersittningssystem.
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Brukarna som bor i stadsdelsomradets gruppbostédder blir allt dldre. Pa sikt finns det dven skal
for forvaltningen att se Over behov av anpassning av de befintliga gruppbostdderna alternativt
byte av bostad for enskilda brukare. I takt med att brukarna &ldras minskar andelen brukare 1
daglig verksamhet vilket leder till ett 6kat behov av bemanning i gruppbostidderna.
Forvaltningen har haft en stérre grupp personer éver 67 ar med insatsen daglig verksambhet.
Detta forhdllande vittnar om bristande likstillighet 6ver staden och har uppmirksammats av
forvaltningen. Under 2018 pabdrjades en omstéllning som for den enskilde innebér att nir
beslutet ska omprovas planeras en successiv nedtrappning och den enskilde gar i pension. Det
okade stodbehovet leder till 6kade personalkostnader som inte kompenseras inom dagens
ersittningssystem

Maénga gruppbostidder 6ppnades under 1980- och 1990-talet. Lokalerna star infor behov av
modernisering och renovering.

Personer med funktionsnedséttning har generellt en sdmre hélsa. I syfte att bidra till att dessa
personer far en forbéttrad hilsa kommer ndimndens verksamheter for personer med
funktionsnedséttning att fortsitta att satsa pa att erbjuda hilsofrimjande insatser med fokus pa
kost och motion.

Forvaltningen ser ett behov att skapa mojligheter for en "boendekarridr" for unga vuxna med
funktionshinder som flyttar in pa bostad med sérskild service. Forvaltningen dr intresserad av
att undersoka mojligheter och forutsittningar for att ge dessa mojligheter till mer
sjalvstindiga boendeformer i takt med att individen mognar.

LSS-lagstiftningen ar under utredning och forédndring. Det dr &n sé ldnge oklart vilka
fordndringar av lagstiftning som kommer att ske. Troligen berdrs insatsen personlig assistans
diar kommunen kan fa ett avsevirt utdkat ansvar for insatsen. For ndrvarande ar réttslaget for
insatsen oerhort osdkert och motstridigt. Tendensen dr att fler &renden overgar fran
Forsédkringskassan till kommunen. Forvaltningen beddmer att verksamheten dven
fortsdttningsvis kommer att vara svar att driva inom givna ekonomiska ramar utifran de
ersdttningssystem som géller.

Den digitala utvecklingen innebir bdde mdjligheter och utmaningar. Det pagar omfattande
arbete med brukardelaktighet i staden och i1 férvaltningen dir forhoppningen ar att
verksamheterna fér tillgéng till fler metoder och mojligheter for brukare att vara delaktiga.
Det handlar bland annat om tillgang till béttre digital kommunikation som en grund for 6kad
egenmakt. En av utmaningarna &r att utbilda verksamheternas medarbetare i digitala arbetssétt
1 takt med utvecklingen.

Antalet personer 1 stadsdelsomradet som beviljas daglig verksamhet har 6kat successivt.
Okningen beror delvis p4 att fler personer far neuropsykiatriska diagnoser. Efterfrigan pa
verksamheter som &r lika ett vanligt arbete och som kan leda till praktik eller anstillning pé
den Oppna arbetsmarknaden stor. Denna efterfragan forvéntas kvarstd. Trots den 6kande
efterfragan finns risk for Gveretablering av dagliga verksamheter och de verksamheter som
forvaltningen driver behover kontinuerligt utvecklas for att mota nya brukares behov och
intressen. Samarbetet med Forsdkringskassan, Arbetsmarknadsforvaltningen och andra
aktorer som kan hjilpa personer med funktionsnedséttning att nirma sig arbetsmarknaden
fortgar. Det finns dven ett fortsatt behov av daglig verksamhet for personer med maéttligt och
grav funktionsnedséttning.

Ekonomisk utveckling
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Ekonomiska utmaningar inom verksamhetsomradet beror frimst personlig assistans,
kostnader vid nybygge av grupp- och servicebostidder samt risker for Gveretablering av
dagliga verksamheter som kan uppsté nir dldre brukare inte langre far del av insatsen. Avtalet
for turbundna resor dr kostnadsdrivande och medfor 6kade kostnader for forvaltningen.

Staden utvecklar nya sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjénsten.
I samband med detta &r det av storsta vikt att systemen utvecklas s att det ocksa &r mojligt att
ta ut underlag for resultatrapporter och underlag f6r ekonomiskt prognosarbete med uppgifter

om verksamhet, ekonomi och personal.

Kompetensforsorjning

I takt med att befolkningen 6kar och behovet av insatser inom verksamhetsomradet okar, dkar
ocksa behovet att bistandshandldggare med erforderlig kompetens och erfarenhet, vardare och
chefer pa olika nivaer.

Under de senaste dren har det varit svart att nyrekrytera bistindshandlédggare med rétt
kompetens. Forvaltningen har under vissa perioder varit beroende av att kunna fylla vakanser
med bemanningskonsulter. Fran slutet av 2017 har situationen forbattrats nagot. Trenden i
sambhéllet i stort dr en 0kad rorlighet pa arbetsmarknaden dér arbetstagare stannar kortare tid
pa samma arbetsplats. Samtidigt 4r kompetenskraven for bistindshandlédggare hoga och det tar
relativt 1ang tid innan man tillgodogor sig den erfarenhet som kravs for att kunna utfora
arbetet. Detta har inneburit att vikten av god och effektiv introduktion, tydliga rutiner och titt
stod fran arbetsledning har 6kat. Denna utveckling pagar och kommer att fortgd. Strategiskt
viktiga komponenter for den framtida utvecklingen torde vara utveckling och utnyttjande av
digital teknik likvél som samverkan med hogskolorna.

Under de ndrmaste dren kommer flera gruppbostéder/servicebostidder att ppnas inom staden
vilket innebar att rekryteringsléget stramas 4t rorande kvalificerad personal. Ett titelbyte frin
vardare till stodassistent mojliggor att yrket hojs 1 status och underléttar dirmed for
kommande rekryteringsbehov. Manga relativt nyanldnda géar in i vdrd - och omsorgsyrkena.
En utmaning ér att sékra tillracklig spraklig kompetens.

Jamstilldhet

Inom verksamhetsomradet har man paborjat att sdkra verksamheterna ut ett
jamstilldhetsperspektiv. Exempel pd detta dr att beviljade insatser granskas utrett
genusperspektiv. Detta arbete ska vidareutvecklas i myndighetsutévningen men ocksa 1
utforarverksamheterna.

Prioriteringar under de kommande dren

e Nybyggnation av grupp- och servicebostdder
Kompetensforsorjning

Brukarinflytande och delaktighet

Utveckla de dagliga verksamheterna som drivs 1 egen regi

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omviirld och utveckling

Det ér tdnkbart att det kommer att ske fordndringar av socialtjinstlagen som kan innebéra ett
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okat fokus pa forebyggande, 6ppna och icke-bistindsbedémda insatser. Liksom tidigare
prioriterar forvaltningen tidiga insatser och insatser pa hemmaplan i egen regi. Bade pa for
barn, unga och deras familjer och f6r vuxna missbrukare kan det finnas vinster med att
samordna dppenvardsinsatserna i egen regi over staden eller i regioner inom staden for att pa
sa sétt garantera ett brett utbud av evidensbaserade metoder och behandlingsprogram och for
att kunna kvalitetssikra utforandet och metodtroheten.

For att fa sa bra utredningar och sa adekvata insatser som mgjligt fortsitter forvaltningen att
anvinda olika beprévade utredningsinstrument och metoder. Arbetet med metoden Signs of
Safety kommer att fortsdtta. Genom den ldngsiktig satsning pé utbildning i systemiska
arbetssitt till erfarna socialsekreterare inom barn och ungdom kommer utredningstiden att
kunna bli en mer processinriktad period dir familjen ocksa fa stod till forandring.

Antalet barn och ungdomar i stadsdelsomradet har 6kat och kommer att fortsétta att 6ka under
de kommande aren. Sedan manga ér okar antalet barn- och ungdomsanméilningar i staden. Det
ar troligt att tillstromningen av nya drenden till barn- och ungdomsenheten kommer att ligga
pa en fortsatt hog niva. Den satsning pa samverkan med skola, polis och uppsdkande
verksamhet som initieras under 2019 kan leda till en 6kad efterfrdgan rorande
Oppenvéardsinsatser. Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn har planat ut och de unga
som togs emot 2015 och 2016 nar vuxen dlder. Tyngdpunkten for denna malgrupp har gatt
frén att ligga pé att erbjuda placeringar och stéd av god kvalitet till att handla om
bostadsfragor och studiefinansiering. De statliga ersittningarna for ensamkommande barn har
fordandrats under dren och forvaltningen har arbetat med att anpassa kostnaderna utifran de
nya erséttningarna. Detta arbete kommer att fortgd under planperioden.

Inom omradet familjerdtt kommer nya lagar och regler att paverka tillstromningen av nya
drenden. Frdn 2021 ska sambos kunna bekréfta fader-/foréldraskap digitalt. Antalet enkla
fader-/fordldraskapsdrenden kommer minska och s& dven behovet av personal for andamalet.
Fran 2021 infors fordldraskapspresumtion for nyfott barn till kvinna som &r gift eller
registrerad partner i en samkonad relation. Detta innebér att antalet adoptionsutredningar
kommer att minska. P4 nationell nivé syns en tydlig trend om att antalet ans6kningar om
adoption minskar i takt med att olika varianter av [VF-behandlingar utvecklas och
surrogatarrangemang blir vanligare. I september 2018 togs riktlinjen géllande alder for
medgivande till adoption bort. Detta kommer troligen att medfora att antalet ans6kningar fran
denna grupp Okar nagot. Familjerétten har fran 2019 fatt ett utdkat ansvar for att vara
behjélplig med att faststilla faderskap for barn som kommit till genom surrogatarrangemang i
utlandet. Dock dr det troligt att lagen inte gér att tillimpa.

Det finns ett lagforslag om att familjeratten ska genomfora informationssamtal med alla
fordldrar som dmnar ldmna en stimningsansokan till tingsrétten rorande vardnad och
umgénge. Om sd blir fallet kommer det innebira en hog belastning pa familjeritten. En vinst i
sammanhanget dr att antalet vardnadsutredningar kan minska ytterligare.

Forvaltningen har uppmérksammat behov av att sékra likstélligheten 1 staden nér det giller
umgingesstod. I dagsldget dr det mycket olika vad man erbjuds beroende pa var man bor.

Det finns indikationer pa att missbruket 1 stadsdelsomradet 6kar vilket kan medfora ett kat
antal drenden under de kommande aren. De drenden som é&r aktuella har en stor komplexitet
och sdvél utrednings- som fordndringsprocessen tar ofta lang tid. Klienter med komplexa
behov pa grund av samsjuklighet i missbruk och psykisk ohédlsa samt hemloshet 6kar. Ungefér
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hilften av vuxenenhetens klienter betraktas som hemldsa enligt stadens definition. Samarbetet
med psykiatrin och beroendevarden behdver utvecklas sa att den regionala
samverkansoverenskommelsen kan forverkligas. Nar stodet till den enskilde inte kan
samordnas med insatser fran psykiatrin leder detta till 1dnga och kostsamma placeringar i
lagtroskelboenden eller stodboenden. Den tillfdlliga 6verenskommelsen med Region
Stockholm om betalningsfrister rorande Lagen om utskrivning frén slutenvard kommer inte
att forldngas efter 2019. Det ar tdnkbart att den nya fristen vid utskrivning blir sa kort som tre
dagar, inrdknat dven helgdagar. Det dr oklart hur staden rustar for detta och om socialjouren
kommer att fa ett uppdrag angaende detta.

Socialtjansten fick genom lagdndring frdn 2018 ansvar for insatser vid missbruk av spel om
pengar pa samma sitt som géller for insatser mot substansmissbruk. Under det gangna aret har
endast ett mycket litet antal personer sokt insatser for spelmissbruk. Det finns behov av att
0ka medvetenheten inom ekonomiskt bistind om tecken pa spelmissbruk sa att detta kan
uppmairksammas och den enskilde kan erbjudas adekvat stod.

Vid hemloshetsrakningen som genomfordes i september 2018 visade det sig att antalet
hemldsa i stadsdelsomradet hade minskat. Detta &r resultatet av ett malmedvetet arbete med
stod till hemldsa. Men att stdvja hemloshet dr fortfarande en stor utmaning for forvaltningen.
Kostnaden for langvariga placeringar av vuxna hemldsa i stddboenden &r hog och tar resurser
1 ansprdk som behover riktas mot behandlingsinsatser for vuxna missbrukare. Forvaltningen
kommer att fortsitta att utveckla arbetet med att ge stdd till personer i tillfalliga
boendeldsningar.

En stor del av den klientgrupp som varit aktuell inom socialpsykiatrin sedan
psykiatrireformen genomfordes i1 Stockholm 1996 var fodda pa 40- och 50-talen. Detta stiller
krav pa kunskaper om &ldrande och aldrandets sjukdomar inom socialpsykiatrins
utforarverksamheter och lokaler som ér tillganglighetsanpassade for en aldrande mélgrupp.
Tillstrdmningen av personer som ansdker om socialpsykiatriska insatser &r ofta unga i aldern
20-30 &r med psykisk storning/neuropsykiatriska diagnoser, bostadsproblem och inte sillan
ocksa ett missbruk. Forvaltningen har behov av att modernisera verksamheterna for att
tillgodose de ungas behov.

Den nya lagstiftningen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd som
trddde 1 kraft den 1 januari 2018 innebér bland annat att kommunen har betydligt hogre krav
pa att vara aktiv i att ta emot personer fran sluten psykiatrisk vard i hemmet. God samverkan
mellan psykiatri, beroendevérd och socialpsykiatrin pa savil individuell som strategisk niva ar
ett fortsatt prioriterat omrade.

Forvaltningen gick samman med Skirholmens och Alvsjés SDF under 2018 och startade ett
gemensamt Relationsvaldscentrum. Samtidigt gjordes en dverenskommelse om att dven
samgd om myndighetsutévningen och placeringar i skyddat boende. Fordndringen har
inneburit 6kad tillgénglighet och forbéttrad kvalitet pa insatser. Forvaltningen bedomer att det
tillgdngliga Relationsvaldscentrum som arbetar utatriktat och uppsdkande kommer att
attrahera fler valdsutsatta och fler valdsutdvare. Morkertalet for vald i nira relationer kommer
att minska. Detta medfor 6kande kostnader for personal, for 6ppna insatser och for placeringar
1 skyddat boende. Budgetanslaget for vald i néra relation ligger inom anslaget for individ- och
familjeomsorg och en kostnadsdkning hir kommer att konkurrera med mojligheten att ge stod
till barn, unga och deras familjer och insatser vuxna missbrukare. Detta dr olyckligt och bor
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16sas genom att anslaget 6kas och att det sdrskiljs inom anslaget till individ- och
familjeomsorg.

Utvecklingsarbetet inom ramen for Handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandshandléggares arbetssituation fortgar. Enheterna har identifierat utvecklingsbehov och
arbetar med insatser pa olika nivéer. Det dr en stor ekonomisk utmaning att klara
forbattringarna inom ordinarie budgetanslag sirskilt vad géller arbetsbelastning, tillgang till
bra kontorsarbetsplatser, titt chefsstdd och administrativt stod. Forvaltningen har en
overgripande struktur for mottagning av studenter for verksamhetsforlagd utbildning och ett
lokalt kompetens- och utvecklingsforum har startats. Handlingsplanen ska implementeras 1
ordinarie verksamhetsutveckling.

Forvaltningen har byggt upp samhéllsviagledning for nyanlédnda och gétt in 1 ett § 37-projekt
tillsammans med Svenska kyrkan, R6da Korset, Foreningen Midsommargérden och SHIS
med maélsittningen att paskynda etableringen i samhéllet, forebygga behov av
forsorjningsstod och forebygga hemloshet. Hur boendesituationen for de nyanldnda som fatt
tillfalliga boende 1 staden och 1 stadsdelsomradet ska 16sas pa sikt dr en strategiskt viktig fraga
for staden om inte hemldsheten ska oka.

I dag utgor de nyanldnda en liten grupp inom socialtjanstens verksamheter men gruppen
beddms 6ka under de kommande aren bade utifran de boenden som finns hiar men ocksé
utifran spontan inflyttning fran andra delar av staden och andra delar av landet. Detta kan 1 sin
tur medfora 6kat behov av ekonomiskt bistand och 6kat behov av stod vid akut bostadsloshet.
Det kan ocksé innebéra 6kat behov av personligt stod och stod 1 fordldrarollen utifran de
sociala problem som kan uppsta som en foljd av traumatiska upplevelser fran krig och flykt,
splittrade familjer men dven fysiska skador och funktionshinder.

Forvaltningen ser behov av att utveckla och stirka beredskapen inom verksamheterna for att
kunna ge personer som vill 1dimna kretsar dér valdsbejakande extremism forekommer adekvat
stod. Individ- och familjeomsorgen kommer att behdva hantera detta genom att bland annat ha
god kunskap inom organisationen och genom att tillhandahalla kunskapsbaserade insatser.

Ekonomiska utmaningar

Bade inom barn- och ungdomsvérden och inom missbruksomradet har forvaltningen en stor
ekonomisk utmaning i att kunna méta de kvalitetskrav som stdlls pd verksamheterna och
samtidigt klara uppdragen inom given budgetram. Hér ar kostnader for hemldshet med 14nga
placeringar pd stodboenden en central frdga. Den positiva utvecklingen; att
relationsvaldscentrum blir mer ként och tillgdngligt och att morkertalet betraffande vald 1 nira
relationer minskar bedoms medfora 6kade kostnader for personal och insatser.

Staden utvecklar nya sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjénsten.
I samband med detta &r det av storsta vikt att systemen utvecklas s att det ocksa dr mojligt att
ta ut underlag for resultatrapporter och underlag f6r ekonomiskt prognosarbete med uppgifter
om verksamhet, ekonomi och personal.

Kompetensforsorjning

Under de senaste dren har det varit svart att nyrekrytera socialsekreterare och chefer med rétt
kompetens inom individ- och familjeomsorgen. Det har varit en stor rorlighet inom dessa
yrkesgrupper frimst inom myndighetsutdvningen. Forvaltningen har under vissa perioder
varit beroende av att kunna fylla vakanser med bemanningskonsulter. Sedan slutet av 2017
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har situationen forbattrats nagot. Trenden 1 samhaéllet i stort dr en 6kad rorlighet pé
arbetsmarknaden dér arbetstagare stannar kortare tid pa samma arbetsplats. Samtidigt dr
kompetenskraven for socialsekreterare och chefer inom individ- och familjeomsorgen hoga
och det tar relativt lang tid innan man tillgodogor sig den erfarenhet som krévs for att kunna
utfora arbetet. Detta har inneburit att vikten av god och effektiv introduktion, tydliga rutiner
och tétt stod fran arbetsledning har 6kat. Strategiskt viktiga komponenter for den framtida
utvecklingen torde vara utveckling och utnyttjande av digital teknik likvdl som samverkan
med hogskolorna.

Jamstilldhet

Forvaltningens verksamheter har behov av att utveckla uppfoljningar utifran ett
genusperspektiv for att sdkerstilla att omotiverade konsskillnader inte forekommer 1
myndighetsutdvningens bedomningar och beslut. I dag finns konsuppdelad statistik att tillga
men analys och dtgarder maste komma till stdnd och bli en naturlig och dterkommande del av
verksamhetsuppfoljningen. Det dr ocksa prioriterat att undersdka hur medarbetarnas
forutséttningar for att kunna ha ett normkritiskt forhallningssitt ser ut genom att kartlagga
utbildningsbehov och genomf6ra utbildningar pd omradet.

Prioriteringar under de kommande aren
Utveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser pd hemmaplan till barn och ungdomar
Utveckla insatserna och brukardelaktigheten inom socialpsykiatrin

Vidareutveckla 6ppenvérdsinsatser och stodboende i egen regi for vuxna med
missbruksproblem

Forbittra samverkan med psykiatrin for malgruppen samsjukliga i missbruk och psykisk
ohilsa

Motverka hemloshet

Arbeta utifran stadens handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for socialsekreterare
och bistdndshandldggare och implementera handlingsplanen i ordinarie verksamhet

Ge god samhillsvégledning till nyanldnda

Utveckla den systematiska uppf6ljningen av insatser i egen regi inom individ- och
familjeomsorgen i syfte att sdkerstilla att insatserna motsvarar behoven samt ger 6nskat
resultat

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Under planperioden planeras cirka 3 800 nya bostéder att fardigstéllas genom ett flertal stora
och smé bostadsutvecklingsprojekt. Efter en langre period av mycket hogt bostadsbyggande
och en stor efterfragan har nu byggtakten bromsat in ndgot. Flera storre projekt har fatt nya
tidplaner och ska fardigstillas senare ar tidigare antaget. Detta kan leda till att forskolor som
ar inrdttade 1 bottenvaningen av flerbostadshus och planerade for forsorja flera olika
bostadsprojekt med forskoleplatser forsenas. Det forsvérar stadsdelsndmndens prognosarbete
och ndmnden maste dérfor folja och analysera tendenserna pa bostadsmarknaden noga for att
standigt forbéttra prognosernas traffsdkerhet. Det finns dven svérigheter med att inrymma



vdkery .
—4& Stockholms Tjénsteutidtande
t@’ stad Sid 28 (43)

tillrackligt stora forskolor i nybyggbyggnadsprojekt dé det foretradesvis handlar om lokaler i
bottenvaningar. Namnden ser en tendens till att det i flera bostadsprojekt med forskolor i
bottenvéningarna inte erbjuds tillrdckligt stor inomhusyta eller gardsyta for att kunna bygga
forskolor med tillrickligt god kvalitet. Detta leder till att ndmnden i flera projekt maste vélja
att minska antalet forskoleavdelningar, ndgot som i forldngningen kan leda till brist pa platser.

Under planperioden kommer flertalet storre stadsutvecklingsprojekt att paga i olika faser och
merparten av projekten ligger inom stadsdelarna Liljeholmen och Vistberga. Liljeholmen
fortsitter att vara en viktig knutpunkt i stadsdelsomradet och i hela staden. Omvandlingen av
Lovholmen fran industriomrade till bostadsomrade ska genomforas under planperioden och
det innebdr att parkmark tillskapas och 6vergar till staden. Arbetet med att utveckla
Sodertéljeviagen ndarmast Liljeholmsbron frén trafikled till urbant strak fortsitter och kommer
innebdra stora fordndringar i stadsmiljon pé lang sikt. I och med utbyggnaden av Liljeholmen
behover parkerna dirfor rustas och byggas ut for att tillgodose behoven. Stadens arbete med
socialt virdeskapande i stadsbyggnadsprojekt innebar att stadsdelsndimndens medverkan i
planprocessen stirks ytterligare.

Det finns ett behov av tillskapande av fler bostdder med sdrskild service for personer med
funktionsnedséttning. Under planperioden kommer 20 bostdder med sérskild service
fardigstéllas i1 stadsdelsomrddet. Namnden har svart att efterfraga bostdder med sérskild
service 1 bostadsréttsforeningar pa grund av ekonomiska ramar.

Stadsdelsomrddet har en fortsatt hog exploateringsgrad och det hinder att parkmark tas i
ansprak for nybyggnation av bostéder, forskolor och skolor. Det dr en utmaning att 6ka den
kvalitativa parkmarken och utveckla de befintliga parkerna i takt med att invénarna blir fler.
Samtidigt forutsitts ofta att skolor och forskolor ska klara delar eller hela vistelseytan pa
parkmark. I en véxande stad dir skolgdrdar och forskolegérdar fér allt mindre utrymme, &r det
en viktig faktor att ta hdnsyn till 1 fordelning av driftmedlen. Det harda trycket pa parkerna
forsvérar dven for ndmnden att géra miljovinliga materialval och allt oftare maste konstgrés
viljas som underlag pa grund av det harda slitaget. Under planperioden 16per nuvarande
entreprenadavtal for parkskotsel ut och kan inte forlangas.

Merparten av invanarna 1 stadsdelsomréadet upplever sin narmilj6 som trygg, den upplevda
otryggheten har dock 6kat ndgot inom stadsdelsomradet i 2017 ars trygghetsmétning. Det dr
framfor allt 1 stadsdelarna Liljeholmen och Vistertorp som pekats ut som omrdden med behov
av trygghetsskapande arbete. Det finns en generell tendens till en 6kad upplevelse av
otrygghet 1 hela staden samtidigt som den upplevda utsattheten av brott eller anmailda brott
inte 6kar motsvarande andel. Under planperioden finns det behov av att utveckla och forvalta
de samverkansstrukturer som arbetats fram. Liljeholmen bedéms fortsétta ha behov av
trygghetsskapande arbete da det &r en komplex stadsdel med stor dagbefolkning och méinga
besokare fran hela staden. Namndens arbete ska fortsétta att prioriteras utifrdn aktuella
lagesbilder som gors tillsammans med polisen och den information som inkommer fran andra
samarbetsparter.

Utvecklingen inom miljdomrédet gar snabbt framat och ny kunskap tillkommer stindigt. Nya
miljovénliga material introduceras och forbéttras och kan anvindas 1 nimndens verksambheter.

Ekonomisk utveckling

Den hoga exploateringen i stadsdelsomradet generellt och det faktum att skolor och forskolor
antas anvinda parkmark som vistelseyta okar slitaget pa parkerna som 1 sin tur leder till 6kade
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driftskostnader. Vissa delar av stadsdelsomradet liknar numera innerstaden 1 sin struktur och
tathet vilket medfor att invanare dven forvintar sig drift och skotsel med titare intervall.
Néamnden ser dven ett 6kat krav pa skotsel av bostadsnira naturmarksytor i takt med att staden
fortétas vilket ocksa leder till 6kade driftskostnader. Detta dd naturmarksytor idag har samma
skotselfrekvens oavsett om det dr bostadsnéra eller inte.

Invanare kan inkomma med synpunkter pa stadsmiljon genom appen Tyck till, telefon, me;jl
och brev. Antalet synpunkter 6kar stadigt och under 2018 6kade antalet inkomna synpunkter
via mejl och Tyck till-appen med 47 % fran foregdende ar. Invénarnas engagemang dr mycket
positivt och bedoms fortsétta att 6ka, sa dven resurserna det krévs for att hantera dessa.
Parkplanerna kan endast finansieras med medel ur driftbudgeten, vilket medfor vissa
svarigheter att genomfora projektet. Akuta driftatgdrder méste ofta prioriteras till forman for
mer langsiktig och strategisk planering. For att namndens parker ska upplevas som trivsamma
och trygga ar uppfoljning och kontroll av att stddning, underhéll och annan drift hogt
prioriterat.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna som arbetar med stadsmiljofragorna &r fa, men har specialkompetenser inom
yrken dér det blir allt svarare att rekrytera. Det ar viktigt att stadsdelsndmnden &r en attraktiv
arbetsgivare och kan erbjuda goda arbetsvillkor.

Jamstilldhet

Ett jimstélldhetsperspektiv ska anldggas pa det trygghetsskapande arbetet och statistiken ska
analyseras for att undersoka osakliga konsskillnader 1 upplevd otrygghet. Nya parker ska
planeras med ett tydligt jimstélldhetsperspektiv och nya forskolor ska utformas for att stirka
barns lika réttigheter oavsett kon.

Prioriteringar

Néamnden vill verka for att utveckla och stdrka parkerna i stadsdelsomradet. Pa lang sikt dr en
parklek i1 Trekantsparken prioriterat.

Stadsdelsndmnden ska vara delaktig i stadsplaneringen genom ett nidra samarbete med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. Genom att medverka i
planprocessen mojliggors en tidig dialog kring lampliga platser for forskolor, LSS-boenden
och nya eller utvecklade parker. Barnperspektivet &r sirskilt viktigt att bevaka i samverkan
med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnimnden, forskolorna ska ha utemiljéer med
hog kvalitet och vara rétt dimensionerade. Ndmndens parkplan dr i behov av uppdatering dd
den senaste uppdateringen antogs av nimnden 2008. Arbetet med att ta fram en ny parkplan
ska pdborjas under planperioden for att sdkerstdlla att parkerna héller god kvalitet och
utvecklas 1 takt med behoven. Uppfdljningen av entreprenadavtal ska fortsétta att utvecklas
och efterfoljsamhet av entreprenadavtal &r ett fokusomrade.

Néamnden ska under planperioden fortsétta att satsa pa det trygghetsskapande arbetet som
utgar frin det lokala brottsforebyggande radet. Genom ett nidra samarbete med polisen gors
lokala lagesbilder som ligger till grund for prioriteringar pd bade lang och kort sikt. For att
identifiera och atgdrda forhallanden i stadsmiljon som skapar otrygghet ska
trygghetsinventeringar genomforas. De kan ske 1 form av insamling av information,
ndrmiljovandringar eller dialoger med invanare, polis, trafikférvaltningen och andra
organisationer, nimnder och bolag.
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Néamnden ska implementera stadens miljoprogram och hélla sig uppdaterad pa ny forskning
och ron for att gora hallbara val.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirld och utveckling

Andelen personer som uppbir ekonomiskt bistdnd i forhallande till stadsdelsomradets
befolkning har under de senaste aren legat pa en relativt jdmn nivd. Antalet hushéll som
uppbér ekonomiskt bistdnd har sjunkit de senaste dren men har aterigen borjat stiga. Den stora
inflyttning som sker till stadsdelsomrédet forutses inte 1 sig leda till att bidragsberoendet
procentuellt 6kar. Detta med anledning av att det frimst byggs bostadsritter samt hyresritter
med hoga hyror, vilket attraherar en resursstark befolkning. Arbetsmarknadslaget ar gott. |
stadsdelsomradet finns fyra av stadens boenden for nyanlidnda samt planer pa att bygga s.k.
modulhus for nyanldnda. De nyanldnda haller pa att 1dimna etableringen och dirmed
etableringserséttningen. Det dr mycket troligt att nyanlinda kommer att ha behov av
forsorjningsstdod under perioder av arbetsloshet eller som komplettering till
arbetsmarknadsstod och fordldrapenning nir erséttningsnivan inte racker till att trygga en
skilig levnadsniva. Redan nu vinder sig nyanldnda till férvaltningen med behov av akut
boende framforallt i situationer dér familjemedlemmar &terforenas med personer boende i
anldggningar som endast medger boende for enpersonshushéll.

Personer med ldngvarigt ekonomiskt bistand har 6kat de senaste aren. Forvaltningens
beddmning &r att gruppen bidragstagare som star langt fran arbetsmarknaden och som riskerar
langvarigt bidragsbehov ej kommer att minska under planperioden. Forvaltningen behdver
saledes fortsittningsvis erbjuda insatser som syftar till att den enskilde nérmar sig
arbetsmarknaden alternativt ges stod for att beviljas sjukersittning. Globenmodellen ar
intressant att fortsdtta implementera och det sociala arbetet 1 handldggningsprocessen behover
tydliggoras.

Ekonomiska utmaningar

Med fler bidragshushéll och fler hushall med behov av tillfélliga boenden kommer kostnaden
for ekonomiskt bistédnd att oka.

Staden utvecklar nya sociala system for handldggning och dokumentation inom socialtjinsten.
I samband med detta dr det av storsta vikt att systemen utvecklas sé att det ocksa dr mojligt att
ta ut underlag for resultatrapporter och underlag for ekonomiskt prognosarbete med uppgifter

om verksamhet, ekonomi och personal. Att automatisera handlaggning ar en mojlighet som é&r
intressant att prova.

Kompetensforsorjning

Se under avsnittet om individ- och familjeomsorg.
Jamstilldhet

Se under avsnittet om individ- och familjeomsorg.
Prioriteringar under de kommande aren

e Oka andelen personer som hittar annan forsérjning in ekonomiskt bistand
e Intensifiera samverkan med Jobbtorg Stockholm och START
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e Motverka att nyanldnda blir beroende av forsorjningsstod

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omviirld och utveckling

Forvaltningen tillhandahaller ett stort antal praktikplatser och platser for Stockholmsjobb men
har haft svarigheter med att nd arsmalen for anstillningar inom ramen for Stockholmsjobb.
Forvaltningen kommer att fortsétta satsningen och intensifiera arbetet med att ge ldngvariga
bidragstagare Stockholmsjobb. Personer som erbjuds Offentligt Skyddad Anstillning (OSA)
har behov av att dka sin anstéllningsbarhet. Detta kommer att ske genom insatser fran
Jobbtorget och Arbetsformedlingen under anstédllningstiden. Forvaltningen forvéntar sig att pa
sikt ska detta 6ka omsittningen pd OSA-platserna samt minska risken for atergang till
arbetsloshet.

Arbetsmarknadsforvaltningens START och Jobbtorgens inriktning och insatser férdndras och
1 takt med detta anpassas forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser for att fokusera pé de
malgrupper som inte far stod pa annat sétt.

Kompetensforsorjning

Arbetsmarknadsverksamheten bestér av ett fatal anstdllda och rekrytering till tjdnsterna
fungerar bra. Det finns inget som indikerar att dessa forhéllanden skulle dndras.

Jamstilldhet
Se under avsnittet om individ- och familjeomsorg.
Prioriteringar under de kommande dren

e Anpassa verksamheten utifrdn de behov som finns hos de personer som uppbér
forsorjningsstod och som inte ingéar i Jobbtorgets eller START:s malgrupper

2.9 Ovrigt

Néamnd- och forvaltningsadministration

Kostnadsutvecklingen under planperioden dr svar att bedoma eftersom stor andel utgors av
kopta tjénster. IT-kostnaderna beddms 6ka under planperioden genom 6kade volymer och
genom att tjéinsterna blir mer komplexa. Aven kostnaderna for vriga kpta tjénster bedoms
Oka under perioden. Pé ldng sikt bor kostnaderna 1 verksamheterna minska till f6ljd av
effektiviseringar som utvecklingen av nya tjanster och IT-stod ger. Det dr emellertid svart att
se ndr 1 tiden kostnaderna kommer att minska. Antalet anstéllda 1 forvaltningens gemensamma
administration har under senare ar minskat och stabiliserats. Volymen av den service som
hanteras av forvaltningens gemensamma administration har 6kat genom att antalet
verksamheter har 6kat genom utbyggnad och befolkningsokning i stadsdelsomradet samt
genom itertagande av verksamheter i kommunal regi. Okningen beddms fortsitta under hela
planperioden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2020 och 2021 4r antagna av kommunfullmiktige i samband med beslutet
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om budget 2019. Planerna grundar sig pé de prestationer som var aktuella varen 2018.

3.1 Drift

Driftbudget

Anslag (mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kostnader (-) 2 029,20 2 033,50 2042,40 2 042,40
Drift och underhall 2 018,40 2 022,70 2 031,60 2 031,60
Avskrivningar 10,1 10,1 10,1 10,1
Internrantor 0,7 0,7 0,7 0,7
Intakter -80,8 -80,8 -80,8 -80,8
Summa

stadsdelsnamnd 1 948,40 1952,70 1 961,60 1 961,60
(netto)

Befolkning 91 044 93 062 95 271 97 090
Z‘(f)”"k"smad’ invanare 21 401 20 983 20 590 20 204

Bokslutet for Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd 2018 visade efter resultatdispositioner
ett dverskott med 5,9 mnkr jAmfort med budget. Stadsdelsndmnden har en ekonomisk
bruttoomslutning pa cirka 2,2 mdkr och 1 forvaltningen arbetar knappt 2 200
tillsvidareanstéllda medarbetare.

Ekonomiska utmaningar under perioden

Kostnadsokningarna for planperioden berdknas dverstiga kommunfullméktiges plan med
cirka 40 mnkr per ar for bland annat 16nekostnadsokningar och 6vriga kostnadsdkningar, om
pris- och 16nedkningarna stannar vid 2,0 procent de kommande aren.

Inom Individ- och familjeomsorg ser forvaltningen en utmaning 1 att komma till rdtta med de
underskott som finns inom omsorgen till barn och ungdom, vuxna och missbrukare.

Forvaltningen ser ocksé en utmaning i att mota Migrationsverkets lagre ersittningssystem for
placeringar av ensamkommande flyktingbarn. En viktig fraga blir att hitta [dsningar som ger
relevant vard/boende till en rimlig kostnad. Aven finansiering av handldggningen ir en
utmaning da ersittning endast ges i form av engéngsbidrag nér ett ensamkommande
flyktingbarn kommer till kommunen medan handldggningskostnaden ofta bestar under flera
ar.

Inom dldreomsorgen dr tomgangskostnaderna for lediga ldgenheter pa vard- och
omsorgsboenden samt servicehusen en utmaning. For att mota dagens och framtidens behov
ser stadsdelsndmnden Over befintliga lokaler med moderniserings- och omstéllningsbehov. Ett
flexiblare ramavtal med Micasa som ger stod for fler verksamhetstyper i lokalerna borde
underlétta namndens effektiviseringsmdjligheter.

Investeringskostnaderna inom forskolan kommer att oka till f6ljd av att nya lokaler tas i bruk.
Kapitalkostnaderna for inventarier, material samt investeringar i andras lokaler
(hyresanpassning) kommer att 6ka under perioden i och med att nya forskolor 6ppnar. Det
innebdr att kapitalkostnadernas andel kommer att 6ka vilket medfor att andelen for den
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pedagogiska verksamheten kommer att minska inom den totala budgeten for forskolan.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret lamnat forslag pd park- och reinvesteringar for
perioden 2019-2022. Projekten har hdmtats ur parkplanerna for Hégersten och Liljeholmens

stadsdelsomrade.

Eg:ﬁﬁ:sg;‘tae ringsmedel (mnkr) 2019 2020 2021 2022 |  Senare
Svandammsparken 6,0

Kerstin Hesselgrens park/Vippan 0,5 1,5 5,5 8,0 6,5
Blomsterdalen 1,5 6,0 2,5

Lugnets plaskdamm 0,5 0,5 7,0
Gangvagar och parkbankar 3,0
Trekantsparken 10,0
Elektraparken 20,0
Reinvesteringar o évriga parkinv. 6,4 6,9 6,9

Summa parkinvesteringar 14,9 14,9 14,9 8,0 46,5
Klimatinvesteringar

Maskiner och inventarier 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2

Trafikkontoret gér en bedomning av stadsdelsomradenas dnskemal och tar fram ett forslag pa
fordelning av ekonomiska medel. Slutgiltigt beslut tas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige i samband med beslut om budget for 2019.

Alla stadsdelsforvaltningar har i samarbete med trafikkontoret inventerat behovet av
reinvesteringar i1 parker. Inventeringen visade att behovet 1 Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsomrdde é&r relativt stort.

Stadsdelsndmnden har ansokt om investeringsmedel for att under 2019 fortsitta med
ombyggnationen av Svandammsparken i Midsommarkransen. Andra parker som fardigstills
under planperioden dr Krausparken och Blomsterdalen. Upprustning av Kerstin Hesselgrens
park och parkleken Vippan kommer att paborjas.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier i ndmndens verksamheter bedoms till
cirka 9,8 mnkr under 2019. Stadsdelsndmndens omfattande utbyggnad av forskolor kommer
att innebéra begéran om okad investeringsram. Utgifterna kommer att 6ka under planperioden
och det beror huvudsakligen pa stadsdelsndmndens utbyggnad av férskolor.
Kapitalkostnaderna finansieras inom tilldelad driftbudget for verksamheterna.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Néamnden berdknar inte ha nagra betydande projekt som inte dr investeringar under
planperioden.
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4 Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Inga andra taxor eller avgifter planeras dn de som beslutas av kommunfullméktige.

5 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ar utarbetad for att ge en samlad bild av stadsdelsndmndens
lokalsituation 1 samtliga verksamhetsomrdden med avseende pa bland annat kapacitet,
prognoser och planerad utbyggnad under planperioden. Planen utgar fran den lokalsituation
som rader per den 1 mars 2019. Lokalforsorjningsplanen utgor ett verktyg for att ge staden pa
central niva information som ger mojligheter till ett effektivt resursutnyttjande.

5.1 Inledning

Hégersten-Liljeholmen har under en ldngre period varit ett expansivt omrdde med omfattande
nybyggnation av bostdder. Namnden f6ljer nybyggnationskonjunkturen extra vaksamt da
nybyggnationstakten har bromsat in i stadsdelsomradet. Enligt Swecos antagande om
fardigstéllda bostdder berdknas nistan 3 000 nya bostidder for knappt 4 700 manniskor
fardigstéllas under planperioden. Det dr en nigot lagre utvecklingstakt dn den utvecklingstakt
ndmnden kunde se forgaende period.

Stadsdelsndmnden bedomer att lokalbestandet inom forskoleverksamheten under denna
period kommer komma ikapp behovet av lokaler vilket ger en mdjlighet att avveckla flera
forskolepaviljonger med tidsbegrdansade bygglov. Byggloven for de flesta av ndmndens
paviljonger 16per ut under perioden. I de mest bostadstédta och nybyggnationsintensiva
stadsdelarna bromsas bottenviningsforskolarna in automatiskt eftersom de foljer takten 1
bostadsutvecklingen. En fortsatt utveckling av lokalbestandet i stadsdelsomradet ar viktigt for
att kunna mota behovet dé befolkningen fortsétter vixa i hog takt. Flera forskoleprojekt 1
taitbebyggda stadsdelar har omfattande begriansningar med sma utslappsgérdar och for liten
lokalkapacitet.

Stadsdelsndmnden fordndrar kapaciteten av antalet service- och gruppbostéder under perioden
med 20 nya bostidder. Forvaltningen kommunicerar l6pande med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret for att méta framtidens behov av dessa bostéder.

Aldreomsorgen har under flera ar haft ett dverskott av ligenheter i servicehusen samt platser
pa vard och omsorgsboendet. Nimnden planerar diarfor under kommande period att
omstrukturera ldgenhetskapaciteten i servicehusen 1 Frudngen. Kapaciteten pa vard och
omsorgsboendet lamnas ofordndrad under kommande period eftersom ndmnden ser ett utdkat
behov av dessa platser pé ldngre sikt. Nimnden ser 6ver en anpassning av boendeformerna
utifran behov och utbud.

For att kunna upprétthélla den kommunala servicen till f6ljd av den véxande befolkningen har
dven antalet anstéllda inom stadsdelsforvaltningen 6kat de senaste aren. Det har medfort att
lokalerna pa Telefonvédgen 30 anvdnds med en hogre nyttjandegrad. Det dr déarfor av stor vikt
att fortsétta att utoka effektiviteten i dessa lokaler eftersom befolkningen kommer fortsitta
vixa framdver, en eventuell ombyggnation eller en utokning av lokalkapaciteten kan
aktualiseras under perioden.
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5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Befolkningen i stadsdelsomradet okar i takt med att fler bostdder byggs. Den kommunala
servicen behdver utdkas for att mota behovet. Det giller framst forskolor, bostiader for
personer med behov av sérskilt stod och myndighetsutdvning och dvriga serviceverksamheter.
Liljeholmen ér tillsammans med Vistberga de stadsdelar diar utbyggnationen dr som mest
expansiv. I dessa tva stadsdelar byggs tvé tredjedelar av stadsdelsomrédets nybyggnation.

Tabellen nedan visar prognos for nyproduktion av bostdder per stadsdel enligt Sweco.

Stadsdel 2019 2020 2021 2022
Aspudden 0 0 0 120
Fruéngen 20 25 75 0
Grondal 108 35 0 0
Hagersten 0 0 0 0
Hagerstensasen 127 184 49 0
Lilieholmen 416 267 292 326
Midsommarkransen 0 0 186 201
Malarhdjden 0 0 0 0
Vastberga 100 478 341 224
Vastertorp 0 0 107 80
Totalt 77 989 1050 951

Tabellen nedan visar prognos for nyproduktion olika boendeformer enligt Sweco.

Boendekategori 2019 2020 2021 2022
Studentbostad 247 35 0 0
Hyresratt 182 202 261 80
Bostadsratt 342 752 789 871
Seniorboende 0 0 0 0
Aldreboende 0 0 0 0
Totalt 771 989 1050 951

Inget dldreboende eller seniorboende byggs under perioden enligt Swecos antagande om
bostadsutvecklingen. Enligt prognosen planeras dock 70 nya boenden att byggas for dldre i
Liljeholmen under 2023. Forvaltningen ser positivt pa att 2754 hyresritter planeras byggas
fram till och med 2022.

Forskoleverksamhet

Enligt stadsdelsforvaltningens bedomning kommer behovet av forskoleplatser att 6ka med
drygt 260 platser under planperioden. Forvaltningen anvénder i &r Swecos prognos som ligger
1 linje med stadsdelsndmndens bedomning. Forvaltningen har under det gangna aret noterat att
bostadsutvecklare senareldgger flera bostadsprojekt och foljer darfor utvecklingen vaksamt
och justerar prognoser vartefter ny data publiceras.
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Tabellen nedan visar antal barn i aldrarna 1-5 ar enligt Swecos prognoser.

Stadsdel 2019 2020 2021 2022
Aspudden 590 571 544 562
Grondal 624 597 587 577
Hagersten 640 615 591 575
Hagerstensasen 447 484 490 488
Lilieholmen 1380 1407 1459 1522
Midsommarkransen 785 743 761 791
Malarhgjden 264 245 234 231
Vastberga 398 515 620 692
Fruangen 642 646 654 634
Vastertorp 495 477 490 507
Totalt 6265 6300 6430 6578

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Behovet av lokaler for 6ppen fritidsverksamhet 1 Liljeholmen 6kar i och med den snabba
bostadsutbyggnaden i omradet. Stadsdelsndmnden har under flera &r haft ett behov av att hitta
lokaler bade for ungdomsmottagning, fritid och parklek i Liljeholmen. Den stora efterfragan
pa lokaler i omradet i kombination med hoga hyror har gjort uppgiften svar. Situationen har
forbattrats i och med att filtassisterna sedan hosten 2018 &r placerade i omradet. Namnden
kommer dock fortsdtta arbeta for att etablera en lokal for frimst ungdomsmottagningen och en
parklek i Liljeholmen.

Aldreomsorg

I dldreboendeplanen for regionen &r forvaltningarnas samlade bedomning att utbudet av
dldreomsorgsboende kan tillgodose behovet under de nirmaste &ren. Risken for 6verkapacitet
av omsorgsboendeplatser beddms 6ka nagot jamfort med foregaende period. Inom regionen
finns flera boenden med behov av modernisering och upprustning.

Aldres hilsa och livslingd ir avgdrande for behovet av omsorg. Medellivslingden har 6kat
stadigt 1 Stockholms stad. De som f6ds nu har en forvintad medellivslingd pa 84,3 ar for
kvinnor och 80,8 ar for mén. Snabbast har 6kningen varit for mén och i framtiden véntas
kvinnors och méns medellivsldngd fortsitta oka.

Stadsdelsndmnden uppmarksammar ett omstillningsbehov och ett moderniseringsbehov av
dldreomsorgsboendet i frimst Frudngens- och Trekantens dldreboende. Totalt omfattas 193
boendeplatser av moderniseringsbehov och omstéllningsbehov.

Antalet dldre mellan 85 - 89 ar i Hagersten-Liljeholmen ir i stort sett oférdndrat mellan 774
stycken till 782 stycken fram till och med 2022, men dkar nagot fran och med 2023. Ar 2027
vaxer denna kategori kraftigt till 1043 stycken. Antalet dldre Gver 90 ar minskar varje ar fran
697 stycken 2018 till 554 ar 2027. Sammantaget 6kar behovet av vard- och omsorgsboende
ddrmed ndgot fran och med 2026 pé grund av antalet dldre mellan 85 - 89 ar 6kar fran och
med 2023. Ar 2026 ir det ungefir lika ménga dldre som idag och fran ar 2040 #r det dubbelt
sd méanga dldre over 85 ar som i dag.
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Inom dldreomsorgen finns det tva mélgrupper som har mer omfattande behov av insatser, det
ar dels malgruppen dldre 1 hog alder med omfattande omvéardnadsbehov och dels malgruppen
yngre dldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk. Tendensen é&r att behovet av
hemtjénstinsatser 6kar medan behovet vard- och omsorgsboende eventuellt minskar nagot
under planperioden. Behovet av demensboende berdknas dock dka nagot.

Sammanfattningsvis ser nimnden ett stort behov av att initiera lokalanpassningar kommande
planperiod for att mota framtidens omsorgsbehov efter de tendenser vi ser idag.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Det finns ett behov av bostidder for funktionsnedsatta som inte tillgodoses av tillgingliga
bostidder inom stadens befintliga bestand av bostdder med sirskild service. Behovet
tillgodoses for ndrvarande av genom att forvaltningen koper platser hos privata vardgivare. |
boendeplanen for sirskilt boende for personer med funktionsnedséttning har under
planperioden noteras ett 6kat behov av ytkradvande LSS-klassade gruppbostdder. Behovet av
LSS-klassade gruppbostider med normal tillgdnglighetsanpassning kan 6ka kommande ar da
manga av dessa personer idag bor hemma hos sina fordldrar. Férvaltningen noterar &dven ett
behov av Sol-klassade gruppbostdder for personer med psykiatrisk problematik. Ett antal
yngre personer som idag dr placerade pa HVB kommer kommande &r 6ka behovet av dessa
bostider. Stadsdelsndmndens beddmning &r att behovet av bostdder med sérskild service
kommer att ligga kvar pa en hog niva.

Manga grupp- och servicebostéder i stadsdelsomradet startades under 1980- och 1990-talet.
Under kommande ér finns behov av att modernisera, renovera och tillgdnglighetsanpassa
dessa boenden for &ldrande brukare.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Behovet av storre forsoks- och traningsldgenheter har dkat. Under planperioden beddms dven
behovet av mindre forsoks- och traningsldgenheter 6ka. Det finns en risk att antalet personer
och familjer i staden och inom stadsdelsomridet som lever under osdkra boendeforhéllanden
okar och dir med 6kar behovet av inom socialtjdnsten av s.k. sociala kontrakt. Malgruppen
vuxna hemldsa med langvariga omfattande problem med missbruk och/eller psykisk ohélsa
okar. Detta innebér att metoden bostad forst” kan bli alltmer efterfragad, vilket 6kar behovet
av forsoks- och triningsldgenheter.

Ekonomiskt bistand

I takt med att befolkningen Okar sé har dven antalet anstédllda inom ekonomiskt bistdnd okat.
En effektivitetsoversyn kommer genomforas for att tillgodose behovet av kontorsplatser.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Av stadsdelsomradets totalt ca 5 920 forskoleplatser drivs 14 procent i enskild regi.
Stadsdelsndmnden hyr totalt ca 54 500 kvm forskolelokaler for den egna verksamheten. 1
forskolan Kastanjen finns en aula som kan bokas av alla forskolor i stadsdelsndmnden,
tillexempel for teaterforestéllningar.

Nedanstdende tabell visar antalet forskoleplatser idag per stadsdel.
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STADSDEL Kommunal kapacitet Privat kapacitet
Aspudden 500 150
Fruangen 413 117
Grondal 476 22
Hagersten 537 181
Hagerstensasen 363 46
Liljeholmen 1206 95
Midsommarkransen 752 51
Malarhéjden 232 0
Vastberga 281 161
Vastertorp 322 18
Totalt 5082 841

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsforvaltningen har tre parklekar, tre ungdomsgérdar, en ungdomsmottagning och en
lokal for féltassistenterna.

Aldreomsorg

Stadsdelsndmndens ekonomi belastas av en dverkapacitet vad géller frimst
servicehusldgenheter men dven en dverkapacitet av platser 1 vard- och omsorgsboende. I
Stadsdelsomridet finns det totalt 193 serviceldgenheter och 293 vérd- och
omsorgsboendeplatser, dir verksamhet drivs 1 egen regi, pa entreprenad och av privat utforare
enligt ramavtal. Av dessa dr 57 serviceldgenheter lediga och 16 vard- och omsorgsplatser
lediga. Vidare omfattas stadsdelsomradet av 208 seniorldgenheter i Axelsberg och
Midsommarkransen.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsndmnden hyr 111 ldgenheter for gruppbostider och 47 serviceldgenheter.
Myndighetsutdvningen sker fran stadsdelsndmndens lokaler pa Telefonvagen 30.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsndmnden hyr 28 forsoksldgenheter och 134 traningslédgenheter.
Myndighetsutovningen sker fran stadsdelsndmndens lokaler pa Telefonvigen 30.

Administrativa lokaler

Stadsdelsndmndens administrativa lokaler ligger pa Telefonvigen 30, plan 10. I dessa lokaler
arbetar stadsdelsforvaltningens administrativa personal. Till denna grupp riknas
forvaltningsledningen, den administrativa avdelningen samt administrativa funktioner inom,
forskola, social omsorg och samhaéllsplanering. Lokalerna dr pa 1 311 kvm och rymmer idag
55 personer.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskola
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Forvaltningen noterar en stabilisering av antalet forskolebarn under planperioden vilket
medfor att den kommande utbyggnationen av forskolor erbjuder mdjligheter till att avveckla
forskolepaviljonger och ineffektiva lokaler. Befintliga forskolebyggnader och paviljonger
kommer rivas och avvecklas under perioden. Under byggnationstiden kan barngrupper behova
evakueras till tillfalliga lokaler. Tidsbegrdansade bygglov soks i perioder om fem ar at gangen,
i totalt som hogst 15 &r. Flertalet av forvaltningens paviljonger med tillfdlliga bygglov 16per ut
under perioden.

Lokalfordndringar for forskoleavdelningen.

Stadsdel Forskola Status 2019 | 2020 | 2021 2022 | Totalt
Aspudden Flyttfageln Avvecklas -48

Aspudden Flyttfageln 1 Projekteras 128

Delsumma 80 80
Fruangen Ellen Fries Avvecklas -145
Fruangen Ellen Fries 2 Projekteras 96
Fruangen Elsa Brannstrom Tillfallig 32 -32

Fruangen Hanna Rydh Avvecklas -105

Fruéngen Hanna Rydh 2 Projekteras 128
Delsumma 32 -137 79 -26
Grondal Bryggan Projekteras 64

Delsumma 64 64
Hagerstensasen Mellanberget Avvecklas -150
Hagerstensasen Skattsedeln Projekteras 64

Delsumma 64 -150 -86
Liljeholmen Packrummet Projekteras 70
Liljeholmen Syllen Projekteras 48

Delsumma 48 70 118
Midsommarkransen | Brandstegen Avvecklas -102

Midsommarkransen | Fiberpennan Projekteras 128

Delsumma 26 26
Vastberga Lingnum Projekteras 96

Vastberga Metronomen Projekteras 64

Delsumma 64 96 160
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Stadsdel Forskola Status 2019 2020 2021 2022 | Totalt
Vastertorp Isbjoérnen Ombyggnation 45

Vastertorp Solbacken Avvecklas -83

Vastertorp Teatersallskapet Projekteras 192

Delsumma -38 192 154
Totalt 490

Forskolelokaler om totalt 665 platser planeras att avvecklas under perioden. Det beror framst
forskolepaviljonger med tidsbegrinsade bygglov. Forvaltningen tillfor 490 forskoleplatser
netto under perioden. Forvaltningen bedomer att tillgdngen och efterfrdgan ligger i balans och
att vi uppfyller barnomsorgsgarantin. Arbetet med att effektivisera och utveckla lokalerna
inom forskoleavdelningen fortsétter enligt plan.

Nedanstdende tabell visar prognosticerat overskott respektive underskott av forskoleplatser
under planperioden.

STADSDEL 2019 2020 2021 2022
Aspudden 96 113 219 202
Fruangen -41 -150 -158 -28
Grondal -25 0 10 20
Hagersten 157 181 204 218
Hagerstensasen 100 130 124 -23
Lilieholmen 52 26 -22 180
Midsommarkransen 91 131 114 85
Malarhdjden -16 2 12 143
Vastberga 68 22 19 -49
Vastertorp -163 -146 34 18
Totalt 319 309 554 767

Forvaltningen deltar tidigt 1 stadsbyggnadsprocessen for att hantera utbyggnadstakten
optimalt. Det dr viktigt for att undvika dyra korttidslosningar och odnskade flyttar av
barngrupper mellan tillfdlliga lokaler. Endast genom ett nidra samarbete med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och fastighetsbolag kan forvaltningen
prognostisera forskolors placering optimalt.

Samarbetet med de andra forvaltningarna och fastighetsbolagen maste fortsétta utvecklas.
Sarskilt ndr det giller metoder for att sdkerstélla att forskolans behov av lokaler inte hamnar 1
konflikt med andra ekonomiska intressen. I titbebyggda omrdden stills forvaltningens krav pa
att hélla platsgarantin ofta mot for sméa forskolegardar. Stadsdelsomradet maste erhélla
tillrackligt med utrymme 1 planeringsskedet for att kunna tillgodose forskolans
verksamhetsbehov avseende storlek och funktion pa deras géardar.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Kontraktet pa Frudngens ungdomsgards befintliga lokal 16per pa ut till hdsten. Forvaltningen
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for diskussioner med fastighetsdgare i omradet med avsikt att etablera en lokal i Frudngen.
Andelen ungdomar kommer att 6ka kraftigt i frimst Liljeholmen under de kommande aren.
Det ér darfor av stor vikt att namnden 6kar sin verksamhet for unga i Liljeholmen. Det ar
svart att hitta &ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler i stadsdelen, men ndmnden utdkar
sitt samarbete med andra forvaltningar, bolag och fastighetsidgare i syfte att kunna erbjuda
ungdomar verksamhet dven i Liljeholmen. Pa sikt stravar forvaltningen att ha fler egna lokaler
1 Liljeholmen. Antalet parklekar ligger enligt plan kvar. Gillande ungdomsmottagningen sa
strdvar forvaltningen efter att flytta den till Liljeholmen frdén Midsommarkransen.
Féltverksamheten &r sedan hosten 2018 lokaliserad 1 Katrineberg i1 Liljeholmen.

Aldreomsorg

Stadsdelsndmndens planering for boende inom &ldreomsorgen hanteras 1 boendeplaneringen
for dldre 1 regionen Vistra Soderort. I forvaltningen pagar en Gversyn av boendeformerna i
egen regi. Forvaltningen noterar ett moderniseringsbehov och ett omstéllningsbehov av
dldreboendet i stadsdelsomradet. Under planperioden finns planer pa att initiera en mojlighet
att stilla om serviceldgenheter i Frudngsgérden till seniorbostéder. I ett ldngsiktigt perspektiv
utreds eventuella ytterligare behov av omstéllningar av serviceldgenheter och vird- och
omsorgsboende sé att kapaciteten méter framtidens behov av omsorgsboende och
servicetjinster. Forvaltningen noterar dven ett behov av utdkad kapacitet och kvalitet i
boendet for dldre med psykiska funktionsnedsittningar.

Syftet med dessa omstéllningar dr att utnyttja forvaltningens lokaler och resurser effektivt
samtidigt som medborgarnas behov tillgodoses optimalt.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsndmnderna har 1 uppdrag av kommunfullméktige att 6ka antalet grupp- och
servicebostidder for personer med funktionsvariation. Stadsdelsnimnden undersoker alltid
mojligheterna att inrdtta nya grupp- och servicebostader i samband med nybyggnation i
stadsdelsomrddet. I Hégersten-Liljeholmens stadsdelsomrade planeras for tre nya
gruppboenden med totalt 20 bostader. Forvaltningen stravar efter att bygga en ny gruppbostad
per ar under perioden.

I en bostadsmarknad som stagnerat senaste dren hyser forvaltningen férhoppningar om att
fastighetskontoret ska kunna kdpa nyproducerade bostadsritter och sedan hyra ut dessa som
gruppbostéder till stadsdelsndmnden. Stadsdelsndmnden undersdker dven mgjliga boenden
med privata hyresvirdar, sirskilt 1 projekt dir detaljplaner vunnit laga kraft som reglerar
antalet gruppbostédder. Fastigheten Skattsedeln 1 Hagerstensasen ar en hyresritt som
forvaltningen inforskaffat enligt ovan metod, tilltrade berdknas ske hosten 2020. I Fruédngens
centrum har fastighetskontoret kop en gruppbostad om 8 bostidder av brf Agnes, tilltrdde
berédknas ske januari 2020.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Axelsbergs centrum kommer att utvecklas i samband med ett kommande bostadsprojekt.
Byggnaden dér boendestodjarna har sin lokal kommer 1 samband med det att rivas.
Boendestddjarna kommer att erbjudas nya lokaler inom stadsdelsndmndens befintliga
lokalbestand.

Administrativa lokaler



iy

~-4 Stockholms
@ stad

Tjansteutlatande
Sid 42 (43)

Stadsdelsndmndens administrativa lokaler behdver utdka antalet arbetsplatser. Under
planperioden kommer det krdvas kontinuerliga genomgéngar av effektiviseringsmajligheter
av lokalutnyttjande pa Telefonvégen 30.

5.5 Kostnadsutveckling

Stadsdelsomradets genomsnittliga kvadratmeterhyror 6kar med anledning av den hoga
utbyggnadstakten av barnomsorg och bostdder for funktionshindrade inom de geografiska
nybyggnationsomradena. Hyresnivierna for lokaler har gétt upp de senaste aren och rantan
som de kommunala fastighetsbolagen berdknar kapitalkostnader med ligger pa 1,05 %.

Forskola

Forskolornas hyreskostnad budgeteras till knappt 107 mkr ar 2019 exkl. bidrag for hoga
hyror. Utbyggnaden av forskolelokalerna kommer att innebéra en 6kning av kostnaderna
under planperioden men ett effektivare lokalutnyttjande och avvecklingar av dyra paviljonger
motverkar kostnadsokningen. Stadsdelsforvaltningen har gjort en omfattande utbyggnad av
antalet forskoleplatser efter sammanslagningen av stadsdelarna Hagersten och Liljeholmen
2007. Om vi inkluderar forskolans budgeterade hyreskostnad 2019 sa har kostnaderna okat
med 8,5 % den senaste 5-arsperioden.

Tabellen nedan visar stadsdelsnimndens hyreskostnader for forskolor exkl. hyresbidrag

2015 2016 2017 2018
Lokalhyror 97 270 500 kr 109 241 876 kr | 100913692 kr | 104 629 494 kr
Markhyror och arrende 1347 350 kr 954 984 kr 825 613 kr 858 409 kr
Garage- och parkeringshyror 14 401 kr 15120 kr 15 696 kr 16 956 kr

Totalt

98 632 251 kr

110 211 980 kr

101 755 001 kr

105 504 858 kr

En jamfGrelse av hyreskostnaderna mellan de dldre och nyare forskolorna visar att nya
forskolor byggs till en hdgre hyreskostnad per barn och ar én de dldre. Trots ett intensivt
arbete med att hitta kostnadseffektiva l6sningar. Kostnadsokningen kan hérledas till en
overhettad byggsektor som kommande planperiod beddéms svalna vilket bér minska
kostnadsokningen framover. Eftersom flera av de dldre forskolorna &r 1 behov av omfattande
upprustning motverkas en formodad billigare nyproduktion eventuellt av
upprustningskostnader. Hyreskostnaderna for dldre forskolor okar 1 takt med upprustningar
vilket medfor att kostnadsskillnaden pa éldre och nyare forskolor minskar.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsndmnden kompenseras med ett hyresbidrag om 250 kronor per plats och dygn under
tre ar for nyetablering av gruppbostiader. Darutdver har forvaltningen mdjlighet att sdka
bidrag for startkostnader for nya gruppbostidder om 600 000 kronor och 500 000 kronor for
servicebostidder. Stimulansbidrag for utbyggnad av boende inom avdelningen for social
omsorg dr vasentliga for att ge ekonomiska forutséttningar at en stadsdelsndmnd att etablera
nya bostdder. Nar bidragen ar 1aga erbjuds stadsdelsndmnderna inga ekonomiska incitament
att utdka kapaciteten av dessa boenden vilket medfor att Staden som helhet riskerar ett for litet
utbud av dessa bostidder. Det kan medfora en 6kning av dyra korttidslosningar.

Aldreomsorg
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Tomgangshyrorna slér hart mot dldreomsorgens ekonomi. I dldreomsorgens budget finns inte
utrymme att finansiera kostnader for tomsgangshyror, utan detta tas frdn de medel som ar
avsatta for verksamhet. Idag finns det 73 lediga servicehusldgenheter och véard- och
omsorgsboendeplatser. Servicehusens 57 lediga lagenheter 1 Fruédngens dldreboende och i
Trekantens dldreboende kommer dessutom utsétts dven for dyra omstéllningskostnader da
dessa boendeformer méste anpassas efter framtidens behov. Forvaltningen ser 6ver hur dessa
boendeformer kan stéllas om effektivast. For ndrvarande planerar forvaltningen att lata
Micasa stélla om servicehus A i Fruidngen till seniorboende.

5.6 Effektiviseringsmoajligheter

Stadsdelsndmnden utvérderar och analyserar behovet av lokaler inom forskoleverksamheten,
dldreomsorgen och social omsorg for att stindigt effektivisera lokalbestdndet maximalt.

I forskolan utreds flera forskolor for mojliga kapacitetsokningar genom framst
ombyggnationer. [ dversynen studeras antalet kvadratmeter per barn i lokalers
verksamhetsaktiva ytomraden. Exempelvis forskolors area pa hemvist, vilorum, allrum,
ateljéer och kapprum.

I d4ldreomsorgen ser stadsdelsndmnden over lokaler med moderniseringsbehov och
omstéllningsbehov vilket ndmnts i tidigare avsnitt. Effektivisering av dldrevarden &r
problematiskt eftersom stadsdelsndmnden paverkas av stadens gemensamma perspektiv och
av Micasas perspektiv. Namnden arbetar ansvarsfullt med stadens perspektiv men begrinsas
av olika sjél att driva lokaler optimalt. Ett flexiblare ramavtal som ger stod for fler
verksamhetstyper skulle underlétta nimndens effektiviseringsmojligheter.

Inom verksamheterna for social omsorg ser forvaltningen over att lokaler och bostiader
matchar verksamheternas olika behov optimalt. Tidiga indikationer i denna oversyn visar pa
att dldre bostéder brister 1 tillgdnglighet. Dessa brister blir extra patagliga da dessa brukare
aldras. Detta medfor att forvaltningen eventuellt kommer behdva avveckla vissa dldre grupp-
och serviceboenden under en omstéllningsprocess.

I ett 6vergripande perspektiv ser stadsdelsndmnden 6ver mdjligheter till utdka lokalernas
nyttjandegrad inom ett helt dygn genom att utnyttja verksamheter med olika tidsscheman i en
hogre utstrackning. Pa lang sikt behdver anvindandet av de befintliga lokalerna ses dver i fler
perspektiv. Flexibiliteten i ndmndens alla lokaler behdver oka for att ge utrymme for
konjunktursvingningar.

Anders Carstorp Lars Wennberg

stadsdelsdirektor avdelningschef
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