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Handlaggare Till

Anneli Rydstrom Hagersten-Liljieholmens stadsdelsnamnd

Telefon: 0850822068 2019-05-23

Kent Zander
Telefon: 0850823051

Upprustning och omstrukturering av
Fruangsgardens servicehus A-huset

Forslag till beslut

1. Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkinner
forvaltningens forslag enligt tjdnsteutlatandet och
rekommenderar kommunstyrelsens ekonomiskott att godkdnna
ndmndens beslut.

2. Ndmnden beslutar om att intagningsstopp for extern inflyttning
infors pd Frudngsgérdens servicehus och Trekantens servicehus.

3. Namnden beslutar om att sdga upp hyreskontraktet f6r
lagenheterna 1 Fruéngsgardens servicehus A-huset med
fastighetsbolaget Micasa.

Sammanfattning

Frudngsgérdens servicehus har ett omfattande renoveringsbehov
med stambyte. I dagslidget dr 22 ldgenheter uthyrda pé
Frudngsgérdens servicehus 1 A-huset som har 63 lagenheter.
Situationen med manga lediga servicehusldgenheter mojliggor att
de boende kan erbjudas att flytta inom Frudngsgérden till C-huset
och till Trekantens servicehus eller att vilja annat servicehus i
staden, om man s onskar. Behov kan ockséa finnas av vard- och
omsorgsboende.

Forvaltningen anser att det dr angeldget att upprustning och
omstrukturering av servicehuset prioriteras, savél utifran ett behovs-
som ett kostnadsperspektiv.

Forvaltningen 6nskar bredda utbudet av fler anpassade och
tillgdngliga boendeformer for édldre 1 stadsdelsomradet sasom till
exempel seniorbostéder.

Fastighetsbolaget Micasa genomfor en dversyn av det framtida
behovet av bostiider. Arendet har tillstyrkts av stadens
referensgrupp for boendeplanering.
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Bakgrund

Stadens malsdttning dr att dldre ska ha ett tryggt, modernt och
tillgédngligt boende. Tillgdngliga bostdder med nérhet till service
och kommunikationer dkar den dldres mdjligheter till ett aktivt och
sjalvstiandigt liv.

I staden finns tre boendeformer for dldre 6ver 65 ar. Seniorboende
med eller utan aktivitetscenter som ar en icke bistandsbedémd
boendeform samt servicehus och vard- och omsorgsboende som &r
bistandsbedémda boendeformer.

Seniorboende
Seniorbostédder &r lagenheter som dr anpassade for god
tillginglighet och med gemensamma ytor for social samvaro.

For bostad 1 seniorboende stiller den dldre sig ko till
bostadsformedlingen. Fran och med den 1 januari 2018 har
sarskilda formedlingsregler for seniorboende inforts, som innebar
att personer dver 85 &r och personer mellan 65 &r och 85 ar som bor
otillgdngligt eller kinner ensamhet och otrygghet ska prioriteras
forst ndr lagenheter blir lediga.

Den dldre som har behov av hemtjdnst viljer hemtjanstutférare
inom stadens kundvalssystem. Hilso- och sjukvardsinsatser utfors
av vardcentral inom véardvalet.

Servicehus och vard- och omsorgsboende

Servicehus och vard- och omsorgsboende med inriktning for
demensvard och somatisk vard ingér i stadens valfrihetssystem som
innebdr att den dldre efter bistdindsbedomning viljer till vilket
boende man vill flytta till. KShanteringen sker centralt via stadens
Trygghetsjour.

Pé servicehus och vard- och omsorgsboende finns det personal
dygnet runt. Verksamheten ansvarar for hilso- och
sjukvérdsinsatser t.o.m. sjukskoterska, sjukgymnast/fysioterapeut
och arbetsterapeut.

P& servicehuset bor den éldre 1 ldgenhet, ett till tvd rum och kok.
Hemtjénstinsatserna bedoms utifran den enskildes behov pd samma
sdtt som for hemtjinst 1 ordindrt boende.

P& vard- och omsorgsboende bor den dldre 1 egen ldgenhet, ofta ett
rum med pentry/kokmdjligheter. Insatser och méltider ingar och ér
individuellt anpassade. For méltiden kan den boende vélja att t.ex.
dta i den gemensamma matsalen pa enheten, i sin ldgenhet eller 1
restaurang om sadan finns.
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Aldreboendeplan

Aldreboendena #r en gemensam resurs for staden. For stadens
dldreboendeplanering har stadsndmnderna 1 uppdrag att arligen ta
fram regionvisa dldreboendeplaner i samverkan med Micasa och
dldrendmnden utifrdn befolkningsutveckling, analys av behov,
efterfragan och tillgdng pd boendeformer for dldre. Hégersten-
Liljeholmens stadsdelsndmnd ingar tillsammans med
stadsdelsnimnderna Alvsjo och Skirholmen i regionen Vistra
Soderort.

Regionernas dldreboendeplaner ligger till grund for stadens
gemensamma boendeplanering, sisom utbyggnad av nya vard- och
omsorgsboenden, seniorbostdder samt behov av omstruktureringar
och upprustning av befintliga fastigheter for dldreboende.

Den samlade beddmningen &r att utbudet av servicehusldgenheter
och vard- och omsorgsboende kan tillgodose behovet under de
ndrmaste aren. Det finns en betydande 6verkapacitet av
servicehusldgenheter Det finns dven ett behov av modernisering
och upprustning av fastigheterna.

I regionen finns det tre servicehus med totalt 254 ldgenheter.

e [ Hégersten-Liljeholmens stadsdelsomrade, Frudngsgérdens
servicehus med 104 ligenheter och Trekantens servicehus
med 89 lagenheter.

e 1 Alvsjds stadsdelsomride, Alvsjo servicehus med 61
lagenheter.

Regionen hade 63 lediga servicehusldgenheter i december 2018.

Befolkningsprognos Hagersten-Liljeholmen

Prognosen ir att antalet dldre Gver 65 ar 6kar medan antalet dldre
over 85 ar minskar under de nidrmaste aren for att ar 2023 borja oka
successivt och sedan i allt snabbare takt. Ar 2040 4r det dubbelt sa
manga dldre dver 85 &r som i dag.
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Befolkningsprognos Higersten-Liljeholmen

Alder/Ar| 2018| 2022| 2023| 2026 2027 2030 2035 2040

65- 11 300| 12 720} 13 180| 14 380| 14 810| 16 130| 18 000| 19 980

65-79 8 630] 9920| 10 200| 10 790| 10990| 11 730| 12 680| 13 880

80- ar 2670] 2790] 2980 3590, 3810 4400 5330 6110

85- ar 1500] 1370] 1390 1490 1580 1990 2640 3160

Sweco

Behovsutveckling Hagersten-Liljeholmen
Behovet av servicehusboende bedoms ligga pa en stabilniva pa
totalt 40 personer for att sedan oka fran 2031.

Hemtjinst i servicehusboende

Alder/Ar| 2018| 2022| 2023| 2030| 2031| 2035| 2037 | 2040
totalt 44 40 40 40 50 60 60 70
80- &r 33 30 30 30 30 40 50 60
85- ar 31 30 30 30 30 40 50 50
Sweco

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for dldreomsorg i samarbete
med avdelningen for samhéllsplanering samt i samrad med
fastighetsbolaget Micasa och stadsledningskontoret. Gemensamt
mote for avstimning av drendet har hallits den 24 april 2019.

Stadens referensgrupp for boendeplanering har behandlat och
tillstyrkt drendet den 29 april 2019.

Arendet har behandlats i dldreomsorgens samverkansgrupp den
7 maj 2019 och i stadsdelsndmndens pensiondrsrad den 15 maj.
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Arendet

Forvaltningen lyfter i detta drende fram behovet av upprustning och
omstdllning nir det giller Frudngsgardens servicehus for att mota
det framtida behovet av trygga och anpassade bostdder for dldre,
utan bistdndsbeddmning.

Renoveringsbehov av Fruangsgardens servicehus

Micasa har under 2018 genomfort en forsta inventering av
Frudngsgérdens servicehus A-huset vilken visar pé ett omfattande
upprustningsbehov sasom stambyte. Micasa gor en fordjupad
genomlysning som leder till atgérdsplan.

Fruiingsgirden nu och da

Fruidngsgérden bestér av tre huskroppar, A-, B- och C-huset. I dag
finns det 104 servicehuslidgenheter, varav 63 lagenheter i A-huset
och 41 i C-huset. Det finns tva vard- och omsorgsboenden,
Fruédngsgardens véard- och omsorgsboende i B-huset och Axgardens
vard- och omsorgsboende 1 C-huset.

Servicehuset byggdes 1980-82 och hade totalt 248
servicehuslidgenheter.

Servicehusets tre huskroppar dr sammanfogade i entréplan med tva
laghusdelar. Huskropparna A-B byggdes ihop med nya C-huset
1982. Fruéngsgardens sjukhem &ppnades i landstingets regi d4 med
48 platser pa plan 1 1 C-huset samt 6verbyggnaden av
bottenvaningen.

Hus A, (7 vaningar) anvindes tidigare till kvinnohem”, inom
socialpsykiatrin.

Hus B, (8 véningar) anvéndes till personalbostéder, innan det blev
serviceldgenheter i samband med att C-huset, 1 4 vaningar
uppfordes.

Hus B hade ursprungligen nér det startade som servicehus 144
lagenheter.

I borjan av 90-talet sker en successiv omvandling av
servicehuslidgenheter till vard- och omsorgsboende/heldygnsplatser.

Under 2004 och 2005 genomfors den stora ombyggnaden av
B-huset till ett modernt vard- och omsorgsboende med inriktning
demens och somatisk vérd, totalt 128 lagenheter/platser. 16
lagenheter uppdelade pa tva avdelningar om 8 ldgenheter pé varje
vaningsplan.
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Det gamla sjukhemmet byggs om till vard- och omsorgsboende och
stod klart under 2007, nuvarande Axgérdens vard- och
omsorgsboende. Axelsbergs gamla sjukhem flyttas hit.

Under 2008 skedde omdisponeringar inom Axgéarden. Under en tid
fanns en enhet dir de boende kunde ha husdjur.

Ar 2008 upphandlas Fruéngsgérdens vard- och omsorgsboende (da
kallat Lingarden och Angsgérden) i B-huset. Ar 2015 &vergar
verksamheten tillbaka till drift i egen regi.

Boende pa Fruangsgardens servicehus, A-huset
I dagslédget (april) ar 22 ldgenheter uthyrda pa Frudngsgardens
servicehus 1 A-huset. Det bor 23 personer varav ett par.

Av A-husets 63 lagenheter dr 9 stycken 1:or uthyrda och 13 stycken
2:or samt tre 2:or som anvinds av hemtjénsten.

Antal Antal uthyrda | Storlek Hyra

lagenheter mars 2019

34 stycken 1:or |9 46-48 kvm 4762 kr - 4932 kr
29 stycken 2:or | 13 58-70 kvm 5510 kr- 6197 kr
Totalt 63 22

Lediga servicehuslagenheter
Antalet lediga servicehuslédgenheter har stadigt 6kat och framst pa
Frudngsgérdens servicehus.

I mars 2019 fanns totalt 61 lediga servicehuslédgenheter, varav 46
lagenheter pa Frudngsgardens servicehus och 15 lagenheter pa
Trekantens servicehus.

Lediga servicehusligenheter

Servicehus Antal lediga lagenheter
Frudngsgarden A-huset 36 (38 i april)
Frudngsgarden C-huset 10
Trekanten 15

Totalt 61
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Nedan visas utvecklingen under de senaste aren. Antal lediga
lagenheter véntas 6ka i april.

Antal lediga liigenheter

50
45 -
40

35 ’=
30 /

25 -

Trekanten

= = = Frudngsgarden

Omkostnader och utgifter

Lediga ldgenheter innebér att forvaltningens dldreomsorg betalar
hyreskostnaden for en ldgenhet som inte dr uthyrd/star tom.

For ar 2018 uppgick tomgangshyrorna for servicehuslidgenheter till
ca 3,2 mnkr varav ca 2,4 mnkr for Frudngsgardens servicehus.
Totalt uppgick tomgingshyrorna for servicehus och vard-
omsorgsboende till ca 5,4 mnkr. Pad Frudngsgdrdens vdrd- och
omsorgsboende hdlls ett vaningsplan med 16 ldgenheter stingt.

Tomgéngshyrorna fortsétter att 6ka. Prognosen for ar 2019 ér dkade
kostnader med ytterligare ca 1 mnkr for servicehusen, totalt ca 4,15
mnkr och ca 6,4 mnkr for servicehus och vard- och omsorgsboende.
Forvaltningen 6nskar anpassa boendeutbudet for att
kostnadseffektivt mota behovet av dldreboende pé lang sikt, men
kommer pa kort sikt padverkas negativt av omstrukturerings-
kostnader och eventuella bortfall av hyresintékter under
omstdllningen. Forvaltningen ser 6ver hur en dvergingsperiod kan
hanteras kostnadseffektivt och optimalt med en helhets syn pa
stadsdelsndmndens ekonomi.
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Tomgéngshyror
2500 000 kr
2000 000 kr
1500 000 kr
1000 000 kr
500 000 kr
- kr
Frudngsgérdens servicehus Trekantens servicehus
2017 2018
Tomgangshyror servicehus 2017-2018
Tomgangshyror 2017 2018 Diff.
Frudngsgardens servicehus 1608 954 2443 946 834 992
Trekantens servicehus 602 183 729 642 127 459
Summa 2211137 3173588 962 451

Tomgangshyror servicehus t.o.m. mars 2019 samt prognos heliar
2019

Tomgangshyror 2019 Prognos 2019
t.o.m. mars pa helar
Frudngsgardens servicehus 732 482 2929927
Trekantens servicehus 305941 1223765
Summa 1038423 4 153 692

Synpunkter och forslag
Moderna, trygga och tillgéngliga bostider for dldre 6kar den dldres
mdjligheter till ett sjalvstindigt liv.

Stadens referensgrupp for boendeplanering har behandlat
forvaltningens drende om Frudngsgéardens servicehus A-huset.

Utmaningar, behov och méjligheter

Den demografiska utvecklingen

e En utmaning ir att mota de dldres behov utifran den
demografiska utvecklingen forst ett minskat behov under nagra
ar som sedan kommer att 6ka kraftigt. 2040 ar det dubbelt sa
manga dldre dver 85 &r som i dag.
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Tomgangshyror

e Situationen med manga lediga servicehusldgenheter som
innebir kostnader for tomgangshyror. Resurser som skulle
kunna anvéndas pa ett effektivare sétt och till kvalitetshojning 1
verksamheten.

Renoveringsbehov

e Flera av fastigheterna &r i behov av upprustning i olika grad, en
del med omfattande renoveringsbehov sdsom Fruéngsgérdens
servicehus.

Otillgiingliga bostider

e Minga dldre bor i fastigheter som ar utan hiss eller dr
otillgidngliga pa annat sétt. Detta kan innebéra att dldre ansoker
om att fa flytta till ett servicehus och gérna om sidant finns i
omrédet diar man redan bor, vilket kénns tryggt. En otillgénglig
bostad &r dock inte ett tillrdckligt skél for att beviljas
servicehusboende, enligt stadens riktlinjer.

Majlighet till omstiillning

e Liaget med minskat behov och ett dverskott av
servicehusldgenheter under “mellanperioden” ger utrymme att
planera och genomfotra fordndringar for att mota det framtida
behovet av anpassade bostider for dldre, utan
bistandsbeddmning.

Fler anpassade och tillgangliga boendeformer for dldre

e Forvaltningen onskar bredda utbudet av fler anpassade och
tillgdngliga boendeformer for dldre sdsom seniorbostider i
stadsdelsomrédet.

e Fastighetsbolaget Micasa genomfor en dversyn av det framtida
behovet av bostédder for dldre och har ett dgardirektiv att skapa
fler seniorbostéider.

Infér omstallning av Fruangsgarden servicehus, A-huset
Forvaltningens forslag och dnskemal ér att Fruédngsgardens
servicehus omstruktureras till seniorboende med aktivitetscenter.
De boende i hus A erbjudas att flytta till C-huset, Trekantens
servicehus eller annat servicehus i staden utifrin valfriheten. Den
dldre kan dven ha behov av vird- och omsorgsboende.

Forvaltningens forslag

e Intagningsstopp infors pa Fruéngsgérdens och Trekantens
servicehus, vilket innebdr att inga nya boende flyttar in. Syftet
ar dels att kunna erbjuda servicehusboende inom
stadsdelsomradet och dels att sa f4 boende som mgjligt ska
paverkas av fordndringen. Ingen nyinflyttat ska behdva flytta
igen. Hyreskontraktet med Micasa fastigheter for
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Fruidngsgérdens servicehus, A-huset sdgs upp.
Uppsdgningstiden for hyreskontraktet ar tva ar.

e Forvaltningen kommer att samarbeta med Micasa och
stadsledningskontoret for att fastigheten inte ska stad tom under
uppsigningstiden, vilket dr angeldget utifran trygghets- och
sakerhetsaspekten. En viktig fraga i1 planeringen ar att optimera
tidsplanen de boendes flytt fran servicehuset.

Information och individuella samtal

En flytt dr pifrestande for den dldre. Manga av de boende ar skora
och har svért att orka med en flytt. De kan kénna sig oroliga infor
flytten och att flytta till en ny boendemiljo.

Vid fordndringar som genomfors pa boendeformerna tas alltid stor
hénsyn till den boendes individuella behov och 6nskemal.

De boende erbjuds individuella samtal, tillsammans med
anhorig/den boendes foretradare om den boende sé& onskar, for
information och dialog kring den enskildes behov och 6nskemal.

Forvaltningen ombesorjer den boendes flytt och star for
flyttkostnaderna samt for flyttkostnader av ev. telefonabonnemang.
Forvaltningen kommer att utse tjansteman/projektledare med
uppdrag att informera, fora individuella samtal, samordna och
ombesorja att de boende far den hjélp och stod det behdver for en
trygg och séker flytt.

Risk- och konsekvenser for medarbetarna

Forandringar skapar ofta oro och kénsla av ovisshet hos
medarbetarna. Forvaltningens beddmning dr att medarbetarna
kommer att kunna erbjudas fortsatt anstdllning inom
dldreomsorgens verksamheter.

Tidsplan

Micasas Oversyn av Frudngsgirdens servicehus kommer att ge en
tidsplan for genomforandet. Nedan ges en dversikt av beslutsgdngen
och forvaltningens planering och samarbete med Micasa.

29 april 2019: Arendet har behandlats och tillstyrkts av stadens
referensgrupp for boendeplanering.

23 maj 2019: Stadsdelsndmnden fattar beslut.

Juni/augusti 2019: Kommunstyrelsens ekonomiutskott fattar beslut.
Information till medarbetare m.fl.
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Augusti/hosten 2019: Information till de boende pé servicehuset om
planering samt tidsplan géllande flytt till andra servicehuslégenheter
efter nskemal eller ev. vard- och omsorgsboende utifran det
individuella behovet.

Augusti/hosten 2019 — hosten 2021: Forvaltningens uppsédgningstid
av servicehuset A-huset som dr tvé ar. Samarbete med Micasa for
att fastigheten inte ska sta tom under uppségningstiden samt om de
boendes flytt.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslér att stadsdelsnimnden godkanner forslagen
enligt tjénsteutlitande.

Gunilla Davidsson Marja Kammouna
tf. stadsdelsdirektor avdelningschef
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