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Handlaggare Till

Elisabet Bremberg Kommunstyrelsen
Helen Slattman

Telefon: 0850829372/332

Revidering av Vision 2040 — Mdjligheternas
Stockholm

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresld att kommunfullmiktige
beslutar foljande.

1. Revidering av Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm
godkénns, bilaga 1.

2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid uppréttande av
forslag till budget.

3. Samtliga ndmnder ska utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer
och program.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga
bolagsstyrelser 1 uppdrag att utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer
och program.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till en
héllbarhetsrapport for att folja genomforandet av visionen.

6. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan och
genomfora kommunikationsinsatser for Vision 2040 —
Mojligheternas Stockholm.

7. Uppfoljning av Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm ska
ske inom ramen for det integrerade systemet for ledning och
uppfoljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsittning att
kommunfullmaiktige beslutar enligt ovan, f6ljande.

1. Stadsdirektoren far 1 uppdrag att utarbeta en
kommunikationsplan och genomfora kommunikationsinsatser
for Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm.

Stadshuset

105 35 Stockholm
Vaxel 08-508 29 000
stockholm.se
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Sammanfattning

Utifrén uppdrag av kommunfullméktige har ett arbete med
revidering av Vision 2040 genomforts under varen 2019. Arbetet
har letts av stadsledningskontorets stab och har involverat ett stort
antal medarbetare i staden. I detta d&rende redovisas ett forslag till en
ny langsiktig vision for staden, Vision 2040 — Mojligheternas
Stockholm.

Forslaget till ny vision ér, 1 likhet med budgeten, indelad i tre
huvudteman med samma utgangspunkter som kommunfullméaktiges
inriktningsmal:

* En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
* En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
* En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden

Revideringen av visionen har tagit sin utgdngspunkt i kunskaper om
trender och globala strukturer som har betydelse for
Stockholmsregionen och dess sérskilda forutsdttningar och
utmaningar. Dessa redovisas oversiktligt i detta drende. |
genomforandet av visionen ska Stockholms stad dven bidra till att
mélen 1 Agenda 2030 uppfylls i de delar dér staden har radighet
samt forhalla sig till de regionala utmaningarna och malen 1
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050.

Den demografiska utvecklingen med fler barn och éldre i
befolkningen &r en sérskilt viktig forutsittning. Hur befolkningen
utvecklas dr avgorande i planeringen for framtida behov av bland
annat kommunal service och bostidder. Darutover finns det flera
stora och globala samhillsutmaningarna som paverkar
utvecklingen, sdsom milj6- och klimatférdndringarna och en allt
hardare global konkurrens. Det finns dven en 6kad social
polarisering idag, dér klyftorna mellan olika grupper i samhallet
tenderar att 6ka, liksom mellan olika delar av landet. Vérlden ar
ocksa mitt uppe 1 en digital revolution och hastigheten i
fordndringstakten okar. Tekniken blir en allt storre del av det
moderna samhéllet. Stockholms stad kan dra nytta av de mojligheter
som digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstar de risker och
begransningar som finns.

Vision 2040 &r en vision om hur staden tar till vara pd mojligheterna
och skapar en social, ekonomisk och ekologiskt hallbar utveckling i
Stockholm.
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Bakgrund

Stockholms stad har haft en stadsdvergripande och langsiktig vision
som 6verordnat styrdokument under drygt 12 ar. Att utforma en
gemensam vision for staden var ett arbete som paborjades redan
kring ar 2005. Stockholms kommunfullmiktige beslutade 1 juni
2007 om en gemensam vision for staden, Vision 2030, Ett
Stockholm i virldsklass. Utgangspunkten var ett antal
framtidsanalyser av Stockholms utveckling och Territorial Reviews,
Stockholm, dar OECD utvirderade regionens styrkor och
utmaningar. Visionen implementerades i stadens ordinarie
styrsystem och kommunicerades till stadens medarbetare for att na
goda resultat och 6kad delaktighet.

Kommunfullmidktige beslutade i samband med budget 2013 om att
visionen skulle utviarderas och uppdateras, inte minst utifran
forutséttningen att staden véxt snabbare dn tidigare forvantat. Efter
ett arbete som involverade ménga medarbetare i staden beslutade
kommunfullméktige om Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, ér
2015. Visionen har varit styrande for kommunfullméktiges budget
med trearsplan.

Kommunfullmiktige har i samband med beslut om budget 2019
givit kommunstyrelsen 1 uppdrag att samordna och leda arbetet med
att revidera Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.

Arendets beredning

Arendet har beretts av staben i samverkan med avdelningen for
kvalitet och utveckling, avdelningen for finans och digital
utveckling, kommunikations- och omvérldsavdelningen och
personalstrategiska avdelningen. I processen med att arbeta fram en
reviderad vision har dven flertalet forvaltningar och bolag deltagit.

Arendet

I detta drende redovisas ett forslag till revidering av stadens
langsiktiga vision. Det nya visionsforslaget har sin grund 1 tidigare
visioner och i de langsiktiga mal som framgér av
kommunfullmiktiges budget for 2019. Visionen ér, 1 likhet med
budgeten, indelad i tre huvudteman med samma utgédngspunkter
som kommunfullméktiges inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad f6r framtiden

Revideringen tar sin utgangspunkt i kunskaper om trender och
globala strukturer som har betydelse for Stockholmsregionen och
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dess sirskilda forutsittningar och utmaningar. Den reviderade
visionen ska bidra till en langsiktigt héllbar utveckling i Stockholm
som moter samhéllsutmaningarna och skapar innovation, tillvéxt
och attraktionskraft. Visionen ska verka for att mélen i Agenda
2030 uppfylls i de delar dér staden har radighet samt forhalla sig till
de regionala utmaningarna och malen i Regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen, RUFS 2050.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

En vision dr till sin natur langsiktig. Men forutséttningarna for
Stockholm och for kommunal verksamhet foréndras i1 vissa
avseenden snabbt och pa ett sddant sétt att &ven en vision behover
revideras och forhalla sig till nya forutséttningar. Stadens vision
behover déarfor uppdateras for att fanga de senaste arens
héndelseutveckling och formulera utmaningar som foréndrats eller
tillkommit sedan den senaste visionen antogs. I det foljande
sammanfattas stadens utmaningar som ligger till grund for en
reviderad vision.

Stockholm ar 2040 — en férandrad stad

Stockholm ar 2040 kommer att vara en annorlunda stad jamfort med
idag. Vi kommer att vara fler - cirka 1,3 miljoner stockholmare, mot
knappt en miljon idag. Tunnelbanan och kollektivtrafiken kommer
att ha fatt nya destinationer och vildigt manga nya bostider och
arbetsplatser kommer att ha skapats.

Stockholm kommer att fortsétta vara en vixande stad. Allt fler
méinniskor vill leva sina liv hér och det fods allt fler barn i
Stockholm. Snart kommer en stor babyboom nér 90-talisterna blir
fordldrar - den storsta barnkullen sedan 1960-talet. Samtidigt 6kar
andelen dldre fort, procentuellt sett 6kar de som dr 80 ar och dldre
allra mest. Ar 2040 beriiknas &ldersgruppen éver 80 &r vara mer 4n
dubbelt sa stor som idag. Befolkningen blir allt dldre och det &r
antalet levnadsar med god hélsa som okar. Fler stockholmare med
skilda behov och olika forvantningar stiller hdga krav pé att stadens
gemensamma yta och resurser anvinds klokt.

Forutom demografin finns det flera stora och breda
samhillsutmaningarna som paverkar utvecklingen i hela vérlden.
Det fordndrade klimatet dr en av de storsta utmaningarna for
framtiden som kraver bade minskade utsldpp och en stor
anpassningen. Med en allt hardare global konkurrens krévs allt
storre anstrangningar for att Stockholm ska fortsétta vara en
vérldsledande region inom forskning, design och foretagande. Det
finns dven en 0kad social polarisering idag, dir klyftorna mellan
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olika grupper i samhéllet tenderar att 6ka, liksom mellan olika delar
av landet. Det paverkar den ekonomiska utvecklingen bade
regionalt och nationellt.

Virlden dr ocksad mitt uppe i en digital revolution och hastigheten i
forandringstakten okar. Tekniken blir en allt storre del av det
moderna samhillet. Stockholms stad kan dra nytta av de mojligheter
som digitaliseringen skapar, om vi samtidigt forstar de risker och
begransningar som finns. Vision 2040 dr en vision om hur vi tar till
vara pa mojligheterna och skapar en social, ekonomisk och
ekologiskt héllbar utveckling i Stockholm.

De demografiska forandringarna utmanar valfarden
Stockholm préglas av sin starka befolkningstillvaxt. Det senaste
decenniet har stadens befolkning 6kat med 1 genomsnitt nidra 15 000
invanare per ar och Stockholm &r en av de snabbast vixande storre
stdderna i Europa. De demografiska fordndringarna har en stor
paverkan pa vilfardssystemen. Stockholm star i likhet med dvriga
landet infor utmaningar med en aldrande befolkning som kommer
att medfora okad efterfragan pa dldreomsorg och anpassade
boenden. Samtidigt 6kar forvantningarna pa vélfardstjdnsterna nir
méinniskors ekonomi forbéattras och nér informationen, kunskapen
och tillgéngligheten Okar.

Staden behdver darfor fortsétta arbetet med att stirka kvaliteten 1
vélfarden och vérna och utveckla valfrihet och méngfald. Det fods
manga barn 1 Stockholm och utbyggnaden av forskolor och skolor
behover fortsdtta, men befolkningen 6kar ocksé genom en stor
invandring. Manga av de nyanldnda &r 1 forviarvsverksamma aldrar
vilket foryngrar befolkningen som helhet och innebir en stor
utvecklingspotential om integrationen pa arbetsmarknaden
forbattras.

Diagrammet nedan visar stadens befolkningsprognos fram till &r
2040 och forandringarna i olika aldersgrupper. Enligt berdkningarna
kommer det ar 2040 att vara cirka 15 000 fler barn 1 férskolealdern,
1-5 &r (+25 %) och 24 000 fler i1 skoldldrarna, 6-15 &r (+23%). Det
forvéntas vara 10 000 fler ungdomar i gymnasiealdern 16-18 ar én
idag, vilket dr en 6kning med 39 procent.

Trots att antalet personer i de mest yrkesverksamma aldrarna, 2564
ar, okar med 23 procent och berdknas vara 132 000 fler dn idag sa
minskar deras andel av befolkningen. Ar 2019 var 59 procent av
befolkningen i dessa aldrar och &r 2040 berdknas andelen ha
minskat till 55 procent. Samtidigt forvintas antalet personer éver 80
ar mer én fordubblas och vara 37 000 fler &n idag (+104 %), och
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personer 1 aldern 65-79-ar berdknas vara 47 000 fler ar 2040
(+42%).

Fordndring av befolkningen i Stockholms stad till ar 2030 och 2040,
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Kalla: Sweco

Ett enkelt sdtt att ssmmanfatta vad den demografiska utvecklingen
kan komma att betyda for finansieringen av vélfarden i framtiden &r
att relatera hela befolkningen i staden till antalet personer i
yrkesaktiv dlder (20-64 ar). Den pa detta vis berdknade
”forsorjningskvoten” visar hur manga, inklusive sig sjélv, var och
en 1 yrkesaktiv alder ska forsorja genom sitt arbete. Ju hogre kvot
desto storre forsdrjningsansvar per person.

hela befolkningen
befolkningen 20-64 &r

Forsorjningskvoten =

Detta &r naturligtvis ett ndgot grovhugget métt. Lingt ifrén alla i
aldern 20-64 ar arbetar och det finns ocksa personer under 20 ar och
over 64 ar som forvirvsarbetar, men dessa personer svarar bara for
en begriansad andel av den totala arbetsvolymen i timmar rdknat.
Trots sin enkelhet visar forsorjningskvoten skillnader mellan olika
regioner och fordndringar Gver tiden avseende
forsorjningssituationen. Detta &r sdrskilt viktigt for kommuner,
eftersom kostnader for barn och unga och for dem som ar riktigt
gamla utgor en stor andel av kommunernas kostnader.
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Forsorjningskvotens utveckling 1990-2040, Stockholms stad och riket
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Kalla: Sweco

Forsorjningskvoten i Stockholms stad minskade successivt fran 1,67
ar 1990 till 1,54 ar 2007 och har sedan varit i stort sett oforandrad
fram till 2016 da den bdrjade stiga. Under 2020-talet kommer
kvoten att stiga, eftersom en betydande del av de stora arskullarna
frén 1940-talet fortfarande &r kvar i livet och de inte fullt lika stora
arskullarna fran 1960-talet borjar g i pension. Ar 2040 beriknas
forsorjningskvoten i Stockholms stad vara i nivd med 1990.
Forsorjningskvoten 1 riket som helhet dr hogre och forvantas ligga
pa 1,83 ar 2040, vilket ar betydligt hogre dn 1990-ars niva.
Samtidigt 6kar spdnnvidden mellan kommuner med hogst och lagst
forsorjningskvot, manga kommuner hamnar pa en kvot dver 2,0.
Detta kommer att innebéra att pressen pa det kommunalekonomiska
utjimningssystemet okar. Sammanfattningsvis dr utmaningarna for
kommunal omsorg och vilfard stora.

Stora behov inom aldreomsorgen

Som framgér av befolkningsprognosen okar andelen dldre drastiskt
kommande ar. Andelen dldre 6kar nagot mer i innerstadens
stadsdelar dn i 6vriga staden. Samtidigt som behoven av omsorg
oOkar dr det en sjélvklarhet att kvalitén pa omsorgen inte far
forsdmras. Staden bedriver ett standigt utvecklingsarbete for att
uppritthédlla den goda kvaliteten i vird- och
omsorgsverksamheterna.

Ett omrade med mojligheter till forbéttring dr den upplevda
tryggheten. Av stadens brukarundersokningar framgér att brukare
inom hemtjansten och sérskilt boende kénner sig mindre trygga 1
Stockholm i jimforelse med riket som helhet. Utvecklingen har

2040
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overlag varit negativ 6ver tid. Stockholms brukare inom daglig
verksamhet LSS upplever dock i hdgre grad 4n i riket att de far
bestimma om saker som &r viktiga i vardagen, d&ven om

utvecklingen har varit ndgot negativ under perioden 2016-2018.

For att mota framtidens behov av vérd och omsorg pagér ett
omfattande arbete i1 staden med att utveckla arbetsformerna inom
omsorgen i form av bland annat kompetensutveckling for
medarbetare och chefer, anhorigstod och digital utveckling.! En
okad samverkan med privata aktorer, civilsamhélle och Region
Stockholm &r ocksé av storsta vikt.

En tudelad arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Stockholms ldn &r fortsatt stark och efterfrdgan
pa arbetskraft dr hog. Konkurrensen om kompetens dr pdtaglig och
manga foretag uppger att deras tillvéxt idag begrénsas av bristen pa
arbetskraft. Aven offentlig sektor och kommuner upplever en stor
brist pa arbetskraft. Stockholms stad har svart att rekrytera vissa
yrkesgrupper, exempelvis ldrare, socionomer och sjukskoterskor
samt personer till olika chefsbefattningar 1 staden.

Samtidigt har fortsatt manga arbetslosa en svag position pa
arbetsmarknaden och andelen langtidsarbetsldsa av de
arbetssokande okar. Arbetsmarknaden 1 Stockholm préglas av
tydliga skillnader i arbetsloshetsniva utifran fodelseland och
utbildningsniva. Aven sysselsittningsgraden skiljer sig at beroende
pa fodelseland. Diagrammet nedan visar att andelen sysselsatta
bland inrikes fodda ar 85 procent for bade mén och kvinnor, medan
motsvarande andel for personer fodda utrikes dr 68 procent for mén
och 65 procent for kvinnor. Utanforskapet pa arbetsmarknaden ar
ohallbart om staden ska kunna mdta behoven hos en dldrande
befolkning.

I Killa: Aldreomsorgens &rsrapport 2018, Stockholms stad
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Andel sysselsatta 20-64 dr efter fodelseland och kon
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Den storsta skillnaden i sysselsattningsgrad finns dock mellan
personer med kortare eller langre utbildning. Hogsta avslutade
utbildning dr avgorande for hur stor risken &r att hamna i langvarig
arbetsloshet. Bland personer med grundskola som hogsta avslutade
utbildning ligger sysselséttningsgraden pa omkring 60 procent av
befolkning medan den ligger pé cirka 80 procent for dem med
avslutad gymnasieutbildning.

Andel sysselsatta 20-64 ar efter utbildningsnivd
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Nar det géller personer med hogst grundskola ar skillnaderna i
sysselséttningsgrad mellan konen ocksa storst. Bland utrikes fodda
kvinnor med kort utbildning ar sysselsdttningsgraden 42 procent
och bland utrikes fodda mén dr motsvarande andel 55 procent. For
inrikes fodda kvinnor med hogst grundskola ar
sysselséttningsgraden 59 procent och for mdnnen dr den 64 procent.



‘i%‘f; Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr KS 2019/483
Sida 10 (22)

2019-07-03

Dock har sysselséttningsnivan 6kat nagot det senaste decenniet for
utrikes fodda med lag utbildningsniva. Bland inrikes fédda med
motsvarande utbildning har forvérvsfrekvensen ddaremot sjunkit
under samma tidsperiod. Overlag innebir det att skillnaderna
mellan lagutbildade inrikes och utrikes fodda har minskat, samtidigt
som denna grupp generellt alltmer halkar efter mer vélutbildade

grupper.

Utbildning blir allt viktigare pa arbetsmarknaden och staden har en
viktig uppgift att bidra till att vigleda och matcha personer till
arbete genom utbildning. Forutom ldgre utbildningsniva har utrikes
fodda ett samre utgéngsliage pa arbetsmarknaden beroende pa bland
annat bristande sprakkunskaper, avsaknad av nétverk och kontakter.
Men hér kan néringsliv och offentliga arbetsgivare delta i arbetet
med att gora dessa personer anstdllningsbara. Ett brett samarbete
mellan niringsliv, akademi, civilsamhélle och offentlig sektor
behovs for att forbéttra matchningen och 6ka integrationen pa
arbetsmarknaden och tillgodose behovet av arbetskraft.

Annu Klarar inte alla barn malen i skolan

Det finns idag drygt 190 000 barn i Stockholms stad under 18 ar
varav knappt en fjardedel ar tonaringar. Forskolan och skolan har en
mycket stor betydelse for barn och ungas utveckling, men dven
fritiden och familjens ekonomiska situation paverkar forutséttningar
for barn och ungas uppvixtvillkor. Grunden for barns utveckling
laggs redan 1 forskolan. Forskning visar att en forskola som skapar
goda larande- och utvecklingsmojligheter kan forbattra barns hilsa
och frdmja senare skolprestationer. I Stockholms stad dr deltagandet
1 forskolan hogt, cirka 94-95 procent for barn 1 dldern 2-5 ar. Men
samtidigt dr det cirka 2 500 stockholmsbarn i denna alder som inte
deltar 1 forskoleverksamheten och omrdden med sdmre
socioekonomiska forutsittningar har en lagre inskrivningsgrad. Dar
forskolan har som storst betydelse dr deltagande séledes som légst.

Av eleverna som gar ut drskurs 9 med hemvist i Stockholms stad ar
cirka nio av tio behoriga till ett yrkesprogram i gymnasiet®. Denna
niva har varit stabil 1 staden under de senaste 10 aren, medan
utvecklingen i riket har varit negativ. Flickor dr behoriga i ndgot
hogre grad an pojkar. Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9,
utifran elevernas socioekonomiska forutsattningar, har minskat
kraftigt det senaste aret men &r fortsatt stor &ven om en viss positiv
trend kan ses avseende skolresultatens utveckling.?

2 Yrkesgymnasierna kréver den ldgsta behorigheten, hir krivs inte godként i alla
amnen
3 Killa: Verksamhetsberittelse 2018, Utbildningsndmnden
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Elever i dk 9 som dr behdriga till gymnasiets yrkesprogram efter
hemkommun
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Bekymmersamt dr ocksa en 6kad franvaro i skolan och en upplevd
okad otrygghet. Drygt en av tio elever har i skolenkiten i
Stockholm svarat att man inte kénner sig trygg i skolan och trenden
ar att andelen otrygga elever 6kat ndgot det senaste aret.

Av de elever som paborjar en gymnasial utbildning dr andelen med
examen inom 4 ar lagre i Stockholms stad jamfort med riket - bade
vad giller elever som bor i Stockholms stad och elever som gér i
Stockholms gymnasieskolor. Trenden &r dock att andelen elever
som lyckas att ta examen Okar. Flickor klarar generellt av
gymnasieutbildningen i hogre utstrackning, men skillnaderna
mellan konen tenderar att minska.

Andel(%) gymnasieelever med examen inom fyra ar

Ar
Kommun 2015 2016 2017 2018
Stockholm 66 67 68 68
Géteborg 67 71 70 71
Malmé 62 62 65 66
Riket 69 71 71 71

Andelen elever som péborjar hogskolestudier inom 1 eller 2 ar efter
fullfoljd gymnasieutbildning dr samtidigt hogre 1 Stockholms stad
jamfort med 1 riket. Kvinnor borjar studera 1 hogre grad én mén.

Sammanfattningsvis dr det en nagot simre genomstromning pa
gymnasiet i Stockholm &n i riket, men samtidigt en hogre andel som
gér vidare till hogskolan. Flickor och kvinnor klarar sig generellt
béttre dn pojkar och médn genom hela skolsystemet. Det finns en
viss positiv trend avseende skolresultaten 1 Stockholm stad de
senaste aren, men skillnaderna utifran elevernas socioekonomiska
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forutséttningar &r fortfarande stora. En utmaning ar ocksa de elever
som inte kdnner sig trygga i skolan.

Tryggheten och tilliten har minskat

Ett ytterligare omrade som kréver ett 6kat fokus ar delaktighet,
trygghet och sdkerhet. Av stadens och nationella matningar framgar
att den upplevda tryggheten och tilliten till minniskor i var narhet
har minskat. Bristande tillit bidrar till att delaktigheten i samhéllet
minskar och kan skapa grogrund for 6kade sociala konflikter. Ett
Stockholm dédr ménniskor kénner tillit till varandra och dér det finns
likvirdiga mojligheter att utvecklas ldgger grunden for en socialt
hallbar utveckling.

Stockholms stad genomfor arligen brukar- och
medborgarundersokningar inom flera av stadens
verksamhetsomraden. Dessa undersokningar &r ett verktyg i
enheternas kvalitetsutvecklingsarbete. Inom stadsmiljoomradet
stélls fragor for att f4 kunskap om hur manniskor upplever
tryggheten i staden som helhet och i den egna stadsdelen. I
diagrammet nedan redovisas resultaten avseende fragor om

trygghet.

Frdagor om trygghet i medborgarundersékningen
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Svaren pa de flesta frdgorna visar att tryggheten minskade
framforallt mellan aren 2016-2017, for att darefter 6ka nagot igen
mellan &r 2017-2018. Det dr framforallt hur man upplever
tryggheten i staden som helhet, snarare dn i den egna stadsdelen,
som har minskat jimforelsevis kraftigt under dren 2015-2017.
Skillnaderna mellan stadens stadsdelsomréden &r stora, men
skillnaderna mellan omrddena har minskat under de senaste dren.
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Samtidigt har de anmélda valdsbrotten minskat de senaste &ren, och
skillnaderna mellan stadens omréden avseende valdsbrott har ocksa
minskat. Av diagrammet nedan framgar utvecklingen for hela
staden samt for ndgra stadsdelsomraden med hogst och ldgst andel
valdsbrott.

Urval av olika valdsbrott, anmdlda brott per 100 000 invdnare
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olaga forfoljelse

Pé stadsdelsomradesniva gér det att se ett visst samband mellan
anmalda valdsbrott och upplevd trygghet i stadsdelen, med
undantag for Norrmalm och S6dermalm dar andelen brott ar
betydligt hogre &n vad den upplevda tryggheten indikerar.

Skillnader i livsvillkor paverkar stadens attraktionskraft
Stockholm &r en av virldens bésta stdder att bo och verka i. Under
en lang rad ar har konjunkturen varit stark med 6kande
sysselséttning och sjunkande arbetsldshet. Den positiva
utvecklingen har gynnat de flesta stockholmarna, men det finns en
oroande utveckling med vixande skillnader i livsvillkor.
Polariseringen pa arbetsmarknaden ar stor, dir utrikes fodda och
personer med kort utbildning halkar efter. I skolan har elevers
sociala bakgrund fétt en allt storre betydelse for deras prestationer,
och minniskor med liknande socioekonomiska forutsittningar bor
allt mer koncentrerat i Stockholm.

Ytterst paverkar skillnaderna i livsvillkor stockholmarnas hélsa.
Livsvillkorens skillnader forsvagar ocksa den sociala
sammanhallningen, vilket skapar grogrund for sociala konflikter.
Otryggheten i Stockholm ir storre 1 socioekonomiskt svaga
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omraden, men har okat i hela staden. Darigenom paverkar den
sociala ojamlikheten livskvaliteten for alla stockholmare och
stadens samlade attraktionskraft.

Naringslivet behovs i hela staden

Vixande stdder driver tillvdxt och social utveckling och idag &r
urbaniseringen en av de framsta krafterna bakom den globala
ekonomin. Stockholmregionen &dr Sveriges ledande tillvdxtregion,
med bade en god ekonomisk tillvéxt och stark befolkningstillvaxt.
Foretagen i Stockholm konkurrerar 1 6kad utstrickning om
kompetens, kapital och investeringar med andra stora stéder i
viarlden. En viktig forutsittning for att behalla konkurrenskraften
ligger 1 formagan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och
utvecklas 1. Stockholms stad behdver darfor bidra med 1dngsiktiga
och goda forutsittningar for foretagande 1 hela staden.

Generellt dr forutséttningar for foretagande goda i Stockholms stad
men de varierar 1 viss utstrackning for olika grupper och 1 olika
delar av staden. Néringslivet i staden dr diversifierat med en
branschbredd dir 83 procent av samtliga niringsgrenar finns
representerade. Stockholm har den hdgsta branschbredden 1 Sverige
foljt av Goteborg (77 %) och Malmo (74 %). Branschbredden har
betydelse for attraktiviteten samt gor naringslivet mindre sarbart for
forandringar i konjunkturen. Olika stadsdelar har sina egna
profilndringar som vixer. I innerstaden och Kista finns
kunskapsintensiva niringar och i vissa delar av ytterstaden finns
verksamhetsomraden med néringar inom t.ex. bygg, handel och
logistik. Diagrammet nedan visar att cirka 60 procent av stadens
arbetsstéllen och cirka 65 procent av de anstillda idag finns i1 den
inre staden. Tillvéxten i antalet anstéllda har sedan ar 2010
framforallt skett i innerstaden medan ménga stadsdelsomraden i
ytterstaden slédpar efter.

Forutsattningarna och villkoren for foretagare ser olika ut beroende
pa var i staden foretagsetableringen sker. Naringslivet forutsétter en
god stadsmilj6 dér fragor som beror foretagens vardag och narmiljo
ar vélfungerande. Foretag som verkar pa olika platser forvéntar sig
att den dagliga driften sasom renhallning, parkering, skyltning,
snordjning, klotter och trygghets- och sékerhetsfragor ska fungera
vil. Brottslighet ar idag en del av ménga foretagares vardag och
utmaningarna dr sérskilt stora i socioekonomiskt svaga omraden.
Bade fysiska trygghetsskapande atgdrder i stadsmiljon samt socialt
arbete dr viktiga verktyg for att ge forutsattningar for foretagande i
stadens alla delar.
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Procentuell fordelning av antal anstdllda och arbetsstdllen efter
stadsdelsomrade, kvartal 3 2017
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Bostadsbristen ar en av regionens stora utmaningar
Stockholm &r en av de snabbast vixande regionerna i Europa.
Bostadsbyggandet har inte kunnat svara upp mot
befolkningsdkningen vare sig i Stockholms stad eller i Stockholms
lan. Konsekvensen &r bostadsbrist, hoga bostadskostnader, langa
bostadskoer och 6kad trangboddhet. Dagens brist pa bostdder
begrédnsar stadens utveckling och néiringslivets tillvixt och drabbar i
forsta hand socioekonomiskt svaga grupper och unga.
Grundldggande for att kunna komma tillrdtta med nuvarande
bostadsbrist dr en hdg niva pa bostadsbyggandet. Stadens
overgripande mal dr att bygga 140 000 bostédder under &ren 2010-
2030. Den samlade beddmningen &r att staden har goda
forutsittningar att nd de hogt stéllda bostadsmalen. Ett hogt
bostadsbyggande skapar ocksa forutséttningar att motverka
boendesegregation genom att frimja lokal blandning av
bostadstyper, lagenhetsstorlekar och upplételseformer i hela staden.
Idag skiljer sig fordelningen mellan upplatelseformer avsevért pa
stadsdelsomrddesniva, frdn 68 procent hyresritter i Skdarholmens
stadsdelsomrade till 70 procent bostadsritter i Kungsholmens
stadsdelsomrade. Pa stadsdelsniva dr ensidigheten i bostadsutbudet
ofta dn storre.

Levande stadsmiljder behdvs

Hela Stockholm behdver vixa och stadens alla delar behdver
utvecklas for att bostadsmal och hallbarhetsmal ska kunna uppnaés.
Med en klok och strategisk planering kan hela Stockholm dra nytta
av den stadsutveckling som genereras av ett omfattande
bostadsbyggande. Stockholm ska vara en tdt, sammanhéllen stad
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och blandad stad dér bebyggelse och gronstruktur och
stadskvaliteter samspelar och ger forutsittningar att skapa goda
livsmiljéer. Det dr viktigt att staden tillvaratar goda initiativ fran
aktorerna pad marknaden och mdjliggér kompletteringsprojekt som
bidrar till stadens dvergripande mal och skapar nya vérden. Det kan
handla om projekt som bidrar till stadskvaliteter som nya
arbetsplatser, skolor och forskolor, kommersiell och offentlig
service samt vélgestaltade offentliga rum i alla stadens delar.

De senaste aren har stadslivet i Stockholm utvecklats och berikats
med ett vixande utbud av restauranger, serveringar, ndjen, kultur,
idrott, evenemang och fler levande stadsmiljoer. Med initiativ som
tillfalliga parker, mobila matserveringar, stadsodlingar och
marknader har stadslivet ocksé fatt nya ingredienser som skapar en
rikare, flexiblare och mer dynamisk stad. Det ar viktigt att denna
utveckling kommer alla stockholmare till del.

Goda mojligheter till idrott och fritid

Nir staden blir titare dr bra parker, tillgédngliga naturomréaden,
lekplatser, och goda mgjligheter till idrott och sarskilt angelaget.
Idag &r nédrheten till idrottsanldggningar 6verlag god i Stockholms
stad, daremot &r tillgdngen till anldggningar per invanare lag. Har
exemplifieras detta med antal 11-mannaplan per 10 000 invanare.

11-spelsplaner natur- och konstgrds, antal/10 000 invdnare
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Barn och ungdomar som deltar i féreningsliv eller andra
organiserade fritidsaktiviteter mar béttre och har béttre
studieresultat 4n andra unga. Fritidsaktiviteter kan &dven bidra till
starkt sjdlvfortroende och till positiva vuxenrelationer utanfor
familjen. For unga som har svarigheter i andra sammanhang kan en
aktiv fritid dérigenom verka kompenserande och bidra till en positiv
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utveckling. Det finns emellertid stora skillnader i nyttjandet av det
offentligt subventionerade fritidsutbudet inom Stockholms stad. En
generell och tydlig trend dr att barn och unga fran socioekonomiskt
svaga forhédllanden, sdrskilt flickor, i mindre utstrickning deltar i
organiserad fritidsverksamhet, vilket delvis kan forklaras av deras
ekonomiska mojligheter att delta. For att motverka dessa skillnader
behover staden dka tillgdngligheten till kultur- och idrottsaktiviteter
for barn och ungdomar med fokus pa socioekonomiskt svaga
omraden.

En fortsatt kraftig utbyggnad av transportsystemet behovs
Trots att det for ndrvarande gors stora investeringar i ny
infrastruktur sdsom tunnelbaneutbyggnaden, krivs en fortsatt
kraftig utbyggnad av transportsystemet for att kunna méta
befolkningstillvixten samtidigt som transportsystemets
klimatpaverkan ska minska och fossila drivmedel fasas ut. Ett
héllbart och kapacitetsstarkt transportsystem ar en nddvéandig
forutséttning for ett 6kat bostadsbyggande och en fortsatt hog
tillvaxt. Framforallt behdver kollektivtrafiken och cykelvégnétet
prioriteras. Utvecklingen av Stockholm-Arlanda behover ocksa
framhévas som en sirskilt viktig forutsattning for transportsystemet.
Den internationella tillgédngligheten i form av tillgéng till flyglinjer
och avgangar ar avgorande for Stockholmsregionens och hela
Sveriges internationella konkurrenskraft.

Framtidens kollektivtrafik maste bli mer attraktiv och bilanvandadet
behover minska. Idag dr anvdndandet av personbil hogre i
Stockholms stad jamfort med Malmé och Géteborg. Under perioden
2000-2017 minskade bildkandet per invanare i Géteborg med 6
procent medan den i Stockholms stad endast minskade med 1
procent, samtidigt 6kade bildkandet per invanare i riket.
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Genomsnittlig korstrdcka med personbil, mil/invanare
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De tekniska férsorjningssystemen behdver sakras

Den vixande befolkningen stéller stora krav pé alla stadens tekniska
forsorjningssystem, sdsom varme, el, tele, elektroniska
kommunikationer, avfall, vatten och avlopp, vilket kriver
omfattande investeringar for att sékra tillgangen péd dessa resurser.
Exempelvis nir det giller elnédtet behovs betydande insatser for att
trygga den nuvarande och framtida elférsdrjningen. Aven
livsmedelsforsorjningen ar en i sammanhanget viktig fraga. [ en
viaxande region som Stockholm dr ocksé konkurrensen om marken
en begrinsning.

Teknikutvecklingen ar en stark férandringskraft
Digitaliseringen och artificiell intelligens (AI) kommer att ha en
stark paverkan pa samhéllets och Stockholm utveckling. Manga
kommunala verksamhetsomraden kommer att kunna effektiviseras
och digitaliseringen och Al erbjuder fantastiska mojligheter. Men
en Okad teknikanvindning dr inget mal i sig, utan ett medel for en
utvecklad kommunal verksamhet och att férenkla ménniskors
vardag. Det finns ocksa risker kring digitaliseringen avseende
exempelvis integritetsfragor, sdkerhet och kommunikation som
behover hanteras.

Allt storre klimat- och miljdutmaningar

Den véxande staden star samtidigt infor allt stérre miljo- och
klimatutmaningar. Stockholms stad har kommit l&ngt internationellt
sett och bor kunna ta en storre ledarroll i det urbana klimatarbetet.
Andelen fornybar energi behdver 6ka och miljopaverkan fran
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framforallt transportsektorn minska, samtidigt som en resurs- och
energieffektiv samhéllsutveckling fraimjas. Innovationer och
entreprendrskap har en viktig roll i denna omstéllning. Samhéllets
beredskap for att klara klimatforédndringar och extrema hindelser
behover samtidigt bli storre.

Stockholms stad har ldgre utsldpp av vixthusgaser dn de andra
storstdderna och én Sverige som helhet. Minskningen i utslépp frén
ar 1990 har legat pa ungefdar samma niva som i riket, medan
exempelvis Malmo har haft en stérre minskning. Utsléppen 1
Stockholms stad kommer framforallt fran transporter samt el och
fjdrrvarme. Stockholm har hdgre utslépp per invénare for el och
fjarrvarme jaimfort med riket som helhet.

Utsldpp till luft av véixthusgaser, ton CO2-ekv/invdnare
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Rollen som Sveriges huvudstad forpliktigar
Stockholmsregionen dr idag Sveriges ledande tillvéxt- och
kunskapsregion. Lédnet har en femtedel av landets befolkning, men
star for nistan en tredjedel av landets BNP. Stockholms roll som
huvudstad medfor ocksa ett sdrskilt ansvar att tillhandahélla
infrastruktur och gemensamma funktioner som é&r viktiga for hela
Sverige, men ocksé att gd for och exempelvis visa pd behovet av en
héllbar tillviaxt. Den pagaende globaliseringen och urbaniseringen
har stérkt Stockholms stéllning som motor i Sveriges ekonomi och
som nationellt nav i de internationella relationerna. Dagens
Stockholm &r idag ett av Europas mest dynamiska storstadsomraden
och med en tydlig ambition att fortsatta inneha denna roll. For att
mota denna utmaning behover Stockholm fortsdtta att upprétthalla
en hog utbildnings- och kunskapsnivd. Regionens universitet och
larosédten har en mycket viktig roll bade 1 att utbilda framtidens
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arbetskraft men ocksé 1 att samarbete med och utveckla andra
aktorer i samhéllet. Tjansteforetag med ett stort kunskapsinnehéll
(Kunskapsintensiva Tjéansteforetag - KIS-foretag) har blivit allt
viktigare for den svenska ekonomin. Dessa foretag representerar
kunskap och innovationskapacitet som ofta, men inte alltid, arbetar
nira varuproducerande foretag.

Andel av de sysselsatta inom kunskapsintensiva tjdnster ar 2016
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Hér har Stockholm en fortsatt stark position med ett hogt
kunskapsinnehall i foretagen, jamfort med manga storre stiader. Det
ger goda forutséttningar for staden att kunna vara fortsatt
konkurrenskraftig pa en global marknad med en hérdnande
konkurrens om talanger, investeringar och handel.

Samtidigt skapar urbaniseringen och befolkningstillvixten ett hogt
tryck pa staden, vilket medfor kapacitetutmaningar likvél som
sociala samt milj6- och klimatrelaterade utmaningar. For att kunna
svara upp mot dessa utmaningar kravs en utvecklad vélfard,
innovationer, investeringar, klimat- och miljosatsningar och en
fortsatt hog ekonomisk tillvixt. Men staden behdver ocksa stirka
utvecklingen mot ett socialt héllbart Stockholm, dér manniskor
kénner tillit till varandra och till samhillet och dér det finns
likvardiga mdjligheter att utvecklas och bidra till en ekonomiskt
hallbar utveckling.
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Genomfdrande av visionen

Stadsledningskontoret konstaterar att Vision 2040 har en central roll
1 stadens styrsystem. Fullméktiges mal i arsvisa budgetar tar sin
utgéngspunkt i visionens 1dngsiktiga mal. Samtidigt anvinds
budgetens inriktningsmal i1 visionen vilket gor att kopplingen mellan
den langsiktiga inriktningen i visionen och det arliga budgetbeslutet
blir avsevirt starkare. Namnders och bolagsstyrelsers arbete hanger
samman med den langsiktiga visionen och dessa fir 6kade
mojligheter att fullgora strategiskt viktiga uppdrag pé ett
konsekvent sitt.

Aven ménga av stadens kompletterande styrdokument har en direkt
eller indirekt koppling till visionen. I manga fall kan
styrdokumenten ses som en precisering av visionen inom ett
specifikt tematiskt omrade. Exempel péa andra pagédende uppdrag
med koppling till visionen &dr upprittande av en néringslivspolicy,
revidering av styrdokument inom milj6- och klimatomradet och
inom trygghet- och sékerhet samt stadens internationella strategi.
Visionen

Visionen ger ocksé stora mojligheter att kommunicera stadens
langsiktiga inriktning internt i organisationen och med externa
aktorer. Det blir tydligt for stockholmarna och for andra aktorer
vilka utmaningar, mojligheter och mal staden har med sin
verksamhet. Stadsledningskontoret ser behov av att vidareutveckla
kommunikationen om Vision 2040 och avser att ta fram en
kommunikationsplan for detta.

Av storsta betydelse ér att staden och dess verksamheter utvecklas
socialt, ekonomiskt och ekonomiskt hallbart. Till stod for
hallbarhetsarbetet finns Agenda 2030 som &r en ambitids och
omfattande utvecklingsagenda med 17 globala mal for hallbar
utveckling. De globala mélen &r integrerade och odelbara och flera
av malen dr beroende och direkt kopplade till varandra, vilket
innebdr att framgéng for ett av malen ger positiva effekter pa andra
mal. Fram till ar 2030 ska vérldens ldnder gemensamt arbeta for att
na de 17 globala malen.

Stockholm har ambitionen att vara ledande i detta arbete och
agendan kommer att vara ett stod och bidra till att utveckla stadens
héllbarhetsarbete. Stadsledningskontoret konstaterar att det redan
idag gors mycket inom stadens verksamheter som bidrar till
héllbarhetsmélen inom Agenda 2030, men att det ocksé finns stora
utmaningar. For att 4stadkomma en utveckling i enlighet med bade
Agenda 2030 och Vision 2040 behovs kloka beslut och
stillningstaganden som drar at samma hall. Stadens medarbetare
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behover arbeta tillsammans med stockholmare, néringsliv,
myndigheter, civilsamhaélle, akademin samt regionala och
internationella aktorer for att lyckas. Agenda 2030 ska — som ett
steg pd vig mot ar 2040 — stimulera till samverkan och dverbrygga
stupror och organisatoriska granser i1 stadens verksamheter. En
sarskild hallbarhetsrapport ska tas fram for att sérskilt visa pa
styrkor och mdjligheter i1 staden héllbarhetsarbete.

I samband med revideringen av visionen har Program for ett
Jjamstdllt Stockholm 2018-2022 beaktats. Ett jamstélldhetsperspektiv
ska finnas med i alla stadens beslut som paverkar manniskors
villkor, si att alla kvinnor och min, flickor och pojkar kan leva
jamstillda liv. I genomf6randet av visionen ska ett
jamstélldhetsperspektiv alltid finnas med.

Stadsledningskontoret foreslar sammanfattningsvis att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta visionen och
att ge ndmnder och bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta i visionens
riktning. Samtidigt bor kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utarbeta
en kommunikationsplan och héllbarhetsrapport.

Magdalena Bosson Magnus Thulin
Stadsdirektor Stabschef
Bilagor
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