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Inledning

Verksamhetsidé och vardegrund

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt 1drande. Den ska vara rolig, trygg
och lédrorik for alla barn. Utbildningen ska utgd frén en helhetssyn pd barn och barnens behov,
dar omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. I utbildningen ingar undervisning.
Undervisning innebdr att stimulera och utmana barnen med forskolans nya ldroplan som
utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling och larande hos barnen.

Arstabergs forskolor erbjuder en undervisningsmiljé som inbjuder till lek, aktivitet och
utforskande och skapar goda forutséttningar for utveckling och ldrande. Véar undervisning och
vért arbetssatt utgdr fran ett sociokulturellt och postkonstruktionistiskt perspektiv.

Viér vision bygger pd Stockholms stads vision 2040 - ett Stockholm f6r alla - samt en
likvirdig forskola for alla barn inom vér enhet.

Vér viardegrund bygger pé ett demokratiskt forhallnings- och arbetssétt dar gladje, trygghet,
lust att lara, samverkan, respekt och eget ansvar utgdr grundstenarna.

Vér barnsyn och kunskapssyn grundar sig i ett respektfullt bemdtande och en syn pé alla barns
lika vérde. Vi vill barnens bésta, stir pa barnens sida och vill bidra till att skapa sjélvstindiga
och trygga individer. Vi gor detta genom att pa ett professionellt men omsorgsfullt
forhallningssitt inspirera och utmana varje barn till ett 6kat ldrande. Larandet sker bade i
grupp och pa individniva och vi ger barnen strategier for att bli sjdlvstyrande och
sjdlvstidndiga. Leken har en central plats i var undervisning.

Varje forskolas arliga plan mot diskriminering och krinkande behandling f6ljs upp, revideras
och halls aktuell utifran barngruppernas behov. Utvirdering sker i maj varje ar och nya
atgirder skrivs 1 augusti/september 1 enlighet med enhetens arshjul. Varje forskola har en
pedagog som dr med i Vérdegruppen, vilken leder revideringsarbetet med planerna. Rektor
ansvarar for att barn som behdver extra stod fér det och att det sker 1 samverkan med
vardnadshavare samt stadsdelens resursenhet.

Verksamhetsbeskrivning

Arstabergs forskolor bestar av de atta forskolorna Hovet, Spéret, Perrongen, Torget, Sviingen,
Berget, Hojden och Sturehill, med totalt ca 675 barn och 150 medarbetare. I lednings-
organisationen finns en rektor, tva bitrddande rektorer, en pedagogisk utvecklingsledare, tva
administratorer och en samordnare pa varje forskola. Varje hemvist/avdelning bestar av en
forskolldrare och tva eller tre barnskotare. De tvd hemvisterna som dr belégna intill varandra
bildar ett arbetslag.

Forskolorna ligger i ndra anslutning till varandra och var drivkraft dr att skapa forskolor som
praglas av hog kvalitet, professionalism och ett respektfullt bemdtande. Véara tre ledord
Glidje, Trygghet och ett Lustfyllt lirande genomsyrar var verksamhet och bidrar till
byggandet av en likvardig forskola.

Det pedagogiska arbetet vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och utgar fran
de styrdokument och den viardegrund som finns for forskolan samt med inspiration fran olika
pedagogiska filosofier, FN:s barnkonvention och ny forskning.

Vi vill erbjuda foréldrar en trygg och professionell forskola med hog kvalitet dér vi ser till
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varje barns behov och intressen och dér var och en far mgjlighet att utvecklas och utmanas.
En forskola dir barn och forildrar kdnner sig vilkomna och trivs - en vilkomnande forskola.
For barnens bésta varnar vi en god dialog och samverkan med alla fordldrar och
vardnadshavare.

Vi utgar fran barnets formagor och erfarenheter, vilket bidrar till en 6ppenhet och
respektfullhet i bemdtandet. Vi tror pd det nyfikna och kompetenta barnet. Undervisningen
ska planeras och bedrivs av forskolldrare med arbetslagets delaktighet. Pedagogerna ar
medforskare som stdttar, uppmuntrar och utmanar. Vi ligger stor vikt vid att stirka barnens
identitet och sjilvkénsla och trdna barnen att vara ansvarsfulla. Véra undervisningsmiljoer ar
inbjudande, tydliga och utmanande for att stimulera till lek och ldrande. Vi arbetar med ett
projektinriktat arbetssétt som dr bade barninitierat och lararinitierat. Vi varnar ordning och
reda och ldr barnen att vara ridda om mobler och material och att var sak har sin plats, for att
skapa en tydlighet och estetiskt inbjudande milj6. Genom pedagogisk dokumentation
synliggor vi barnens ldrande.

Vi arbetar systematiskt med tydliggorande pedagogik som innebér att alltid ligga steget fore
och ha ett proaktivt arbetssétt. Vi ser till att barnen ar inforstddda och trygga med vad som ska
hidnda under dagen, var de ska vara, med vem de ska vara, varfor vi gor det vi gér och vad
som ska hénda sedan. Detta for att skapa en meningsfull och hanterbar dag pa forskolan for
barnen.

For att skapa en likvardig forskola har vi skapat en gemensam grund for Larmiljon, Strukturer
och Basmaterial. Det gor att vi kan arbeta med grupper i1 gruppen for att skapa en lugn och
trygg arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat for bade barn och pedagoger. Vi vérnar
framforhéllning och har tydliga métesstrukturer och en tydlighet i planering och organisation.
Som medarbetare ska man kénna att man dr bade betydelsefull och litad pd och att man har
bade réttigheter och skyldigheter.

Samtliga forskolor i enheten har en giftfri och kemikaliesmart milj6 och nér minst niva 2 i
Kemikaliecentrums végledning for en kemikaliesmart forskola. Forskolan Hovet har ocksé
varit pilotforskola i Miljoforvaltningens projekt i stadsdelen.

Maten ar en viktig del av kvaliteten 1 forskolan och kockarna lagar all mat fran grunden.
Maten &r varierad och néringsrik och minst 50 % av véra produkter &r ekologiska. Vi serverar
vegetarisk mat minst tvd ginger i veckan. Alla kockar i Arstabergs forskolor ingar i
”Koksgruppen”, som tréiffas regelbundet for att diskutera utveckling och inspirera varandra.
Varje forskola har matrad med ndgra barn, pedagoger och kock. Hér inspireras barnen till
okad kostmedvetenhet.

Viér drivkraft &r att skapa en professionell forskoleverksamhet med hog kvalitet dér alla
medarbetare &r stolta att arbeta och foréldrar och barn glada och tacksamma att vara en del av.
Viért rykte 1 ndromradet dr gott och positivt. Vi stravar efter att bli en forebild som
“Framtidens forskola” béde i stadsdelen och i Stockholm.

Arstabergs forskolor #r organiserade s att vi kan dra fordelar av att fi “det lilla i det stora”.
Var stora organisation innehaller mycket samlad kompetens, vilket 6kar mdjligheterna till
savil ett individuellt som ett kollegialt och organisatoriskt lirande. Det skapar en sarskild
kraft och energi att 150 medarbetare kan arbeta kring gemensamma fragor och fa en samsyn.
Rektor leder APT for varje forskola for att skapa sammanhang och kontinuitet. Varje forskola
har ocksa en samordnare som dr en viktig kommunikationsldnk mellan forskola och ledning.
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Varje hemvist ingér i ett arbetslag, ofta med hemvisten bredvid. Tid finns avsatt varje vecka
for planering och reflektion i hemvisten. For att sikerstélla trygghet och kontinuitet for vara
barn och pedagoger har vi satsat pa nagra fasta husvikarier samt byggt upp en egen
vikariepool med timanstillda pedagoger.Pa varje forskola finns en schemaansvarig som i
samrad med bitrddande lagger alla forskolors scheman for att skapa likvardighet och
effektivitet. | madnga sammanhang finns det ett givande samarbete och erfarenhetsutbyte
forskolorna emellan.

Den organisation som finns inom Arstabergs forskolor fungerar vil och nya medarbetare
sOker sig till oss pa grund av var tydlighet och mgjligheterna till kollegialt l&rande och
utveckling. Av medarbetarna utgor ca 30% forskolldrare och att méta s4 manga andra
forskolldrare i olika pedagogiska fragor ér ovanligt inom forskolans virld. Aven ekonomiskt
blir det béttre béarighet nér resurser kan samordnas.

Viktiga styrdokument for var verksamhet dr bl a FN:s Barnkonvention, Stadens program for
barnens réttigheter och inflytande 2018-2022, Kommunallagen, Arbetsmiljolagen,
Sekretesslagen, Socialtjanstlagen (SOL), Skollagen, Ny Laroplan for forskolan (Lpf6 2018),
Stockholms stads forskoleprogram, Verksamhetsplan for Hagersten-Liljeholmens forskolor
samt Verksamhetsplan for Arstabergs Forskolor. Varje forskolas grundstrukturer,
veckoramschema, superstrukturer, finplanering samt planer mot diskriminering och
krankande behandling &r styrdokument for varje hemvist. Resultat och analys av den arliga
Forskoleundersokningen och Medarbetarenkiten samt hemvisternas Kvalitetsindikator (WKI)
ligger till grund for framtida planering och utveckling.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

I enheten finns vér pedagogiska utvecklingsledare, som bidrar till var utvecklingsinriktade
organisation. Férutom olika pedagogiska reflektionsmoten och workshops erbjuder vi ocksa
praktisk handledning i de olika arbetslagen. Vara processer 4r meningsskapande si att alla
forstar syftet med varfor vi gor vissa handlingar och att det ska ge ett mervirde.
Medarbetarnas organisationsidentitet paverkar mdjligheterna till ett kollektivt ldrande i en
gemensam riktning. Vi pratar mycket om riktning och ramar, men vérnar ocksé om att det ska
finnas en stor frihet for medarbetarna att utforma och paverka sina arbetsuppgifter inom
ramarna. Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och fortroende fridmjar en god
och hélsosam arbetsmiljo.

Vi arbetar for att skapa en likvirdig forskola och under kommande verksamhetsar 2020-
2021 ska Arstabergs forskolor frimst fokusera pa tre utvecklingsomriden;

1. Utveckla vir undervisning utifran den nya laroplanens mal och intentioner.

2. Integrera det digitala lirandet som en naturlig del i var verksamhet for att stimulera till
ett utvecklat larande samt implementera de aterstaende modulerna i Skolplattformen pa ett
smidigt och genomtinkt sétt.

3. Oka systematiken i vart kvalitetsarbete och synliggora barnens ldrprocesser genom
pedagogisk dokumentation och larloggar samt fordjupa vart projektinriktade arbetssétt. Som
verktyg i vart arbete anvinder vi hemvisternas One Note och Skolplattformens PoB.

Kompetensutveckling
Vi lagger stor vikt vid kompetensutveckling och kollegialt larande. Alla pedagoger deltar i
olika pedagogiska moten samt erbjuds olika foreldsningar och workshops. I véra olika
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motesforum diskuterar och reflekterar vi 6ver var undervisning samt tar del av ny forskning.
Pedagogerna far dérigenom en gemensam syn pa undervisning och utbildning.

Utifran pedagogernas dnskemal har vi satsat extra pa hemvisternas tid for planering och
reflektion. Alla ska fa ut sin tid sa den &r nu schemalagd till 1 tim/vecka alla morgnar 8-9. En
plan f6r innehall och upplédgg ska finnas att tillgd som stdd sa att motena blir innehallsrika och
effektiva.

De veckovisa forskolldrarmotena ér ett annat viktigt forum som vi under varen kommer att
utveckla. Samordnarna leder mdtena och dven hér ska en plan for innehall och upplégg tas
fram. En gang per ménad finns var pedagogiska utvecklingsledare eller bitrddande med pa
mdtena sé att en kontinuerlig kompetensutveckling och uppfoljning sker. Fokus kommer att
ligga pa innehallet 1 var undervisning och hur vi skriver larloggar i PoB:en. Det kollektiva
larandet kommer nu att bli en nddvindighet.

Denna Verksamhetsplan kommer att kommuniceras i Arstabergs forskoleenhet pa varje
forskolas APT under januari och februari 2020 och konkretiseras genom att varje hemvists
planering utgér fran var Verksamhetsplan. Mycket av innehallet 1 verksamhetsplanen dr sedan
tidigare ként och processat bland medarbetarna.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 360 st Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 32% 32 % Tertial

g‘ (arsarbetare)

U Andel nojda foéraldrar till barn i férskolan 90 % 90 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial

U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,5 T?S frgm av Ar

namn
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla forskolor har en strategi for att ~ 2020-01-01 2020-12-31
Oka barns fysiska aktivitet och rérelse under férskoledagen

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen i1 de kommunala forskolorna ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgangligt och fungerande sprak for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner dr tydliga 1 undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

9' Andelen vérdnadshavare som anser att barnen pé& férskolan ges lika 95 Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare som anser att forskolans medarbetare 100 Ar
beméter deras barn med respekt

EJ' Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete 90 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att uttrycka sig
och kommunicera

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sakerstélla att barns rattigheter tas till vara.

Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att starka alla
barns maojligheter att utvecklas utifran sin egen formaga.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

- Alla barn kan utifran sina forutséittningar ta ansvar for sina handlingar och for miljon pa
forskolan.

- Alla medarbetare ska vara goda forebilder och upptrida professionellt och ha ett positivt
forhallningssédtt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.
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- Alla medarbetare skall kénna till och arbeta efter sin forskolas plan mot diskriminering och
krinkande behandling.

Alla barn i Arstabergs forskoleenhet ska;

-Fa vistas 1 en likvardig forskola dér vara ledord glidje, trygghet och ett lustfyllt larande
genomsyrar verksamheten.

-Fa mojlighet att utveckla sin sjdlvkénsla och sjélvstindighet.

-Léra sig socialt sampel och inneborden i allas lika virde.

-Erbjudas mdjlighet till att utifran egen férmaga och intresse gora egna val av aktiviteter och
projektarbete.

-Utifran sin egen forméaga kunna delge sina tankar och kéanslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

-Kénna sig trygg 1 gruppen som individ. Alla ska fa talutrymme och kdnna sig lyssnad pa och
tridna att prata infor grupp pé t ex samlingen.

-Fa delta 1 olika kulturers traditioner.

Arbetssatt

Alla barn ges lika mojlighet att uttrycka tankar och asikter och har pa sé sitt maojlighet till
delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Forskolans medarbetare anvédnder pedagogisk
dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Barn lér sig socialt samspel genom leken. Barnen bjuder in varandra i leken, delar med sig,
trostar varandra, visar empati och utvecklar strategier for att kunna interagera med varandra.
Alla barn ska fa mojlighet att delta 1 olika gruppkonstellationer. Pedagoger observerar barnen
enskilt och 1 grupp, skriver dokumentationer och reflekterar 6ver dessa med syfte att finga in,
utmana och prova olika arbetssétt kring jamstilldhet och demokrati. P4 samlingarna och vid
matsituationer far barnen mojlighet att bli lyssnade till och sedda samt trdna pé turtagning och
ett aktivt lyssnande. P4 alla hemvister finns ett varierat material, utifrén ldroplanens méal och
intentioner, som ger en mangfald till lek och aktiviteter och dér barnen sjélva kan gora sina
val.

En vérdegrupp 1 enheten med en representant frin varje forskola ansvarar for planernas arliga
revidering samt att de blir ett verktyg i vardagen. Viardegruppen leds av enhetens pedagogiska
utvecklingsledare och gruppen har en stdende punkt péd alla APT. I hemvisternas One Note
finns instruktioner for hur den systematiska uppfoljningen ska ske.

Uppfdljning

- Resultat i Forskoleundersokningen kopplat till ndjdhet/rekommendation samt trygghet,
socialt samspel etc.

- Viérdegruppens kontinuerliga uppfoljning av hur planerna anvénds som ett konkret verktyg i
vardagen.

- Ledningens uppfoljning av alla hemvisters systematiska kvalitetsarbete genom hemvisternas
One Note och de arliga medarbetarsamtalen i hemvisten.

- Barngruppernas sitt att fungera 1 sitt sociala sammanhang dér varje barn blir lyssnad pd och
ges utrymme. Vil fungerande och trygga barngrupper ar ett resultat av ett gott
virdegrundsarbete.
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala férskolorna bedrivs utifrén sina forutséttningar 1 likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhéallningssatt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for férskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala férskolorna moéter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for férskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,5 Ar
undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska fortséatta att utveckla gemensamma strukturer for 2020-01-01 2020-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljo

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i syfte att 2020-01-01 2020-12-31
héja undervisningsmiljdernas kvalitet

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

Forvantat resultat

- Alla barn i enheten utvecklas och 1ir utifran sina forutsittningar.

- Alla barn ska ha tillgang till Arstabergs forskoleenhets basmaterial samt till ett varierat
kompletterande material anpassat till barngruppens behov och intressen.

- Alla barn ska ha tillgéng till stimulerande, utmanande och tydliga undervisningsmiljoer som
underldttar arbetet med grupper i gruppen samt framjar leken, kreativiteten och det lustfyllda
larandet.
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- Alla barn har ritt till arbetsro och ett lugn dér vara strukturer och vér planering hjélper oss
att skapa ett bra flode 6ver dagen.

- Alla barn ska utmanas och utvecklas i sprak och kommunikation.

- Alla barn ska erbjudas dagliga mojligheter till ldsning och métet med kvalitativa bocker.
- Alla flersprékiga barn ska utmanas i sin flersprakighet.

- Alla pedagoger dr "sprakande pedagoger".

- Rim och ramsor samt musik och sidng ar naturliga inslag i verksamheten.

- Alla barn ska f ta del av de kulturarv och traditioner som Arstabergs forskoleenhet har.
- Alla barn ska erbjudas en "professionell" kulturell upplevelse minst en géng per termin.

- Alla barn ska inspireras och utmanas i sitt matematiska och logiska tdankande.

- Alla barn ska fa prova pé att genomfora naturvetenskapliga experiment.

- Alla barn ska erbjudas bygg — och konstruktionslek bade ute och inne.

- Alla barn ska fa prova pé att genomfora olika tekniska experiment.

- Alla barn ska fa utveckla sin kreativitet och sin skapande formédga med olika material och
tekniker.

- Alla barn ska erbjudas daglig utevistelse dar grovmotorisk utveckling och rorelse stimuleras.

- Alla barn ska erbjudas en néringsriktig och varierad kost.

- Alla barn fa forstaelse for det ekologiska tinkandet med hallbar utveckling bl a genom att vi
serverar mat med minst 50% ekologiska produkter och att vi dr forebilder gillande
atervinning och sopsortering samt har en kemikaliefri forskola.

- Alla barn ska ges mdjlighet att genom digitalisering 6ka och utvidga sitt ldrande.

- Alla basappar ska vara kénda av pedagogerna och introducerade for barnen.

- Alla hemvister ska anvianda Skolplattformens moduler som ett stod 1 barnens ldrande.

- Alla barn erbjuds avslutningssamtal infor skolstart.

- Alla blivande skolbarn erbjuds skolférberedande verksamhet pa den egna forskolan och i
enhetens grupptraffar.

Arbetssatt

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat 1 arbetet.
Kompetensforsorjning och gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt
starkta ekonomiska forutséttningar for forskoleenheterna ar ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Enligt ldroplanen ska forskolan bidra till att barn utvecklar en forstaelse for sig sjidlv och sin
omvirld. Utforskande, nyfikenhet och lust att 1dra skall utgéra grunden for den pedagogiska

verksamheten.

For att skapa ett storre lugn samt kunna méta varje barn arbetar vi med grupper 1 gruppen som
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metod.

For att skapa en likvardig forskola arbetar vi utifran véra tre grundstenar;
1. En inspirerande och utmanande 14rmiljo.

2. Tydliga strukturer for dagen.

3. Ett varierat och genomtinkt basmaterial.

Stadsdelens reviderade sprakprogram (sep 2016) ska vara viagledande i arbetet med att frimja
alla barns sprakutveckling med sérskilt fokus pa flersprakighet.

Forskolorna anvédnder Skolverkets verktyg for sprék (bl a Laslyftet), matematik,
naturvetenskap och digitalitet.

Uppfoljning

Uppfdljning sker;

- under hemvisternas veckovisa reflektionstid.

- genom feedback till hemvisternas One Note.

- under de veckovisa forskolldrarmdtena.

- genom den érliga sjdlvvarderingen 1 Kvalitetsindikatorn.

- genom den arliga analysen av Forskoleundersokningens resultat.
- genom analys av Medarbetarenkédtens resultat.

- under véra planeringsdagar och APT.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn 1 férskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.
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Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 55 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,9 1,9 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar
energieffekti
visering
relativt 2018
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 3,3 GWh 1945 GWh Ar
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
ndrproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbarare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.
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Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla férskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda foérskolornas kockar och kokerskor 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart férskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare gér medvetna val for att ta ansvar fér miljon.

Forvantat resultat

Alla produkter och allt material &r genomgéangna och uppfyller normen for en kemikaliesmart
forskola nivéa 2.

Alla nyinkdp gors och sékerstélls av enhetens pedagogiska utvecklingsledare s att normen
uppfylls.

Minimera material av plast och teflon i véra kok..

Matsvinnet 1 vara kok ska minska.

Barnen deltar i dtervinning och sopsortering pé alla forskolor.

Arbetssatt

Tydlig styrning géillande inkdp s att normen hélls.
Okad kunskap bland medarbetarna genom bl a var Arbetsmiljdgrupp som har en fast punkt pa
varje APT.

Uppfoljning

Uppf6ljning sker 1 koksgruppen dér forskolechef och alla kockar i enheten ingar.
Uppfdljning sker 1 arbetsmiljogruppen dér forskolechef och en representant fran varje forskola
ingar.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsndmndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en ldngsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutovning kan fordndringar i organisation och bemanning bli
nodvéndiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

- Alla platser &r fyllda for att sdkra intédkter.

- Budgeterade nettokostnader ska hallas inom berdknade intékter.

- En budget i balans skapar en god kvalitet i verksamheten, men tilldggas bor att 2020 ars
begrinsade upprikning av forskolepengen medfor att nedskidrningar maste goras. Pengen
tacker inte 16nedkningarna och till detta kommer alla kostnader for Skolplattformen. Saknas
ocksa tillrdckliga resurser for att ticka Bibass-kostnader.

- Om budget ska héllas kommer detta att medfora att 6vriga mal inte kommer att kunna nas,
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bade géllande kvalitet, forskoleundersokningen, barngruppernas storlek samt andelen
forskollérare.

Arbetssatt

Daglig och veckovis kontroll av intékter och nya barn. Alla platser fyllda. Tét kontakt med
kohanterare.

Manatliga prognoser for att kunna arbeta proaktivt och mojliggora insatser i tid.

April- och majintag av nya barn for att motverka juli-effekten.

Strategisk planering vid ink&p som styrs av rektor och bitrddande.

Alla bestillningar gors av var administrator.

Ink&p och urval av bas- och lekmaterial gors av var pedagogiska utvecklingsledare.

Vérda material och inredning.

Minska matsvinnet.

Uppfoljning

Manatliga mdten med controller och avdelningschef.
Maénatliga prognoser.
Kontinuerlig kontroll och ett proaktivt arbetssitt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i1 arbetet med att
rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen f6r socialsekreterare och bistdndshandldaggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nir nagon
medarbetare utsétts for hot eller vald i tjdnsten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stodjer utveckling och innovation ar en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen

och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stérka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

start.stockholm



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 41609)

Som ett led i att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskollarare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt 1arande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda samt kompetensutveckling och
karridrmojligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsittningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsattningar.

Redan i dagslédget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss méan
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med &dldrenimnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomsittningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvérdstid 1 proportion till anstidllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstilld
och ér.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ér.
Ledare erbjuds handledning och stdd 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningen sékerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot ~ 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stod fran staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare och dess verksamheter erbjuder en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kidnda i organisationen, bl a genom
arbetsmiljogruppen.

- Medarbetare ska ha kunskap om och vara delaktiga i innehallet i enhetens VP.

- Alla har last och arbetat med handlingsplanen for forbattrad arbetsmiljo for fsk och bsk.

- En genomarbetad och god introduktion for nya medarbetare.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund for en god kommunikation och
omsesidiga krav och forvéntningar.

- Ledning och skyddsombud uppmirksammar tidiga signaler for att forebygga ohélsa.

- Ett genomténkt hilso-och arbetsmiljoarbete i samarbete med skyddsombud och
arbetsmiljogruppen utvecklas.

- Ledningen anvinder de verktyg stadsdelen, staden och foretagshélsovarden tillhandahaller
for att forebygga och sénka sjukfranvaron.

- Oppen och god dialog mellan ledning och medarbetare.

- Intresset for utbildning och kompetensutveckling okar.

- Vart systematiska kvalitetsarbete bidrar till 6kad kvalitet i verksamheten och vidgat ldrande
for barnen.

- Arbetsmiljoarbetet leder till en hdlsosam arbetsmiljé med friskare och gladare medarbetare.
- Fler medarbetare utnyttjar friskvardsbidraget.

- Sjukfranvaron minskar.

- Minskad personalomséttning.

Arbetssatt

Rektor, bitrddande och skyddsombud genomfor stadsdelens arbetsmiljoutbildning.

Fortsatt kompetensutveckling for samtliga medarbetare genom vara APT, pedagogiska moten
workshops och foreldsningar.

Var pedagogiska utvecklingsledare erbjuder praktisk handledning for att stirka kvalitén.
Ledningen uppmuntrar och skapar forutséittningar for kompetensutveckling och utbildning.
Deltagande vid seminarier och foreldsningar for att 4 inspiration och hélla oss ajour med
senaste forskningen, bl a har rektor, bitrddande och pedagogisk utvecklingsledare genomgatt
7,5 hp, Undervisning i forskolan.

Utbildningar 1 TAKK av specialpedagog.

Fordjupad handledning kring barn som utmanar av specialpedagog.

Skapa en lugn och trygg arbetsmiljo med hjélp av tydliga strukturer och ett gott bemétande.

Uppfoljning

Handlingsplan for forbattrad arbetsmiljo {or forskollarare och barnskdtare
Medarbetarenkéten

start.stockholm



%‘; Stockholms Tiansteutalande
>y stad 418019)

Skyddsronder

OSA-enkiten

Medarbetarsamtal

Dagliga samtal

Fungerande rehabprocess

Ny rapport och uppfoljningssystem for alla chefer.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjélvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att nimndens verksamheter anvéinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i1 dessa minskar. Namndens lokaler &r tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2020-01-01 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalférsérjning.

start.stockholm



vy

@

Stockholms
stad

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2020

Hagersten-Lilleholmens stadsdelsférvaltning

Budgetar: 2020

Enhet : Arstabergs forskolor
Enhetschef: Anna Maria Brunner
Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 1300
Forsalning 81378
Ovriga externa intakter 0
Summa intdkter 82678
Kostnader

FPersonalkostnader 72230
Ovriga personalkostnader 8240
Lokalkostnader 2592
Entreprenader och kdp av verksamhet 420
Ovriga kostnader 6558
Summa kosthader 82650
Sumima netto -28

Ovrigt

Tjansteutlatande
Sid 19 (19)
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