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Inledning

Verksamhetsidé - "Motas — Upptiicka — Léira nytt — Ldra mer”.

Forskolan ska vara en plats for respektfulla och positiva moten som skapar forutsattningar for
utbildning och utveckling for alla, bdde barn och medarbetare, i verksamheten savél yngre
som dldre och oavsett uppdrag.

Forskolan ska genom en estetisk, spdnnande och utmanande lek-och undervisningsmiljo ge
barnen mojlighet till upptéckter, erfarenheter och kunskap.

En tydlig organisation och levande virdegrund ger trygghet och kontinuitet for barnen, deras
familjer och for forskolan som arbetsplats.

Arstadals forskoleenhet
I enheten ingar forskolorna Kajen, Marievik, Parken, Sjétorget, Sjovik, Angen och Pytsen.

I enheten gér 1 nulidget 398 barn fordelade pé 25 forskoleavdelningar. Tre av forskolorna
bestar av fyra avdelningar, en av forskolorna har tvd avdelningar med tvé undergrupper samt
tre forskolor med tre avdelningar vardera. De flesta forskolorna dr beldgna i flervaningshus
med tillgang till mindre forskolegérdar. En av forskolorna bestar av tva fristdende byggnader,
ett permanent hus med tillhorande paviljong. Till den forskolan hér dven en stor forskolegard
uppdelad i olika sektioner. I ndrmiljon for samtliga forskolor finns tillgéng till parker och
mindre skogspartier. Arstadal 4r ett omrade under utveckling och tillvixten #r pataglig. Alla
forskolorna i enheten har tillgang till goda kommunikationer vilket mojliggor utflykter pé lite
langre hall.

I enheten arbetar ca. 88 medarbetare och i medarbetargruppen ingar bade forskollédrare (26),
barnskdtare inkl verksamhetsstod (55), kockar (4) och koksbitrdden (3). Forskoleledning
bestér i nuldget av en rektor, tvé bitrddande rektorer samt en administratdr pa deltid.

Virdegrund och vision

Arstadals forskoleenhets vision bygger pa Stockholmsstads vision-2040, Ett Stockholm for
alla och genom det;

Likvirdighet for alla barn inom vara verksamheter.

Allas lika vdrde respekteras i ett tryggt och meningsfullt sammanhang ddr alla tar ansvar for
sitt eget och vdrt gemensamma uppdrag.

Visionen utgér dven fran stadsdelen Hégersten-Liljeholmens gemensamma vardegrund;
- Alla ménniskor har lika virde

- Brukaren 1 centrum

- Utveckling genom delaktighet och ansvar

Viktiga styrdokument

Sveriges rikes lag, FNs barnkonvention, Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen, Skollagen,
Socialtjanstlagen (SOL), Léroplan for forskolan, Stockholm stads forskoleprogram -
framtidens forskola, Verksamhetsplan 2019-2020 och Aktiva atgarder mot diskriminering och
krankande behandling enligt Diskrimineringsombudsmannen (DO).

start.stockholm



—4 Stockholms Tiansteutlatande
‘u! stad Sid 4 (16)

Organisation

Rektor ér ansvarig for att ldroplanen och riktlinjer for forskolan foljs och ansvarar dven for
verksamhet-, budget, personal- och arbetsmiljofragor. Rektor planerar, leder och samordnar
verksamheten tillsammans med bitrddande rektorer och samtliga medarbetare. Fokus ligger pa
utveckling, uppfoljning, analys och likvardighet for att alla forskolor 1 enheten ska ha
mdjlighet att arbeta for att gédllande riktlinjer efterlevs och uppsatta mal nas.

Bitridande rektorer arbetar pa uppdrag av rektor med fokus utveckling av pedagogisk
verksamhet samt med lokalfragor, arbetsmiljo och personalfragor.

Samordnare finns pa varje forskola och ansvarar for att det dagliga, operativa arbetet
fungerar vil samt for att bista forskoleledningen i fragor som ror den enskilda forskolan.
Samordnaren deltar ocksé 1 utvecklingen av pedagogiska fragor inom enheten i syfte att skapa
likvirdighet mellan enhetens forskolor. Samordnargruppen traffas 1g/ménad tillsammans med
rektor och bitrddande rektorer.

Styrgrupp Pa varje forskola finns en styrgrupp som tréffas 1g/ménad. I styrgruppen ingar en
representant fran varje arbetslag. Styrgruppens uppgift att se till att forskolans inre arbete
géllande kommunikation, information och innehall har ett bra och fungerande flode.

Arbetsplatstraffar (APT) genomfors 1g/manad och foljer dagordning som faststillts enligt
samverkansavtal med fokus péd information, dialog och verksamhetsutveckling.

Arbetsmiljogrupp Enhetsledningen och fackliga lokalombud traffas 1g/m for dialog kring
fragor som ror arbetsmiljon i enheten. Under véren 2020 kommer gruppen ha Handlingsplan
for forbattrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskotare 1 fokus.

Reflektionstid finns for alla som arbetar i barngrupp oberoende av yrkeskategori. Reflektion
sker bade individuellt och 1 grupp.

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) Till grund for enhetens SKA-arbete ligger ett
pedagogiskt arshjul och en pedagogisk vecka som syftar till att det pedagogiska arbetet
fordelas pa ett genomtiankt och héllbart sétt dver aret och under veckan. Forskolans
projektplaner och Stockholm stads kvalitetsindikatorer (WKI) anger riktningen for det
pedagogiska arbetet. Enhetens arbetsmaterial "Moétas- uppticka- ldra nytt- ldra mer” ger stod
1 arbetsprocessen under verksamhetsarets ging.

Fokusomriden 2020
Digitalt pedagogiskt arbete

Skolplattformen fortsétter vara ett fokusomréde eftersom inférandet av olika skil fordrojts
frén Stockholm stad centralt. Inom enheten arbetar vi for att skolplattformen ska fungera som
ett verktyg for sévil pedagogisk utveckling, likvardig forskola samt det systematiska
kvalitetsarbetet.

Information och dialog med vardnadshavare

For 6kad och jimnare, upplevd néjdhet 1 brukarenkéten behdver information och dialog
mellan hem och forskola utvecklas. Vi kommer fortsétta det redan paborjade arbetet med en
okad likvérdighet inom enheten. Skolplattformens startsida och POB: ar tva verktyg i det
arbetet.
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Hdllbar utveckling

I linje med forskolans uppdrag samt kopplat till nimndmal 2.5 ska vi inom alla omraden
savil pedagogiska som organisatoriska arbeta for att framja en hallbar utveckling dér vi tar
hand om och virnar vara resurser pa alla sitt.

Kultur i forskolan

Inom ramen for de projekt som ligger till grund for den pedagogiska veckan se till att kultur i
dess olika form éar ett &terkommande inslag.

Verksamhetsplan 2020 skickas pé remiss till enhetens medarbetare och tas formellt pd APT i
februari. Verksamhetsplanen kommer ocksa diskuteras pa enhetens Arbetsmiljogrupp dér
fackliga lokalombud och forskoleledningen tréffas.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 360 st Tas framav  Tertial
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 32 % 32 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Andel ndjda foraldrar till barn i forskolan 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,5 Tasframav  Ar

namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att alla forskolor har en strategi for att  2020-01-01 2020-12-31

Oka barns fysiska aktivitet och rérelse under férskoledagen
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga moéjligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

EJ' Andelen vardnadshavare som anser att barnen pa forskolan ges lika 95 Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare som anser att forskolans medarbetare 100 Ar
bemoter deras barn med respekt

9' Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att uttrycka sig
och kommunicera

Férskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstalla att barns rattigheter tas till vara.

Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att starka alla
barns madjligheter att utvecklas utifran sin egen formaga.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Att de projekt och aktiviteter som ligger till grund for verksamhetens struktur och innehall har
en tydlig utgangspunkt i barnens intresseomraden och bade grupp och individs behov.

Att det 1 bade projektplan och projektberittelsen finns en tydlig beskrivning av hur barnen
varit delaktiga i vardagens pedagogiska praktik och dess innehéll.
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Arbetssatt

Enhetens projektbaserade arbetssétt och systematiska kvalitetsarbete bygger pa lyhdrda och
inlyssnande pedagoger som planerar verksamhetens innehall och aktiviteter med barns
intresseomraden och behov som utgangspunkt.

Barnen bjuds in till samtal och reflektion kring pagaende projekt. Det som framkommer i
samtalen ligger till grund for hur projekten utvecklas.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens, engagemang och kunnande samt miljoer som i hog grad ar
tillgdngliga for barnen.
Material kopplat till Barnkonventionen som stdd i arbetet med barns delaktighet.

Uppfoljning

Uppf6ljning av arbetssétt kopplat till uppsatt mal gors kontinuerligt pa arbetslagets
reflektionstid samt vid den terminsvisa utvirderingen och 1 samband med
kvalitetsindikatorerna.

I juni 2020 gors en fordjupad uppfoljning med utgdngspunkt fran verksamhetsarets
projektplaner och annan relevant dokumentation som t. ex aktiva dtgérder enligt DO.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala foérskolorna bedrivs utifrén sina forutsattningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssitt dr prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade ldroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med héllbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna moéter likvéardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for férskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,5 Ar
undervisningsmiljéer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for 2020-01-01 2020-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med férskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljé

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i syfte att 2020-01-01 2020-12-31
héja undervisningsmiljdernas kvalitet

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggdér material som uppmuntrar lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande samt
med tydlig koppling till pdgaende projekt.

Miljoer handlar ocksa om bemdtande och forhéllningssitt, vilket ska vara vara inbjudande och
tillitande och mdjliggora for barnen att ta egna initiativ.

Arbetssitt

Det pedagogiska arshjulet dr utgangspunkten for arbetsmodellen "projekt i process".
Terminen inleds med en period av mdten mellan vuxen -barn, barn- barn. Ett aktivt arbete
med att observera, ,dokumentera och reflektera ar centralt. Utifran insamlat material tar
projekt form som fungerar som en rod trdd genom den pedagogiska veckan och dess innehall.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens och féormaga att anvdnda "miljon som den tredje pedagogen” i
relation till forskolans uppdrag ar utgangspunkten. Forskolans pedagogiska miljoer &r och ska
vara en tillgdng som foréndras och foljer pagaende projekt.

Genom nitverk, kollegialt kompetensutbyte och handledning inom foérskoleenheten bidrar
enhetens medarbetare till utveckling och utbyte av goda exempel.

Uppfoljning

Kontinuerlig reflektion med utgangspunkt i dokumentation gors for att fora projekt framat och
sdkerstélla att laroplanens olika omraden finns med, att barnen far mota nya begrepp och
utmaningar.

Genom kvalitetsindikatorerna och terminsvis utvérdering sakerstélls att
verksamhetsutvecklling sker.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning
Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala

foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur

Forvantat resultat

Att barnen genom att sjdlva bade mota och utdva kultur far flera sétt att upptiacka och forsta
sin omvdérld.

Arbetssatt

Att pedagogerna planerar in kultur i dess olika form som en en del i avdelningens projektplan.

Resursanvandning

Pedagogers engagemang och kompetens. Utnyttja Kulanpremien.
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Uppfoljning

Sker kontinuerligt i samband med reflektion och vid terminsutvérdering/projektberéttelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 55 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,9 1,9 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar
energieffekti
visering
relativt 2018
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 3,3 GWh 1945 GWh Ar
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebér bl.a. 6kad andel vegetarisk kost 1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
narproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbarare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla férskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda forskolornas kockar och kokerskor 2020-01-01 2020-12-31

kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra medvetna och miljévanliga val i
verksamheten

Forvantat resultat

De tvé forskolor inom enheten, som &r certifierade inom Gron Flagg, behaller sin certifiering,

fordjupar sin kunskap och vidgar perspektiven inom omradet.

Att samtliga medarbetare inom enheten aktivt soker information och kunskap inom omrédet
och utifrdn det gor miljosmarta val géllande alla inkdp; pedagogiskt material,
forbrukningsmaterial och livsmedel.

Att andelen inkdp av miljosmart och ekologiska produkter dkar.

Arbetssatt

Gron Flaggarbetet foljer riktlinjer fran Hall Sverige rent.
Enheten har inkopsméten samt koksmoten for att sprida goda exempel och ldra av varandra.

Resursanvandning

Komptens, medvetenhet och aterbruk

Uppfoljning

Terminsvis med stod av Kemikaliecentrums végledning.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser édr en forutsittning for att skapa och
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behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en langsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. P4 vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifran minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutévning kan fordandringar i organisation och bemanning bli
nodvéndiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi
Forvantat resultat

Forskoleenheten har en budget 1 balans.

Arbetssatt

Natverk for inkOpare 1 Agresso 1 syfte att utbyta kunskap om ink6p av bra produkter med bra
pris.
Rutiner for intag av vikarier.

Resursanvandning

Hallbar, samordnad anvindning av resurser inom enheten.

Uppfoljning

Gors ménadsvis med controller pa ekonomiavdelningen.
Kontinuerlig uppf6ljning pa enhetsledningsmodten samt information till medarbetare pd APT-
moten.

Utveckling

Enhetsledningen triaffas kontinuerligt for uppfoljning i syfte att sdkerstélla att arbetssdtt m.m
har tiankt effekt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd 1 arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistdndshandldggares
arbetssituation fortgdr under 2020 utifrdn den reviderade handlingsplanen. Néar ndgon
medarbetare utsitts for hot eller vald 1 tjdnsten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap 1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation ér en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen kriavs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskollarare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingar omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsitter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutséttningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och 1 viss mén
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
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handlingsprogram tas fram for den legitimerade hélso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstédllda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet s tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid i proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstéllda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptrianing.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mdjligheter till rabatterade medlemsavgifter d&ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare fir en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersdkningens resultat géra en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgardas och féljs upp under aret.

Allman visstidsanstallining minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stod fran staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:

Arstadals forskoleenhet &r en arbetsplats dar respektfulla och positiva méten med det
pedagogiska uppdraget i fokus ger forutsattningar for en hallbar och god arbetsmiljo.
Forvantat resultat

Hog néjdhet inom omradet delaktighet och inflytande (Medarbetarenkéten)

Arbetssatt

Introduktion av nya medarbetare.
Mentor for nyutexaminerade forskollérare.
Workshops pa varen APT f{or allas mdjlighet till delaktighet.

Resursanvandning

Allas vilja och ansvar for sin arbetsplats.
Inom enhetens finns en utbildad hilsocoach
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Arbetsmiljogruppen
Underlag fran olika enkéter samt handlingsplan for forbéttrad arbetsmiljo.

Namndmal:
Stadsdelsndamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjélvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att nimndens verksamheter anvéinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i1 dessa minskar. Namndens lokaler &r tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2020-01-01 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalférsorjning.
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2020

Hagersten-Lilleholmens stadsdelsférvaltning

Budgetar: 2020

Enhet : Avrstadals forskolor

Enhetschef: Camilla Hollstein

Beloppen anges i TKr Budget

Intéakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 235
Forsalining 47526
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 47761
Kostnader

Fersonalkostnader 41975
Owriga personalkostnader 685
Lokalkostnader 1329
Entreprenader och kdp av verksamhet 280
Ovriga kostnader 3493
Summa kosthader 47761
Summa netto 0

Ovrigt

Tjansteutlatande
Sid 16 (16)
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