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Sammanfattande analys

I Arstadals forskoleenhet ingér forskolorna Kajen, Sjovik, Parken, Angen, Marievik, Sjétorget
och Pytsen. Pytsen blev en del av enheten i samband med omorganisationen som tradde i kraft
januari 2019. Under varterminen ingick dven garantiforskolan Solgléntan i Axelsberg, den
avvecklades under sommaren 2019.

Enhetsledningen har varit organiserad enligt f6ljande;

— Tva bitrddande rektorer med uttalat operativt ansvar for tre- fyra forskolor var samt
arbetsuppgifter av administrativ karaktér. En av de bitrddande rektorerna dr enhetsansvarig for
inforandet av Skolplattformen.

— Rektor har dvergripande ansvar for helheten (arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation) vilket bland annat omfattar ytterst pedagogiskt ansvar, ekonomi,
arbetsmiljo- och personalansvar.

Infor hostterminen slutade enhetens ateljérista. Bitrddande rektorer har darfor fatt ta storre
ansvar for att inspirera och stddja i arbetet med pedagogiska miljéer och projektarbeten. For
att skapa ndgot mer tid for detta har vi en administratdr som arbetar fyra dagar/manad.

Under 2019 har, bland annat, foljande varit i fokus;

- att skapa en effektiv ledningsorganisation dér forskoleledningens olika ansvarsomraden &r
tydligt fordelade och kommunicerade 1 organisationen.

- inforandet av Skolplattformen och forskolans nya/reviderade laroplan.

- Barnkonventionen blir lag from 1/1-2020, vilket varit ett av de omraden som diskuterats pa
forskolldrarnédtverken.

Det har varit en utmaning att fa resurserna att récka till, savél méanskliga som ekonomiska. Det
mirks genomgaende pa resultaten att ett fordndringsarbete pagar. Det syns pa olika sitt, bland
annat i forskoleundersdkningen dar maluppfyllelsen &r ldgre inom flera omraden.

Det finns ett inarbetat systematiskt kvalitetsarbete inom enheten, inom ramen for det behdver
dialog och aterkoppling fa mer fungerande former. Skolplattformens verktyg Planering och
beddomning (POB:en) kommer ge bra mojligheter att utveckla vért arbete inom det omradet.

Information och dialog med vardnadshavare ér ett utvecklingsomrade pa flera hall inom
enheten, vilket blev synligt i férskoleundersokningen da den upplevda ndjdheten pa flera hall
har lagre resultat 1 ar jamfort forra aret. Det dr ocksa en stor variation mellan enhetens
forskolor och likvardigheten behdver dka. Det finns goda exempel pa arbetslag som har hog
ndjdhet och har hittar en vélfungerande struktur, en struktur som kommer kunna inspirera
andra arbetslag. Vi kommer diskutera fram hur och pa vilket sdtt vi kan na ut med vart arbete
pa ett tydligare och mer informativt sitt pa de forskolor dar det behdvs. Skolplattformen bli
ett anvindbart verktyg for det arbetet.

Inom enheten ser vi en liten 6kning 1 pedagogernas sjilvskattning i den webbaserade
kvalitetsindikatorn (2018-3,4/2019- 3,6). Min uppfattning ar att nagra arbetslag skattat sig for
lagt. Anledningen till den lagre skattningen ar oftast att det digitala inslaget i det pedagogiska
arbetet inte &r tillrackligt framtradande. Det finns dven arbetslag som ligger lite vdl hogt 1 sin
sjalvskattning. Under &ret 2020 kommer vi forsoka hitta forum for mer dialog kring WKI'n
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och 6ka bedomarkompetensen i de olika nivaerna.

Inom enheten 4r det manga medarbetare som dr fordldralediga (11 stycken) de flesta
forskolldrare. Ett antal medarbetare ar tjanstlediga for studier (7 st) varav tva laser till
forskolldrare. Vi har &ven medarbetare som ldser till grundskolldrare samt magister i
pedagogik. Med sé pass hog andel fordldralediga/tjédnstlediga paverkas kontinuiteten i
arbetslagen eftersom vi da bemannar med vikarier. Varje avdelnings arbete leds dock av en
legitimerad forskolldrare. Under aret har en medarbetare examinerats som forskolldrare fran
den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen och en medarbetare pabdrjade samma
utbildning i augusti 2019.

Implementeringen av Skolplattformen tar tid och har under aret paverkats av dterkommande
forseningar 1 inforandet. Vi har dock fortsatt att utbilda nyckelpersoner i Skolplattformens
olika delar och har god beredskap och kompetens nér plattformen, enligt nu géllande tidsplan,
tas 1 bruk under véren 2020.

Enhetens bitrddande rektorer har under hostterminens lett tva nitverk, i bada néatverken har
laroplanen varit 1 fokus. Forskollararniatverket har d&ven arbetar med barnkonventionen och
systematiskt kvalitetsarbete kopplat till Skolplattformens olika delar.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOEIENE oy or/ utfall  Fro9n0  aroma KPS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@ U Antal tillhandahallna 368 454 350 360 st 9000st VB
platser for feriejobb 2019

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel forskollarare av 33,3 % 41 % 41 % VB
totalt antal anstallda 2019
(arsarbetare)
Analys

Vi har manga foéraldralediga forskollarare. Vikariaten har i vissa fall bemannats med barnskétare da det ar svart att fa
forskollarare som tar vikariat nar det finns gott om tillsvidaretjénster att valja pa.

Det ar ocksa en kostnadsfraga, forskollarare har allt oftare 16ner som goér det svart att klara verksamhetens budget.

U Andel nojda foraldrar till 82 % 78 % 85 % 90 % 90 % 2019
barn i férskolan

Analys

Den upplevda totala ndjdheten varierar stort inom enheten. Resultatet gar att koppla till férskolor med férandringar i
bemanningen. Pedagogerna ar viktiga for vardnadshavare pa flera satt, nar omtyckta pedagoger slutar paverkar det
nojdheten. Om/nar det arbetar pedagoger pa forskolan som vardnadshavare av olika skal inte &r néjda med pa blir resultatet
darefter. | arets resultat har bade orsakerna paverkat utfallet.

Vi har under aret arbetar malmedvetet for att bade 6ka ndjdheten och arbeta for 6kad likvardighet inom enheten.

Q U Antal barn per grupp 15,9 16 16 VB
barn/avd. 2019
U Antal forskolebarn per 5,3 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2019
Analys
Efterfragan pa plats i Arstadal &r hog, for att klara bade garantiplatser och budget &r méalet pa 4,9 barn/pedagog svart att na.
U Kvalitetsindikatorn - 3,6 3,8 3,8 2019

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Utfallet ar inte langt fran malet och 6verlag ar det en bra kvalitet inom enheten. | tider av flera vikarier i arbetslagen paverkas
bade kompetens och kontinuitet i verksamhetsutvecklingen vilket ger utslag i sjalvvarderingen.

Ett medvetet och valplanerat innehall i hdstens natverk hoppas vi ska resultera i hdgre maluppfyllelse kopplat till forskolans

styrdokument och WKI'n.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och é&sikter och har
pa sé sitt mojlighet till delaktighet och inflytande dver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvénder
pedagogisk dokumentation for att synliggéra och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.
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Utfall  Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator 2 B man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s o Period
utfall " - s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2018

. ?‘ Andel féréldrar som anser 45 42 48 70 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.

Analys

Forvantningarna pa digital kommunikation fran férskolan motsvarar inte vardnadshavarnas forvantningar. | olika forum
uttrycks en viss frustration dver FNS anvandartillganglighet.

Inom enheten har vi smartphones, larplattor och datorer som fungerar bra. Arbetslagen skickar vecko- och manadsbrev via
mail, 6verlag sager sig vardnadshavarna vara néjda med den informationen.

9' Andelen féraldrar som 92 91 94 95 2019
anser att barnen pa
forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhérighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Analys

Inom enheten finns en spridning i svaren mellan 84-97. Pa den forskola som ligger lagst ar det en avdelning som paverkar
hela forskolan resultat negativt. De synpunkter som framkom av en grupp vardnadshavare ar atgardade och med storsta
sannolikhet kommer resultatet bli ett annat i arets férskoleundersokning.

.Cf Foéréldrarnas 88 86 91 92 2019
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer 2019-01-31 2019-12-31
fortbildning om digital kommunikation.
¥ 4 Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt stod.
v Forskolorna ska utveckla anvéandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra
barnets larande.
Analys

FNS &r implementerat och fungerar tillfredsstéllande. Ovriga delar av Skolplattformen ska enligt plan komma igéng under
varterminen 2020. Varje forskola har ambassaddrer som har god kompetens inom Skolplattformens olika funktioner och
enheten ar forbered for att borja ta systemet i bruk. Att vi inte ar igang beror pa att Stockholms stad av olika skal skjuter fram
startdatumet.

v Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31
dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Analys

Forskollararna inom enheten har pa hostens natverk arbetat i Skolplattformens Planering- och bedémningsverktyg (POB:en).
Enhetens SKA (systematiska kvalitetsarbete) har pa ett enkelt satt kunnat flyttats in i och aven utvecklats i POB:en. Tack
vare arbetet i enhetens forskollararnatverk med SKA och POB:en finns inom enheten ett kollegialt samtal som 6ppnar upp
for inspiration och kollegialt Iarande.
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Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Pedagoger som aktivt deltar 1 barns aktiviteter och lek, kan lyfta fram och vara 1 dialog med
varandra och barnen kring fragor som beror vardegrund, méngfald, likheter och olikheter.

Analys

Det finns en bra grund for detta i enhetens projekt- och processinriktade arbetssitt,
stodmaterialet samt hur det pedagogiska drshjulet &r uppbyggt.

I de olika arbetslagens projektberittelser finns manga goda exempel pa savil utveckling,
larande samt undervisning. Det finns projekt med rubriken Vatten, projektet har en bredd som
tacker in och synliggor laroplansmél inom flertalet omrdden; problemldsning, kreativitet och
samarbete. Barnens ldrande beskrivs pé flera sétt, bland annat &r sprakutvecklingen tydlig da
barnen anvédnder nya begrepp, sjunger sdnger och visar ett okat intresse for bokstiver. Ett
annat exempel ar projektet Luft, 4&ven det innehéllsrikt och varierat. Forskolemiljon har dér
varit en stor tillgdng samt pedagogernas forhéllningssatt till hur barnen kunnat "férvandla och
bygga om" lekmiljoerna 1 relation till lekar kopplade till projektet. Ett tredje exempel ar ett
projekt "Teater", ocksa med utgangspunkt i observerad lek, samtal och aktivitet i
barngruppen. Litteratur och kultur har varit tongivande inom projektet. Teaterbesok har ingétt,
savél pa riktigt och som digital upplevelse dér teatermiljoer projicerats pa tyg i en kub som
barnen kan interagera med.

Arbetet med dessa projekt synliggors 1 sin helhet 1 slutet av terminen och jag tror att
vardnadshavarnas svar gett ett annat resultat i forskoleundersokningen om den gjorts nir de
tagit del av projektberittelser och vernissager som ofta avslutar forskolearet. En forhoppning
ar att Skolplattformens POB kommer synliggdra mer av det pedagogiska arbetet under
terminens gang.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat 1 arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvéndning inom forskoleenheterna ar ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade ldroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lar utifran sina forutsattningar.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens ' sn/ o utfall P9 Arsmat KPS period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
. .CJ' Andel féraldrar som 47 45 49 65 2019

upplever att deras barn
har mdjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud pa forskolan

Analys

Vi behdver bli battre pa att informera om pagaende projekts kulturinslag for det finns "kulturméten” fér barnen i
verksamheterna varje termin. Teater, museibesdk och biblioteksbesdk ar aterkommande inslag pa forskolorna. Ett
utvecklingsomrade kan vara en stérre variation inom kulturutbudet, men framst handlar det om att kommunicera det vi redan
gor.

.CJ' Andel féraldrar som &r 74 72 76 85 2019
nojda med forskolans
arbete med utveckling och
larande

Analys

Inom enheten finns en spridning inom omradet, de forskolor som har en valfungerande form for vecko/manadsbrev har
relativt god ndjdhet.

Intressant ar att det generellt satt &r hogra ndjdhet bland vardnadshavare till flickor an till pojkar. Om det trenden haller i sig i
arets forskoleundersokning hoppas jag vi far tid att titta narmre pa det resultatet.

?‘ Andel féraldrar som &r 75 73 7 85 2019
nojda med férskolans
samverkan med hemmet

Analys

Inom enheten finns bade 6kningar och minskningar inom det har omradet och spridningen ligger mellan 66- 85. Pa de
forskolor med de lagre resultaten har det varit en del férandringar i arbetslagen, framst pga foraldraledigheter. Nya
pedagoger att ha dialog med paverkar ofta vardnadshavares upplevda néjdhet eftersom en ny relation maste byggas upp
och ta form.

Aven omorganisationen inom férskoleavdelningen kan ha paverkat da vi till viss del skapat nya strukturer for méten och
annan samverkan med vardnadshavarna.

. E}f Andel vardnadshavare 49 50 47 65 2019
som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande

Analys
| flera arbetslag har det digitala uttrycket 6kat som en naturlig del av avdelningarnas projekt.

Vi hade en workshop med vardnadshavarna i maj da vi hade lanat stadsdelens digitala lador. Syftet med det var att skapa
kunskap hos vardnadshavarna kring vad digitala verktyg i forskolan kan vara. Vi hoppas pa en 6kad upplevd néjdhet i
kommande férskoleundersokning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskdtare med aldre utbildning  2019-01-31 2019-12-31
sarskild kompetensutveckling.

< Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att
identifiera och prioritera upprustningsbehov av forskolornas gardar.

v Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med 2019-01-01 2020-12-31
implementering av den reviderade laroplanen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31

ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

v Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2019-01-31 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsérjning.

LV 4 Forskoleavdelningen ska uppmuntra och mdojliggéra for 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare att fortbilda sig till forskollarare respektive
barnskétare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.

LV 4 Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig 2019-01-31 2019-12-31
kompetensforsorjningsplan.

v Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetsséatt och 2019-01-01 2019-12-31
rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnséakerhet.

v g Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssatt for att fordjupa 2019-01-01 2019-12-31

medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.

[V 4 Fdrskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.

Analys

Under varen hade vi flera gemensamma workshops inom enheten som bade inspirerade och bidrog till att det digitala
uttrycket har en tydligare och mer genomténkt del i enhetens projektinriktade arbetssatt. Under hosten har fokus varit pa att
ge en grundldggande kompetens i Skolplattformens moduler som stdd fér arbetslagens digitala kompetens och kunskap om
hur digital teknik blir ett pedagogiskt verktyg dar barnen ar aktiva och medskapande.

(v 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

Analys

Vi kommer arbeta mer med att skapa en jamnare beddmningskompetens inom enheten infor att projektberattelserna skrivs i
slutet pa varterminen. Det har inte funnits tid att géra det under 2019 eftersom fokus varit pa Skolplattformen.

v Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av 2019-01-31 2019-12-31
skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och
digitalitet

Analys

En av enhetens bitrddande rektor ar utbildad handledare inom skolverkets moduler fér verksamhetsutveckling. Vi har tidigare
arbetat med en av Skolverkets moduler inom laslyftet.

Under 2019 har digitalitet statt i fokus och kommer gora det aven under 2020.

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmes forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar lek och
aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande.

Analys

I enhetens projektbaserade arbetssétt ingér att med ldroplanen och aktuellt projekt som
utgangspunkt, organisera arbetslagets pedagogiska vecka och avdelningens pedagogiska
miljoer samt sdkerstilla att det erbjuds rika och varierade mojligheter till savil lek, aktivitet
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och material. Vi har arbetat enligt den hér strukturen aterkommande under flera ar och det
fungerar val for att 14gga grunden till och f6lja arbetet under verksamhetsaret.

Forskoleledningen har gett forutsittningar for arbetet genom s.k. uppstartsdagar med
inspirationsseminarier samt tid for planering for respektive arbetslag.

Vi har som ambition att bitrddande rektorer deltar kontinuerligt i arbetslagens reflektion for
att ha en levande dialog kring bdde miljoer, material och forhéllningssatt. Nér det hinns med
blir utfallet bra, dock har det varit svart att med kontinuitet hinna med alla arbetslag under
terminerna 2019.

Natverken &r ett annat forum pa ett mer enhetsovergripande samtal kring dessa omraden dar
kollegialt utbyte fungerat och spridit bade kompetens och inspiration mellan forskolorna 1
enheten.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Hiagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stallningstagande  2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i férskolorna i
Hagersten-Lilieholmen.

v 4 Genomfdérande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala féreningar och naringsliv.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta tjédnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums viagledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla férskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.
LV 4 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Analys

Arbetslagen gor kontinuerliga genomgangar av materialet pa respektive avdelning. Pa varje forskola finns en ansvarig
inkdpare, varje termin har vi méten fér enhetens inkdpare for att utbyta kompetens om kloka och klimatsmarta inkop. Det har
gett positivt resultat.

| stadens ink6pssystem har det blivit tydligare vilka produkter som ar klimatsmart vilket underlattar vid bestallningar vilket ar
positivt. Dock ar manga produkter av exakt samma fabrikat avsevart dyrare hos de leverantorer staden har upphandlat, ett
utvecklingsomrade for stadens upphandlare for en effektivare och mer hallbar ekonomi.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gora miljovanliga val i verksamheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

De tvé forskolor inom enheten, som &r certifierade inom Gron Flagg, behaller sin certifiering,
de pé fordjupar sin kunskap och vidgar perspektiven inom omradet. Ytterligare en forskola
har paborjat arbetet och blir férhoppningsvis certifierade under 2019.

An mer 6kad kunskap om miljosmarta inkdp gillande alla materialinkép samt mat.

Analys

Vi har anvént stadsdelens riktade pengar for utbyte av material pd forskolorna.

start.stockholm




%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 4 1219)

Ytterligare en forskola ér certifierad enligt Gron Flagg.

Intresset och kompetensen for ett klimatsmart och héllbart perspektiv pé verksamheten dkar
hela tiden.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt stt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

LV 4 Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

¥ 4 Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskoleenheten har en budget i balans.

Analys
Enheten har en budget i balans och kommer ha med ett 6verskott in 1 2020.

Jag valde att inte anstilla en ny ateljérista/utvecklingsledare infor hostterminen eftersom
ekonomin vid halvarsskiftet var osédker. Vi har ocksa haft fa timmar for administration 1 syfte
att halla budget. Arbetsbelastningen pa enhetsledningen har med anledning av detta varit hog.
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Enheten haller budget men vissa andra nyckeltal nar vi inte t. ex antalet barn/pedagog. Vi har
anda hallit barnantalet nere genom att inte ta in nytt barn nér/om nagot barn slutat.

Utrymmet for oforutsedda kostnader ar ytterst begrinsat. Flera forskolor 1 enheten ar slitna
och i behov av renovering vilket som vi avvaktar med dé det inte funnits utrymme inom
forskolornas budget. Pa nagra forskolegardar har vi 4nda gjort atgarder av sdkerhetsskil, t.ex.
forrdd som ar fallfardiga med stora, synliga rostiga skruvar som utgor fara for barnen.

Skolplattformens Fran- och Nérvarosystem ger en bra dversikt over antal nérvarande barn och
underldttar fordelningen av resurser. Behovet av vikarier kan nu planeras béttre och ddrmed fa
ner kostnaderna for vikarier.

Barnunderlaget ar relativt stabilt inom enheten, vilket &r en viktig parameter for en stabil
ekonomi. P4 tvd av enhetens forskolor har vi minskat antalet barn infor det hér
verksamhetsdret. P4 den ena av skél kopplat till lokalen, den andra forskolan 1 syfte att minska
genomstromningen av barn och darmed skapa 6kad kontinuitet 1 verksamheten. Pa den
berorda forskolan dr upptagningsomrédet relativt begréansat, vilket gor att vardnadshavare ofta
viljer att byta till forskola ndrmare hemmet nir mojlighet ges.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker 1 samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshdlsovarden. Forvaltningen arbetar hélsoframjande genom handlingsplanen
”Hallbart arbetsliv’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshélsa genom tre perspektiv: hédlsofrdmjande, forebyggande och efterhjélpande. Mélet dr
att sdnka sjukfranvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska 6ka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sikerstélla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshélsa.

Arbetet med kompetensforsdrjningen ar stindigt pagdende for att sikerstélla hog kvalitet 1
verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifrdn stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behélla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i véixande verksamheter
- Resultaten 1 medarbetarundersdkningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
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ledarskap
- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet
- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret
Analys
Handlingsplaner ar gjorda, kommunicerade pa respektive forskola och har varit en aterkommande punkt pa flera av hostens
APT.
< Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
v Forbattra férutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning
Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Arstadals forskoleenhet dr en enhet dir det systematiska arbetet inom savil arbetsmiljo som
det pedagogiska uppdraget 4r kommunicerat och forankrat hos enhetens medarbetare.

Analys

Enheten arbetar pa olika sétt for att vara en arbetsplats framjar en sund och hilsosam
arbetsmiljo inom ramen for de forutsittningar vi har. Pa olika sétt forsoker vi skapa mgjlighet
for gemensamma aktiviteter i syfte att minska stress och 6ka vilbefinnande, ett exempel dr en
kortare avslappningsévning innan APT.

Vi upplever dock att intresset for att delta pa de hilsofrdmjande aktiviteterna ganska svalt,det
kommer inte sa manga péd det som erbjuds. Vi har tagit in forslag pé aktiviteter fran
medarbetarna och arrangerat utifrdn inkomna forslag, men deltagarna blir trots det inte fler. Vi
fortsatter vara 1 dialog med medarbetarna kring detta och arbetar vidare for att "hitta ratt".

P& PUD-dagar finns alltid inslag av rorelse, ofta i form av en pedagogisk promenad i
kombination med aktuell fraga.

En grundldggande faktor for en langsiktigt hallbar och hélsosam arbetsmiljo dr forandrade
villkor t ex férre barn 1 grupperna och forbéttrade forutsittningar for handledning och
reflektion for respektive arbetslag. APT pa morgonen kan vara ett sétt for medarbetare att
motas da man dr piggare, i nuldget ska samtal och diskussion vara konstruktiva efter en hel
arbetsdag, det gynnar inte alltid kreativiteten.
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