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Sammanfattande analys

Forskoleenheten Aspuddens forskolor bildades den 1 januari 2019. Vid bildandet ingick sju
forskolor: Sjoberget, Ornberget, Flyttfageln, 4:an, Gragasen, Gladan och Korpen. Under varen
och p.g.a. bristande barnunderlag i Ornsberg, fattades beslut om sammanslagning av
Ombergets och 4:ans verksamheter. Sedan den 1 augusti har enheten limnat Ornbergets
lokaler och Ornbergets verksamhet flyttat dver och slagits ihop med 4:ans verksambhet.
Enheten har darfor och numer sex forskolor.

Att bilda en ny enhet och skapa grunder for likvérdiga strukturer, organisation, arbetssitt och
kultur tar tid. Enhetens storsta och viktigaste dvergripande ambitioner under aret har varit att
kartldgga olika kulturer, arbetssitt etc. och dérefter pabdrja arbetet med att ligga grund for
likvardighet inom enheten. Dessa dvergripande ambitioner har uppnatts.

En storre omorganisation inom en verksamhet som var forutsitter ett stindigt pagdende arbete
med prioriteringar for att skapa en héllbar arbetssituation for personalen samtidigt som barnen
erbjuds en trygg och bra forskoleverksamhet. Utifran detta har valet gjorts att prioritera vissa
fragor framfor andra varpd vissa av enhetens forvintade resultat kopplade till enhetens
pedagogiska och organisatoriska enhetsmal inte har uppnatts. Trots avskalade ambitioner 1
framtagandet av 2019 ars verksamhetsplan kan vi, med facit i hand, se att ytterligare
avskalning hade kunnat goras. Med tanke pa att stora fordndringsprocesser fortfarande ar
nddvindiga for att, s4 smaningom, uppnd en likvardighet inom enheten, kommer flera av
2019 érs utvecklingsomraden och forvédntade resultat arbetas vidare med under 2020.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsdrjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER (75D man/ or/ utfall ng':'o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@ U Antaltilhandahalina 368 454 350 360st  9000st VB
platser for feriejobb 2019

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

== Ingen
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel forskollarare av 39,4 % 3% 37 % 41 % 41 % VB
totalt antal anstallda 2019
(arsarbetare)
Analys

Aspuddens forskolor har minst en forskollarare per barngrupp. Utifran vara ekonomiska férutsattningar har vi inte mojlighet
att anstalla fler forskollarare vilket forklarar varfor vi inte nar upp till arsmalet.

U Andel nojda foraldrar till 84 % 90 % 90 % 2019
barn i férskolan

Analys

Svarsfrekvensen i 2019 ars forskoleundersdkning uppgick till enbart 64% pa Aspuddens forskolor. Det ar saledes svart att
dra nagra storre slutsatser av de svar som inkommit. En hel del atgarder har vidtagits inom enheten sedan
forskoleundersokningen besvarades. Vissa av dessa atgarder har vidtagits utifran foraldrars uttryckta missnéje.
Forhoppningen ar salunda att néjdheten okar till 2020.

U Antal barn per grupp 17,2 16 16 VB
barn/avd. 2019

Analys

Enheten har, under 2019, haft fler storbarnsgrupper &n smabarnsgrupper. | storbarnsgrupper ar antalet barn fler varpa det
genomsnittliga antalet barn blir hégre och arsmalet darmed inte gar att uppna.

U Antal forskolebarn per 5,5 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2019

Analys

Enheten har, under 2019, haft fler storbarnsgrupper an smabarnsgrupper. | storbarnsgrupper ar antalet barn fler och antalet
barn per pedagog fler varpa det genomsnittliga antalet barn per pedagog blir hégre och arsmalet darmed inte gar att uppna.

. U Kvalitetsindikatorn - 2,8 3,8 3,8 2019
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Da enhetens ledning inte har tillgang till samtliga resultat i WKI och darmed inte kan se vilka grupper som skattat sig pa
vilken niva ar det svart att kommentera utfallet. Utifran utvecklingsbehoven pa enheten finns det dock mycket att arbeta pa
varpa genomsnittssiffran tycks vara rimlig. Handlingsplaner pa generell niva fér manga grupper ar framtagna och arbetas
med sedan augusti 2019.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mdjlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sé satt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anviander
pedagogisk dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.
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Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator 2 B man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s o Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2018

. ?‘ Andel féréldrar som anser 46 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.

Analys

Forskoleundersokningen besvarades innan arbetet med Skolplattformen bérjat komma igang pa enheten. Samtliga av
enhetens grupper arbetar sedan varen 2019 med modulen Narvaro/Franvaro som kunnat erbjuda digital kommunikation
mellan hem och forskola till viss del. Férvantan ar darmed att néjdheten bland foraldrar gallande denna fraga kommer att 6ka
till 2020.

Q E}f Andelen féraldrar som 95 95 2019
anser att barnen pa
forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.

E?‘ Foéraldrarnas 90 92 2019
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Analys

Svarsfrekvensen i 2019 ars forskoleundersdkning uppgick till enbart 64% pa Aspuddens forskolor. Det ar saledes svart att
dra nagra storre slutsatser av de svar som inkommit. | de samtal som forts med familjer samt under féraldraméten har fragan
om forskolornas arbete med normer och varden inte lyfts fram som nagot stérre problem. Enhetens utfall i relation till
arsmalet ar inte heller av betydande storlek.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer 2019-01-31 2019-12-31
fortbildning om digital kommunikation.
¥ 4 Forskoleavdelningen ska inratta en enhet for barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt stod.
v Forskolorna ska utveckla anvéandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra
barnets larande.
Analys

Skolplattformens modul Franvaro/Néarvaro anvénds av samtliga grupper pa samtliga férskolor. Denna modul har dock inte
som syfte att majliggora for vardnadshavarna att ta del av barnens larande och utveckling.

Modulen Planering och Bedémning (POB) ar en av tva moduler genom vilka férskolan kan synliggéra barnens utveckling och
larande for vardnadshavarna. Gemensamma mallar for arbetet i POB:en togs fram i bérjan av hosten och samtliga av
enhetens grupper har dokumenterat och reflekterat kring hostens undervisning i dessa mallar. Vardnadshavarna har &nnu
inte fatt tillgang till POB:en, men kommer att slappas in under varen 2020.

v Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31
dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Analys

Gemensamma mallar for arbetet i Skolplattformens modul Planering och Bedémning (POB) togs fram i bérjan av
héstterminen. Samtliga av enhetens grupper har dokumenterat och reflekterat kring hdstens undervisning i POB:en. De
pedagogiska natverken har tillagnats praktiskt arbete samt uppféljning av dokumentationen och reflektionen kring den
bedrivna undervisningen i POB:en. Enheten hade tidigare inget enhetligt SKA (Systematiskt Kvalitets Arbete), men har tack
vare POB:en utvecklat ett sadant. Utvecklingsbehoven av den pedagogiska dokumentationen pa enheten kvarstar. Behoven
ser olika ut i olika grupper och kommer fortsatta arbetas med under 2020.
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Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Samtliga arbetslag arbetar aktivt med pedagogisk dokumentation i1 Skolplattformens POB
(Planering Och Bedémning).

Forskolornas likabehandlingsplaner ska bygga pa ett utforskande likabehandlingsarbete samt
tydligt inkludera barnkonventionen.

Analys

Gemensamma mallar for utbildningsplan, undervisningsplan samt ldrloggar i
Skolplattformens modul Planering Och Bedémning (POB) togs fram for enheten 1 borjan av
hostterminen. Hostens pedagogiska ndtverk har tillignats implementeringen av det
systematiska kvalitetsarbetet i POB:en vilket resulterat 1 att de flesta av enhetens grupper
arbetar aktivt med dokumentation och reflektion i enlighet med de for enheten utstakade
ambitionerna for 2019. Nagra enstaka grupper har p.g.a. sjukfranvaroskél inte arbetat
systematiskt i POB:en, men forutsiattningarna ser annorlunda ut for varen 2020 varpa vi
raknar med att dven dessa grupper kommer arbeta med dokumentation och reflektion pa
likvérdigt vis som Ovriga grupper.

Aspuddens forskolor blev en enhet med forskolor frén tre olika enheter i januari 2019. Den
framsta ambitionen under dret har varit att skapa grund for enhetliga strukturer och arbetssitt
och vad giller det systematiska kvalitetsarbetet i POB:en har mycket goda resultat uppnatts.

Enhetens forvintade resultat rorande utforskande likabehandlingsarbete péd samtliga forskolor
har inte kunnat uppnas. Att bilda en ny enhet och skapa grunder for likvirdiga strukturer,
organisation, arbetssétt och kultur tar tid och ambitionen att genomfora ordentlig 6versyn av
samtliga forskolors likabehandlingsarbete for att ddrefter processa fram ett nytt och for alla
gemensamt arbete, har varit for hog och far ligga kvar till 2020.

Uppmaérksammandet av samt systematiskt arbete med FN:s barnkonvention har dock pagétt i
alla grupper under hosten. Arbetet med barnkonventionen har integrerats som en aktiv del i
gruppernas undervisning och bl.a. synliggjorts och f6ljts upp i POB:en. En for enheten
gemensam ljusmanifestation, i syfte att uppméarksamma barnkonventionens tillblivelse,
genomfordes vidare i november manad och tack vare gott samarbete med Aspuddens
bibliotek har enhetens barngrupper fatt mojlighet att stélla ut alster/verk kopplade till
barnkonventionen i bibliotekets utstdllningslokal. Utstéllningen kommer att pagé till och med
slutet av januari 2020.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen
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Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat 1 arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvéndning inom forskoleenheterna dr ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lér utifrén sina forutséttningar.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator FEOIER (755 man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
E}f Andel foréldrar som 59 65 2019

upplever att deras barn
har mdjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud péa férskolan

Analys

Svarsfrekvensen i 2019 ars forskoleundersokning uppgick till enbart 64% pa Aspuddens forskolor. Det &r saledes svart att
dra nagra storre slutsatser av de svar som inkommit. Aspuddens forskolor arbetar valdigt aktivt med kulturfragor, saval
genom att erbjuda barnen professionellt utformat kulturutbud samt genom att anordna stérre kulturyttringssatsningar
gemensamt i enheten och pa avdelningarna. Trots detta ar foraldrarnas ndjdhet valdigt 1ag. Huruvida vi kan 6ka ndjdheten
bland foraldrarna ar darmed valdigt svart att séaga.

& Andel foraldrar som &r 75 85 2019
nojda med forskolans
arbete med utveckling och
larande

Analys

Undervisningens kvalitet skiljer sig at pa enheten. Detta &r nagot vi arbetar mycket med och som vi férhoppningsvis kommer
se forandringar kring under 2020. Att synliggéra barnens utveckling och larande for foraldrar ar nagot vi ocksa férvantar oss
kommer bli lattare i.0.m. att féraldrarna, under 2020, far tillgang till modulen planering och bedémning (POB) i
Skolplattformen.

.Cf Andel féréldrar som ar 76 85 2019
nojda med forskolans
samverkan med hemmet

Analys

Svarsfrekvensen i 2019 ars forskoleundersdkning uppgick till enbart 64% pa Aspuddens forskolor. Det ar saledes svart att
dra nagra storre slutsatser av de svar som inkommit. Vi hoppas att néjdheten bland féraldrarna kommer att 6ka i samband
med att Skolplattformens olika moduler blir mer tillgéangliga fér dem.

.Cf Andel vardnadshavare 61 65 2019
som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande

Analys

Svarsfrekvensen i 2019 ars forskoleundersokning uppgick till enbart 64% pa Aspuddens forskolor. Det ar saledes svart att
dra nagra storre slutsatser av de svar som inkommit. Nar det géller de digitala verktygen ar det manga foraldrar som uttryckt
att de anser det vara nagot positivt nar barnen inte anvander sig av digitala verktyg i sitt larande. Lag "n6jdhet" pa denna
fraga innebar med andra ord inte en lag néjdhet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning  2019-01-31 2019-12-31

sarskild kompetensutveckling.

v Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
sambhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att
identifiera och prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.

LV 4 Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med 2019-01-01 2020-12-31
implementering av den reviderade laroplanen

v Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

v Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2019-01-31 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

v g Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare att fortbilda sig till férskollarare respektive
barnskotare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.

v 4 Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig 2019-01-31 2019-12-31
kompetensforsorjningsplan.

v Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och 2019-01-01 2019-12-31
rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

¥ 4 Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssatt for att fordjupa 2019-01-01 2019-12-31

medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.

LV 4 Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.

Analys

Kartlaggning av medarbetarnas kompetens och kunskap har genomférts. Utifran denna kartlaggning har
kompetensutvecklingsinsatser gjorts pa saval individuell som gruppniva. | hdstens pedagogiska natverk har fokus legat pa
saval praktiskt som teoretiskt arbete med Skolplattformens modul POB:en. Tack vare detta har fler pedagoger fatt méjlighet
att utveckla sin digitala kompetens inom Skolplattformen.

¥ 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

Analys

Infér och under varens sista planeringsdag fick alla arbetsgrupper vagledning samt tillfalle att fordjupat diskutera syftet och
téanket med den webbaserade kvalitetsindikatorn.

< Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stéd av 2019-01-31 2019-12-31
skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och
digitalitet

Analys

Aspuddens forskoleenhet har stora utvecklingsbehov utifran att enheten ar nybildad och behdver arbeta med att fa till stand
en effektiv och likvardig organisation och struktur. Utifran detta har arbetet med skolverkets verktyg inte prioriterats under
2019.

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat

Samtliga pedagogiska miljoer understddjer eller dr pd ging att utvecklas for att understddja ett
utforskande arbetssitt.

Analys

Vildigt manga av enhetens gruppers pedagogiska miljoer har utvecklats i linje med ett
utforskande arbetssétt under aret. Detta kan vi se genom att jimfora hur miljoerna ser ut idag
till skillnad fran hur de sdg ut i borjan av aret; en skillnad som ménga grupper fangat med
hjélp av foton. En spridning och ojamlikhet i kvaliteten pa de pedagogiska miljéerna kvarstar
dock inom enheten vilket 1 huvudsak beror pé skillnader i1 kunskap och arbetssitt hos
personalen.

Implementeringen av den nya laroplanen har pabdorjats och pdgatt under hela hosten och bl.a.
integrerats 1 de pedagogiska nédtverken. Diskussioner har forts om olika
"undervisningsmiljéer" utifran den, for stadsdelen, gemensamma foreldsningen av Ann
Pihlgren och samtal hallits kring kopplingen mellan dessa undervisningsmiljoer och
begreppen undervisning och utbildning. Detta arbete behdver fortga under 2020.

Under hostterminens sista planeringsdag holl Resursenhetens chef och psykolog i en
foreldsning som bl.a. kretsade kring vikten av de pedagogiska miljoerna f6r barns mojlighet
till utveckling och ldrande. Vi kan se att manga grupper inom enheten behdver arbeta
betydligt mycket mer med sina miljoer for att skapa bésta mojliga forutsittningar for samtliga
barn i gruppen och med sirskilt fokus pé barn i behov av sérskilt stod. Resursenhetens
foreldsning skapade god grund for fortsatt arbete inom enheten.

KF:s inriktningsmal:

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

™ Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende i Higersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stallningstagande  2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i forskolorna i
Hagersten-Lilieholmen.

v Genomférande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala féreningar och naringsliv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och goéra klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anviandningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskolorna ska genomfdra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.
LV 4 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31

Analys
| samtliga bestallningar som gors till enheten forsdker vi minska andelen plast.

Enhetsmail:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

jind Uppfylls inte

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare ska ha kunskap om mikroplaster och dess paverkan pd miljon.

Analys

Ambitionen att erbjuda samtliga medarbetare utbildning i mikroplaster och dess paverkan pa
miljon har prioriterats bort. Att bilda en ny enhet och skapa grunder for likvéardiga strukturer,
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organisation, arbetssitt och kultur tar tid och stora prioriteringar behover stindigt goras for att
skapa en hallbar arbetssituation for personalen samtidigt som barnen erbjuds en trygg och bra
forskoleverksamhet. Utifran detta har valet gjorts att prioritera andra fragor &n
kunskapsho6jande om mikroplaster och fragan far dirmed tas med till 2020.

KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

v Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmail:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Enhetens budget ska vara i balans vid arets slut.

Analys

Enhetens budget ser ut att vara i balans vid arets slut, men risk finns fér mindre underskott.
Ett lagre antal inskrivna barn under hdsten @n forvéntat, i kombination med hoga
sjukskrivningstal och ddrmed hoga vikariekostnader, har paverkat ekonomin negativt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshilsovarden. Forvaltningen arbetar hilsoframjande genom handlingsplanen
”Héllbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hdlsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande. Malet ar
att sinka sjukfrdnvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sikerstilla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshilsa.

Arbetet med kompetensforsorjningen dr stindigt pagaende for att sikerstilla hog kvalitet i
verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifran stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behélla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen 1 vixande verksamheter

- Resultaten i medarbetarundersdkningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfrdnvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31

v
v Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo.

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

Enhetens medarbetare ska uppmuntras till kompetensutveckling utifrdn verksamhetens behov
och medarbetarens uppdrag.

Samtliga manadsanstidllda medarbetares utvecklingsbehov diskuteras under medarbetarsamtal
och individuell utvecklingsplan tas fram.

Forskolechef uppmérksammar tidiga signaler fran medarbetarna for att forebygga ohilsa.

Ett genomténkt hédlso-och arbetsmiljoarbete 1 samarbete med skyddsombud utvecklas.
Forskolechef anvénder de verktyg stadsdelsforvaltningen, staden och foretagshilsovarden
tillhandahéller for att forebygga och sdnka sjukfranvaron.

Analys

Kompetensutveckling gillande den nya ldroplanen, praktiskt och teoretiskt arbete med
digitalisering samt barns olika behov for mgjliggérandet av utveckling och ldrande, har
erbjudits samtliga av enhetens medarbetare under aret. Kompetensutvecklingssatsningar har
vidare gjorts pé enskilda medarbetare utifran vad som framkommit och skrivits fram i
medarbetarsamtal samt i1 de individuella utvecklingsplanerna.

Bitrddande rektorer och rektor har arbetat systematiskt med att f6lja upp och forebygga ohilsa
bland medarbetarna. Ledningen har bl.a. infort sjukskrivningsrutiner i enlighet med
stadsdelsforvaltningens direktiv. Huruvida inférandet av dessa rutiner har paverkat
sjukskrivningstalen pa enheten ar i dagsldget svart att avgora.

Ledningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningens HR-avdelning péborjat storre
forandringsprocesser kopplade till arbetsmiljo och sjukfranvaro pé flera av enhetens forskolor
under aret. Dessa processer syftar till att 6ka fokus pd uppdrag, kompetens och
professionalitet vilket forvéntas forbéttra mojlighet till konstruktiva samarbeten, 6kad
arbetsglddje och ddrmed forbéttrad arbetsmiljo och sénkt sjukfrénvaro. Fordndringar 1
arbetsmiljokultur tar dock tid och kommer att arbetas ihardigt med under 2020.

Den arbetsmiljogrupp som bildades i borjan av dret har, p.g.a. av hog franvaro bland
gruppmedlemmarna, inte kunnat genomfora nagra moten under hésten. Gruppens mojligheter
till konstruktivt arbete dr vidare avhingigt en bredare forankring av ovan ndmnda
forandringsprocesser pa samtliga forskolor varpa det i dagslaget rader oklarhet kring nér
gruppens moten kan aterupptas.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2019

Intalcter

Farvaltningsinterna intakter

Bidrag

Farsaljning av verksamhet
Cwriga externa intakter
Summa intélder

Kostnader

Farvaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kép av verksamhet
Owriga kostnader

Summa kostnader

Resultat nefto
| fond frén 2018

Resultat efter resultdisposition

Investeringar
Medel for lokalandamal

Ovrigt

Bedomning av namndens interna kontroll

Analys

Kvalitetsarbete

Ovrigt

Tjansteutlatande
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