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Inledning

Verksamhetsbeskrivning

Aspuddens forskolor bestar av forskolorna Sjoberget, Flyttfageln, 4:an, Gragasen, Gladan och
Korpen. Enheten leds av en rektor som till sin hjdlp har tva bitrddande rektorer, en pedagogisk
utvecklingsledare pa deltid och tvé administratorer pa deltid. Enheten har drygt 98
medarbetare 1 tjdnst varav 31 arbetar som forskolldrare i barngrupp och 54 som barnskdtare i
barngrupp. Pa varje forskola finns kokspersonal och pa tre av forskolorna finns stddpersonal
anstilld. Vi stravar efter en mangfald vad géller pedagogernas etnicitet, kon och dlder.

Aspuddens forskolor bildades i januari 2019 och bestod dé av sju forskolor som tidigare varit
organiserade inom tre andra forskole-enheter. Under sommaren 2019 sammanfordes tva av
Aspuddens forskolors verksamheter varpd enheten sedan dess bestér av sex forskolor.

Styrdokument

Enhetens forskolor arbetar aktivt utifran ldroplanen for forskolan (Lpfo 18), skolprogrammet
for Stockholms stads forskolor och skolor, skollagen och FN:s barnkonvention.

Verksamhetsidé

Inom Aspuddens forskolor vill vi ta vara pa barns nyfikenhet, kreativitet, lust, egna
drivkrafter och utveckling och ldrande. Detta gor vi genom att utga fran att barn inte dr pa ett
speciellt sitt utan blir till pé olika sétt i relation till andra barn och vuxna, samt i relation till
de mojligheter och normer som forskolans utbildning erbjuder. Larandet i grupp har en viktig
betydelse for det individuella ldrandets utveckling och vi menar att kunskap skapas i
interaktion mellan olika individer, miljéer och material.

Inom Stockholms stad foreligger beslut om att ett utforskande forhallningssdtt ska pragla de
kommunala forskolornas utbildning. Detta forhéllningssitt bygger pa en barn- och
kunskapssyn som bl.a. utgér fran postkonstruktionistiska och socialkulturella teoribildningar.
Det utforskande forhdllningssdttet innebdr ett arbetssitt diar pedagogerna blir medforskare 1
barnens processer. Detta innebér att vara inlyssnande och 6ppen for olika riktningar i barnens
gorande/processer.

Det utforskande arbetssittet ska priagla undervisningen 1 den utbildning vi erbjuder véra barn.
Med undervisning asyftas mélstyrda processer i form av spontana eller planerade aktiviteter
dér forskolldraren har en idé om vad hen vill 4stadkomma i form av ldrande och/eller
utveckling hos barnen. Forskolldraren har alltsa till uppgift att, utifrdn barnens uppvisade
behov och intressen, erbjuda aktiviteter som syftar till barnens mojlighet till utveckling och
larande inom ett eller flera laroplansomréaden.

Pedagogisk dokumentation utgor ett arbetsverktyg som dr sammankopplat med det
utforskande arbetssittet. En utgangspunkt for arbetet med pedagogisk dokumentation &r att
"lyssna in" det som pagér bland barnen och synliggora det genom att dokumentera det. Det
handlar om att lyssna noga till det som sdgs, omsorgsfullt iaktta det som hdnder och fanga
barnens larprocesser och larstrategier genom att fotografera, anteckna och filma det som sker.
Men det dr vésentligt att Aven barnen &r delaktiga i arbetet med att dokumentera och resonera
kring det material som samlas in. Samtalen och reflektionerna tillsammans med alla
inblandade - d.v.s. med bade barnen och arbetslaget - &r avgorande for att arbetet med
pedagogisk dokumentation ska kunna bidra till att utveckla verksamheten. Det &r
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diskussionerna och dialogerna som gor en dokumentation till en pedagogisk dokumentation.

Nir vi tinker att kunskap skapas pé olika sitt i olika sammanhang blir undervisningsmiljoerna
extra betydelsefulla. Det dr vdsentligt att stilla sig fragor som exempelvis: i vilka miljéer
uppstér frdgor om naturvetenskapliga fenomen? Vad behdver finnas i termer av utforskande
material for att kunna undersdka volym och andra matematiska begrepp? Vilka miljoer och
material vicker lust att utforska skriftspréket och lusten att lasa texter? Vilka miljoer och
material frimjar barns lek och skapande? En viktig del av ett utforskande arbetssitt &r alltsa
att organisera miljoer som, tillsammans med olika frdgor som barnen stiller sig, bjuder in till
ett gemensamt undersokande av olika fragor. Det handlar om att erbjuda barnen en méngd
olika mojligheter att utforska med hjélp av olika sinnen och upplevelser. Det blir ocksa
vasentligt att involvera fler aspekter av ldrande &n det skrivna eller talade spréket, att
inkludera flera uttrycksformer. Att t.ex. ta in olika kreativa uttrycksformer som dans och
rorelse ger nya dimensioner till lirandet ndr man undersoker ett fenomen tillsammans med
barnen. Forskolans undervisningsmiljoer omfattar inte bara de fysiska miljoerna, utan ocksa
den pedagogiska och sociala larmiljon. Pedagogiskt ledarskap, pedagogernas forhdllningssatt
och arbetssitt och organisationen for det demokratiska uppdraget i ldroplanen &r avgérande
for hur barnen 14r och utvecklas tillsammans 1 de fysiska miljéerna.

Att arbeta utforskande forutsitter en reflekterande kultur kring alla delar i férskolans
verksambhet. Ett stindigt pdgaende reflekterande kring organisation, struktur, aktiviteter,
normer och vérden ska darfor priagla forskolans vardag.

Utvecklingsomraden

Aspuddens forskolors huvudsakliga utvecklingsomrade under 2020 blir att fortsdtta 2019 ars
arbete for en likvardig utbildning, organisation och struktur inom enheten. Den likvardiga
utbildningen ska préglas av ett utforskande forhallningssétt som genererar ett utforskande
arbetssétt inom vilket de frimsta motorerna utgdrs av pedagogisk dokumentation, utmanande,
tydliga, inbjudande pedagogiska miljoer samt ett stindigt pagdende reflekterande kring
samtliga delar av utbildningen bland sévél barn som vuxna.

Att 3 till stdnd en likvérdig verksamhet pé forskolor som kommer fran olika enheter och har
olika kulturer tar tid, kraft och energi. Prioriteringar méste stindigt goras for att skapa och
upprétthdlla en balans dar kdrnverksamheten, d.v.s. en trygg och bra utbildning for barnen,
standigt star 1 fokus. Detta kan innebéra att planerade utvecklingsarbeten behover sta tillbaka
periodvis och arbetas vidare med vid senare tillfdllen. Under 2019 valdes vissa planerade
utvecklingsarbeten bort av ovan nimnda skél. Vissa av dessa ligger darfor kvar 1 2020 érs
verksamhetsplan.

Samverkan med familjer

Samverkan med fordldrar sker i olika forum. Alla vardnadshavare erbjuds samtal kring sitt
barns ldrande och utveckling. Samtalen ska ge en tydlig bild av barnets trivsel, utveckling och
lirande pa forskolan. Avslutande samtal sker ocksa infér dvergang till forskoleklass. Aven
dessa samtal ska syfta till att ge en tydlig bild av barnets utveckling och ldrande och bidra till

en trygg dverging.
Under 2020 kommer vardnadshavarna fa mgjlighet till insyn 1 forskolans arbetssitt och

barnens utveckling och ldrande genom Skolplattformens moduler Planering och Bedémning
(POB) samt Startsidan.
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Medarbetarnas delaktighet

Enhetens medarbetare kommer att ldsa och diskutera verksamhetsplanen infér och under APT
1 januari manad.

KF:s inriktningsmal:

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 360 st Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 32 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Andel ndjda foéraldrar till barn i férskolan 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget Tasframav  Ar

namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska sékerstalla att alla forskolor har en strategi for att ~ 2020-01-01 2020-12-31

Oka barns fysiska aktivitet och rérelse under férskoledagen

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen i1 de kommunala forskolorna ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och &sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprékliga och
kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgédngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner dr tydliga i undervisningen.
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Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga 1 utbildningens innehall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

9' Andelen vardnadshavare som anser att barnen pa forskolan ges lika Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kén, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare som anser att férskolans medarbetare Ar
bemoter deras barn med respekt

9' Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att uttrycka sig
och kommunicera

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sakerstélla att barns rattigheter tas till vara.

Forskolans Resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stdd i syfte att starka alla
barns mdjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Alla barns behov, utveckling och ldarande synliggdrs genom Skolplattformens modul
Planering Och Bedémning (POB).

Alla barn erbjuds mojligheten att delta 1 utstéllning pa Aspuddens bibliotek med tema FN:s
barnkonvention.

Alla barn erbjuds mojligheten att delta i november ménads ljusmanifestation med syfte att
uppmédrksamma FN:s barnkonventions tillblivelse.

Arbetssitt

Under hosten 2019 skapades gemensamma mallar och arbetssitt for ett systematiskt
kvalitetsarbete i Skolplattformens modul POB (Planering Och Bedémning) for samtliga
grupper inom Aspuddens forskolor. De pedagogiska nitverken fokuserade pa arbete med,
reflektion kring och uppfdljning av arbetet i POB:en och de flesta arbetsgrupper
dokumenterade och reflekterade kring barnens utveckling och lirande i POB:en vid arets slut.

Arbetet med och utvecklandet av mallar och arbetssitt i POB:en kommer att fortsitta under

2020 och de pedagogiska nitverken kommer fortsdttningsvis att kretsa kring fordjupningen
och uppf6ljningen av detta arbete.
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Under 2020 kommer barnens vardnadshavare f4 mojlighet att folja pagdende arbeten i
POB:en. Tack vare detta forvdntas mojligheterna till reflektion kring barnens utveckling och
larande mellan hem och forskola att forbttras.

I de olika planerings- och reflektionsmallar som utgdr grunden for enhetens POB ligger
fragestillningar kopplade till likabehandling och barnkonventionen integrerade. Syftet med
dessa frigestdllningar &r att sékerstélla att den utbildning som erbjuds barnen sténdigt
granskas utifran ett likabehandlingsperspektiv.

I barnkonventionen, artikel 13, star det att: "Barnet ska ha ritt till yttrandefrihet. Denna ratt
innefattar frihet att oberoende av territoriella grénser soka, ta emot och sprida information och
tankar av olika slag, 1 tal, skrift eller tryck, i konstnirlig form eller genom annat
uttrycksmedel som barnet véljer." Det dr bl.a. denna artikel som vi kommer att ta avstamp i
ndr vi arrangerar utstillning kring barnkonventionen pa Aspuddens bibliotek samt anordnar en
ljusmanifestation 1 Aspuddsparken for att uppméarksamma barnkonventionens tillblivelse.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetet sker 16pande i arbetslagsreflektioner, i den pedagogiska handledningen
och de pedagogiska nitverk som hélls av enhetens pedagogiska utvecklingsledare och
bitrddande forskolechefer. Uppfoljning sker vidare under APT och utvirderingsdagar.

I maj manad kommer samtliga arbetsgrupper att gora en sjdlvskattning och utvérdering i
stadens gemensamma kvalitetsindikatormaterial WKI (Webbaserad Kvalitets Indikator).

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhdllningssatt dr prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade ldaroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskoétares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvérdig utbildning. Sprik, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina férmagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende Ar
undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2020-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljé

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i syfte att 2020-01-01 2020-12-31
héja undervisningsmiljdernas kvalitet

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

De fysiska undervisningsmiljéerna uppfyller kriterierna for nivd 4 1 den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

De fysiska inom- och utomhusmiljéerna ar tydliga och tillgingliga for alla barn.

Stadsdelens policydokument gillande anvdndningen av digitala verktyg i undervisning &r
kénd och levande i det pedagogiska arbetet med barnen.

Arbetssitt

I december 2019 foreléste chef och psykolog fran stadsdelens Resursenhet for Aspuddens
forskolor om bl.a. vikten av tydliga och tillgédngliga miljoer och strukturer for barns mojlighet
till utveckling och larande. Under 2020 kommer Aspuddens forskolor arbeta vidare utifran
foreldsningen for att {4 till stand ett systematiskt arbetssitt géllande tillgéngliga och tydliga
miljéer och strukturer som en grundldggande del av varje arbetsgrupps pedagogiska arbete
med barnen.

Under februari manad kommer enhetens 24 arbetslag att paras ihop tva och tva och gora
studiebesok 1 varandras pedagogiska miljéer. Som stod under studiebesoket kommer
arbetslagen ha fragestillningar kopplade till den webbaserade kvalitetsindikatorn samt till
frdgor om tydlighet och tillgdnglighet for alla barn. Varje arbetslag kommer att i ge och ta
emot feedback utifran ovan nimnda fragestillningar under studiebesoket.

Utifran den feedback som ges under studiebesoket far alla arbetslag i uppdrag att 1dgga upp en
planering for hur de pedagogiska undervisningsmiljoerna ska fordndras samt for hur barnen
ska involveras i detta arbete. Denna planering kommer att skrivas fram i Skolplattformens
modul Planering Och Bedomning (POB), 1 en sa kallad utbildningsplan. Arbetslagen ska
vidare se over vilka tilligg och fordndringar som behover goras till de rutin- och
strukturscheman som arbetslagen har for att dessa ska bli tillgédngliga och levande f6r barnen.
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Nista steg i processen blir att iordningsstélla de fysiska undervisningsmiljoerna utifrén ovan
beskrivna planering samt verkstilla barnens deltagande i arbetet. Under senare delen av
vérterminen planerar ledningen genomfora sa kallade pedagogiska promenader under vilka
varje arbetslag far mdjlighet att presentera sina pedagogiska undervisningsmiljoer samt
beskriva hur barnen deltar i arbetet.

Varens process med studiebesok, samt fordndringar och fortydliganden av de pedagogiska
undervisningsmiljéerna och rutinerna utifran ett tillgdnglighetsperspektiv {for alla barn
kommer ligga till grund for uppstarten av det pedagogiska ldsaret hosten 2020. En ny
systematik kring tydliga och tillgéngliga pedagogiska miljoer och rutiner kommer da att
inforas pé enheten.

Var fjarde pedagogiskt nétverkstillfille kommer att under varen 2020 tillignas utforskande av
digitala verktyg som ett komplement i undervisningen med barnen. Enheten kommer vidare
att skapa egna digitala lador utifrdn den modell som stadsdelen tagit fram under 2019. Syftet
med detta dr att mojliggora och forenkla for fler arbetslag att arbeta med och utforska dessa
digitala lador. I slutet av varterminen kommer alla arbetslag att f ta del av en digital
workshop som halls av en av enhetens bitrddande rektorer. Syftet med denna workshop ar att
skapa lustfylld upplevelse och fordjupad mojlighet till ldrande kring de digitala verktygen for
enhetens pedagoger.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetet sker l16pande 1 arbetslagsreflektioner, 1 den pedagogiska handledningen
och de pedagogiska ndtverk som hélls av enhetens bitrddande rektorer. Uppfoljning sker
vidare under APT och utvirderingsdagar.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning
Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala

foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn 1 forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
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besdker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 55 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,9 1,9 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar
energieffekti
visering
relativt 2018
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 3,3 GWh 1945 GWh Ar
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
ndrproducerad mat i verksamheterna.
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Inom dldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbarare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda foérskolornas kockar och kokerskor 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart férskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att goéra miljovanliga val i verksamheten.

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare ska ha kunskap om mikroplaster och dess paverkan pd miljon.

Arbetssatt

Vi kommer att genomfora en kortare utbildning i mikroplaster, vilka mikroplaster vi har 1
verksamheten och hur vi, tillsammans med barnen, kan minska hanteringen av mikroplaster.
Uppfoljning

Vi foljer upp 1 kvalitetsredovisningen i september samt 1 VB (verksamhetsberittelse) 1 slutet
av aret.

KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
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kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna fir en langsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning kan forédndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppfdljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
Forvantat resultat

Enhetens budget ska vara i balans vid arets slut.

Arbetssatt
Rektor kommer att tillsammans med de bitrddande rektorerna arbeta for att 6ka

medvetenheten bland medarbetarna vad géller verksamhetens ekonomiska forutsittningar.

Rektor kommer att ha manatliga budgetuppfoljningar med ekonomi-controller samt
avdelningschef.

Uppfdljning

Enhetens ekonomi f6ljs upp 1 de ménatliga budgetuppfoljningarna med ekonomi-controller
och avdelningschef, i T1 (tertialrapport 1), T2 (tertialrapport 2) samt i VB
(verksamhetsberittelsen).

start.stockholm



i‘%—i}' Stockholms Tiansteutatande
>y stad 4 13019)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd 1 arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistdndshandldggares
arbetssituation fortgdr under 2020 utifrdn den reviderade handlingsplanen. Néar ndgon
medarbetare utsitts for hot eller vald 1 tjdnsten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap 1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation ér en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen kriavs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskollarare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingar omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt ldrande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsitter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutséttningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och 1 viss mén
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
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handlingsprogram tas fram for den legitimerade hélso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstédllda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet s tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid i proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstéllda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptrianing.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mdjligheter till rabatterade medlemsavgifter d&ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare fir en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersdkningens resultat géra en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgardas och féljs upp under aret.

Allman visstidsanstallining minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stod fran staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor praglas av en kultur med fokus pa uppdrag och kompetens vilket
skapar engagemang och arbetsgladje och darmed god arbetsmiljo

Forvantat resultat
Lokal utvecklingsgrupp for arbete utifrdn handlingsplanen "forbéttrad arbetsmiljo for

barnskotare och forskolldrare 1 Stockholms stad" bildas dver enheten.

Handlingsplan tas fram och arbetas med inom ramen for arbetet med "forbattrad arbetsmiljo
for barnskotare och forskolldrare 1 Stockholms stad".

Arbetssatt

Under hosten 2019 pabdrjades ett arbete inom enheten med syfte att fordndra rddande kulturer
pa enhetens forskolor dér utokat fokus pa uppdrag och kompetens stér i centrum.
Forandringsbehoven ser olika ut pa forskolorna varpé olika insatser kommer att behdvas
under 2020.
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Inom forskolan utgdr hanteringen av sociala relationer en av de storsta utmaningarna. Vikten
av professionalitet dir fokus ldggs pa kompetens och inte pa person samt pa verksamhetens
uppdrag istillet for pa icke uppdragsfokuserade intressen dr extra stort i en socialt krivande
verksamhet som forskolans. Pa de forskolor och i de arbetsgrupper som préglas av kultur med
fokus pa uppdrag och kompetens &r stressnivan lagre, arbetsglddjen storre och arbetsmiljon
diarmed béttre &n pa andra forskolor och grupper. Ambitionen &r alltsé att arbeta for att en
uppdrags- och kompetensfokuserad kultur sprider sig till samtliga forskolor och arbetsgrupper
inom enheten och pa sé sétt forbéttra arbetsmiljon pa samtliga férskolor.

Som konkreta verktyg for ovan beskrivna fordndringsarbete kommer vi bl.a. att anvinda oss
av utbildningsforvaltningens framtagna handlingsplan for forbéttrad arbetsmiljo for
barnskdtare och forskolldrare. De olika fordndringsomraden som star beskrivna i denna
handlingsplan och som Aspuddens forskolor kommer ta sig an pa olika sétt kommer att
arbetas med utifran perspektivet utdkat fokus pa uppdrag och kompetens.

Uppfoljning

Forandringsarbetet kommer att fo6ljas upp pa APT, 1 medarbetarenkiten, 1 arbetsmiljoronder,
samt i medarbetar- och 16nesamtal.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvédnds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstiandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Nimndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2020-01-01 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalférsérjning.
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2020

Hagersten-Lilieholmens stadsdelsférvalining

Budgetar: 2020

Enhet : Aspuddens forskolor
Enhetschef: Mira Hansson

Beloppen anges i TKr Budget
Intéakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 318
Forsalning s0522
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 50840
Kostnader

Personalkostnader 44207
Owvriga personalkostnader 1230
Lokalkostnader 992
Entreprenader och kdp av verksamhet 374
Ovriga kostnader 4038
Summa kosthader 50840
Summa netto 0
Ovrigt

Tjansteutlatande
Sid 16 (16)
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