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Inledning

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Namndmal:
Invanarna i stadsdelsomradet ar sjalvforsorjande

Beskrivning

Den enskilde som dr i behov av ekonomiskt bistand far stod i att finna egen forsorjning utifran
sina forutséttningar och behov. I dialogen med den enskilde anvinds stadens utrednings- och
beddmningsinstrument Initial Beddmning och vid behov anvinds Forutséttningar infor arbete
(FIA). P4 ett tidigt stadium kopplas insatser fran Jobbtorgen pa. Den enskilde &r delaktig nar
insatserna planeras och insatserna sker i samverkan dven med andra aktorer som
Arbetsformedling, andra enheter inom socialtjansten och med hélso- och sjukvarden.
Forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser; arbetstrianing, offentligt skyddad anstéllning
(OSA) och Stockholmsjobb ér steg pa vigen mot egen forsorjning genom arbete for de
personer som star 1angt fran arbetsmarknaden. Insatserna syftar bland annat till att 6ka
mojligheterna for personer med funktionsnedséttningar att komma i arbete.

Barnkonsekvensanalyser genomfors nér beslut ska fattas som paverkar barnen 1 hushéllet.
Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhéllanden erbjuds stdd av Bolots och bade
barnfamiljer och hushall med endast vuxna erbjuds radd och stdd 1 att soka bostad 1 Boskolan.
De barn som tvingas bo i tillfdlliga boendeldsningar ges mdjlighet till kompensatoriska
atgirder.

Forvaltningen tillhandahaller praktikplatser for jobbtorgsaspiranter 1 verksamheter 1 egen regi
och 1 verksamheter som drivs pa entreprenad.

Forvaltningen tillhandahaller feriearbeten for unga som syftar till att ge ett forsta positivt mote
med arbetslivet. Arbetsplatserna finns 1 stor utstrackning inom stadsdelsforvaltningens egna
verksamheter.

Nyanldnda som har behov av ekonomiskt bistdnd far stod i att prioritera studier i svenska och
samhéllsvédgledarna formedlar information om var i stadsdelsomradet som det finns
foreningsdrivna sprakcaféer och andra aktiviteter som ger mojlighet till spréktréning.

De personer som kontaktar forvaltningen rorande ekonomiskt bistdnd far tydlig och

lattillgédnglig information om rétten till ekonomiskt bistdnd och handlaggningsprocessen.
Detta gor att risken for felaktiga utbetalningar minimeras. Handlédggarna har stod av stadens
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riktlinjer och metodstdd och forvaltningen foljer noga utvecklingen sa att risken for felaktiga
utbetalningar kan minimeras.

Forvantat resultat

Alla invénare i stadsdelsomradet som é&r i behov av ekonomiskt bistdnd for sin forsorjning ges
forutséttningar att kunna forsorja sig sjdlva genom att de erbjuds individuellt utformade
insatser. Troskeln till ett arbete dr lag dven for personer som uppburit forsorjningsstdd under
lang tid. Unga utan gymnasieexamen, dldre arbetsldsa, personer med social problematik,
fysisk och/eller psykisk ohélsa eller funktionsnedséttningar och utrikesfodda uppmérksammas
sarskilt och ges lokala arbetsmarknadsinsatser av god kvalitet sa att de forbereds for insatser
fran Jobbtorgen. Unga i stadsdelsomradet erbjuds meningsfulla feriejobb som ett forsta steg in
pa arbetsmarknaden.

Det &r latt att f4 kontakt med enheten for ekonomiskt bistdnd, bade géllande ett nytt drende
eller i ett pagéende drende och den enskilde far tydlig information och god service rérande
handldggningen, insatserna och besluten. Felaktiga utbetalningar minimeras da det ar 1itt for
den enskilde att forsta hur hen ska medverka i utredningen.

All utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedémning och erbjudande om insatser, sker
med hog rittssdkerhet och utifran géllande lagstiftning och stadens riktlinjer. Arbetet grundar
sig pa tillit och respekt for ménniskors sjédlvbestimmande och integritet. Barnen 1 familjer
som dr 1 behov av ekonomiskt bistdnd uppméarksammas sérskilt och handldggningen utgar
fran ett tydligt barnperspektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens verksamheter ska verka for att 6ka sitt mottagande av 2020-01-27 2020-12-31
praktikanter fran jobbtorgen. Antalet tillhandahallna praktikplatser foljs upp i
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 77 % Ar
g‘ bor
U Stockholmarnas ndjdhet med renhallning och stéadning 71 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med skétsel av park och gronomraden 71 % Ar
U Stockholmarnas ndjdhet med stadsmiljon Tasframav  Ar
g' namnd
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Namndmal:
Héagersten-Liljeholmen ar ett tryggt och sdkert stadsdelsomrade att bo och
vistas i

Beskrivning

Trygghetsskapande arbete

Under 2020 kommer stadsdelsforvaltningen att fortsatta sitt arbete med att sékerstélla att
stadsdelsomradet ar tryggt och sikert. Detta gors genom riktade satsningar mot det som
skapar otrygghet i stadsdelsomradet. Nimnden kommer att fortsitta sin samverkan med andra
aktorer for att gemensamt hantera de utmaningar som finns inom trygghet- och sikerhet. I
detta arbete ingar bade klassiskt socialt preventionsarbete, men ocksd situationellt arbete med
atgéarder i bland annat den fysiska miljon.

Samverkansoverenskommelsen med polisen

Némnden fortsétter ocksa under &r 2020 samverkansdverenskommelsen med polisen.
Néamndens preventionssamordnare med flera har ett nira samarbete med polis dir man
uppdaterar lagesbild i stadsdelsomrddet kontinuerligt. Stadsdelsforvaltningen kommer se 6ver
om det kan bli aktuellt att ansdka om tillstdnd for ordningsvakter enligt § 3 lagen om
ordningsvakter som en trygghetsskapande atgérd.

Lokala brottsforebyggande radet

Stadsdelsndmnden kommer att fortsétta arbetet med det lokala brottsforebyggande radet under
2020. Under 2019 arbetade rddet med tydligare ldgesbilder som grundat sig i intern och extern
information. Detta arbete kommer att fortsétta under 2020 for att sékerstélla att det
brottsforebyggande arbetet grundar sig 1 robusta och relevanta lagesbilder.

Trygghetsinventeringar,

En central del av det trygghetsskapande arbetet dr stadsdelsforvaltningens
trygghetsinventeringar. Forvaltningen arbetar brett med att undersdka hur den fysiska miljon i
Hagersten-Liljeholmen kan uppgraderas eller modifieras for att sékra tryggheten och
trygghetsinventeringar dr en bra strategi for detta. Dessa inventeringar gors 1 dialog med
civilsamhalle, néringsliv, polis, enskilda invanare och andra. Tanken ir att de som bor och
verkar i stadsdelsomradet har lokal kunskap som forvaltningen kan dra nytta av 1 sitt
trygghetsarbete. Om en inventering leder till att en &tgird bedoms som lamplig sdker
forvaltningen medel fran stadens centrala medelreserv.

Platssamverkan

Stadsdelsndmnden kommer att fortsitta sin platssamverkan med aktorer fran kommunala
bolag, civilsamhille polisen och niringslivet. Aven i platssamverkan kommer tydligare
lagesbilder genomforas for att sdkra upp effektivt riktade satsningar. Platssamverkan bidrar
till att relevanta aktorer kraftsamlar och samverkar battre 1 omraden som pekas ut att vara i
behov av satsningar som leder till 6kad trygghet och sékerhet.

Arbete med véldsbejakande extremism (VBE)

I arbetet med VBE kommer" stadsdelsndmnden att arbeta med den under 2019 reviderade
handlingsplanen for VBE. Aven VBE-arbetet arbetar efter lokala 14gesbilder som uppdateras
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kontinuerligt. Detta for att sékerstélla att situationen i1 stadsdelsomréadet speglas i VBE-arbetet.
Likt mycket annat av trygghetsarbetet sker arbetet med véldsbejakande extremism i
samverkan med andra aktorer och nimnder - kommunstyrelsens centrala samordnare, polis,
kulturndmnden, idrottsndmnden, socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsndmnden. Fran stadsdelsnimnden &r det preventionssamordnaren som ansvarar for
VBE-arbetet. Under ar 2020 kommer VBE-handlingsplanen att f6ljas upp for att se att
beslutande insatser dr genomforda och fungerar som ténkt.

Stadsmiljo

Gronomraden och parker i Hagersten-Liljeholmen ska fortsitta vara attraktiva, vilskotta och
trygga samt bidra till 6kad biologisk méngfald. Namnden har en nédra samverkan med
trafikndmnden, exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden i arbetet med
stadsdelsomradets grona infrastruktur. Samverkan starker gronomradenas kvalitet och
utveckling, bade pé kort och lang sikt.

Hagersten-Liljeholmens parker ska bjuda in till motion, méten och rekreation. En central del
av att ha inbjudande parker ar att de &r vilskotta och stddade. Namnden ser till att stadens
stadgaranti efterlevs och arbetar tillsammans med trafikndmnden for att se till att
skadedjursbekdmpning sker effektivt. Genom att uppratthalla en utbredning av papperskorgar
och sopsorteringsmojligheter i parkmiljo ser stadsdelsndmnden till att invénare och besdkare
enkelt kan undvika att skrdpa ner 1 stadsdelsomradets gronomraden. Vidare sker slyréjning 1
naturmark och klippning av tridd och buskage vid behov for att sikerstilla god sikt som i sin
tur bidrar till 6kad trygghet. Namnden lagger sérskilt fokus pé skotsel av parker som nyttjas
frekvent av andra verksamheter sdsom forskola. Det handlar bland annat om Trekantsparken
och Blomsterdalen. Namnden kommer fortsitta arbeta med systematiska uppféljningar pa
parkentreprendrens arbete att skota och stdda parker. Stadsdelsndmnden beslutade under 2019
att nuvarande driftentreprendr forlangs till och med september 2022.

Tillgdnglighet

Stadsdelsndmnden ser till barn, dldre och personer med funktionsnedséttnings sarskilda behov
tas 1 beaktning 1 den offentliga miljon. Vid nybyggnation och stadsutveckling som exempelvis
parkutveckling tas dessa perspektiv med tidigt i planprocessen for att sikra att Hiagersten-
Liljeholmen é&r en tillginglig stadsdel dér alla ménniskor ska kunna nyttja stadsdelsomradets
offentliga miljoer.

Parklekar
Alla ndmndens tre vilbesokta och uppskattade parklekar foljer med in 1 2020. Parklekarna
heter Vippan, Lugnet och Aspuddsparken varav den sista ocksa har djur som uppskattas av

besdkare.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avdelningen fér ekonomi, samhallsplanering, lokal och park ska samverka 2020-01-01 2020-12-31
med trafikn@mnden for att genomféra atgarder som forbattrar belysningen i
stadsmiljon.
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Enhetsmal:
Hagersten-Lilieholmen ar ett tryggt stadsdelsomrade

Forvantat resultat

Den upplevda tryggheten 6kar bland stadsdelsomradets invénare. Invanare, fastighetsigare,
foretagare och andra aktdrer som verkar i stadsdelsomridet vet vart de ska vinda sig med
fragor om trygghet. Inkomna synpunkter pa trygghet i offentlig milj6 &tgirdas om de bedoms
lampliga.

Arbetssitt

Trygghetsinventeringar kommer att fortsétta genomforas och ansdkan om trygghetsmedel
kommer att goras vid behov.

Uppfoljning

Alla trygghetsinvesteringar f6ljs upp.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avdelningen fér ekonomi, samhallsplanering, lokal och park ska genom 2020-01-09 2020-12-31

platssamverkan sakerstalla att trygghetsskapande arbetet har sin
utgangspunkt i aktuella 1agesbilder och majliggor riktade resurser fran flera
aktorer.)

Avdelningen for ekonomi, samhallsplanering, lokal och park ska genomféra  2020-01-09 2020-12-31
trygghetsinvesteringar i stadsmiljon tillsammans med berdrda aktorer for att
identifiera trygghetsskapande atgéarder

Avdelningen for ekonomi, samhallsplanering, lokal och park ska samverka 2020-01-09 2020-12-31
med lokalt naringsliv, civilsamhallet, polis, stadens berérda ndmnder och
bolag samt andra relevanta aktérer genom platssamverkan.

Enhetsmal:
Hagersten-Lilieholmens parker ar rena och valskotta.
Forvantat resultat

Parker i Hagersten-Liljeholmen upplevs rena och trivsamma. Klagomal om nedskrépning och
skotsel minskar jAimfort med aret innan.

Arbetssatt

Folja och utveckla arbetet med checklistor och uppfdljning av upphandlad drift- och
skotselentreprenad. Genomfora stickprovskontroller av utfort skotselarbete. Samverka med
trafikkontoret kring renhallning.

Resursanvandning
Upphandlad entreprenor
Uppfoljning

Uppf6ljning sker i synpunktsportalen och avstimningar sker med entreprenor. Resultatet fran
medborgarenkéten anvinds for att se om medborgare dr néjda med parkernas skotsel.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Namndmal:
Naringslivet i Hagersten-Liljeholmen har goda forutsattningar for att bedriva
sin verksamhet och nya verksamheter har majlighet att etablera sig

Beskrivning

Stadsdelsndmndens samarbete med néringslivet dr gott. Fokus ligger pa att hitta nya
samverkansmodeller samt att sdkerstilla tryggheten for ndringsidkare i1 stadsdelsomradet.
Néamnden har fortsatt en konsult som arbetar med uppdraget att bygga en fungerande
samverkansmodell for ndringslivsfragor. Nimnden kommer ocksa att borja arbeta 1 enlighet
med néringslivsstrategin under &r 2020.

Enhetsmal:
Det ar tryggt och enkelt for foretagare att bedriva verksamhet i Hagersten-
Lilieholmen.

Forvantat resultat

Lokala néringsidkare tycker det ar tryggt och sikert att bedriva verksamhet i stadsdelsomradet
och vet var de ska vinda sig om det finns behov av trygghetsskapande insatser.

Arbetssatt
Samverkan med forvaltningens preventionssamordnare och kommunikatorer
KF:s mél fér verksamhetsomradet:

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal fardigstallda bostédder med sarskild service (stod och service till Tas framav  Ar
personer med funktionsnedséattning) namnd
Namndmal:

Invanarna i Hagersten-Liljeholmen har tiligang till god samhiéllsservice

Beskrivning

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd véxer kraftigt. Detta innebér férutom kravet pa fler
bostidder ocksa ett storre behov av bland annat forskolor, gruppbostader, och boende for édldre.
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I samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska stadsdelsnimnden
vara med i planprocessen for att sdkra upp en god samhillsservice till stadsdelsomradets
invénare. Stadsdelsforvaltningen har ocksé ett ndra samarbete med SISAB, Micasa och
utbildningsndmnden.

Forvaltningen har egna prognosdokument for att sidkra upp att antalet forskoleplatser stimmer
med det faktiskt behovet. Forvaltningen har ett gott samarbete med berérda nimnder och
bolag dir behovet av antalet platser sdkerstdlls i detaljplaneringen. Forvaltningen kommer
ocksa fortsitta delta i SAMS-arbetet for samplanering av forskola och skolor nir behov finns.
Under 2020 kommer forskolan Metronomen att fardigstéllas.

Stadsdelsndmnden planerar genom &ldreboendeplanen for méngden vérd- och
omsorgsboenden, servicehus och seniorboenden. Detta gors ihop med regionen Vistra
Séderort - Higersten-Liljeholmen, Skiirholmen och Alvsjo stadsdelsnimnder.
Stadsdelsndmnden tar ockséd fram en boendeplan for personer med funktionsnedséttning som
anvinds for stadens overgripande boendeplanering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska samverka med exploateringsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden for att sakerstalla att behovet av férskolor och
bostader med sarskild service tillgodoses.

Enhetsmail:
Invanarna i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till god samhallsservice

Forvantat resultat

Avdelningen erbjuder samhillsservice motsvarande behovet finns i Hagersten-Liljeholmen.
Avdelningen ser genom samverkan med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret till
att antalet forskoleplatser som behovs tillfors vid nybyggnation och att bostdder med sérskild
service uppfors och ticker upp behovet.

Arbetssatt

Avdelningen arbetar nédra ansvariga fackforvaltningarna exploateringskontoret, trafikkontoret
och stadsbyggnadskontoret och bevakar invénarnas intressen i plan- och byggskedet.
Avdelningen deltar ocksa 1 SAMS-planeringen.

Uppfoljning

Avstidmning av prognosen for antalet forskoleplatsers traffsdkerhet sker arligen. Samverkan
stdims av regelbundet med medarbetare och chef samt mellan forvaltningarna.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Namndmal:
Stadsdelsnamndens infrastruktur ar klimatanpassad, tillganglig och val
framkomlig

Beskrivning

Parkvigarna i stadsdelen é&r tillgéngliga och tillfdlliga hinder avhjilps sa fort det 4r mojligt.
Snordjning och halkbekdmpning dr effektiv och sker smidigt.

Genom uppfoljning av drift och skotsel kontrolleras att parkvigarna skots enligt avtal och pa
sa vis sikerstills den fysiska tillgdngligheten. Invanares inkomna synpunkter pa
halkbekdmpning dtgirdas snabbt. Gdng- och cykelstrik dr d&ven sammanhingande och trygga.

Stadsdelsforvaltningen anvénder 1 forsta hand milj6anpassade transporter. Elbilar och elcyklar
nyttjas frekvent, i andra fall aker personal kommunalt eller promenerar.

Stadsdelsforvaltningen har en klimatinvesteringsplan for 2020-2022. I denna lyfts flera
forslag péd klimatinvesteringar fram. Stadsdelsndmnden &dger sjélv inga fastigheter utan hyr
dessa genom bland annat SISAB och Micasa. Dock genomfor nimnden dnda klimatéatgérder i
den mén de har mandat att gora sa. Bland annat har armaturer byts ut till LED. Mer
energieffektiva vitvaror har ocksé kopts in. Stadsdelsndmnden kommer att fortsétta gora
inventeringar i sina verksamheter for att kartldgga vilka ytterligare klimatsatsningar som kan
genomforas. Under 2020 kan det bli aktuellt med ytterligare ny LED-belysning samt nya
vitvaror. Forvaltningen ska thop med SISAB och Micasa se 6ver om det gér att installera sa
kallad fjarrkyla i forskolelokaler for att ldttare kunna hantera exempelvis mycket varma
sommardagar. Vidare ska forvaltningen under 2020 se 6ver om det dr aktuellt att analysera
platser som riskerar att drabbas av oversvimning vid kraftiga skyfall och eventuellt
genomfora atgiarder mot dessa. Det kan innebéra vaxtbaddar for biokol eller stenkistor som
samlar upp regnvatten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Avdelningen for ekonomi, samhallsplanering, lokaler och park ska 2020-01-01 2020-12-31
samverka med trafikndmnden i genomférandet av gangplanen och
cykelplanen i enlighet med framkomlighetsstrategin.

Enhetsmal:
Parkvagarna i Hagersten-Liljeholmen ar tillgangliga och framkomliga

Forvantat resultat

Hagersten-Liljeholmens parkvégar skots enligt avtal och avdelningen ser till att folja upp
skotsel for att sékerstilla att tillgédngligheten och den fysiska framkomligheten dr god. Hinder
avhjalps snabbt och klagomal f6ljs upp. Otrygga parkvigar atgardas exempelvis genom att
forbattra sikten vilket leder till 6kad anvéndning.
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Resursanvandning

Upphandlar entreprendrer samt driftmedel respektive investeringsmedel
Uppfoljning

Uppf6ljning i driftportalen och i dialog med upphandlade entreprenorer
KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden ska i samarbete med berérda ndmnder utreda mdéjligheten  2020-01-01 2020-12-31
att i vattennara stadsdelar att anlagga bryggor dar féreningar kan fortdja
foreningsflottar, exempelvis bastuflottar och forrad for utrustning till
vattenidrotter, for sjalvkostnadspris.

U Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturnamnden  2020-01-01 2020-12-31
och arbetsmarknadsnamnden ta fram en modell for hur man ska arbeta
uppsokande mot nyanlénda for att fa dem aktiva i foreningslivet.

U Kulturndamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och muralmalningar i
stadsmiljon genom 6kad samverkan med fastighetséagare samt férenklad
tillstandshantering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar
energieffekti
visering
relativt 2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och 2020-01-01 2020-12-31

halsoskyddsnamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikna@mnden, aldrendmnden, stadsdelsnamnderna samt Stockholm
Vatten och Avfall AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning,
framst inriktad pa skyfall och varmebdljor.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
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matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehélla niva 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller
genom beteendefordndring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tinkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
nérproducerad mat i verksamheterna.

Inom &ldreomsorgens verksamheter &r dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare 1 utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall tervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen 1 forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Enhetsmail:
Stadsmiljon och férskolor anlaggs med mer klimatsmarta I6sningar

Forvantat resultat

Forskolor byggs i material som dr kemikaliesmarta. Forskolegirdar som byggs undviker
material som slédpper mikroplaster i storsta mdjliga man, bade inne- och utemiljo. Parker och
gronomraden bidrar till biologisk méngfald och dér det finns behov av dagvattenlosningar sa
implementeras de. Ekosystemtjinster ska nyttjas mer, exempelvis mojliggérande for
pollinatorer.

Arbetssatt

Avdelningen arbetar som bestéllare och stéller krav pa byggaktorer och entreprenader i
processen.

Resursanvandning

Byggvarubedomningen

Uppfoljning

Avdelningen foljer upp materialval 1 skede for projektering.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatoverforingar 100 % Tertial
U Namndens prognossékerhet T2 +-1% Ar
Namndmal:

Stadsdelsndamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en ldngsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. P4 vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutovning kan fordndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Avdelningen har en langsiktigt hallbar ekonomi i balans

Forvantat resultat

Avdelningens budget ska ligga inom givna ekonomiska ramar och resurser ska anviandas
effektivt. Uppfoljningar sker kontinuerligt for att sdkerstélla att budget halls.
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Arbetssatt

Manatliga avstimningar mellan medarbetare, avdelningschef och ansvarig controller.
Prognosarbete for bade drift- och investeringsbudgeten.

Uppfoljning
Regelbundna avstdmningar mellan avdelningschef och medarbetare.
KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥J  Axtivt Medskapandeindex 82 Ar
U Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys Tas framav  Tertial
namnden
U Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd
Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo
Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i arbetet med att
rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlaggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nir nagon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stddjer utveckling och innovation ar en
forutsittning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen

och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare starka chefs- och kompetensforsdrjningen kravs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.
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Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingar omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt larande for barnskdtare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsitter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutséttningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och férutsittningar.

Redan i1 dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och 1 viss mén
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hélso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstédllda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet sé tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid 1 proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstéllda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptrianing.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mdjligheter till rabatterade medlemsavgifter d&ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare fir en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stod fran staden som arbetsgivare.
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Enhetsmal:
Ledare och medarbetare skapar tillsammans en halsosam arbetsmiljo

Forvantat resultat

Avdelningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare dér bade chef och medarbetare har
en vil fungerande arbetssituation. Kommunikationen mellan chef och medarbetare ar tydlig at
bada hallen, alla har en hog tillit till varandras formaga och vilja att bidra. Alla trivs och
rekommenderar girna sin arbetsplats till andra.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2020
Budgetar: 2020
Enhet : Ek., samhallsplan, lokaler o park
Enhetschef: Alex Baena
Beloppen anges i TKr
Administration Budget
Intékter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag och ersattningar 0
Farsaljining 400
Ovriga externa intakter 0
Sumima intakter 900
Kostnader
Personalkostnader 25 580
Ovriga personalkostnader 234
Lokalkostnader 3093
Entreprenader och kip av verksamhet 8 330
QOvriga kostnader 7 956
Sumima kostnader 45203
Sumima netto 44 303
Maskiner och inventarier
Sumima kostnader 2200
Sumima netto 2 200
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Ovrigt
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