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Sammanfattande analys

Forskolorna Instrumentet, Jungfru Lona, Majamyra, Sjoboden och Solstrélen bildar
enheten Axelsbergs forskolor. Forskolorna har tidigare ingétt i tre olika enheter. Detta innebér
att vi dr en ny enhet och att vi under verksamhetsdret 2019 har paborjat arbetet for en
gemensam grund.

Alla barn 1 Axelsbergs forskolor ska ges samma forutsittningar till lirande, omsorg och social
utveckling.

Axelsbergs forskolor ska vara en trygg och rolig plats dér utveckling, larande och omsorg
mots, dir alla individer ska fa véxa utifran sina forutsittningar. Vi vet att barn utvecklas och
lar genom lek och samspel med andra barn och hos oss far leken stort utrymme.

Vi vill att vara forskolor skall vara en arena for goda och utvecklande méten, barn-pedagoger,
barn-barn, foridldrar-pedagoger. Vi forsoker tinka sd bdde 1 den pedagogiska miljon och i
sjdlva verksamheten. Vi vill att vara barn ska fa vistas mycket ute eftersom vi vet att det ar
hilsofrimjande och stimulerar till lek och larande. Darfor erbjuder vi en avdelning med
utomhusprofil. Vi har en tilltro till barns forméga och vi arbetar mycket for att frimja barnens
sjalvstandighet. For att stdrka barnens sjdlvkansla och delaktighet anser vi att de ska ha
mojlighet att paverka verksamheten. Det viktigt for oss att barnen fér uttrycka sig och bli
lyssnade pé och dven att fa reflektera tillsammans med pedagoger dver allt ifrdn
arstidsviaxlingar till demokratiska vérderingar.

Vi ger barnen mojlighet att fordjupa och utveckla sina formégor genom att gora oss nyfikna
pa vad som redan upptar barnen, vilket undersdkande och utforskande de redan haller pa med.
Barnen erbjuds olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sang, musik och
dans for att gora larandet méngsidigt. For att utmana barnen och vicka lust och nyfikenhet till
gemensamt ldrande organiserar vi oss 1 mindre gruppkonstellationer. Vara larmiljéer bjuder in
till lek, utforskande och upptiackande och materialet ar rikligt, varierat och tillgéngligt.

Vi ér nyfikna for olika sétt att tinka och ser alla som en tillgang. Vi utgér ifran barnens
intressen, hypoteser och teorier, dvs. vi lyfter fram olika perspektiv om hur man uppfattar sin
omvdérld. Barnen pa vara forskolor oavsett kon har samma mojligheter att upptécka, prova och
utveckla sina formégor.

Vildigt mycket av denna verksamhetsberittelse bygger pa den brukarenkét som gjordes 1
februari, just da vi inforde systemet med ny franvarohantering pa enheten som givetvis hade
vissa barnsjukdomar i borjan.

Da det fordndrade ledarskapet inte hade satt sig da den nyoppnade forskolan dnnu inte fatt
ordning pa rutinerna.

Att det dr en ny enhet syns vildigt tydligt i resultatet av brukarenkéten, dé resultatet pa alla
sdtt spretar. Dar nagon forskola har hog ndjdhet visar andra forskolor ett mera tveksamt stod
och vice versa. Under 4ret efter brukarenkéten har mycket utvecklingsarbete genomforts inom
alla omriden.

Satsningarna har i stort sétt handlat om att pa bésta sétt forbereda alla medarbetare pa intaget
1 Skolportalen. Nér det géller arbetet med digitalisering ligger nivan pa utrustningen 1 dags
laget i stort sdtt pA samma niva for alla forskolorna. Vi ser dock att kunskapsnivan skiljer sig
mycket bland medarbetarna pé de olika forskolorna.
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Utdver detta har implementering av den nya laroplanen varit en viktig del 1 arbetet.

Vi har under aret haft fem medarbetare som gatt den erfarenhetsbaserade
forskolldrarutbildningen pa Sodertorns hogskola. En forskolldrare som gar
masterutbildningen pd Stockholms universitet pd halvtid. Tre medarbetare som gatt
grundutbildningen till barnskotare en dag 1 veckan, tre barnskotare som gatt den fordjupade
utbildningen for barnskotare med dldre utbildning, Tre forskolldrare som gétt
handledarutbildning samt fem barnskoétare som gatt en kortare handledarutbildning for att ta
emot barnskdtarelever. Detta har pa manga sitt var utvecklande for de enskilda medarbetarna,
aven for hela enheten som genom detta far kunskap om ny forskning och nya arbetsmetoder.
Det har dock skapat en del logistiska problem da flera medarbetare inte arbetat i
verksamheten alla dagar 1 veckan.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEEE S man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s . Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
ﬁ U Antal tillhandahallna 368 454 350 360 st 9000st VB
platser for feriejobb 2019

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEE D man/ or/ utfall D Arsmal e Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel forskollarare av 37,7 % 3% 41 % 41 % VB
g‘ totalt antal anstallda 2019
(arsarbetare)
Analys
Under 2019 har vi haft flera pensionsavgangar samt nagra forskollarare som pa grund av flytt fran Stockholm lamnat
enheten. Det ar i dagslaget svart att rekrytera nya forskollarare. De nya som vi har kunnat rekrytera har flera fall varit sadana
som gjort sin vfu pa enheten. Den erfarenheten far oss att &n mer férsoka stodja och motivera vara forskollarare att
genomféra handledarutbildningen och ta emot nya studerande fran férskollararutbildningen.
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel nojda foraldrar till 84 % 90 % 90 % 2019

barn i forskolan

Analys

Tre férskolor hade slagits ihop till en i nya lokaler under hdsten 2018, i samband med det hade flera pedagoger valt att sluta
och viss turbulens radde i verksamheten. Detta syntes tydligt i brukarenkaten. Situationen har stabiliserats sedan dess och i
dagslaget upplever vi en helt annan atmosfar och arbetsgladje pa férskolan som vi tror smittar dver pa barn och
vardnashavare. Vi hoppas att néjdheten pa den forskolan ska ha stigit till nivan pa ovriga forskolor eftersom vi ser att det
absolut inte saknas ambitioner och kompetens i den nuvarande pedagogsamman séattningen.

@ U Antal barn per grupp 14,1 16 16 VB
barn/avd. 2019

Analys

Eftersom vi pa flera forskolor har valdigt sma ytor, samt inte haft full beldggning har vi kunnat sprida ut oss i lokalerna och
darmed skapat flera 10 respektive 14 barns grupper med endast tva pedagoger. Detta gor i slutdndan att vi har farre barn i
grupperna.

U Antal forskolebarn per 5,1 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2019

Analys
For att halla det ekonomiska underskottet nere har vi varit tvungna att ha fler barn i barngrupperna an vad vi énskat.
— U Kvalitetsindikatorn - 3,8 3,8 2019

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

© Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sa sitt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvander
pedagogisk dokumentation for att synliggéra och lyfta barnets perspektiv.

Forvéantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och dr delaktiga 1 att ta ansvar for miljon pa forskolan.

Analys

For att barnen 1 forskolan ska utvecklar sin forstdelse for grundldggande demokratiska virden
méste de kinna att de har mojlighet att paverka verksamheten. De maste veta att de vuxna
tycker att det dr intressant att fa veta hur barnen kinner och upplever att de kan och far
uttrycka sig, bli lyssnade pa men dven far lite motstdnd det gar inte alltid att fa som man vill
men vi vuxna ska efterstriva att barnen for star varfor.
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Det ér viktigt att samtalsklimatet &r trevligt alla alla individer i1 gruppen ér lika mycket virda
inte lika utan lika mycket véirda.

For att nd dit har vi under aret arbetat mycket vardagsforeteelser som att lyssna pa varandra,

reda ut konflikter nar sddana uppstar uppmuntrat till nya lekkonstellationer. Rdstat om saker
som vi kan rosta om dessutom maste vi ga vidare dédr, att man kan inte alltid fa som vill bara
for att jag rostat.

Vi ser ndr vi jamfor klimatet 1 grupperna allt eftersom tiden gar att omtanken och respekten
for alla utvecklas under resans ging

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator el e man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
.CJ' Andel féréldrar som anser 61 70 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.

Analys

Vi ser valdigt stora variationer i brukarundersdkningen mellan de olika forskolorna nagot som pa sikt behéver férandras. Nar
det galler digital utrustning har vi inga storre skillnader, foljakligen behdver vi arbeta vidare pa att utveckla vara medarbetares
digitala kunskaper.

ﬁ .Cf Andelen foraldrar som 95 95 95 2019
anser att barnen pa
forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Analys

Vi har inom enheten i flera ar arbetat med fokus pa barns olikheter som en styrka dar det sociala samspelet ar grunden for
vart pedagogiska arbete. Utan ett gott socialt samspel ingen inlarning. Dér vi i pedagoggrupperna aktiv arbetat med ett
bemétande som gjort avtryck bade i vart satt jamtemot bade barn och vardnadshavande, att alla fantastiska pedagoger hela
tiden funderar 6ver sitt uppdrag avseende normer och vardegrund.

.CJ' Foéraldrarnas 91 90 92 92 2019
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
LV 4 Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer 2019-01-31 2019-12-31

fortbildning om digital kommunikation.
< Forskoleavdelningen ska inratta en enhet fér barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31

sarskilt stod.
[V 4 Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31

kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra
barnets larande.

v 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31
dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.
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Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla medarbetare ska vara goda forebilder och upptrida professionellt och ha ett positivt
forhallningssitt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sin sjdlvkénsla och sjdlvstindighet. Léra sig socialt
sampel och inneborden i allas lika vérde.

Erbjudas mojlighet till att utifrdn egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter.
Utifrén sin egen forméga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

Kénna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska fd talutrymme och kédnna sig lyssnad pd och
trdna att prata infor grupp pa t ex samlingen. Fa delta i olika kulturers traditioner

Analys

Genom regelbundna observationer av barngruppernas lekmonster samt att hela tiden vara nira
barnens lek, vara en nirvarande pedagog fir pedagogerna tidigt en kunskap om varje barns
enskilda behov. Under pedagogernas reflektionen 14ggs planer for vad de varje barnen
behover.

Flera avdelningar arbetar dagligen med traditionella grupplekar bade utom- och inomhus. I
dessa lekar kan pedagogerna utifrin sina tidigare analyser av varje barns behov aktivt vara
med och styra leken sé att den bade utvecklar det enskilda barnet samt gruppens formaga till
samspel.

Generellt sétt ser vi barn véxa, barns som i borjan av terminen inte vill/vagar uttrycka sig
men efter tag med pedagogerna stdd blir allt tryggare och sdkrare 1 gruppen.

Vi gor analyser av barnens lek och ser att alltefter som tiden gar tar barnen egna initiativ att
leka 1 storre konstellationer.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat 1 arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvéndning inom forskoleenheterna ar ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade ldroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lar utifran sina forutsattningar.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens ' sn/ o utfall P9 Arsmat KPS period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
.CJ' Andel féraldrar som 57 65 2019

upplever att deras barn
har mdjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud pa forskolan

Analys

Vi har under de senaste aren arbetat aktivt med att forséka férmedla hur vi arbetar med kultur. Med ,fér och av barnen, men
vi ser ingen férandring i brukarenkaten. Vi kanner oss trygga med hur vi arbetar med hur barnen ska fa uppleva och smaka
pa olika kultur former. Det vi ddremot inte har lyckats med ar att na ut till vardnashavarna med vart budskap.

g' Andel foraldrar som &r 82 85 2019
nojda med forskolans
arbete med utveckling och
larande

Analys

Aven har ser vi stora skillnader mellan olika avdelningar. Det verkar finnas en trend med stabila pedagoggrupper. Dar
pedagogerna far lugn och ro att utveckla sitt pedagogiska arbete.

E}f Andel féraldrar som ar 83 85 2019
nojda med forskolans
samverkan med hemmet

Analys

Aven har ser vi stora skillnader mellan avdelningarna i vardnadshavarnas syn pa var fdrméaga till samverkan. Pa var
nyéppnade forskola ser vi ett sémre resultat an dvriga och vi tror att mycket av problemet ligger i att for bade pedagoger och
foraldrar var férandring stor och uppfattades som nagot som skedde 6ver deras huvud.

.CJ' Andel vardnadshavare 59 65 2019
som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande

Analys

Aven inom detta omrade rader stora skillnader mellan férskolorna tvéa av fem férskolor ligger éver stadens arsmal pa den
brukarundersékning som gjordes i februari. Efter det har vi satsat mycket tid pa arbetsplatstraffar och utvecklingsdagar och
hoppas att detta natt fram till vara brukare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskdtare med aldre utbildning  2019-01-31 2019-12-31
sarskild kompetensutveckling.

v Férskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att
identifiera och prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.

v Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med 2019-01-01 2020-12-31
implementering av den reviderade laroplanen

¥ 4 Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

v Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2019-01-31 2020-12-31

samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare att fortbilda sig till forskollarare respektive
barnskétare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.

v Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig 2019-01-31 2019-12-31
kompetensférsdrjningsplan.

<

Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och 2019-01-01 2019-12-31
rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

v Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssatt for att fordjupa 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.

Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.

<

v g Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

v 4 Foérskolorna ska utveckla sina verksamheter med stdd av 2019-01-31 2019-12-31
skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och
digitalitet

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

= Ingen

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer erbjuder och synliggér material som uppmuntrar lek och
aktivitet inom sprék, kommunikation, matematik, teknik, naturvetenskap och skapande

KF:s inriktningsmal:

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i namndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.
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Forvantat resultat

Boende i Higersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stallningstagande  2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i forskolorna i
Hagersten-Liljeholmen.

¥ 4 Genomfdérande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala féreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Forskolan erbjuder ett rikt urval av kultur for, med och av barnen

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Barn som uttrycker sig i eget skapande inom olika former som musik, dans, drama, bild och
form.

Barn som visar intresse for kulturella aktiviteter sdsom exempelvis bocker och teater och &r
aktiva deltagare i de kulturella traditioner som firas pa forskolan.

Barn som dr delaktiga och vars inflytande syns i verksamheten och miljon

Analys

Vi har under de senaste dren arbetat aktivt med att forsoka formedla hur vi arbetar med kultur.
Med ,for och av barnen, men vi ser ingen fordandring 1 brukarenkiten. Vi kdnner oss trygga
med hur vi arbetar med hur barnen ska {4 uppleva och smaka pa olika kultur former. Det vi
ddremot inte har lyckats med &r att nd ut till vardnashavarna med vart budskap.

Utifrén vart eget perspektiv tycker vi att vi lyckats vi ser frimodiga barn som dansar, sjunger
infor publik. Barn som malar till musik och reflekterar 6ver hur det kéinns i hela
kroppen.Barn som har deltagit i1 olika kulturella uttrycksformer bédde pa och utanfor férskola
och sjélva vill f6lja upp sina uttryck.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

™ Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

== Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta tjédnsteresor.
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Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums viagledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.
v Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljévanliga val i verksamheten
= Ingen

Forvantat resultat

Alla nyinkdp gors och utifran en tanke om héllbar miljo.
Matsvinnet i1 vara kok ska minska.

Pappersinsamling pa alla forskolor.

Blir béttre pa att kéllsortera utifran varje forskolas forutsittningar.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

v Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Uppfylls inte

Forvantat resultat

Budget i balans. Hog kvalitativ verksamhet utifrdn de givna resurserna.

Analys

Nir vi gick in 2019 visste vi att delar av enheten drogs med ett mycket hogt underskott. Vi har
aktivt arbetat med att f4 bukt med det men inte lyckats full ut. Detta har gjort att vi inte
lyckats klara oss inom de givna ekonomiska ramarna.

En av enhetens forskolor saknar fungerande kok utan maten maste tas fran annat hall. Sjalva
kostnaden av maten skiljer sig inte frdn ovriga forskolor men med transporten inrdknad blir
det ca 4000:- kronor mer per barn dvs 140000:- per ar dyrare &n pa de forskolor dir vi har ett
fungerande kok.

Vi har dessutom haft vildigt stora skillnader i behovet av av forskoleplatser over aret. Under
perioden maj -december har inskrivningsldget minskat med ca 30 platser mot jan-feb, for att
sedan oka till januari 2020, med de forutsattningarna ar det svart att bade behalla duktiga
medarbetare men dnda klara de ekonomiska forutsattningarna.

Vi ser dock en positiv trend da underskottet ar betydligt 14gre 4n tidigare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljé och rehabiliteringsarbetet sker 1 samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshdlsovarden. Forvaltningen arbetar hédlsoframjande genom handlingsplanen
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”Hallbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshélsa genom tre perspektiv: hédlsofrdmjande, forebyggande och efterhjélpande. Mélet dr
att sdnka sjukfranvaron och hoja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sikerstélla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshélsa.

Arbetet med kompetensforsorjningen ar stindigt pagaende for att sdkerstilla hog kvalitet 1
verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifrdn stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behélla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen 1 vixande verksamheter

- Resultaten 1 medarbetarundersdokningen har forbattrats - bdde avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v g Alla enheter ska utifran medarbetarundersékningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31

v
v Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo

= Ingen

Forvantat resultat

Medarbetarna har kunskap om verksamhetens forutsittningar och mal.

Medarbetarna har, inom ramen for sitt uppdrag, mojlighet att paverka.

Medarbetarna tar egna initiativ till att utveckla sin kompetens utifran verksamhetens behov.
Minskad sjukfranvaro.
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