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Inledning

Forskolorna Instrumentet, Jungfru Lona, Majamyra, Sjoboden och Solstrélen bildar
enheten Axelsbergs forskolor. Forskolorna har tidigare ingétt i tre olika enheter. Detta innebér
att vi sedan 2019 ér en ny enhet och att vi under verksamhetsdret 2019 har paborjat arbetet for
en gemensam grund. Det arbetet 4r pa intet sétt fardigt utan maste fortgd under 2020.

Alla barn 1 Axelsbergs forskolor ska ges samma forutsittningar till lirande, omsorg och social
utveckling.

Axelsbergs forskolor ska vara en trygg och rolig plats dér utveckling, larande och omsorg
mots, dir alla individer ska fa véxa utifran sina forutsittningar. Vi vet att barn utvecklas och
lar genom lek och samspel med andra barn och hos oss far leken stort utrymme. Pedagogerna
ska i mycket fungera som lekens skyddénglar genom att skydda, stotta, tilfora nytt material
och hjélpa bernen att utveckla leken

Vi vill att vara forskolor skall vara en arena for goda och utvecklande méten, barn-pedagoger,
barn-barn, fordldrar-pedagoger. Vi forsoker tdnka sa bade i den pedagogiska miljon och i
sjdlva verksamheten.

Vi vill att vara barn ska fa vistas mycket ute eftersom vi vet att det dr hilsofrdmjande och
stimulerar till lek och ldrande. Generellt sétt si forsoker vi vara utomhus sa mycket som
mojligt. Utevistelsen ska ge barnen stort utrymme for rorelse, springa, kléttra krypa. Vi
avsitter mycket tid till samspels och regellekar utomhus. Stunder for reflektion kring
naturvetenskap, vattenpolar, vixter, djurliv men dven matematik som hur langt har vi gatt,
gick vi langre 1 gér, hur tjockt ar det trddet osv. Flera avdelninar bedriver huvudelen av sin
pedagogiska verksamhet utomhus i ndgon form av utomhusprofil ddr huvudelen av
verksamheten bedrivs i skog och mark.

Vi har en tilltro till barns formaga och vi arbetar mycket for att frdmja barnens
sjalvstandighet. For att stirka barnens sjdlvkénsla och delaktighet anser vi att de ska ha
mojlighet att paverka verksamheten. Det ar viktigt for oss ér att barnen far uttrycka sig och bli
lyssnade pa och dven att fa reflektera tillsammans med pedagoger dver allt ifran
arstidsvéxlingar till demokratiska varderingar.

Vi ger barnen mojlighet att fordjupa och utveckla sina formégor genom att gora oss nyfikna
pa vad som redan upptar barnen, vilket undersokande och utforskande de redan haller pa med.
Barnen erbjuds olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rorelse, sang, musik och
dans for att gora lirandet mangsidigt. For att utmana barnen och vécka lust och nyfikenhet till
gemensamt ldrande organiserar vi oss 1 mindre gruppkonstellationer. Vara larmiljoer saval
inom som utomhus bjuder in till lek, larande, utforskande och upptédckande och materialet ar
rikligt, varierat och tillgéngligt.

Vi ér nyfikna for olika sétt att tinka och ser alla som en tillgang. Flersprakighet ar en tillgdng
bade nir det giller barn och pedagoger och berikar verksamheten. Vi utgér ifran barnens
intressen, hypoteser och teorier, dvs. vi lyfter fram olika perspektiv om hur man uppfattar sin
omvérld. Arbetar aktivt med att utveckla barns digitala lirande bland annat genom att ge
barnen kunskap kring kallkritiskt tinkande. Barnen pa véra forskolor oavsett kon har samma
mdjligheter att upptécka, prova och utveckla sina formagor.

Enheten leds av en forskolechef som till sin hjdlp har tva bitradande forskolechefer samt en
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administrator . Enheten har drygt 100 medarbetare i tjédnst varav flera medarbetare fungerar
som l6pande vikarie, 11 medarbetare har hand om kdk och stidning. Forskole enheten har
kapacitet att laga mat for eventuell catering. Av de ordinarie avdelningspedagogerna har 40%
akademisk pedagogisk utbildning, en medarbetare dr specialpedagog och har viss tid avsatt
for handledning. Vi stravar efter att ha en mangfald nér det géller etnicitet, kon och alder pa
pedagogerna i enheten.

Vi arbetar aktivt efter Laroplan for forskolan, Stockholms stads forskoleplan och skollagen
samt Fn,s barnkonvention. Fordldrarna dr vara viktigaste samarbetspartners, utéver dem
samarbetar vi ocksd med skolorna i omradet. Regelbundna traffar sker med
Héagerstenshamnens och Mélarhdjdens skolor. Kring lokalfragor samarbetar vi med varje
forskolas respektive hyresvird.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 360 st Tas framav  Tertial
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 32 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Andel ndjda foraldrar till barn i forskolan 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget Tasframav  Ar

namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att alla forskolor har en strategi for att  2020-01-01 2020-12-31

Oka barns fysiska aktivitet och rorelse under férskoledagen
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga moéjligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

EJ' Andelen vardnadshavare som anser att barnen pa forskolan ges lika Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare som anser att forskolans medarbetare Ar
bemoter deras barn med respekt

9' Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att uttrycka sig
och kommunicera

Férskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstalla att barns rattigheter tas till vara.

Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att starka alla
barns madjligheter att utvecklas utifran sin egen formaga.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Alla medarbetare ska vara goda forebilder och upptrada professionellt och ha ett positivt
forhallningssitt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

Alla barn ska fa mojlighet att utveckla sin sjdlvkénsla och sjélvstdndighet. Léra sig socialt
sampel och inneborden i allas lika vérde.

Erbjudas mojlighet till att utifrdn egen forméga och intresse gora egna val av aktiviteter.
Utifrén sin egen forméga kunna delge sina tankar och kénslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.
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Kénna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska fa talutrymme och kénna sig lyssnad pa och
tridna att prata infor grupp pé t ex samlingen. Fa delta i olika kulturers traditioner

Arbetssatt

Barn ldr sig socialt samspel genom leken.

Barnen bjuder in varandra i leken, delar med sig, trostar varandra, visar empati och utvecklar
strategier for att kunna interagera med varandra. Alla barn ska f4 mdjlighet att delta i olika
gruppkonstellationer.

Pedagoger observerar barnen enskilt och i grupp, skriver dokumentationer och reflekterar
over dessa med syfte att finga in, utmana och prova olika arbetssitt kring jaimstélldhet och
demokrati.

P& samlingarna och vid matsituationer fir barnen mgjlighet att bli lyssnade till och sedda samt
trdna pa turtagning och ett aktivt lyssnande.

P4 alla hemvister finns ett varierat material som ger en méangfald till lek och aktiviteter och
dér barnen sjédlva kan gora sina val.

En grundlig revidering och konkretisering av varje forskolas arliga plan har genomforts sa att
det blivit ett dokument som &dgs av alla pedagoger och ett viktigt och levande verktyg i vért
pedagogiska utvecklingsarbete.

Uppfoljning

Resultat 1 Forskoleundersokningen kopplat till ndjdhet/rekommendation samt trygghet, socialt
samspel etc. Arbetsgruppernas kontinuerliga uppfoljning av hur planerna anvinds som ett
konkret verktyg 1 vardagen.-

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna bedrivs utifran sina forutsdttningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssatt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggoér forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvérdig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina férmagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende Ar
undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2020-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljé

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i syfte att 2020-01-01 2020-12-31
héja undervisningsmiljdernas kvalitet

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Att forskolornas pedagogiska miljoer savél inom som utomhus erbjuder och synliggor
material som uppmuntrar lek och aktivitet inom sprak, kommunikation, matematik, teknik,
naturvetenskap och skapande

Arbetssitt

Terminen inleds med en period av mdten mellan vuxen -barn, barn- barn. Ett aktivt arbete
med att observera.

Pedagogernas kompetens och intentioner pa att vara néra barnen och hela tiden uppfatta vad
som hander och vilka intressen som finns i barngrruppen samt materialkinnedom i relation till
forskolans uppdrag ar utgangspunkten.

Forskolans pedagogiska miljoer dr och ska vara en tillgdng som foréndras efter barnen
intressen och mognad.

Genom nitverk, kollegialt kompetensutbyte och handledning inom forskoleenheten bidrar
enhetens medarbetare till utveckling och utbyte av goda exempel.

Uppfoljning

Kontinuerlig reflektion med utgdngspunkt i dokumentation gors for att fora verksamheten
framédt och sikerstilla att laroplanens olika omraden finns med, att barnen far mdta nya
begrepp och utmaningar. Genom kvalitetsindikatorerna och terminsvis utvérdering sékerstélls
att verksamhetsutvecklling sker.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Enhetsmal:
Forskolan erbjuder ett rikt urval av kultur for, med och av barnen

Forvantat resultat

Barn som uttrycker sig i eget skapande inom olika former som musik, dans, drama, bild och
form.

Barn som visar intresse for kulturella aktiviteter sésom exempelvis bocker och teater och ér
aktiva deltagare i de kulturella traditioner som firas pa forskolan.

Barn som &r delaktiga och vars inflytande syns i verksamheten och miljon

Arbetssatt

Vi erbjuder en miljo som inspirerar barnens nyfikenhet, kreativitet och lust att skapa.
Vart material ar tillgéngligt och tilldtande utifran alder och mognad.
Miljon ses standigt over utifran barnens intressen.
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Skapande verksamhet av allehanda slag erbjuds dagligen och pedagogernas forhéllningsséatt ar
inspirerande och kreativt.

Vi léser, berdttar och dramatiserar sagor. Flera barngrupper géar regelbundet till biblioteket.

Vi sjunger gamla och nya sanger, de flesta forskolor har storsangsamlingar varje vecka.

Barn har tillgang till utkladningskldder och annat kreativt material.

Vi firar véra traditioner och tar del av teater- och annat kulturutbud som passar forskolebarn.
Vi forsoker 1 forsta hand anvinda oss av de kulturupplevelser som gér att finna 1 ndromradet
ex bjuder ut teatergrupper, och dansgrupper gar pd skulpturvandringar mm for att sedan
bearbeta intrycken vidare.

Uppfoljning

Vilka kreativa uttrycksmojligheter har vi erbjudit vara barn?

Vad tycker barnen om att gora?

Vilka kulturella aktivitieter for barnen har vi mojliggjort?

Vilka kulturella aktiviteter for barnen har vi erbjudit?

Vad behdver vi tillfora/fordndra for att nd mélen?

Fragestéllningar som tas upp avdelningsreflektionen och i samband med utvérderingen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 55 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,9 1,9 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar
energieffekti
visering
relativt 2018
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 3,3 GWh 1945 GWh Ar
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljé- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

start.stockholm



i%f; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 410an

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebér bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
nérproducerad mat i verksamheterna.

Inom &ldreomsorgens verksamheter &r dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare 1 utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Kommentar

Vi forsoker arbeta for ett hallbart samhélle pé alla plan genom att diskutera med barnen om
miljon, samla skrap. Nar dr det vettigt att anvénda plast och nédr kan man undvika osv.

Vara inkops styrs utifran tanken att i mesta mojliga man undvika plast och dar det behovs
vara noga med vilka plaster som ar minst skadliga.

Vi har succesivt bytt sittmdbler till giftfria men den processen ér fortfarande pagdende och vi
har inte klarat av att byta ut allt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda forskolornas kockar och kokerskor 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart férskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gora miljovanliga val i verksamheten

Forvantat resultat

Alla nyinkdp gors och utifran en tanke om hallbar milj6.
Matsvinnet 1 vara kok ska minska.

Pappersinsamling pé alla forskolor.

Blir béttre pa att kallsortera utifrén varje forskolas forutsittningar.

Arbetssitt

Okad kunskap bland medarbetarna kring miljé och killsortering.
Delta aktivt i projekt med barngrupperna kring " héll naturen ren", kretslopptankande
kéllsortering mm. med syfte att skapa ett intresse hos barnen for var miljo.
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Uppfoljning

I arbetslagsreflektionen, apt och koksmoten

Kommentar

Arbeta for att fler forskolor far mdjlighet till kdllsortering

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsndamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en langsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifran minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutévning kan fordandringar i organisation och bemanning bli
nodvéndiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pé ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat

Budget 1 balans. Hog kvalitativ verksamhet utifrdn de givna resurserna.
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Arbetssatt

Kontinuerlig kontakt med kohanterare for att sdkerstdlla avsaknad av tomma platser.

Skapa bra rutiner for samarbete pa alla forskolor for att pa s sitt minska behovet av vikarier.
Vi arbetar for 6kad medvetenhet kring dterbruk och hur vi anvédnder vért material

Inom enheten arbetar vi aktivt och systematiskt med olika former av kollegialt larande. Det
gors genom enhetsgemensamma workshops pa pedagogiska utvecklingsdagar, samt i form av
nétverk..

Resursanvandning

I alla situationer ha en genomténkt planering avseende vara resurser, for att detta ska fa
onskad effekt gdller en mycket god medarbetarplanering. D4 vara medarbetare ér vara storsta
resurser och samtidigt vara dyraste.

Uppfoljning

Manadsuppfoljning av budgeten 1 ledningsgruppen samt vid vissa tillfdllen alla medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nér nagon

medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap 1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation &r en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen

och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stidrka chefs- och kompetensforsérjningen kravs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
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kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskollarare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt 1arande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda samt kompetensutveckling och
karridrmojligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsittningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsattningar.

Redan i dagslédget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss méan
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med &dldrenimnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hdlso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomsittningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvérdstid i proportion till anstidllningsgraden.

Alla anstillda kan kdpa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstilld
och ér.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ér.
Ledare erbjuds handledning och stdd 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgérdas och féljs upp under aret.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stdd fran staden som arbetsgivare.
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Enhetsmal:
Axelsbergs férskolor erbjuder en utvecklande och god arbetsmiljo

Kommentar

.Vi fortsétter att utveckla var motesstruktur for att stodja det pedagogiska arbetet, ge mdjlighet
till reflektion, uppfdljning och utvirdering av verksamheten samt for att 6ka den pedagogiska
medvetenheten. Vi har gemensamma ldrarforum for enhetens ldrare for att synliggora och
anvinda varandras kompetenser och stddja det professionella ledarskapet/uppdraget.
Ledningen stoder och uppmuntrar till vidareutbildning utifrén verksamhetens behov.
Ledningen uppmirksammar tidiga signaler frdn medarbetarna for att forebygga ohélsa och
genomfor tidiga samtal fOr att skapa en god arbetsmiljo. Forskolechef genomfor hélsosamtal
med medarbetare som har en hog sjukfranvaro. Ledningen f6ljer upp sjukanméilningar genom
att kontakta medarbetaren tidigt. Syftet med samtalet 4r omsorg, personalplanering samt att
utreda behov av eventuella dtgidrder. Ledningen arbetar med feedback/dterkoppling med syfte
att bekrifta och utveckla medarbetarna. Aterkopplingen #r konstruktiv for att fA medarbetarna
och verksamheten att vixa. P4 medarbetar- och l6nesamtalet ldgger vi grund for en god
kommunikation och dmsesidiga krav och forviantningar. Ledningen dr goda forebilder dér
forhdllningssittet genomsyras av ett jaimlikhetsperspektiv. Alla medarbetare har samma
mojligheter och behandlas likvérdigt i frdga om arbetsforhillanden och anstillningsvillkor. Vi
arbetar med stdndiga forbattringar for att vara en "modern" forskoleverksamhet och tar del av
senaste forskning och beprovad erfarenhet. Vi skapar forutsattningar for medarbetarna att vara
delaktig i verksamhetens utveckling. Vi anvédnder stadsdelsforvaltningens arshjul med
tillhdrande végledning for arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Halso- och
arbetsmiljoarbetet sker i samarbete med skyddsombud.

Viuppmuntrar vara medarbetare att ta del av stadens erbjudande for vidareutbildning
Outbildade till barnskotare, barnskotare till forskolldrare samt de fordjupningskurser som som
finns barnskdtare.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stddverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet

och sjdlvstandighet kan ocksd innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.
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Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Namndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2020-01-01 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget i balans. Hog kvalitativ verksamhet utifran de givna resurserna.

Kontinuerlig kontakt med kohanterare for att sdkerstdlla avsaknad av tomma platser. Skapa
bra rutiner for samarbete pé alla forskolor for att pa sa sétt minska behovet av vikarier. Vi
arbetar for 6kad medvetenhet kring dterbruk och hur vi anvénder vart material Inom enheten
arbetar vi aktivt och systematiskt med olika former av kollegialt ldrande. Det gors genom
enhetsgemensamma workshops pa pedagogiska utvecklingsdagar, samt i form av nétverk.
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Budget 2020

Hagersten-Lilleholmens stadsdelsférvaltning

Budgetar: 2020

Enhet : Axelsbergs forskolor
Enhetschef: Maria Johansson

Beloppen anges i TKr Budget
Intékter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 0
Férsalning 49041
Ovriga externa intakter 802
Summa intdkter 49843
Kostnader

FPersonalkostnader 44659
Ovriga personalkostnader 276
Lokalkostnader 624
Entreprenader och kdp av verksamhet H46
Ovriga kostnader 3765
Summa kostnader 49870
Suimma netto 27
Budget 2020

Det finns flera utmaningar i uppdraget infor detta budgetér. Det ar en stram budget dven for
2020. Tilldelning av peng tycks inte ticka kommande 16ne6kningar och prognostiserade
kostnader. Vi ser mycket sméd ekonomiska forusdttningar for att minska barngruppernas
storlek under budget aret.

Inférandet av Skolplattformen fortsitter under 2020 och vi kommer behdva investera i digital
teknik och kompetens. Inkdp av digital teknik kommer fa ske succesivt, men féorhoppningen
ar att vi ska kunna f6lja utvecklingen och gora de inkdp som forvéntas for att kunna anvinda
skolplattformen fullt ut.
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Ovrigt

Denna verksamhetsplan mailas ut till alla medarbetare samt lyfts pa arbetsplatstraffarna i
januari respektive februari.
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