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Sammanfattande analys

Vi ser att de olika forskolorna har olika utvecklingsomraden, olika styrkor och olika behov.
Arbetslagssamtal, enskilda samtal med pedagoger och det vi sjilva sett nir vi varit ute i
grupperna ligger till grund for analysen.

Det vi sett som ett dvergripande behov har varit att skapa tillit for ledningen hos pedagogerna.
Tillgénglighet, dterkoppling och tydlighet med vem som ansvarar for vad har varit vara ledord
och ser nu resultat av vart arbete med detta. Den aterkoppling vi fér dr att vi 1 ledningen &r
tillgdngliga och dterkopplar snabbt.

Under varen valde vi att fokusera pa skolplattformen samt utveckling av ldrmiljoer. Arbetet
med skolplattformen har resulterat i att samtliga pedagoger kédnner sig sidkra pa FNS och vi
ska under varen fortsitta vart arbete med PoB. Vara larmiljoerna har forandras och utvecklas
och detta ar en fortsatt prioritering.

Hostterminen startade med flera nya arbetslagskonstellationer och dverflytt av barn och nya
inskolningar. Vi kan se en storre likvardighet mellan forskolorna, men vi star precis i borjan
av vart arbete och mycket aterstar.

Vi behover 6ka kunskapen om detta och dven 6ka den digitala kompetensen hos pedagogerna.

Styrkorna i omradet dr de pedagoger som &r engagerade och kunniga. Vi behover stirka dem
och bygga vidare pé deras kunskap och utvecklingsvillighet. Det &r roligt att ménga
barnskotare langtar efter att vidareutbilda sig till forskolldrare - ndgot som vi uppmuntrar.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEENS ey or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
:ﬁ U Antal tillhandahalina 368 454 350 360 st 9000st VB
platser for feriejobb 2019

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Uppftylls delvis
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Analys

Det har under aret varit en stor utmaning att rekrytera forskolldrare. Vi saknar fortfarande
flera stycken. Men gldds at att en av vara barnskotare som studerat till forskolldrare blir klar
med sin utbildning i januari och att vi har ytterligare tre barnskdtare som valt att studera till
forskolldrare. Arbetet med rekrytering och att stodja erfarenhetsbaserade utbildningen
fortsdtter under 2020.

Under 2019 har det i enheten funnits 9 dldrebarnsgrupper, 2 mellan samt 8
yngrebarnsgrupper. Detta har sjdlvklart pdverkat siffrorna bade for antal barn i gruppen och
antal barn per arsarbetare.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator :ff:ﬁ cens man/ or/ utfall :1?32? Arsmal éKrFs.I?\él Period
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel foérskollarare av 23 % 5% 16 % 41 % 41 % VB
totalt antal anstallda 2019
(arsarbetare)
Analys
Arbetet med att rekrytera forskollarare har pagatt under hela aret. Férhoppningen ar att vi nar vart mal under 2020.
U Andel nojda foraldrar till 81,5% 82,5% 80,75 90 % 90 % 2019
barn i férskolan %
Analys
Det har &r vi inte ndjda med och arbetar vidare med att hoja var andel ndjda vardnadshavare.
U Antal barn per grupp 17,6 16 16 VB
barn/avd. 2019
Analys
Under aret har vi haft 9 aldrebarnsgrupper, 2 mellanbarnsgrupper och 6 yngrebarnsgrupper. Detta paverkar
genomsnittssiffran d& de aldre barnen varit i majoritet och i dessa grupper har vi fler barn.
U Antal forskolebarn per 5,5 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2019
Analys
Under aret har vi haft 9 aldrebarnsgrupper, 2 mellanbarnsgrupper och 6 yngrebarnsgrupper. Detta paverkar
genomsnittssiffran da de aldre barnen varit i majoritet och i dessa grupper har vi fler barn.
U Kvalitetsindikatorn - 3,18 3,8 3,8 2019
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Analys
Erfarna pedagoger med god sjalvinsikt skattar sig lagt. Andra som har en lagre sjalvinsikt skattar sig hogre. Vi maste arbeta
mer med en Overgripande forstaelse for sjalva skattningen.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Uppftylls delvis
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Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mdjlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sé satt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvinder
pedagogisk dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens i
Indikator Periodens s/ or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
. .CJ' Andel féréldrar som anser 51,5 50 52 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.

Analys

Samtliga forskolor anvander sig av mailkontakt med foraldrar och det fungerar utmarkt. Det har ar en fraga som behéver
lyftas pa kommande foraldrarad. Kommentarer fran féraldrar har dock varit att det ar svart att kommunicera via
skolplattformen. Det kan vara en forklaring till det laga resultatet.

9' Andelen foraldrar som 88 88,25 87,5 95 2019
anser att barnen pa
forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhérighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Analys
Ett resultat vi givetvis vill héja. Forsta planeringsdagen 2020 agnas helt at likabehandling och barnkonventionen.
E}f Foraldrarnas 85,75 86,75 84,75 92 2019
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden
Analys

Ett resultat vi givetvis vill héja. Forsta planeringsdagen 2020 agnas helt at likabehandling och barnkonventionen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer 2019-01-31 2019-12-31
fortbildning om digital kommunikation.
< Forskoleavdelningen ska inratta en enhet fér barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt stod.
[V 4 Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra
barnets larande.
Analys

FNS anvands nu pa samtliga forskolor i omradet.
Redaktorer har utbildats .

start.stockholm



Tjansteutlatande
E:ggkhOIms Sid 6 (14)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31
dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Analys
Genomgang av PoB pa samtliga Apt.
Arbete med digitala lador pa apt i december.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Barnens tankar, idéer, kultur och méngfald tas tillvara och syns i den pedagogiska miljon.
* Alla barn har lika stort utrymme och inflytande i férskolan och respekterar varandras
olikheter.

Analys

I manga av grupperna syns detta tydligt. Vi i ledningen ser det ndr vi ér pa plats i
verksamheten och hor det i diskussionerna pa bade apt och forskolldrarforum.

Det vi sett hittills &r att det finns pedagoger som dr uppméarksamma pa och reflekterar
tillsammans Gver sitt eget forhallningssétt 1 relation till pojkars och flickors mdjlighet till lika
stort utrymme och inflytande i forskolan. Men det finns ocksa pedagoger dér vi behover stotta
an mer och ge mer utrymme for dessa diskussioner pd apt.

En del av pedagogerna har arbetar aktivt och normkritiskt medvetet genom att, tillsammans
med barnen, diskutera bilder, bocker, filmer som representerar olika normer. Det varierade
och bra bokutbud som forskolorna har fatt har bidragit pé ett bra sétt.

Vi har sett och hort att pedagogerna har uppmuntrat och bekréftat barnens tankar, idéer och
egna val. Miljo och projekt har utvecklats och fordndrats utifran barnens tankar, idéer,
intressen och egna val.

Det skiljer dock mellan olika avdelningar/forskolor och vi dr vdl medvetna om att vi maste
fortsdtta arbeta mycket med dessa frigor.

Det vi grundar detta pa ar gruppsamtal med pedagoger per avdelning, enskilda samtal med
pedagoger samt det vi sjélva sett nér vi varit ute 1 grupperna.

Styrkorna ér att det finns engagerade och kunniga pedagoger som vill utveckla sina arbetssétt
och sprida sin kunskap.
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvardig utbildning. Sprék, matematik
och naturvetenskap tillsammans med héllbar utveckling dr prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvindning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomriden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lar utifrén sina forutsattningar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOEIENE oy or/ utfall  Fro9n0  aroma KFis Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
. .CJ' Andel féréldrar som 45,75 43,25 48 65 2019

upplever att deras barn
har méjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud pa forskolan

Analys

Det har funnits en otydlighet kring begreppet Kultur. Vad lagger vi i begreppet och hur informerar vi féraldrarna. Vi behéver
bli tydligare kring detta. Det finns ocksa en férvantan hos foraldrar kring vad forskolan ska erbjuda utifran kultur utanfér
forskolan. En férvantan som inte alltid stammer 6verens med vart uppdrag.

E}f Andel féraldrar som ar 72 69,75 73,75 85 2019
nojda med forskolans
arbete med utveckling och

larande
Analys
En forklaring till att vi inte nar upp till arsmalet ar troligtvis att vi saknat forskollarare.
?‘ Andel féraldrar som &r 76 75,5 76 85 2019

nojda med forskolans
samverkan med hemmet

. 9' Andel vardnadshavare 44,5 40,25 48,25 65 2019
som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande

Analys

Vi maste bli tydligare med hur vi anvander digitaliseringen i forskolan. Tankar fran foraldrar ar i viss man att man inte vill att
det ska anvandas och om man inte upplever att det anvands sa ar det nagot positivt. Digitala hjalpmedel anvands och finns
integrerat i verksamheten, men vart satt att beskriva och lyfta behdver férbattras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning  2019-01-31 2019-12-31
sarskild kompetensutveckling.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31

sambhallsplanering &rligen genomféra en kartlaggning for att
identifiera och prioritera upprustningsbehov av forskolornas gardar.

v Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med 2019-01-01 2020-12-31
implementering av den reviderade laroplanen

LV 4 Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

v Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér 2019-01-31 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

v Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for 2019-01-01 2019-12-31

medarbetare att fortbilda sig till forskollarare respektive
barnskétare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.

v Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig 2019-01-31 2019-12-31
kompetensforsorjningsplan.

v 4 Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och 2019-01-01 2019-12-31
rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

v Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssatt for att fordjupa 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.

< Fdrskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.

Analys

Samtliga pedagoger beharskar FNS - det mal vi hade i tertialrapport 1.
Vi har under hosten arbetat med att samtliga pedagoger ska fa kunskap i Planering och Beddémning.

v Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

Analys

Samtliga avdelningar har gjort en sjalvvardering under varen. Bra diskussioner som vi forvantar oss kommer att ge resultat i
nasta ars sjalvvardering.

v 4 Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stéd av 2019-01-31 2019-12-31
skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och
digitalitet

Analys

Laslyftet ar genomfort pa en av férskolorna.
Arbetet med ytterligare verktyg har inte kommit igdng som planerat.

Enhetsmal:

Varje barn i Fruangens forskolor mots av pedagogiska larmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen utvecklar sin kommunikation och visar intresse for skriftsprak
* Barnen visar intresse for och anviander sig av matematiska begrepp
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.» Barnen visar intresse for miljo, natur och naturvetenskapliga fenomen
* Barnen visar intresse for och anvinder sig av digitala hjdlpmedel

Analys

Vi har under 2019 sett en storre likvardighet mellan forskolorna och arbetslagen. Men detta ér
ndgot som vi maste fortsitta att arbeta med. En av bitrddande rektorerna har haft ett speciellt
fokus pa att stddja arbetslag med utvecklandet av ldrmiljoerna.

Bilder och text har anvinds for att ge forslag pé aktiviteter och material.

Ett varierat litteraturutbud har funnits synligt for att viacka barnens nyfikenhet for symboler
och skriftsprak. Hoglasning och boksamtal &r ett viktigt arbetssétt som anvénds vid olika
tillfallen under dagen. En av forskolorna har arbetat med Lislyftet. Hir har de bada
satsningarna pé inkop av bocker varit till stor gladje.

Pedagogerna har satt ord pa olika matematiska, tekniska och naturvetenskapliga begrepp 1
vardagen under lek, rutinsituationer och olika aktiviteter.

Barnen har fatt tillgang till ett varierat konstruktionsmaterial och utmaningar att anvinda
dessa pa olika sitt enskilt och 1 grupp.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende i Higersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stallningstagande  2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i forskolorna i
Hagersten-Lilieholmen.

v Genomférande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala féreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Forskolan erbjuder barnen aterkommande kulturella upplevelser kopplade till
innehallet i den pedagogiska verksamheten.

= Ingen

Forvantat resultat

Barnen uttrycker sig genom sing, dans, teater och skapande 1 bild och form.
* Barnen far uppleva kulturtillfidllen Av -, Med - och For- barn som ar kopplade till aktuella
projekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums viagledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla férskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.
Analys
Inkdp gors anpassade utifran Niva 2. Vi har under aret bytt ut madrasser samt tallrikar.
v 4 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vid inkdp ar vi medvetna och ansvarig inkdpare har regelbunden dialog med chef. Arbetet pagar och vi behover fortsatta att
informera pedagoger samt vara noggranna vid inkdp av nya saker.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten

© Upptylls helt

Forvantat resultat

* Forskolorna i Fruéngen ska uppné niva 2 i kemikaliesmart forskola under 2019.

Analys

Vi har under aret fatt mojlighet att byta ut gamla madrasser mot nya samt inhandlat léttporslin
istdllet for gammalt icke miljovénligt alternativ. Det har gjort att vi glddjande nog nér niva 2 i
ar. Nagot vi inte trodde vi skulle klara nér vi sdg 6ver detta tidigare i ar.

KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

v Prognosuppfoéljning 2019-01-01 2019-12-31
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Enhetsmail:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

@ Upptylls helt

Forvantat resultat
Att ha en budget 1 balans 2019.

Analys
Fruédngens forskoleenhet kommer 2019 att ga med ett dverskott.

Den storsta forklaringen till detta &r att vi saknat forskolldrare. Andra forklaringar ar att
pedagogerna varit noga med att se over helheten pa forskolan innan de bett om att fa ta in
vikarier samt att vi till storsta delen anvént oss av egna timvikarier istéllet for att boka hos
formedlare.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshélsovarden. Forvaltningen arbetar hédlsoframjande genom handlingsplanen
”Héllbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet dr att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hdlsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande. Malet ar
att sinka sjukfrdnvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sikerstilla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshilsa.

Arbetet med kompetensforsorjningen dr stindigt padgaende for att sikerstéilla hog kvalitet i

verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifran stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behélla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).
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Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i vixande verksamheter

- Resultaten 1 medarbetarundersokningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfrdnvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

Analys
Pa samtliga forskolor har handlingsplaner gjorts.
Vi har arbetat med fokus pa bade goda resultat - hur ska vi behalla - och pa de som behdvde utvecklas - hur gar vi vidare.

¥ 4 Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31

v Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Okad ndjdhet i medarbetarenkiiten .
*Minskad sjukfranvaro

Analys

Vi véntar med spanning pa nista drs medarbetarenkit. Redan nér vi under hdsten arbetat med
medarbetarenkéten som gjordes 1 varas s mirkte vi att pedagogerna sjélva tycker att de
problem de upplevde for ett &r sedan inte langre finns kvar. Detta har speciellt markts pé tv
av forskolorna 1 omradet.

Korttidssjukfrdnvaron har minskat i omrédet.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2019

Intalcter

Farvaltningsinterna intakter

Bidrag

Farsaljning av verksamhet
Cwriga externa intakter
Summa intélder

Kostnader

Farvaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kép av verksamhet
Owriga kostnader

Summa kostnader

Resultat nefto
| fond frén 2018

Resultat efter resultdisposition

Investeringar
Medel for lokalandamal

Ovrigt

Bedomning av namndens interna kontroll

Analys

Kvalitetsarbete

Ovrigt

Verksamhetsberittelsen behandlas pd APT i februari.

Tjansteutlatande
Sid 14 (14)
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