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Inledning
Virdegrund

Hos oss ir alla vialkomna, delaktiga, ingar i demokratiska processer och utforskande
undervisning sammanvivt med omsorg och lek. Var verksamhet bygger pa ett gemensamt
larande. Tillsammans ldgger vi grunden for det livslanga ldrandet och skapar en trygg och
larorik milj6 for alla barn. Vi ger barnen mojlighet att utveckla sin forméga till empati och
omtanke om andra genom att uppmuntra och stirka deras medkénsla och inlevelse i andra
ménniskors situation. Vi pedagoger har en viktig roll i att bidra till att grundlédgga barnens
trygghet och sjélvkénsla.

Ingen ska kénna sig krinkt 1 véra forskolor. Grondals forskolor har en milj6 som priglas av
Oppenhet och respekt for skillnader i manniskors uppfattningar och levnadssitt. Ett tillatande
klimat och ett 16sningsinriktat forhdllningssitt ska mojliggora for savél barn som
vardnadshavare, medarbetare och ledning att kunna ta upp funderingar och synpunkter.

Medarbetarna fangar upp och bemoter barnens och vardnadshavarnas olika funderingar och
synpunkter. Genom att ge barnen inflytande 6ver sin vardag skapar vi forutséttningar for
delaktighet for barnen.

Verksamhetsbeskrivning

Grondals forskolor bestar av nio forskolor, Bryggan, Grondalsgérden, Hamngérden,
Karlavagnen, Rosteriet, Sjobjornen, Trekanten, Udden och Viken, med totalt 40 grupper.
Snittet for antal barn inskrivna i januari dr 701 barn. Antal anstillda som arbetar i barngrupp
uppgér till: 133 tjanster varav 34% ar forskolldrare och 66% barnskotare.

Enhetens ledningsgrupp bestér av rektor, tre bitrddande rektorer och en administrator.
Verksamhetsidé

Den pedagogiska verksamheten utgér ifran malen i forskolans laroplan, skollagen,
barnkonventionen, likabehandlingsplanen samt stadens namndmal som blir véra sirskilda
gemensamma pedagogiska mal.

Barn ldr sig genom lek, socialt samspel, utforskande och skapande men ocksé genom att
iaktta, samtala och reflektera. Vi erbjuder en méngsidig och sammanhéngande utbildning med
varierande, utmanande och stimulerande undervisningsmiljoer som lockar till lek och ldrande.
Utbildningen ger barnen mgjlighet att upptdcka och forundras, prova och utforska. Vi tar
tillvara barnens egna erfarenheter, behov och intressen men utmanar dem ocksa vidare genom
att inspirera till nya upptéackter och erfarenheter. Fantasi, kreativitet, lustfyllt larande och lek
bidrar till att synliggora och inspirera barnens nyfikenhet och att utforska och upptécka
omvdérlden. Vi reflekterar 6ver hur vi kan utmana barnens tankar och teorier for att vidga
deras perspektiv. Vi dr nidrvarande och nyfikna pedagoger som stravar efter att stdlla
produktiva, 6ppna fragor. Genom att forbinda olika kunskapsomrdden med normer och vérden
i undervisning, bjuder vi in till ett gemensamt utforskande av omvérlden tillsammans med
barnen.

Var roll som medforskande pedagoger ir att utforska, uppticka, dokumentera, reflektera och
lara tillsammans med barnen. Vi erbjuder undervisningsmiljéer som skapar forutséttningar for
barnen att kunna utveckla sitt sprak, kommunikation och olika uttrycksformer.
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Fran enhetsmal till uppfoljning

Utifrdn Kommunfullméktige (KF) inriktningsméal formulerar Hégersten-Liljeholmen
stadsdelsndmnden nimndmalen. I ar har enheten 5 ndimndmal att forhalla sig till.
Néamndmalen ska brytas ner till enhetsmal. Forskoleverksamheten i stadsdelen har i ar
gemensamma enhetsmal.

Enhetens ledningsgrupp har med utgangspunkt frain nimndmalen, tagit fram forvintat resultat,
arbetssitt och uppfoljningsmetoder. Under planeringsdagen i december presenterades
enhetsmalen och samtliga medarbetare fick mojlighet att delta i diskussioner kring dessa.

2020 ars enhetsmal ar:

e Varje barn i Grondals forskolor mots av undervisningsmiljéer dér
organisation/struktur, material och pedagogernas forhéllningssitt aterspeglar
laroplanens intentioner.

e Gruppen ér en tillgdng dir varje barn har sin sjdlvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

e Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovénliga val i verksamheten.

e Enhetens verksamhet har en langsiktigt héllbar ekonomi.

e Enhetens medarbetare dr professionella, engagerade och har en hdlsosam arbetsmiljo.

Under aret kommer enhetsmalen och laroplansmélen kontinuerligt f6ljas upp genom
pedagogisk dokumentation, WKI, T1, T2, Kvalitetsredovisning och brukarundersékningen.

Utvérdering och uppfoljning sker kontinuerligt under reflektionsmote. Bitradande rektorer
foljer och stodjer arbetslagen genom att delta pa deras reflektion tva ganger per termin.

Utvecklingsomriden

Vér ambition dr att kunna skapa likvérdiga forutsittningar for alla barn och pedagoger for att
de ska kunna utvecklas i var verksamhet. Detta dr ett langsiktigt mal och arbetet kommer att
fortgd under léngre tid. Under dret kommer vi arbeta fram gemensamma stédllningstaganden
kring véra undervisningsmiljoer. De omréden vi framst kommer att fokusera pa ér:

Utveckla arbetet med Barnkonventionen

Vi behover tilldimpa och tolka Barnkonventionen och implementera den i utbildningen. Under
aret kommer vi fordjupa oss 1 Barnkonventionen genom olika insatser.

Implementering av den nya liroplanen

Vi kommer att arbeta med implementering av den nya ldroplanen. Ledningen inom enheten
har under 2019 gétt pa fortbildningar kring detta. Pedagogerna kommer genom olika nétverk
och andra moétesformer att kunna ta del av dessa kunskaper samt utbyta tankar och idéer om
olika omraden 1 laroplanen, sa som hallbar utveckling, och begrepp som synliggors pa ett nytt
eller tydligare sitt: t ex omsorg och undervisning.

Digitalisering

Ett utvecklingsomrade for hela enheten &r att inkludera digitala verktyg i undervisningen. Vi
kommer under ret att fortsétta ha nétverk kring digitalisering. Vi 6kar kompetensen kring
programmering samt inkludering av digitala verktyg 1 undervisningen med hjélp av olika
aktorer. Barnen ska ges mdjlighet att grundlidgga ett kritiskt och ansvarsfullt forhillningssétt
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till digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se mojligheter och forsté risker samt kunna
véardera information.

SKA

Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas. Var ambition dr att skapa likvirdiga
mojligheter for forskolldrarna och arbetslagen att kunna systematisera undervisningen. For att
systematiskt f6lja upp och planera utbildningen och undervisningen anvénder vi planering-
och bedomningsverktyget 1 Skolplattformen.

Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovénliga val i verksamheten.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 360 st Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 32 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Andel ndjda foraldrar till barn i forskolan 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget Tasframav  Ar

namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att alla férskolor har en strategi for att  2020-01-01 2020-12-31

Oka barns fysiska aktivitet och rorelse under férskoledagen
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga moéjligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

EJ' Andelen vardnadshavare som anser att barnen pa forskolan ges lika Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare som anser att forskolans medarbetare Ar
bemoter deras barn med respekt

9' Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att uttrycka sig
och kommunicera

Férskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstalla att barns rattigheter tas till vara.

Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att starka alla
barns madjligheter att utvecklas utifran sin egen formaga.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

*Barnen erbjuds en likvérdig utbildning

*Barnen har ett rikt och varierat sprak och kan uttrycka sina asikter och tankar
*Barnen har inflytande och &r delaktiga

*Barnen har kunskap om Barnkonventionen
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Arbetssatt

*Vi anpassar utbildningen och miljon utifran barnens olika forutséttningar och behov

*Vi skapar olika métesforum dir barnens tankar och asikter tas tillvara.

*Vi utformar miljon och planerar utbildningen utifran de behov och intressen som barnen
sjdlva pa olika sétt ger uttryck for

*Vi arbetar aktivt med Barnkonventionen tillsammans med barnen genom samtal, litteratur
och olika projekt

*Vi anvinder digitala verktyg pa ett sdtt som stimulerar barnens utveckling och ldrande

Resursanvandning

Pedagogerna planerar och foljer upp arbetet. Bitrddande rektorer foljer kontinuerligt upp och
stodjer arbetslagen.

Uppfoljning

Arbetslagen anvénder sig av olika former av dokumentation som underlag for reflektion och
samtal och foljer kontinuerligt upp undervisningen med hjilp av skolplattformens planering
och bedomningsverktyg dér det finns mallar for utbildning och undervisningsplan.
Utvérderingen och uppfoljning sker i olika forum som reflektionsméte, uppfoljningsmote
tillsammans med bitrddande rektorer, natverkstraffar mm.

Enhetsmélen foljs upp via: WKI, T1, T2, Kvalitetsredovisning och Brukarundersdkningen.
Barn och vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i den processen och deras roster ska
lyftas fram.

Utveckling

Vi arbetar standigt for att utveckla verksamheten. Att systematisera planeringen och
uppfoljningen av undervisningen och att 6ka anvindandet av digitala verktyg i
undervisningen dr de omréden som vi framst kommer att fokusera pé under 2020.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssitt &r prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggdr forskolldrares och barnskoétares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med héllbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.
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Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina férmagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende Ar
undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for 2020-01-01 2020-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stéllningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljé

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i syfte att 2020-01-01 2020-12-31
héja undervisningsmiljdernas kvalitet

Enhetsmail:

Varje barn i Grondals forskolor moéts av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

*Barnen erdvrar kunskap genom lek och lustfyllt lirande

*Barnen har ett rikt och varierat sprak och kan kommunicera och uttrycka sig pa olika sitt
*Barnen har formaga att anvinda matematiska begrepp 1 sitt kunskapssokande

*Barnen har kunskap om vixter och djur samt enkla kemiska processer och fysiska fenomen
*Barnen ir i ett ssmmanhang dar olika val i vardagen bidrar till en héllbar utveckling

*Barn visar rorelseglddje och vilbefinnande

Arbetssitt

*Vi skapar forutsittningar for bade spontan och planerad lek dér alla barn utifran sina
forutséttningar och formégor deltar

*Vi skapar rika sprakliga miljoer som stimulerar barns ldrande genom hoglidsning, samtal,
anvinder olika sprékliga genrer for att utvidga barns ordforrad och kommunikativa formaga
samt erbjuder ett variationsrikt utbud av andra estetiska uttrycksformer

*Vi skapar rika miljoer som utvecklar matematiskt tinkande samt férmaga till problemldsning
*Vi skapar mojligheter for barnen att vistas i naturmiljoer, ger barnen kunskaper om véxter
och djur samt rika miljoer som inbjuder till att experimentera och utforska naturvetenskapliga
fenomen och processer

*Vi ar forebilder for barnen och visar hur vara egna handlingar paverkar miljon och bidrar till
hallbar utveckling

*Vi skapar forutsattningar for barnen att kinna gladje genom att delta i olika rorelseaktiviteter
*Vi anvénder digitala verktyg pa ett sétt som stimulerar barnens utveckling och larande
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Resursanvandning

Pedagogerna planerar och foljer upp arbetet. Bitrddande rektorer foljer kontinuerligt upp och
stodjer arbetslagen.

Uppfoljning

Arbetslagen anvénder sig av olika former av dokumentation som underlag for reflektion och
samtal och foljer kontinuerligt upp undervisningen med hjilp av skolplattformens planering
och bedomningsverktyg dér det finns mallar for utbildning och undervisningsplan.
Utvérderingen och uppf6ljning sker i olika forum som reflektionsméte, uppfoljningsmote
tillsammans med bitrddande rektorer, natverkstraffar mm.

Enhetsmélen foljs upp via: WKI, T1, T2, Kvalitetsredovisning och Brukarundersdkningen.
Barn och vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga 1 den processen och deras roster ska
lyftas fram.

Utveckling

Vi arbetar standigt for att utveckla verksamheten. Att systematisera planeringen och
uppfoljningen av undervisningen och att 6ka anvindandet av digitala verktyg i
undervisningen dr de omraden som vi frimst kommer att fokusera pa under 2020.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning
Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala

foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
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Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjdlva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 55 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,9 1,9 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar
energieffekti
visering
relativt 2018
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 3,3 GWh 1945 GWh Ar
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
ndrproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbarare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla férskolor uppnér niva 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska erbjuda forskolornas kockar och kokerskor 2020-01-01 2020-12-31

kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gora miljovanliga val i verksamheten.

Forvantat resultat

*Alla forskolor i enheten ska folja Kemikaliesmart forskola och vara minst pa niva 2.
*Forskolorna utvecklar arbetet med att erbjuda olika naturmaterial och atervinningsmaterial.

Arbetssatt

Alla pedagoger ska genomgé den webbaserade utbildningen i Kemikaliesmart forskola.
Atervinningsmaterial anviinds i skapande aktiviteter.

Resursanvandning

Stockholmsstads webbutbildning f6r kemikaliesmart forskola.

Uppfoljning
Enhetsmalet {6ljs upp via: T1, T2 och Kvalitetsredovisning.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sidkerhet i prognoser ar en forutséittning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna fir en langsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
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brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning kan forédndringar i organisation och bemanning bli
nddvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppfdljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi.

Forvantat resultat

*Varje forskola inom enheten ska ha en budget i balans.

Arbetssatt

Tydliga rutiner for intag av vikarier.
Tydliga rutiner {for inkop.

Arbeta for att alltid ha fulla barngrupper.
Resursanvandning

Enheten har genomgéng av budget en gdng i ménaden med controller pa forvaltningen. Vi har
tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring inkép av material och forbrukningsvaror.

Uppfoljning

En géng i manaden med controller.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.
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Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldaggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nir nagon
medarbetare utsétts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stodjer utveckling och innovation ar en
forutsittning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stérka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskétare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingar omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt larande for barnskdtare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsitter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutséttningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och férutsittningar.

Redan 1 dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och 1 viss mén
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvérdspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstédllda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvédrd per vecka nér arbetet sé tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid 1 proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstéllda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet giller for bad, gym och grupptrining.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mdjligheter till rabatterade medlemsavgifter d&ven pa andra gym.
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Forvantat resultat

Nya medarbetare fir en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersdkningens resultat géra en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stdd fran staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo.

Forvantat resultat

*Rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet gors kénda i organisationen.

Arbetssatt

Arbetsmiljon diskuteras kontinuerligt pa vara APT. Véra planeringsdagar som &r fyra ganger
om éaret dr de dagar vi fokuserar pa uppdraget och verksamhetens mal. Dér har medarbetarna
mdjlighet att paverka och vara delaktiga i planeringen av verksamheten for att driva
utvecklingen framat och ha en god arbetsmiljo. arbetsmiljogruppen som bestéar av
skyddsombuden och ledningen har tva traffar per termin. Syftet med den gruppen ér att finga
upp utvecklingsmojligheterna inom enheten for att kunna skapa en arbetsmiljé av hog
kvalitet. Medarbetarsamtal sker en gdng om éret pa hosten/varen. Samtalet dr enskilt.
Samtalets syfte &r att prata om uppdrag och malen och hur samarbetet fungerar. Varje var
erbjuds allamedarbetare ett enskilt 16nesamtal dar vi kopplar ihop samtalet fran hdsten och
kopplar till det individuella arbete som varje medarbetare gjort under aret.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nimndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod frdn stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.
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Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjilvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Namndens lokaler ar tillgéngliga och vélplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2020-01-01 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2020

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsfﬁwaltning-

Budgetar: 2020

Enhet : Grondals forskolor

Enhetschef: Razieh Zeinoddin

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 421
Farsalining 83057
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 83478
Kostnader

FPersonalkostnader 73310
Owriga personalkostnader 1084
Lokalkostnader 2104
Entreprenader och kdp av verksamhet 464
Ovriga kostnader 6516
Summa kostnader 83478
Summa netto 0

Ovrigt

Tjansteutlatande
Sid 16 (16)

start.stockholm



	Inledning
	1. En modern storstad med möjligheter och valfrihet för alla
	1.1 I Stockholm är människor självförsörjande och vägen till arbete och svenskkunskaper är kort
	1.3. I Stockholm når barn sin fulla potential då Stockholms skolor och förskolor är de bästa i Sverige
	Alla barn i förskolan utvecklar sin förståelse för grundläggande demokratiska värden
	Gruppen är en tillgång där varje barn har sin självklara plats, ges utrymme och blir lyssnad på.

	Alla barn i förskolan utvecklas och lär utifrån sina förmågor i undervisningsmiljöer av hög kvalitet
	Varje barn i Gröndals förskolor möts av undervisningsmiljöer där organisation/struktur, material och pedagogernas förhållningssätt återspeglar läroplanens intentioner.



	2. En hållbart växande och dynamisk storstad med hög tillväxt
	2.4. Stockholm är en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besöksnäring
	Boende i Hägersten-Liljeholmen har tillgång till ett rikt utbud av kultur och evenemang

	2.5. Stockholm är en hållbar stad med en god livsmiljö
	Stadsdelsnämndens verksamheter gör medvetna val för att ta ansvar för miljön
	Enhetens medarbetare arbetar aktivt för att göra miljövänliga val i verksamheten.



	3. En ekonomiskt hållbar och innovativ storstad för framtiden
	3.1. Stockholm har en budget i balans och långsiktigt hållbara finanser
	Stadsdelsnämndens verksamheter har en långsiktigt hållbar ekonomi
	Enhetens verksamhet har en långsiktigt hållbar ekonomi.


	3.2. Stockholm använder skattemedlen effektivt till största nytta för stockholmarna
	Stadsdelsnämnden är en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljö
	Enhetens medarbetare är professionella, engagerade och har en hälsosam arbetsmiljö.

	Stadsdelsnämndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus på kärnverksamheterna



	Uppföljning av ekonomi
	Resursanvändning
	Budget 2020

	Övrigt

