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Sammanfattande analys

Hégerstensdsens forskolor bildades som ny enhet vid arsskiftet och sammanforde sex
forskolor fran tva enheter. Vi har under aret arbetat med implementering av den nya
organisationen med syfte att skapa likvirdighet inom Hégerstensdens forskolor. Vi har t.ex.
tydliggjort ledningens ansvarsfordelning och utbildningens métesstruktur samt
rollférdelningen mellan barnskotare och forskolldrare. Detta har skett i olika forum, APT,
lararforum, nétverk, pedagogiska promenader och medarbetarsamtal.

Utbildningen leds av rektor som har det §vergripande ansvaret for att utbildningen bedrivs
enlighet med malen i ldroplanen och uppdraget i dess helhet. Bitr. rektorer har olika, tydligt
specificerade ansvarsomraden gentemot enhetens forskolor med syfte att skapa likvirdighet
inom Hégerstensasens forskolor. En av bitr. rektorerna har 4ven administrativa uppgifter.
Pedagogisk utvecklingsledare arbetar med handledning och praktiskt miljoarbete. Pa varje
forskola finns en arbetsplatsledare som samordnar och leder det dvergripande
organisatoriskt/operativa arbetet for de enskilda forskolorna samt bidrar till att utveckla
verksamheten pa forskolan i verensstimmelse med malen i ldroplanen och enhetens
styrdokument. Arbetsplatsledarna ingar i utbildningens ledningsgrupp.

Vi har ett strukturerat pedagogiskt kvalitetsarbete pa enheten och har skapat vergripande
gemensamma dokument som syftar till att stodja pedagogerna i det malstyrda arbetet och for
att skapa likvardighet inom utbildningen. Vi har dokumentatinsmallar som stodjer
pedagogerna att koppla projektet till liroplanens mal och enhetsmalen. De syftar ocksa till att
synliggora barnens utveckling och lirande for vardnadshavare. Vi har ett reflektionsdokument
dar pedagogerna foljer upp projektet veckovis och kopplar till laroplanen (Var &r vi? Vart ska
vi? Hur gor vi?).

Vi arbetar utifran stadsdelens systematiska arbetsmiljoarbete.

Var sammanfattande analys och beddmning &r att vi uppfyller de 6vergripande malen och
utbildningens specifika enhetsmél. Denna bedomning bygger pé arbetslagens
uppfoljningar/utvarderingar, kvalitetsindikatorn, arbetsmiljérond, medarbetarenkit,
pedagogiska promenader samt pa den fordldraundersokning som genomfordes under aret.

Uppfoéljningar och utvirderingar som ligger till grund for vira bedomningar:

Kvalitetsindikatorn. Materialet anvénds av samtliga forskolor pa Hiagersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning for att bedoma hur vél kvaliteten i forskolans processer motsvarar
laroplanens krav och intentioner samt att identifiera utvecklingsomraden.

Uppféljning/utvirdering av det pedagogiska aret: Underlaget dr pedagogisk dokumentation
dar forskolldrarna, barnskdtarna och barnen under projektets géng reflekterar Gver sina
arbeten.

Pedagogiska promenader: Ledningen genomfor pedagogiska promenader som ett led i att
kvalitetssdkra verksamheten. De pedagogiska promenaderna bidrar till fordjupade
pedagogiska diskussioner och analyser mellan forskolldrare, barnskdtare och forskolans
ledning.

Vad har utvecklats och forbdttrats

Vi har under aret haft stort fokus pa de pedagogiska ldrmiljéerna och begreppet undervisning.
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Vi har arbetet med véra grundstrukturer for den pedagogiska larmiljon med syfte att
kvalitetssdkra dér barnen ska f4 mdte larmiljoer som dr innehallsrika, varierande och
demokratiska samt som inbjuder till utforskande, dir materialet ar tillgdngligt for barnen sa att
de kan testa och prova sjdlva. Grundstrukturerna implementerades under varen och under
hosten deltog forskolldrarna och barnskétarna pa foreldsning med Ann S. Pihlgren som
fokuserade pa undervisning i forskolan och hur den kan ske for att ge resultat i ldrande.
Genom att visa pa teori och praktik, och med sprakutvecklande arbetssétt som exempel tog
Ann S. Pihlgren oss igenom de utmaningar och mdjligheter som undervisning i forskolan kan
innebdra. Utifran foreldsningen har vi pa utbildningens nitverk och lararforum fortsatt
reflektera kring undervisningsbegreppet. Vi har tittat pd filmer fran Skola 21, t.ex. "Lek i
relation till utbildning och undervisning" och darefter reflekterat kring foljande fragor: Hur
ser vi pa undervisning i relation till lek? Kan det vara samma, om inte, vad skiljer/nér skiljer
det sig? Vilka mgjligheter skapar vi for barn att leka? Vilka mojligheter skapar vi for barn och
personal att uppticka, utforska och undersoka tillsammans?

Arets kompetensutvecklingsinsatser:

e Undervisning i forskolan 7.5 p (pedagogisk utvecklingsledare)

Sprék-, 1ds- och skrivutveckling genom Skolverket (pedagogisk utvecklingsledare)
Rektorsprogrammet. (Rektor och en av de bitr. rektorerna)

Forskolldrare (4 medarbetare)

Grundutbildning barnskotare (2 medarbetare)

Foreldsning "Undervisning i forskolan" med Ann S. Pihlgren. (Forskolldrarna och
barnskdtarna)

e Aventyrspedagogik 5 p (en forskolldrare)

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator FEDIER (75D man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I,(F'S o Period
utfall . o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@ U Antaltilhandahalina 368 454 350 360st  9000st VB
platser for feriejobb 2019
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Eff:ﬁdens man/ or/ utfall :rﬁgg:’ Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel férskollarare av 31 % 3% 27 % 41 % 41 % VB
g‘ totalt antal anstallda 2019
(arsarbetare)
Analys

Vi har 6kat andelen forskollarare och ligger nu pa 31 % da nagra av vara studenter nu ar klara med utbildningen och fatt
legitimation. Vi kommer att 6ka ytterligare med tva legitimerade som blir klara i januari 2020 och har da en ansvarig
forskollarare med legitimation i varje grupp.

U Andel néjda féraldrar till 82 % 90 % 90 % 2019
barn i férskolan

Analys

Vi gor satsningar pa nagra av utbildningens nya férskolor och tror att vi kommer att fa ett battre resultat. Satsningarna
innebéar, nyrekryteringar, implementering av arbetsséatt, interna styr- och stéddokument, rollférdelning etc.

U Antal barn per grupp 171 16 16 VB
barn/avd. 2019

¥J  Antal frskolebarn per 5,3 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2019
U Kvalitetsindikatorn - 3,5 3,8 3,8 2019

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Vi har ett snittvarde pa 3,5 och uppnar inte till malet 3,8. Vi ser att gallande omradet sprak sa har arbetslagen skattat sig lagt
vilket var tolkning ar att man blivit mer kritisk da man deltagit i 1aslyftet, vi ser en stor utveckling utifran deltagandet i laslyftet.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sé sitt mojlighet till delaktighet och inflytande dver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvénder
pedagogisk dokumentation for att synliggéra och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.
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Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator 2 B man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
?‘ Andel foéraldrar som anser 59 70 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.

" Andelen féraldrar som 92 95 95 2019
anser att barnen pa
forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.

& Foraldramas 90 92 2019
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden

Analys

Vi har ett gott resultat och uppnar nastan arsmalet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer 2019-01-31 2019-12-31
fortbildning om digital kommunikation.

v 4 Forskoleavdelningen ska inratta en enhet fér barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt stod.

v 4 Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra
barnets larande.

Analys

FNS ar igang pa samtliga forskolor. Startsida och PoB kommer att utvecklas under bérjan av 2020.

¥ 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31
dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Alla barn deltar 1 verksamhetens aktiviteter utifrén sin egen forméga.
Alla medarbetare arbetar efter "Plan med aktiva atgidrder mot diskriminering och krankande
behandling".

Analys

Var sammanfattande analys och beddmning ir att vi uppfyller enhetsmalet. Flertalet
pedagoger dr medvetna om vikten av vart forhallningssétt till barnen. Vi ér lyhorda for hur vi
bemoter och tilltalar barnen. Barnen dr med och gér demokratiska val, de dr delaktiga i
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utbildningen och uttrycker sina tankar och idéer. Vi ser ocksa att flertalet delar in barnen 1
mindre gruppkonstellationer dver dagen for att alla barn ska komma till tals, prova
demokratiska arbetsformer och utveckla formaga att samarbeta. Endast ett fatal uttrycker sitt
arbete utifran "Plan med aktiva dtgirder mot diskriminering och krankande behandling" vilket
tyder pa ett omrade att utveckla vidare.

Resultat

e Samtliga arbetslag har redovisat konkreta metoder pa hur barnen ges utrymme och blir
lyssnad pé i sin vardag i forskolan.

e Andel fordldrar som uppger att forskolan uppmuntrar barnen till att utveckla sina
sociala formagor uppnadde 89 %.

Konkreta metoder ur verksamheten:

e Vi har valt att genomfora samling 1 mindre gruppkonstellationer for att skapa
sprakutrymme.

e Alla barnen ska kédnna trygghet och vi arbetar darfér med gruppdynamiken genom att
ha fasta rutiner och genom véra grundstrukturer.

e Barnen ingér utifran intresse i olika mindre gruppkonstellationer under dagen.

e Det finns alltid en pedagog med i barnens lek och aktiviteter.

e Vi har alltid sdngpasen som anvénds péa samlingen tillgénglig dé vi ser att barnen
genomfor egna samlingar.

e Vianvénder styrda lekar for att 6va pa sociala koder.

e Viir inlyssnande pedagoger dér alla barn far ta utrymme. Vi utnyttjar inte vér
maktposition.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Forskolorna ska utifran sina forutséttningar bedriva likvardig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med héllbar utveckling ar prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvindning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lar utifran sina forutsattningar.
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Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2018

. ?‘ Andel féraldrar som 49 65 2019

upplever att deras barn
har mdjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud pa forskolan

Analys

Vi forsdker hela tiden lyfta kulturen i var dokumentation, manadsbrev och pa vernissagen men har svart att na
vardnadshavarna som har andra férvantningar.

.Cf Andel foraldrar som &r 78 85 2019
nojda med forskolans
arbete med utveckling och
larande

Analys
Vi gor stora satsningar pa utbildningens tva "nya" férskolor (Isbjérnen och Glantan) och tror att resultat kommer att 6ka.

.CJ' Andel féraldrar som &r 82 85 2019
nojda med forskolans
samverkan med hemmet

Analys
Vi nar nastan arsmalet. Vi gor sarskilda satsningar pa vissa forskolor och tror att vi kommer att 6ka resultatet.

. .Cf Andel vardnadshavare 66 65 2019
som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande

Analys

Vi har synliggjort i dokumentation, manadsbrev och pa vernissagen om hur vi anvander digitala verktyg, barnen ar
producenter ej konsumenter. Appar och film férekommer séllan pa vara forskolor, pedagogerna anvander webbagg, QR
koder, projektor for att forstarka undervisningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskdtare med aldre utbildning  2019-01-31 2019-12-31
sarskild kompetensutveckling.

¥ 4 Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att
identifiera och prioritera upprustningsbehov av forskolornas gardar.

¥ 4 Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med 2019-01-01 2020-12-31
implementering av den reviderade laroplanen

< Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

v 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2019-01-31 2020-12-31
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

v 4 Forskoleavdelningen ska uppmuntra och mdjliggéra for 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare att fortbilda sig till forskollarare respektive
barnskétare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.

< Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig 2019-01-31 2019-12-31
kompetensforsorjningsplan.

v Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och 2019-01-01 2019-12-31

rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Férskoleavdelningen ska utveckla arbetssitt for att férdjupa 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.

v Forskolorna ska utveckla arbetet med att stdrka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.
LV 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka 2019-01-01 2019-12-31

medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

v Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stéd av 2019-01-31 2019-12-31
skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och
digitalitet
Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor moéts av pedagogiska larmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen utmanas utifran sina kunskaper, intressen och erfarenheter i sprak och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Analys

Var sammanfattande analys och beddmning &r att vi uppfyller enhetsmélet. Samtliga
arbetsgrupper anviander vara grundstrukturer i utvecklandet av larmiljon samt vara
grundstrukturer for organisation av dagen/veckan. Flertalet arbetar i mindre
gruppkonstellationer och barnen arbetar i projekt utifran intresse. T.ex. har pedagogerna
uppmirksammat déck och félgar (storlek och form) utifrédn barnens intresse fér fordon.
Pedagogerna undervisar matematik utifran barnens intresse och genom att arbeta i mindre
gruppkonstelation undervisar pedagogerna sprakligt dd barnen far mojlighet till sprékligt
utrymme. Vi kan ocksa se att barnen utforskar utifran manga olika uttrycksformer for att géra
larandet mangsidigt. Materialet finns tillgéngligt och en stor del av vara ldrmiljoer bjuder in
till lek, utforskande och ger mdjlighet till grund for ldrande. Flertalet avdelningar arbetar med
litterdr overskoljning, bocker finns tillgdngliga pa olika platser 1 miljon, alfabetet finns uppsatt
pa flera stillen, barnens namn synliggors samt synliggdrs material med text.

Vi ser att den pedagogiska dokumentation kan tydliggéras dn mer utifrn det transdiciplinéra,
att flera laroplansomraden inrymmer under ett projekt. Tekniken kan anvéndas 4n mer till att
fordjupa larandet. Ett arbetslag anvénder projektorn till att fordjupa rolleken. Da barnen leker
tunnelbana projicerar de olika miljoer, de anvander digitala verktyg som stdd till
undervisningen. Vi kan ocksa se att nagra behdver arbeta med att 1armiljon blir
sjalvundervisande, dvs. att ldgga till bild och text ihop med materialet s att det blir sorterbara
och klassificerbara.

Resultat
e Arbetslagens bedomning i WKI av "Pedagogisk miljé och material" uppnadde 3,6.
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e Arbetslagens beddmning i WKI av "Sprak och kommunikation" uppnadde 3,2.
e Arbetslagens bedomning i WKI av "Matematik" uppnéadde 3,4.
e Arbetslagens bedomning i WKI av "Naturkunskap och teknik" uppnadde 3,6.
e Andel fordldrar som uppger att den pedagogiska miljon 1 forskolan uppmuntrar till lek,

utveckling och ldrande uppnédde 85 %.
Konkreta exempel ur verksamheten:

e Vi organiserar oss 1 mindre gruppkonstellationer for att skapa mojlighet till
gemensamt ldrande.

e Tekniken dnvénder vi till att projicera miljoer och undersdka nérmare.

e Vipedagoger bendmner olika begrepp och ér sprakliga forebilder, t.ex. nér vi pratar
om vem som malat bilder i boken sé sager vi illustrator.

e Sangpésen som vi anvdnder pd samlingen finns tillgdnglig for barnen for att de ska fa
mojlighet till undervisning utan pedagoger och da vi vill skapa demokratiska
larmiljGer.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende i Hiagersten-Liljeholmen har tillgéng till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stallningstagande ~ 2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i férskolorna i
Hagersten-Lilieholmen.

v 4 Genomférande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala féreningar och naringsliv.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta tjédnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums viagledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla férskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.
LV 4 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31
Analys

Arbetet pagar hela tiden. Vi har framforallt minskat anvandningen pa enhetens nyaste férskolor Glantan och Isbjornen.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Att genom aktiva dtgiarder minska verksamhetens klimatpaverkan och dédrmed visa barnen den
positiva klimatpaverkan ménniskan kan ha pa var miljo och framtid.

Solbacken och Gléantan nar niva 2 i kemikaliesmart forskola.

Barnens mat innehaller minst 50 % ekologiska, svenskproducerade produkter.

Vara forskolor sorterar sitt matavfall sa att det omvandlas till biogas.

Minska andelen animaliska révaror.

Analys

Vi har rensat alla farliga kemikalier och handlar kemikalismart vid varje ink&p. Vi har t.ex.
valt bort tuschpennor, plastforkladen och glitter for att minska miljoriskerna. Vi inhandlar
material som dr PVC mairkt. Vi anvinder dterbruksmaterial till vir skapande verksamhet.
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Resultat:

e 60 % av barnens mat innehaller ekologiska produkter.
e Samtliga forskolor har nétt niva 2 1 kemikaliesmart forskola.

Konkreta exempel fran verksamheten:
Vi har pdborjat ett arbete med att minska avdelningens plastforbrukning.

Vi minskar energiforbrukningen genom att sldcka lampor som lyser i onddan och inte sitta pa
torkskép 1 onddan.

Vi vill utveckla sopsorteringen pa avdelningen, dels 1 pedagogiskt syfte, dels miljomaéssigt.

Vérdnadshavarna bidrar med aterbruksmaterial till var skapande verksamhet.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

v Prognosuppféljning 2019-01-01 2019-12-31

Analys
Enheten har en budget i balans.

start.stockholm



i‘-’ﬁ}' Stockholms Tiansteutatande
>y stad 413019)

Enhetsmail:
Enhetens verksamhet har en langsiktig hallbar ekonomi.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Att ha en budget 1 balans for 2019.
Alla resurser (ménniskor, it, inkOp, lokaler etc.) anvinds utifran sin fulla potential.

Analys
Resultat:

Budgeten dr under 2019 i balans och vi kommer att redovisa ett verskott som ldggs in i var
fond. Vi forsoker anvénda alla resurser utifran sin fulla potential, en person ansvarar {or
vikariehanteringen for hela enheten, vi har en egen timvikarielista, vikarier fran
bemanningsforetag anvénds inte, hopslagning av férskolorna under jul och sommar,
gemensamma inkop. Flertalet arbetslag anvénder naturmaterial fran naturen och med hjilp av
olika atervinningsmaterial.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker 1 samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshdlsovarden. Forvaltningen arbetar hédlsoframjande genom handlingsplanen
”Hallbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshélsa genom tre perspektiv: hédlsofrdmjande, forebyggande och efterhjélpande. Mélet dr
att sdnka sjukfranvaron och hoja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sikerstélla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshélsa.

Arbetet med kompetensforsorjningen ér stindigt pagaende for att sdkerstilla hog kvalitet 1

verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifrén stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behélla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).
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Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen i vixande verksamheter

- Resultaten 1 medarbetarundersokningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfrdnvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

v Allméan visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
v

Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo.

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har kunskap om stadens vision och verksamhetens mal.

Medarbetare har, inom ramen for sitt uppdrag, mdojlighet att paverka.

Medarbetarna tar egna initiativ till att utveckla sin kompetens utifrdn verksamhetens behov.
Minskad sjukfrénvaro.

Analys

Vi har en ldgre sjukfrdnvaro jaimfort med foregaende ar vilket tyder pd att vart arbete med
tydliga rutiner och ett strukturerat kvalitetsarbete som stodjer pedagogerna i deras uppdrag har
gett resultat. Medarbetare kontaktar alltid chef forsta dagen vid frdnvaro och chef kontaktar
medarbetare tredje dagen. Vi har tydliga rutiner vid franvaro bland medarbetare, bitr. rektor
arbetar med vikarieintaget for hela enheten och stottar arbetsplatsledarna i organiseringen.
Vart strukturerat kvalitetsarbete som stodjer pedagogerna i deras uppdrag innebar att vi har
gemensamma enhetsovergripande dokument vilket leder till en minskad stress hos
medarbetarna. En avgorande faktor for medarbetarnas engagemang ar att deras kompetens
efterfragas, virdesitts och delas. De medarbetare som har visat sérskilt intresse eller har
spetskompetens inom ett omrade erbjuds mdjligheten att dela med sig av sina kunskaper. Vi
ser tydligt att den omorganisation som genomfordes vid arsskiftet har paverkat resultat 1
medarbetarenkiten, framforallt fraigan medarbetarnas mojlighet till pdverkan som vi har
arbetet med utifran ett tydliggdrande av forskolldrarnas och barnskotarnas roller samt
utbildningens motesstruktur.

Resultat:

e 85 % har kunskap om stadens vision och verksamhetens mal (medarbetarenkéten).
e 56 % har, inom ramen for sitt uppdrag, mojlighet att pdverka (medarbetarenkéten),
e 84 % tar egna initiativ till att utveckla sin kompetens utifran verksamhetens behov
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e Sjukfranvaron ligger pa 5,0 % jamfort med foregédende ar da den samma tid lag pa

8,6 %.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2019

Intalcter

Farvaltningsinterna intakter

Bidrag

Farsaljning av verksamhet
Owriga externa intakter
Summa intakder

Kostnader

Farvaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kép av verksamhet
Owriga kostnader

Summa kostnader

Resultat nefto
[ fond frén 2018

Resultat efter resulfdisposition

Investeringar
Medel for lokalandamal

Ovrigt

Bedomning av namndens interna kontroll

Analys

Kvalitetsarbete

Ovrigt
VB behandlas under APT i januari 2020.
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