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Inledning

Verksamhetsidé och vardegrund

Vi arbetar utifran Stockholm stads vision "Ett Stockholm for alla''. Alla barn och elever i
Stockholm, oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund de har ska fd en god och
likviirdig utbildning.

Forskolans virdegrund omfattar alla som verkar och vistas i forskolan och dr
utgangspunkten for de forhdllningssdtt som ska rdda hos oss. Forskolan vilar pa demokratisk
grund och utbildningen ska férmedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och
de grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdillet vilar pa:
mdnniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla mdnniskors lika virde,
jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn, flickor och pojkar samt solidaritet mellan mdnniskor.

Alla barn 1 Hagerstensasens forskolor ges samma forutséttningar till utbildning. Var
pedagogiska metod dr ett utforskande arbetssétt déar utveckling och ldrande sker i samspel med
omgivningen, dvs. i interaktion mellan olika individer, miljéer och material. Vi arbetar
amnesoverskridande i projektet Hallbar utveckling/Hallbar framtid, sdvil social, ekonomisk
och miljomaissig. Inom projektarbetet ges barnen mdjligheter till bdde planerade och spontana
undervisningstillfillen dar musik, sprik, rorelse, skapande, drama, naturvetenskap, ldrande for
héllbarhet, matematik och teknik / laroplanens mal integreras. I projekt utgér vi ifrdn barnens
intressen, hypoteser och teorier. Vi ger barnen mojlighet att fordjupa och utveckla sina
formagor genom att gora oss nyfikna pd vad som redan upptar barnen, vilket undersdkande
och utforskande de redan héller pd med. For att utmana barnen och vécka lust och nyfikenhet
till gemensamt ldrande organiserar vi oss 1 mindre gruppkonstellationer. Véara
undervisningsmiljoer bjuder in till lek, utforskande och upptiackande och materialet &r rikligt,
varierat och tillgdngligt. Vi arbetar med pedagogisk dokumentation for att finga och driva
barnens pagaende larprocesser och lirstrategier. Genom att dokumentera det som sker och
samtala, reflektera och analysera tillsammans med barnen och arbetslaget kan vi forsta mer
om hur barnen tanker och gor och utmana dem vidare.

Utgangspunkten i det utforskande arbetssittet dr att mangfald berikar. Vi dr nyfikna for olika
sdtt att tdnka och ser alla som en tillgdng. Vi utgér ifrdn barnens intressen, hypoteser och
teorier, dvs. vi lyfter fram olika perspektiv om hur man uppfattar sin omvérld. Barnen pa vara
forskolor har samma majligheter att uppticka, prova och utveckla sina formégor och
intressen. Vi reflekterar standigt over var roll som pedagog for att fa syn pa de normer som
rader inom den egna verksamheten. Véra undervisningsmiljoer ér inkluderande for att alla
barn ska na sin fulla potential. Materialet anvinds ur ett normkreativt och jimlikt perspektiv
for att ge alla barn samma mdgjligheter.

Verksamhetsbeskrivning

Hégerstensasens forskolor dr en kommunal forskolenhet inom Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning. Vi har sex forskolor av varierande storlek: Mellanberget (Personneviagen
91, ca 152 barn), Isbjornen (Isgrdand 6, ca 42 barn), Glantan (Lotterivdgen 17, ca 77 barn),
Skogsasen (Sedelviigen 30, ca 37 barn), Asen (Sedelvigen 2b, ca 55 barn) och Lyckebo
(Inteckningsvégen 17, ca 36 barn). Barnen 1 Hagerstensasens forskolor tillhor avdelningar,
som i sin tur delas in i mindre grupper under dagen. Vi har arligen fyra utvecklingsdagar da
forskolorna halls stingda. En gdng i mdnaden har forskolorna arbetsplatstraft (APT), del 1
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enhetsvis och del 2 forskolevis.

Utbildningens medarbetare

I utbildningen arbetar i dagsldget 80 medarbetare, bestdende av en rektor, tvd bitr. rektorer, en
pedagogisk utvecklingsledare, 24 forskolldrare, 43 barnskdtare, 4 kockar, tva koksbitraden
och 3 lokalvardare. Forskolldrarna och barnskdtarna pa forskolorna ér indelade 1 arbetslag.
Forskolldrarna ansvarar for det pedagogiska arbetet (2 kap. 13 § skollagen).

Ledningsorganisation

Utbildningen leds av rektor som har det 6vergripande ansvaret for att utbildningen bedrivs
enlighet med malen i ldroplanen och uppdraget i dess helhet (2 kap. 9 § skollagen). For att
forsdkra sig om att medarbetarna dr inforstadda med utbildningens mal och uppdrag anvénder
rektor foljande kommunikationskanaler; ledningsgruppen, lararforum, APT del 1 enhetsvis,
utvecklingsdagar, medarbetarsamtal, 16nesamtal, arbetsmiljomote, pedagogiska promenader,
arbetsmiljronder. Aven informella kanaler forekommer dvs. planerade och oplanerade méten
och mejl- och telefonkontakt.

Bit. rektorer bitrader, dvs. assisterar, rektorn med operativt ledningsstod via delegation och
fordelning av arbetsuppgifter. De bitr. rektorerna har och olika, tydligt specificerade
ansvarsomraden gentemot utbildningens forskolor med syfte att skapa likvardighet inom
Hégerstensasens forskolor samt personalansvar. De ar viktiga lankar 1 utbildningens dagliga
kommunikationsflode. Det handlar bl.a. om méten, bade planerade och oplanerade, besok pa
forskolorna, om mejl- och telefonkontakt med medarbetare. En av bitr. rektorerna har dven
administrativa uppgifter. Pedagogisk utvecklingsledare assisterar rektor via delegation av
pedagogiska arbetsuppgifter. P& varje forskola finns en arbetsplatsledare (med sarskild tid
avsatt), som leder och driver det organisatoriska arbetet pé plats. Rektor, bitrddande rektorer,
pedagogisk utvecklingsledare och arbetsplatsledarna bildar en ledningsgrupp, som arbetar
med frdgor av organisatorisk karaktir bade for enheten och de enskilda forskolorna.
Utbildningens ledningsgrupp triffas tvad ganger i manaden och véra enhetsmal och resultat
bearbetas l6pande 1 gruppen. Arbetsplatsledarna stér for ldnkningen av kommunikationen
inom utbildningen dir APT, del 2 &r ett viktigt kommunikationsforum for arbetsplatsledaren.

Ledarskapsidé - en larande organisation
Hégerstensédsens forskolor dr en vardebiarande och reflekterande organisationsform och med
en ambition att vara en ldrande organisation for alla for att detta ska uppnas.

Pé& Hagerstensdsens forskolor vérdesitts kunskap hogt, framforallt att dela den 1 syfte att
generera ytterligare kunskapsvixt som kommer barnen till godo. De medarbetare som har
visat sdrskilt intresse eller har spetskompetens inom ett omrade erbjuds mojligheten att dela
med sig av sina kunskaper. Vi arbetar for att skapa mdjligheter och tillféllen till organiserat
samldrande 1 linje med vart uppdrag och vara utvecklingsomrdden. Det gor vi genom véra
motesforum, hur dessa utformas och fylls med innehall. Utover detta har forskolldrarna och
barnskdtarna tillgéng till reflektion under arbetstid varje vecka som syftar till att f61ja upp och
utveckla den dagliga undervisningen i relation till vara enhetsmal. Forskolldrarna pa varje
forskola har gemensam och sérskilt avsatt pedagogisk utvecklingstid utanfor schemat. Vi har
gemensamma lararforum en gdng i manaden for utbildningens samtliga forskolldrare for att
synliggdra och anvédnda varandras kompetenser och stddja det professionella
ledarskapet/uppdraget.
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Vi planldgger 16pande for bade intern och extern kompetensutveckling. Intern
kompetensutveckling sker pa vara olika méten som APT, lararforum, nétverk,
arbetsmiljomote etc. dir medarbetarnas olika kompetenser fangas upp och delas vidare. I
ledningsgruppen arbetar vi ocksd med strategisk ledarskapsutveckling och alla
arbetsplatsledare erbjuds stadens ledarskapsprogram. Varje medarbetare har arligen ett
individuellt medarbetarsamtal. Individuella utvecklingsplaner gors da tillsammans i syfte att
stodja den vidare yrkesutvecklingen i relation till var utbildning. Det kan handla om att
utmana medarbetaren till nya uppdrag inom utbildningen, stotta ndgon i arbetet med att lyckas
1 sitt uppdrag eller att dela med sig av sin kompetens.

Kvalitéts- och utvecklingsarbetet

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete &r att synliggora, arbeta med samt sékerstélla
kvalitet och likvérdighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till. Genom att planera, folja
upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen i forhdllande till de nationella malen
kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgéng. Vi arbetar utifran de
didaktiska fragorna: vad? hur? varfor?

En extra stotta i var kvalitetssdkring av utbildningen &r arshjulet/pedagogiska aret, som
tydliggor véra olika utvirderings-och uppfoljningsaktiviteter och nér de infaller under éret.

Uppféljningar, utvdrderingar och analyser som ligger till grund fér vara bedémningar och
bidrar till kvalitetsutveckling:

Arbetsplaner: Arbetslagen upprittar arbetsplaner med utgangspunkten i laroplanen for
forskolan, verksamhetsplanen och utbildningsplanen. Arbetsplanen innehéller en
utvérderingsdel med vilken utbildningen utvérderas kontinuerligt.

Reflektionsdokument: Arbetslagen reflekterar och analyserar dokumentation i
reflektionsdokumentet en gang i veckan. Redskapet mojliggor systematik med de didaktiska
frdgorna, var ér vi? vart ska vi? hur gor vi? hur blev det?

Kvalitetsindikatorn: Materialet anvénds av samtliga forskolor i Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning for att bedoma hur vél kvaliteten i1 forskolans processer motsvarar
laroplanens krav och intentioner samt att identifiera utvecklingsomraden. Underlaget ar
pedagogisk dokumentation dédr barn och pedagoger under projektets gang reflekterar 6ver sina
arbeten.

Interna pedagogiska styr- och stéddokument: Dokumenten tydliggdr vdra gemensamma ramar
och f6ljs upp och aktualiseras tillsammans med medarbetarna och ledningen. Dokumenten ar
en kvalitetsutveckling som fokuserar péd vart uppdrag, frigor tid, minskar upplevd arbetsborda
och skapar likvirdighet inom Hégerstensasens forskolor.

Stodmaterial for barn i behov av sdrskilt stod (bibass): Innehaller kartliggning, handlingsplan
samt uppfoljning och utvirdering.

Pedagogiska promenader: Ledningen genomfor pedagogiska promenader som ett led i att
kvalitetssdkra verksamheten. De pedagogiska promenaderna, som gors utifran ett bestimt
tema, bidrar till fordjupade pedagogiska diskussioner och analyser mellan pedagoger och

forskolans ledning.

Forskoleundersokningen: Samtliga arbetslag analyserar resultatet och utarbetar
utvecklingsomraden. Arbetslagen avsitter tid for dialog pé véra forum for vardnadshavare for
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att pa sa vis forbattra var forstaelse av de resultat vi fatt in. Syftet ar att kunna genomfora
forbéttringar som ar vél forankrade samt att ge vardnadshavarna mgjlighet till inflytande 6ver
utbildningens fortsatta utveckling. Utvecklingsomradena dokumenteras och foljs upp med
vardnadshavare och medarbetare.

Samverkan med vardnadshavarna

For att skapa bésta mdjliga forutsédttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mdéngsidigt ska forskolan samarbeta pa ett néra och fortroendefullt sidtt med hemmen.

Vardnadshavarna ska ges mdjlighet att vara delaktiga i utvarderingen av utbildningen.

Véardnadshavarnas delaktighet 1 verksamhetsutvecklingen sker genom:

Den dagliga kommunikationen.

Manadsbrev.

Forskoleundersokningen.

Introduktionen, dér nya vardnadshavare erbjuds uppfoljningssamtal.

Mote for vardnadshavare 1 ggr per ar - forum dir vardnadshavare kan fora fram

forslag och synpunkter. Dagordning skickas i god tid innan samt mgjlighet att

inkomma med fragor/synpunkter.

e Utvecklingssamtal 1 ggr per ar — forum for dialog om barnets trivsel, utveckling och
larande.

e Vernissage 2 ggr per ar - insyn 1 verksamheten och barnens utveckling och ldrande.

Vérdnadshavarnas fragor och synpunkter som ror den dagliga verksamhetens innehall tas forst
med pedagogerna pa avdelningen. Direfter kommer arbetsplatsledare, bitrddande rektorer
och/eller rektor in i dialogen vid behov. Overgripande frigor om verksamheten riktas direkt
till ledningen. Denna arbetsgang finns tydligt formulerad pa forskolornas informationstavlor.
Framforda synpunkter och klagomal {6ljs upp med berorda parter skyndsamt. Vid storre
fordndringar inom utbildningen (4 kap. 13§ skollagen) kallar rektor till mote/forum.

Kompetensutvecklingsinsatser

Pébyggnadsutbildning for barnskdtare med dldre utbildning.
Outbildade medarbetare fortbildning till barnskdtare.
Vidareutbildning till forskolldrare for barnskotare.
Vfu-handledarutbildning.

Arbetsmiljoutbildning for skyddsombud.
Ledarskapsutbildning for blivande chefer.
Rektorsprogrammet.

Lokala nétverk/interna utbildningar.

Fordjupade forelasningar/kurser.

Utvecklingsomraden

Under aret kommer arbetet med Skolplattformen att implementeras och vara dokument for
uppfoljningar och utvirderingar kommer att ligga under gemensamma samarbetsytor. Som ett
stod for utbildningens pedagogiska arbete och en del av det systematiska kvalitetsarbetet
kommer en utbildningsplan att tas fram pa Hégerstensasens forskolor. Utbildningsplanen
beskriver varfor vi tdnker planera utbildningen utifrén ett visst laroplansomrade eller mél i VP
och dven fragor for uppfoljning och analys, samt en tidsplan for arbetet. Ledningen uppréttar
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utbildningsplanen. Arbetsplanerna kommer att ersittas av en undervisningsplan som beskriver
hur undervisning ska ldggas upp utifran mélen i utbildningsplanen. Arbetslagen upprattar
undervisningsplanen.

Processen for arbetet med verksamhetsplanen

I samrad med stadsdelen och medarbetarna hade vi infor arets VP enats om att fordndra sa lite
som mojligt fran foregaende ar. Detta fOr att vi soker fordjupning 1, och vidareutveckling av,
de processer som vi inlett/befinner oss i. VP processas framst av rektor och bitradande
rektorer, ddrefter presenteras ett utkast under ett APT for att darpé skickas ut pa remiss. VP
utgdr ramarna for medarbetarnas arbete med att utforma lokala arbetsplaner. I dessa preciseras
och mélgruppsanpassas arbetssétten till de aktuella barngrupperna. Fran och med detta ar
genomlyses dven utbildningarnas verksamhetsplaner 1 en ledningsdialog inom stadsdelen,
medan medarbetarnas arbetsplaner i sin tur granskas och aterkopplas av bitr. rektor med
ansvar for det pedagogiska kvalitetsarbetet.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsdrjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 360 st Tas framav  Tertial
namnd
Namndmal:

Invanarna i stadsdelsomradet ar sjalvforsorjande

Beskrivning

Den enskilde som dr i behov av ekonomiskt bistand far stod i att finna egen forsorjning utifran
sina forutséttningar och behov. I dialogen med den enskilde anvéinds stadens utrednings- och
beddmningsinstrument Initial Bedomning och vid behov anvéinds Forutsittningar infor arbete
(FIA). Pa ett tidigt stadium kopplas insatser fran Jobbtorgen pa. Den enskilde &dr delaktig nar
insatserna planeras och insatserna sker i samverkan dven med andra aktorer som
Arbetsformedling, andra enheter inom socialtjansten och med hélso- och sjukvarden.
Forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser; arbetstrianing, offentligt skyddad anstéllning
(OSA) och Stockholmsjobb ér steg pa vigen mot egen forsorjning genom arbete for de
personer som star 1angt fran arbetsmarknaden. Insatserna syftar bland annat till att 6ka
mojligheterna for personer med funktionsnedséttningar att komma i arbete.

Barnkonsekvensanalyser genomfors nér beslut ska fattas som paverkar barnen 1 hushéllet.
Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhéllanden erbjuds stod av Bolots och bade
barnfamiljer och hushall med endast vuxna erbjuds radd och stdd 1 att soka bostad 1 Boskolan.
De barn som tvingas bo i tillfdlliga boendeldsningar ges mdjlighet till kompensatoriska
atgirder.
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Forvaltningen tillhandahaller praktikplatser for jobbtorgsaspiranter i verksamheter i egen regi
och 1 verksamheter som drivs pa entreprenad.

Forvaltningen tillhandahaller feriearbeten for unga som syftar till att ge ett forsta positivt mote
med arbetslivet. Arbetsplatserna finns i stor utstrickning inom stadsdelsforvaltningens egna
verksamheter.

Nyanldnda som har behov av ekonomiskt bistdnd fér stdd i att prioritera studier i svenska och
samhéllsvdgledarna formedlar information om var i stadsdelsomradet som det finns
foreningsdrivna sprékcaféer och andra aktiviteter som ger mojlighet till spraktréning.

De personer som kontaktar forvaltningen rérande ekonomiskt bistand far tydlig och
lattillgdnglig information om rétten till ekonomiskt bistdnd och handliaggningsprocessen.
Detta gor att risken for felaktiga utbetalningar minimeras. Handldggarna har stod av stadens
riktlinjer och metodstdd och forvaltningen foljer noga utvecklingen sé att risken for felaktiga
utbetalningar kan minimeras.

Forvantat resultat

Alla invanare 1 stadsdelsomrddet som dr i behov av ekonomiskt bistdnd for sin forsorjning ges
forutséttningar att kunna forsorja sig sjdlva genom att de erbjuds individuellt utformade
insatser. Troskeln till ett arbete dr 1dg dven for personer som uppburit férsorjningsstod under
lang tid. Unga utan gymnasieexamen, dldre arbetslosa, personer med social problematik,
fysisk och/eller psykisk ohélsa eller funktionsnedséttningar och utrikesfodda uppmérksammas
sarskilt och ges lokala arbetsmarknadsinsatser av god kvalitet s att de forbereds for insatser
frdn Jobbtorgen. Unga i stadsdelsomrddet erbjuds meningsfulla feriejobb som ett forsta steg in
pa arbetsmarknaden.

Det dr létt att fa kontakt med enheten for ekonomiskt bistdnd, bade géllande ett nytt drende
eller 1 ett pagdende drende och den enskilde fér tydlig information och god service rorande
handldggningen, insatserna och besluten. Felaktiga utbetalningar minimeras da det &r l4tt for
den enskilde att forstd hur hen ska medverka 1 utredningen.

All utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedomning och erbjudande om insatser, sker
med hog rittssidkerhet och utifran géllande lagstiftning och stadens riktlinjer. Arbetet grundar
sig pa tillit och respekt for ménniskors sjdlvbestimmande och integritet. Barnen i familjer
som &r 1 behov av ekonomiskt bistdnd uppmérksammas sérskilt och handlidggningen utgér
frén ett tydligt barnperspektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens verksamheter ska verka for att 6ka sitt mottagande av 2020-01-27 2020-12-31
praktikanter fran jobbtorgen. Antalet tillhandahallna praktikplatser foljs upp i
tertialrapporter och verksamhetsberattelse
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 32 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget Tasframav  Ar
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att alla forskolor har en strategi for att  2020-01-01 2020-12-31
Oka barns fysiska aktivitet och rérelse under férskoledagen
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden
Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala forskolorna ger barnen likvérdiga mdjligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa forutsattningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner dr tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

E?‘ Andelen vardnadshavare som anser att barnen pa forskolan ges lika Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare som anser att forskolans medarbetare Ar
bemoter deras barn med respekt

9' Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att uttrycka sig
och kommunicera
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstalla att barns rattigheter tas till vara.

Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av séarskilt stod i syfte att starka alla
barns maojligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Alla barn deltar i utbildningens aktiviteter utifran sin egen formaga.
Alla medarbetare arbetar efter "Plan med aktiva dtgarder mot diskriminering och krinkande
behandling".

Arbetssatt

- Véara undervisningsmiljoer bjuder in till lek, utforskande och upptickande och materialet éar
tilltalande, tillatande och tillgéngligt. Undervisningsmiljon utformas si att alla barn hittar
stimulerande och meningsfulla aktiviteter.

- Vi delar in barnen 1 mindre gruppkonstellationer 6ver dagen for att alla barn ska komma till
tals, prova demokratiska arbetsformer och utveckla forméga att samarbeta.

- Vi utgér frén barns intressen, teorier och hypoteser i planeringen av den pedagogiska
utbildningen.

- Vi observerar barnens lek 1 forhallande till undervisningsmiljon for att motverka
traditionella konsmdnster.

- Alla medarbetare anvander "Plan med aktiva dtgarder mot diskriminering och krinkande
behandling". Planen arbetas aktivt med efter behov och foljs upp minst en ggr i manaden.
Planen innehaller en 6versikt over de atgiarder som behdvs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av barn samt en redogorelse for vilka av dessa atgérder som avses att
paborjas eller genomforas under det kommande aret.

Resursanvandning

Medarbetarna
Ledningsgruppen
Resursenheten.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation
Reflektionsdokument

Utvirdering i arbetsplanen/undervisningsplanen
Kvalitetsindikatorn

Pedagogiska promenader

APT

Lararforum

Medarbetar- 16nesamtal
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala férskolorna bedrivs utifrén sina forutséttningar 1 likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhéallningssatt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for férskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala férskolorna moéter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for férskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende Ar
undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska fortséatta att utveckla gemensamma strukturer for 2020-01-01 2020-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljo

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i syfte att 2020-01-01 2020-12-31
héja undervisningsmiljdernas kvalitet

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Barnen pa vara forskolor moéter likvirdiga undervisningsmiljoer som bjuder in till lek,
utforskande och upptickande dar materialet &r tilltalande, tilldtande och tillgangligt.
Barnen utmanas utifran sina kunskaper, intressen och erfarenheter i sprék och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.
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Arbetssatt

- Vi organiserar undervisningsmiljéer som bjuder in till lek, utforskande och upptiackande dér
materialet ar tilltalande, tilldtande och tillgédngligt. Undervisningsmiljon och materialet ger
forutsittningar for kreativa méten mellan barnen och mellan barn och pedagoger, dér barnen
"blir" pé olika sitt 1 relation till de mojligheter och normer som de olika miljoerna/materialet
och aktiviteterna utgdr. Vara undervisningsmiljoer och material stimulerar barnen till olika
typer av lek och aktiviteter. Barnen ska 4 mojligheter till lek och fé inspireras och lockas av
miljoer som utgodr en grund for barns utbildning och ldrande.

- Vi ger barnen mgjlighet till olika sorters uttrycksformer (bild, form, drama, rérelse, séng,
musik och dans) for att gora ldrandet mangsidigt. Barnen fir moéta och prova digital teknik i
vardagen och dd med utgangspunkt i att barnen &r aktiva producenter och inte passiva
konsumenter. Genom att bekanta sig med analog och digital programmering far barnen
utveckla en forstaelse for den digitalisering de méter 1 vardagen.

- Barnen méter "sprdkande" pedagoger som anvénder sig av sprakliga genrer dér barnen
uppmuntras till att kommunicera pa olika sitt. Vi organiserar oss i mindre
gruppkonstellationer dér barnen far mojlighet till sprdkutrymme och gemensamt larande. Vi
laser, beréttar sagor och samtalar 1 mindre grupper. Vi skapar sammanhang dér barnen far
mojlighet att aterge fakta, argumentera, beritta och lyssna pé varandras berdttande.

- Vi ér inlyssnande pedagoger med utgadngspunkt att barnen &r transdisciplindra tdnkare, dvs.
barnen delar inte upp virlden i olika @mnesomrdden utan gar in i olika problemfilt 1 sitt
utforskande. Det kréaver ett lyssnande till det vi inte sjdlvklart redan vet och delat in utan en
Oppenhet for barnens egna fragor och utforskande.

- Genom analyser av pedagogisk dokumentation forsoker vi se och forstd vad som pagér 1
utbildningen, vilka larprocesser som &r padgdende. Pedagogerna pa enheten anvinder ett
gemensamt reflektionsdokument som stdd 1 arbetet med att se och utmana barnen i deras
larande.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation
Reflektionsdokument

Utvérdering i arbetsplan/undervisningsplan
Kvalitetsindikatorn

Pedagogiska promenader

APT

Léararforum

Medarbetar- 16nesamtal

Utveckling

Vi kommer att fortsdtta implementeringen av Skolplattformens modul "planering och
beddmning" (POB) vilket kommer att stddja arbetet 1 arbetslagen med att halla samman den
pedagogiska dokumentationen. Utbildning och kompetensutveckling inom omradet kommer
vara en stor del av vara innehall pd gemensamma nétverk och méten under aret.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehélla niva 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller
genom beteendeforindring. Klimatinvesteringsmedel kommer att s6kas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tankbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
ndrproducerad mat 1 verksamheterna.

Inom &ldreomsorgens verksamheter dr dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare 1 utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvéndningen av plast 1 verksamheterna minskar. Matavfall tervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen 1 forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda forskolornas kockar och kokerskor 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart férskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31
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Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

Forvantat resultat

Barnens mat innehéller minst 50 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Vi gor miljévénliga val vid alla inkop.
Alla forskolor i enheten ska folja Kemikaliesmart forskola och dr minst pa niva 2.

Arbetssatt

- Genom ett ndra samarbete mellan pedagoger, kokspersonal och ledningsgrupp arbetar vi
aktivt for att stindigt forbattra och utforma en klimatsmart utbildning och minska pa dess
klimatavtryck. Utférandet sker med grunden 1 hallbar utveckling och dess tre dimensioner
(social hallbarhet, ekologisk héllbarhet & ekonomisk hallbarhet), for en positiv framtid.

- Matsedeln utformas pé ett satt diar hallbar utveckling sétter riktlinjer for inkdp av nérodlat
utifran arstider, minskade inkop av rott kott samt mejeriprodukter, inforandet av fler
vegetariska maltider och 1 storre utstrickning dverga till hembakat brod. Vi véljer bort ravaror
och produkter som utvinns genom processer som har stora klimatavtryck som t.ex. palmolja.

- All inkdp som gors till verksamheterna beaktas inte enbart utifran ekonomisk hallbarhet,
utan foljer dven de tva andra dimensionerna: social hallbarhet och ekologisk hallbarhet, dar
produkters klimatpaverkan och etiska aspekter alltid bor dvervdgas mot kostnad for att
enheten ska gora klimatsmarta val och prioriteringar vid inkop.

- Genom att gora stora gemensamma inkdp minskas dven leveransutkorning till véra
forskolor.

- Vi efterstrivar att se dver mojligheten till dtervinning av matavfall pa samtliga forskolor for
att bidra och hjélpa Stockholm Stad att pa sikt bli fosilfritt, men &dven for att minska matsvinn.
- Forskolorna introducerar sopsortering av plast pa samtliga avdelningar for att barn och
pedagoger tillsammans tidigt kan pavisa vikten av att inte sldppa ut plast i naturen.

Resursanvandning

Utbildningens miljégrupp
Kokspersonalen

Medarbetare med sirskild kompetens
Koksnédtverket

Ledningsgruppen

Uppfoljning

Ledningsgrupp
Koksmoten
Medarbetar- 1onesamtal

Utveckling

Information och utbildning for var kdkspersonal och medarbetare om nyttan med
klimatsmarta val och klimatsmart matlagning.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsndmndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en ldngsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutovning kan fordndringar i organisation och bemanning bli
nodvéndiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enheten har en langsiktig hallbar ekonomi.

Forvantat resultat

Att ha en budget 1 balans for 2020.
Alla resurser (ménniskor, it, inkOp, lokaler etc.) anvinds utifran sin fulla potential.

Arbetssatt

- Vi har en tydlig struktur kring frdnvaro och vikariehanteringen, som é&r vél forankrad bland
medarbetarna.

- Vi genomfor kontinuerlig (veckovis) kontroll av intdkter och barnintag.

- Vi har en tydlig struktur kring inkop av pedagogiskt material som motiveras av ansvarig
larare och av bitr. rektor med ansvar for det pedagogiska kvalitetsarbetet.
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- Vi har en tydlig struktur kring inkop av férbrukningsmaterial som motiveras av bitr. rektor.
- Vi har gemensamma APT och utvecklingsdagar pa véra forskolor for att mojliggora
samverkan.

- Under jul- och sommarledigheter samarbetar férskolorna och slas samman for ett okat
resursutnyttjande.

- Vi samverkar enligt avtalen mellan arbetsgivare och berdrda fackliga organisationer samt
mellan forskolor och skolor.

- Samverkan sker d&ven med Hagersten-Liljeholmens resursenhet for barn i behov av sérskilt
stod.

Resursanvandning

Ledningsgrupp
Medarbetarna
Arbetsplatsledarna

Bitr. rektor/Administrator
Ko6-handlaggare
Lokalintendent
Resursenheten

Uppfoljning

Manatliga ekonomiprognoser med ekonomicontroller.

Ledningsgrupp

Tertialrapport

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nér nagon

medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation ér en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
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genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stérka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskétare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingar omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning f6r
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt larande for barnskdtare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsitter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutséttningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och férutsittningar.

Redan 1 dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och 1 viss mén
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hélso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstédllda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet s tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid 1 proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstéllda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet giller for bad, gym och grupptrining.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mdjligheter till rabatterade medlemsavgifter d&ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare fir en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska utifran medarbetarundersékningens resultat géra en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Allman visstidsanstallining minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskoétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stod fran staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Hagerstensasens forskolor ar en attraktiv arbetsplats dar vi som arbetsgivare
erbjuder en god och halsosam arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Minskad sjukfrénvaro.
Medarbetarna dr professionella och engagerade.

Arbetssatt

- Ledningen uppmérksammar tidiga signaler frdn medarbetarna for att forebygga ohélsa och
genomfor tidiga samtal for att skapa en god arbetsmiljo.

- Rektor genomfor hilsosamtal med medarbetare som har en hog sjukfranvaro.

- Bitr. rektor f6ljer upp sjukanmilningar genom att kontakta medarbetaren den tredje dagen.
Syftet med samtalet & omsorg, personalplanering samt att utreda behov av eventuella
atgarder.

- Vi har gemensamma APT (informationsdelen) och utvecklingsdagar pa enheten for att
mojliggora samverkan mellan forskolorna och den kollegiala sammanhallningen péd enheten.
- Vi har en tydlig métesstruktur som stodjer det pedagogiska arbetet, ger mojlighet till
reflektion, uppfoljning och utvirdering av utbildningen samt for att 6ka den pedagogiska
medvetenheten.

- Vi har gemensamma ldrarforum for enhetens ldrare for att synliggdra och anvénda varandras
kompetenser och stddja det professionella ledarskapet/uppdraget.

- Medarbetare som har visat sérskilt intresse eller har spetskompetens inom ett omrade erbjuds
mojligheten att dela med sig av sina kunskaper.

- Nya medarbetare fir en god introduktion till var utbildning.

- Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en introduktionsperiod under sitt forsta &r. Genom
introduktionsperioden fir véra nyexaminerade forskolldrare en vl planerad introduktion till
yrkesprofessionen, till arbetsplatsen och till Hagersten-Liljeholmen. Vi vill med detta stirka
mdjligheterna till engagemang, tillhorighet, delaktighet och insyn i organisationen pa alla
nivéer. Forskoleavdelningens utvecklingsenhet har tillsammans med stadsdelens rektorer
arbetat fram gemensamma riktlinjer utifran planering, innehall och ansvarsférdelning med
utgangspunkt 1 skollagen och skolverkets stddmaterial.

- Vi har tydligt fordelade ansvarsomraden i ledningen. Arbetsplatsledare pa varje forskola for
att "freda" arbetet 1 barngrupp.

- Ledningen arbetar med snabb feedback/aterkoppling med syfte att bekrifta och utveckla
medarbetarna. Aterkopplingen #r konstruktiv for att f& medarbetarna och utbildningen att
véxa.
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- Pa medarbetar- och I6nesamtalet ldgger vi grund for en god kommunikation och 6msesidiga
krav och forvantningar. Individuella utvecklingsplaner gors dé tillsammans i syfte att stodja
den vidare yrkesutvecklingen 1 relation till var utbildning. Det kan handla om att utmana
medarbetaren till nya uppdrag inom utbildningen, stotta ndgon i arbetet med att lyckas 1 sitt
uppdrag eller att dela med sig av sin kompetens.

- Ledningen ir goda forebilder dar forhallningssittet genomsyras av ett jamlikhetsperspektiv.
Alla medarbetare har samma mojligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstillningsvillkor.

- Vi arbetar med stdndiga forbattringar for att vara en "modern" férskoleverksamhet som vilar
pa senaste forskning och beprdvad erfarenhet.

- Vi skapar forutséttningar for medarbetarna att vara delaktig i utbildningens utveckling. En
avgorande faktor for medarbetarnas engagemang &r dven att deras kompetens efterfragas och
att den utmanas och utvecklas i syfte att bidra till utbildningens fortsatta progression. Genom
véra moten/forum och genom samtal tar vi tillvara pa engagemang och idéer.

- Forutom aktuell forskning och teoribildning som &r av betydelse for var utbildning skickar
larosdtena ut studenter pé verksamhetsforlagd utbildning. Lérarstudenterna bidrar dels till var
utveckling, dels dr de potentiella blivande medarbetare.

- Vi anvinder stadsdelsforvaltningens arshjul med tillhérande védgledning for arbetet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

- [ utbildningens arbetsmiljégrupp méter ledningen de fackliga ombuden dér en kontinuerlig
dialog fors kring vara enhetsmaél och vart uppdrag.

- Som stdd i vart arbete for en god och hélsosam arbetsmiljo anvénder vi den handlingsplanen
som kommunfullméktige i samrad med stadsdelsndmnderna tagit fram for forbéttrad
arbetssituation for forskolldrare och barnskotare.

Resursanvandning

Ledningen
HR
Arbetsmiljogrupp/lokala skyddsombuden

Uppfoljning

Ledningsgrupp

HR

Medarbetarsamtal

Medarbetarenkét

APT

Arbetsmiljogrupp/ lokala skyddsombud
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Budget 2020

Hagersten-Lilleholmens stadsdelsférvaltning

Budgetar: 2020

Enhet : Hagerstensasens forskolor
Enhetschef: Anna Lindmark

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 398
Farsalining 48314
Ovriga externa intakter 0
Summa intdkter 48712
Kostnader

FPersonalkostnader 44094
Ovriga personalkostnader 144
Lokalkostnader 528
Entreprenader och kép av verksamhet 228
Ovriga kostnader 3718
Summa kostnader 48712
Summa netto 0

Ovrigt

Tjansteutlatande
Sid 20 (20)
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