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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Med barnen i fokus erbjuder vi en pedagogisk verksamhet dir ”omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet”. Tillsammans med medvetna pedagoger vill vi att barnens dagar
ska vara en positiv, rolig och larorik upplevelse, dir varje barn ska kidnna sig sedd och
uppskattad!

Utifran barnens egna forutsittningar och behov ger vi dem utmaningar som stimulerar lusten
till larande. Vi har en helhetssyn som utgér fran att utbildningens innehéll och utformandet av
miljon préiglas av barnens intressen och delaktighet.

Ett dmsesidigt samarbete och respekt mellan vardnadshavare och pedagoger ar en
forutsittning for att barnet skall utvecklas pa ett positivt och stimulerande sétt.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestér av sju forskolor. Forskolorna Hattis, Kroppas, Regnbagen och Toppen som
ligger i Mélarh6jden och Snobollen, Stortloppet och Vasan som ligger i Véstertorp bildar
tillsammans enheten Milarh6jdens forskolor. Den nya enheten 4r en sammanslagning av
tidigare tre enheter.

I enheten finns just nu 543 barn fordelade pa 32 avdelningar. Férskolorna dr olika stora, allt
fran tre till tta avdelningar. Tillsammans arbetar det 125 medarbetare i enheten med olika
uppdrag. Vi har 35 forskolldrare, 79 barnskotare, 3 lokalvardare och 6
kockar/ekonomibitrdden. Ledningen bestér just nu av en rektor 100%, bitrddande rektor
100%, intendent 100% och en administrator pa 75%.

Kvalitéts- och utvecklingsarbete

Vi fortsétter att utveckla en gemensam plattform for det systematiska kvalitetsarbetet. Dar
kommer skolplattformens verktyg for planering och bedomning, PoBen, att vara central. Vi
strdvar emot att underlagen for det systematiska kvalitetsarbetet ska bli tydliga och likvirdiga
for alla medarbetare och forskolor i enheten. Utifrdn verksamhetsplanen 2020 kommer
ledningen att skriva en utbildningsplan som respektive arbetslag fa formulera i en
undervisningsplan. Fokus 1 ar kommer att vara sprak. Genom kartldggning och utvérdering
under 2019 sd framkommer det att manga barn behdver utveckla och stirka spriket pa olika
satt.

I enheten kommer alla forskolor att arbeta med OneNote som ett gemensamt verktyg. Syftet
med det gemensamma verktyget dr att effektivisera kommunikationsvigarna samt att alla kan
vara delaktiga for att skapa en likvardighet.

Vi arbetar fOr att integrera digitala verktyg 1 vara undervisningsmiljoer.
Kompetensutveckling
Enhetsgemensam kompetensutveckling:

Under varen kommer vi att ha en workshop kring hur man skriver och arbetar kring en
handlingsplan for barn i behov av sdrskilt stod.

Pa ett gemensamt APT i juni kommer vi att fa en forelésning hur man anvéander
utvarderingsverkstyget WKI.
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Under den pedagogiska timmen pa APT 1 host kommer vi att arbeta med Barnkonventionen
genom UNICEFS material for forskola.

Planerad kompetensutveckling utifran behov:

Arbetsmiljéutbildning
Utbildning till barnskotare
Utbildning till forskolldrare (erfarenhetsbaserad)

[ ]
[ ]
[ ]
e Barnkonventionen

Verksamhetsplanen ska bearbetas péd var planeringsdag vecka 7 2020.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 360 st Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 32% 32 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,5 Tas fram av Ar

namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla forskolor har en strategi for att ~ 2020-01-01 2020-12-31

Oka barns fysiska aktivitet och rorelse under férskoledagen

start.stockholm
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga moéjligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

EJ' Andelen vardnadshavare som anser att barnen pa forskolan ges lika 95 Ar
mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

Andelen vardnadshavare som anser att forskolans medarbetare 100 Ar
bemoter deras barn med respekt

9' Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att uttrycka sig
och kommunicera

Férskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstalla att barns rattigheter tas till vara.

Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att starka alla
barns madjligheter att utvecklas utifran sin egen formaga.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Barn som har lika mdjlighet att utvecklas utifran ett normkritiskt perspektiv.

Barn som samarbetar, samspelar och respekterar varandra.

Barn som har ett sprak for att kunna nyttja sin rétt att uttrycka sig och ha inflytande i sin
vardag
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Arbetssatt

For att nd vara forvintade resultat for likabehandling och jdmstélldhet s méaste pedagogerna
ha ett gott forhallningssétt dér olikheter ses som en tillgang. Barnen har erfarenheter fran olika
lander, olika familjekonstellationer och skilda erfarenheter som vi behover bekréfta.
Barnkonventionens intentioner i undervisningen ska hallas levande genom regelbundna
reflekterande samtal, bade tillsammans med barnen och kollegor. Pedagogerna kartldgger och
undersoker verksamheten for att upptécka risker. Barnintervjuer kring barns trygghet och
fragor kring likabehandling gor 1 mars och oktober. Alla pedagoger arbetar efter ”Plan med
aktiva dtgarder mot diskriminering och kriankande behandling”

Pedagogerna skall bemdéta varje barn for den person den &r och bekréfta samt uppmérksamma
barnet, inte prestation eller utseende. Hir méste dven pedagogerna vara forebilder gentemot
varandra.

Vi utformar utbildningen och miljon sa att barnen far mojlighet till olika former av
kommunikation och samarbete. Pedagogerna ska foregd med gott exempel genom att tillfora
barnen ett nyanserat sprak for att ge barnen goda mojligheter att kommunicera 1 olika
sammanhang.

Barn far det sprak vi anvénder.

For att barnen skall fa sina behov och intressen tillgodosedda krivs det att pedagogerna ér
ndrvarande. Att vara en god forebild som pedagog med en hog medvetenhet ar en
forutsittning.

Uppfoljning

Hur och pa vilket sdtt utmanar vi barnen spréakligt? (Bestdm en period under terminens forsta
del da ni observerar och dokumenterar detta)

Hur och pa vilket sitt samspelar barnen? (bestdm en period under varen da extra
observationer kring detta gors)

Pedagogerna dokumenterar regelbundet sin verksamhet for att ha konkret material att
reflektera kring pé sina reflektionstillfdllen. Vid varje reflektionstillfille ska minst ett
atagande foljas upp. Gor en planering och struktur for uppfoljningen.

Pedagogerna diskuterar regelbundet undervisningsmiljé och material sa att barn ges samma
forutséttningar till lek och ldrande. Utvérdera ett atagande vid varje arbetslagsreflektion.
Med fokus pé sprak kommer verksamhetsplanen foljas upp tillsammans med pedagogiska
promenader 1 slutet av varje termin.

”Plan med aktiva atgirder mot diskriminering och krinkande behandling” f6ljs upp pa APT
under hostterminen 2020.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
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forhallningssatt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for férskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvérdig utbildning. Sprék, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina férmagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,5 Ar
undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for 2020-01-01 2020-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stéllningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljé

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i syfte att 2020-01-01 2020-12-31
héja undervisningsmiljdernas kvalitet

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens férskolor mots av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Barnen ska fa tillgéng till sprakutvecklande pedagogiska miljoer som inspirerar, utmanar och
uppmuntrar till lek, kommunikation, matematik, naturvetenskap och rorelse.
Barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till hallbar utveckling.

Arbetssatt

Pedagogerna inventerar och utvecklar undervisningsmiljon utefter barngruppens behov och att
barnen ska fa utmanas sprakligt. Den pedagogiska miljon ska vara tydlig och ha fokus pa att
spraket ska utvecklas och ordforrddet vidgas. Barn ska fa mojlighet att kunna bli pa manga
olika sitt i verksamheten. Genom att skapa en undervisningsmiljo dir det ar 1att att motas 1
mindre grupper, sa far barnen tillfalle att kommunicera och fora dialoger. Hir har pedagogen
en viktig roll genom att vara ndra och véigledande. De digitala verktygen ska vara ett
komplement till de 6vriga verktygen samt att de ger mojligheter att skapa en fordnderlig
undervisningsmiljo.

Pedagogerna ska presentera och introducera undervisningsmiljon och ha ett medvetet
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forhallningssétt och finnas med i1 leken och aktiviteterna.
Barnen ska vara delaktiga géllande killsortering, sopsortering samt minska matsvinnet.

Uppfoljning

Pedagogerna dokumenterar och foljer upp utbildningen i skolplattformen pé sina
reflektionstillfillen. Atagandet foljs upp med hjilp av sjilvskattningsverktyget WKI i juni och
december.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn 1 férskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras 1 undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mgjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 55 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,9 1,9 kg CO2 Ar

per kg

livsmedel
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar

energieffekti

visering

relativt 2018
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 3,3 GWh 1945 GWh Ar

Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjénsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendefordndring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebér bl.a. 6kad andel vegetarisk kost 1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
narproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter dr dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda férskolornas kockar och kokerskor 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart férskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

start.stockholm



i‘%—i}' Stockholms Tiansteutatande
>y stad 41004

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

Forvantat resultat

Alla pedagoger i enheten ska genomgétt webbutbildningen kemikaliesmart forskola
Skapa rutiner fOr att nyanstéllda i enheten sak genomgé webbutbildningen kemikaliesmart
forskola

Uppfoljning

Genom kvalitetsredovisningen och pa APT.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen s att verksamheterna fir en langsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. P4 vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning kan fordndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31
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Enhetsmail:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat

Enheten ska ha en budget i balans i slutet av aret.

Arbetssatt

Tydliga rutiner for intag av vikarier. Kontinuerligt informera medarbetarna om de
ekonomiska forutséttningar som finns 1 enheten. Uppfoljning en gdng i ménaden med
controller.

Uppfoljning
Uppf6ljning varje manad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistdndshandlaggares
arbetssituation fortgdr under 2020 utifrdn den reviderade handlingsplanen. Néar ndgon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjdnsten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap 1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation ér en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen

och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stirka chefs- och kompetensforsorjningen kriavs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.
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For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskollarare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt 1irande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda samt kompetensutveckling och
karridrmojligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsittningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsattningar.

Redan i dagslédget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss méan
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med &dldrenimnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hdlso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomsittningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvérdstid i proportion till anstidllningsgraden.

Alla anstillda kan kdpa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstilld
och ér.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ér.
Ledare erbjuds handledning och stdd 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersdkningens resultat géra en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgérdas och féljs upp under aret.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i 1A och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stdd fran staden som arbetsgivare.
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Enhetsmal:
Enhetens forskolor praglas av en kultur med fokus pa uppdraget och kompetens
vilket skapar engagemang, arbetsgladje och en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

Nyanstillda och vikarier ska fa en bra introduktion pa vara forskolor

Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ér.

Lokal utvecklingsgrupp for arbete utifran handlingsplanen "forbéttrad arbetsmiljo for
barnskotare och forskolldrare 1 Stockholms stad" bildas dver enheten.

Handlingsplan tas fram och arbetas med inom ramen for arbetet med "{forbéttrad arbetsmiljo
for barnskotare och forskolldrare 1 Stockholms stad".

Alla medarbetar ar delaktiga 1 att arbeta med handlingsplanen ”forbattrad arbetsmiljo for
barnskotare och forskolldrare 1 Mélarhojdens forskolor”

Arbetssitt

Enheten utvecklar gemensamma dokument och skapar rutiner for introduktion av nya
medarbetare.

Genom arbetsmiljogruppen och medarbetarnas egna delaktighet pa en workshop kommer vi ta
fram och arbeta efter en handlingsplan som ska forbéttra arbetsmiljon for forskolldrare och
barnskotare.

Enheten har startat en lokal mentorsgrupp for nyexaminerade forskolldrare.

Uppfoljning
Sker pa APT, genom medarbetarenkéten, arbetsmiljéronden samt medarbetarsamtal.
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nidmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksd innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att nimndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiforbrukningen i dessa minskar. Namndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2020-01-01 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2020

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsférvalining

Budgetar: 2020

Enhet : Malarhojden-Vastertorps fsk
Enhetschef: Jeanette Smedjer

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 336
Forsalining 65302
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 65638
Kostnader

Fersonalkostnader H8346
Ovriga personalkostnader 492
Lokalkostnader 1260
Entreprenader och kip av verksamhet 896
Ovriga kostnader 4615
Summa kostnader 65609
Summa netto -29
Ovrigt
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