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Sammanfattande analys

Mailarhdjdens forskolor bildades som ny enhet vid rsskiftet 2019 och sammanforde sju
forskolor fran tre enheter. Forskolorna ér Hattis, Kroppés, Regnbagen, Snobollen, Stortloppet,
Toppen och Vasan. Enligt enhetens verksamhetsplan f6r 2019 ska enheten, under éret, arbeta
for att ta fram en gemensam grund att std pd och en gemensam verksamhetsid¢. Vi arbetar for
att ta fram en gemensam plattform for det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi har paborjade ett arbete med att ta fram gemensamma dokument till enheten och arbetet
fortsétter. Arbetet med att ta fram gemensamma dokument och arbetssitt har tagit langre tid
en planerat.

Samtliga forskolor 1 enheten har padborjade implementeringen av Lpfo 18, genom skolverkets
webbaserade utbildning "identitet jimstélldhet och digitalisering", dér
undervisningsbegreppet har stort fokus. Uppfoljningen kring utbildningen har brustit pa flera
forskolor och vi kan se effekterna av utebliven aterkoppling. Det méste till en planerad och
strukturerad aterkoppling och uppféljning.

Under hosten 2019 har vi haft en intern fortbildning avseende Lagaffektivt Bemotande, LaB,
under den pedagogiska timmen pa APT, pa fem av sju forskolor. P4 de andra tva forskolorna
har vi arbetat med barnsyn, respektive kulturen pa arbetsplatsen. Under vérens forsta APT
kommer vi att ha en utvardering av fortbildningen. Nagot vi har markt i samtal med
pedagoger ér att det finns en storre medvetenhet hos flera om hur yttre omstindigheter (miljo,
stress) kan paverka bade dem sjélva och barnen. De anvénder uttryck fran fortbildningen och
kan dra paralleller till sin egen verksamhet.

Kunskapsnivén och forstaelsen dr ojamn i enheten nér det géller att planera
undervisningssituationer med digitala verktyg. Pa decembers APT hade vi en workshop dér
medarbetarna fick prova olika digitala verktyg och digitala milj6er.

Arbetet med att infora FNS gick mycket bra. Enheten valde att infor FNS pé en forskola i
taget med en ansvarig som hjélpte till pa forskolan. Det fanns dven utrymme for
vardnadshavare att fa hjilp pé plats pa forskolan.

Ett par forskolor anvédnder sig av OneNote som ett sétt att gora alla delaktiga, informerade och
inkluderade i vad som sker pa moten, nitverk, APT m.m.

Under hostterminen, efter att ha utviarderat varens APT s& har alla forskolor haft enskilda
APT. Ledningen upplever det som positivt d& vi kan ndrvara genom hela APT tiden och kan
aven vara med under den pedagogiska timmen.

Enhetens sitt att utvdrdera har varit olika pa forskolorna och forstielsen for anvindandet av
kvalitetsindikatorn for forskolan &r ojamn och stora olikheter i enheten finns. I juni 2020
kommer Hans Dabhlin till enheten och foreldser kring hur vi kan arbeta med verktyget.

Pa tva forskolor fanns behovet av samordnare, si till varterminen 2020 har vi inrdttat den
funktionen.

Nu har alla forskolor utom en har reflektionstid en gang i veckan i sitt arbetslag. Det vi kan se
ar att det behdvs en tydlig dagordning for att reflektionstiden ska bli effektiv och givande for
verksamheten. Dagordningen ska vi arbeta fram under forsta delen av varterminen.

Under hdsten har vi sett ett behov av att kunna formulera en handlingspla,fo r barn i behov av
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sarskilt stod, och att fa rutiner pa uppfoljning. Under 2020 kommer vi ha en workshop 1 att
skriva handlingsplaner och gora en rutin for arbetet med handlingsplanen.

Under 2019 har vi haft ett natverk for vara anstéllda 1 koken. Under nésta ar ska det bli tva
tillfallen per termin.

Vi ska arbeta for att resultaten 1 forskoleundersokningen ska bli mer likvardig. Sarskilt nar det
giller den pedagogiska miljon och att dokumentationen blir synlig. Verktyget, Planering och
beddmning 1 skolplattformen kommer forhoppningsvis ge resultat och en likvéardighet i hur
fordldrar ser dokumentation.

Vissa forskolor arbetar med hallbar utveckling, tva stycken genom Gron flagg. En forskola
arbetar med Astrid Lindgren som gemensamt projekt och en annan arbetar med digitalisering.
Till hostterminen 2020 ska vi hitta ett enhetsovergripande tema.

De pedagogiska undervisningsmiljéerna dr inte likvardiga och de méste struktureras och
tydliggoras.

Under aret har alla forskolor fatt nya ljudddmpande bord. Vissa forskolor har dven fatt storre
mattor for att ljudddmpa 1 vara lokaler.

Alla forskolor har nu ett forskolldrarnitverk dir vi for verksamhetens pedagogiska
verksamhet framéat. For att ndtverken ska fungera béttre behovs en tydlig struktur och mal.
Alla forskolor utom en har en styr grupp som haller i de organisatoriska frdgorna pa
forskolan. Dar har vi en tydlig dagordning och det fungerar bra. Arbetsmiljogruppen som
inrattades under hostterminen har bara traffats en gdng. Under véren ska vi ses mer frekvent
sa den ocksa ska vara enhetens lokal utvecklingsgrupp i arbetet med forbattrad arbetssituation
for barnskotare och forskolldrare.

Pé en forskola har det under hdstterminen startat ett natverk for barnskotare. De traffades
varannan vecka och syftet med nétverket var fordjupa sig i forskolans gemensamma tema,
digitalisering. Deltagarna i ndtverket har givit god respons och det planeras liknande néatverk
pa forskolorna under 2020.

Rekryteringen for enhetens ledningsgrupp blev klar i augusti 2019 och nu bestar
ledningsgruppen av rektor, bitrddande rektor, intendent och administrator.

Grund f6r denna verksamhetsberittelse har varit utviardering, forskoleundersokningen, APT,
samtal och nitverk av olika slag.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
@ U Antal tillhandahallna 368 454 350 360 st 9000st VB
platser for feriejobb 2019

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

Uppftylls delvis
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FETIER (755 man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Andel forskollarare av 34 % 1% 33 % 41 % 41 % VB
g‘ totalt antal anstéllda 2019
(arsarbetare)
U Andel noéjda féraldrar till 84 % 90 % 90 % 2019
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 171 16 16 VB
barn/avd. 2019
U Antal forskolebarn per 5,6 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2019
U Kvalitetsindikatorn - 3,34 3,8 3,8 2019
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska

varden
= Ingen

Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mojlighet att uttrycka tankar och &sikter och har
pa sa sitt mojlighet till delaktighet och inflytande dver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anviander
pedagogisk dokumentation for att synliggdra och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.
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Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator 2 B man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
?‘ Andel féréldrar som anser 64 70 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.

E}f Andelen foréldrar som 90 95 95 2019
anser att barnen pa
forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.

& Foraldramas 86 92 2019
sammanfattande omdéme
om férskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer 2019-01-31 2019-12-31
fortbildning om digital kommunikation.
v 4 Forskoleavdelningen ska inratta en enhet fér barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt stod.
[V 4 Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra
barnets larande.
Analys

Vi har paborjat planeringen kring inférandet av skolplattformen som kommunikationsplattform. Vi har valt att vanta till 2020
for att vi vill att medarbetarna ska fa ordentlig forstaelse och kunskap om verktyget.

¥ 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31
dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Analys
Vi har paborjat arbetet med att ta fram dvergripande dokument och arbetssatt som ska anvandas i PoBen,

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn som har lika mojlighet att utvecklas utifrn ett normkritiskt perspektiv
Barn som blir bekréftade for sin egen person
Barn som samarbetar, samspelar och respekterar varandra

Analys

I juni gjorde arbetslagen en genomarbetad planering av hur grundverksamheten pé hdsten
skulle struktureras. Den utviarderades 1 oktober och en plan skrevs for vidare arbete med
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barngruppen. Flera av arbetslagen beskriver hur de har behov av att fortsitta arbeta med att
bland annat stirka samarbetet och samspelt i sin barngrupp. Planerade
undervisningssituationer ibland annat vissa bollsporter och gruppstirkande lekar har varit en
metod som man beskrivit som lyckosam.

Under hostterminen har vi pa 6 forskolor arbetat med lagaffektivt forhéllningssétt. Pa varje
APT har bitrddande rektor haft utbildning genom filmer och 6vningar. Dérefter har
arbetslagen fatt uppgifter att gora till ndsta omgéng. Vi upplever att det gett en god effekt och
att pedagogerna har fatt ett gemensamt sprak. Tex.

Vi behover arbeta mer med att tydliggora det systematiska arbetet kring aktiva atgérder och
plan mot krinkande behandling. Vi behover skapa oss ett likvardig sitt att arbeta med planen
pa respektive forskola.

Flera pedagoger har efterfragat verktyg till att synliggora och tydliggéra hur man i
utbildningen och undervisningen arbetar med barnkonventionen. Vi kommer att bedriva ett
storre utvecklingsarbete kring barnkonventionen hdstterminen 2020.

Genomsnittet 1 fordldraundersdkningen visar att 86% av fordldrarna upplever att forskolan
arbetar med att uppmuntra till att utveckla barnens sociala formagor. Men spridningen mellan
de olika forskolorna ér stor, 75-100%.

Enhetsmal:

Vara forskolor har ett gott samarbete med vardnadshavare, skola, socialtjanst,
landsting och andra parter for att stddja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far sina behov tillgodosedda utifrdn en god samverkan med andra aktuella
samverkande parter

Barn och foréldrar kidnner sig trygga infor 6vergangen till forskoleklass

Nojda fordldrar och ett gott samarbete mellan fordldrar och pedagoger.

Forédldrar som &r insatta i vara mal och styrdokument

Analys

Vi har fatt en bibliotekskontakt till enheten som ar barnboksbibliotekarie, som vi kan kontakta
om vi behdver hjélp eller inspiration.

Forvaltningen har inréttat en resursenhet for barn i behov av sérskilt stod. De erbjuder bland
annat handledning. De som fétt stdd och hjélp genom resursenheten har varit mycket ngjda.

Vi samverkar bra med socialtjdnsten och har fatt tillgang till nya dokument som underléttar
kartliggning av barn.

Vid ett par tillfdllen under aret har vi samarbetat med BVC och BUP.

Vi har flera barn som har en varaktig funktionsnedsdttning och dér samarbetar vi med
Habiliteringen i1 Liljeholmen. Dir samarbetar vi med deras specialpedagog, sjukgymnast och
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logoped.
Vi samarbetar dven med autismcenter och Karolinska sjukhuset.

I november hade vi tillsammans med Mélarh6jden skola ett planeringsmote dér vi bland annat
utvérderade varterminen 2019 och planerar for 6verlamningssamtal och inskolning infor
varterminen 2020. Forskolan &r ocksa en lank mellan fordldrar och skola. Vi far mycket
positiv respons pa samarbetet mellan skola och forskola. Under VT 2020 hade vi ett
uppstartsmote for vidare samarbete med Vistertorpsskolan. Vi ska arbeta for ett kontinuerligt
samarbete med skolan.

Milarhojdens forskolor har under ménga ar samarbetat kring de blivande skolbarnen. Vi har
haft ett uppstartsmotet dir vi bestdmt vad traffarna ska innehélla. Vi kommer att arbeta vidare
under varen. Vi arbetar for att fa till ett liknande samarbetat mellan forskolorna i Vistertorp.

I forskoleundersokningen dr ndjdheten i genomsnitt 85%. Spridningen mellan de olika
forskolorna ar stor, 76-100%

Foréldrarna har fatt information om forskolans mél och riktlinjer genom avdelningarnas
arbetsplan. De har ocksa fatt information pa hostens fordldramote.

I forskolundersdkningen svarar vardnadshavarna att 82% fatt information om forskolans mél
och riktlinjer.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvérdig utbildning. Sprak, matematik
och naturvetenskap tillsammans med hallbar utveckling &r prioriterat 1 arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvéndning inom forskoleenheterna ar ytterligare centrala
utvecklingsomraden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna utvecklas och 1ar utifran sina forutsattningar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator eifers i man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s A Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
. 9' Andel féraldrar som 50 65 2019

upplever att deras barn
har mdjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud pa férskolan

.CJ' Andel féraldrar som &r 76 85 2019
ndjda med foérskolans
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
arbete med utveckling och
larande
.Cf Andel féraldrar som &r 79 85 2019
nojda med forskolans
samverkan med hemmet
.Cf Andel vardnadshavare 55 65 2019

som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande

Analys

Malet om 65 % uppnas inte. Forskolorna kommunicerar digitalt pa olika satt med vardnadshavarna men det digitala
verktyget, Skolplattformen, fér kommunikation med vardnadshavarna skulle ha tagits i bruk under 2019 men blev uppskjutet.

Forvantningarna ar hdga pa att enkelt kunna na och fa information fran férskolan digitalt. Exempel pa detta ar franvaro- och
narvaroregistrering, barnens vistelsetider och manadsbrev. Besvikelse finns sannolikt 6ver att detta inte fungerar smidigt.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

<

Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskdtare med aldre utbildning

sarskild kompetensutveckling.

2019-01-31

2019-12-31

Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen fér
samhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att

identifiera och prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.

2019-01-01

2020-12-31

Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med
implementering av den reviderade laroplanen

2019-01-01

2020-12-31

<

Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

2019-01-01

2020-12-31

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for
samhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.

2019-01-31

2020-12-31

Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for
medarbetare att fortbilda sig till férskollarare respektive

barnskétare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.

2019-01-01

2019-12-31

<

Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig
kompetensforsorjningsplan.

2019-01-31

2019-12-31

<

Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och
rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnsakerhet.

2019-01-01

2019-12-31

Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssatt for att fordjupa
medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.

2019-01-01

2019-12-31

v

Forskolorna ska utveckla arbetet med att stdrka medarbetarnas
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.

2019-01-01

2019-12-31

Analys

| februari 2019 gick samtliga medarbetare i enheten pa en férelasning kring digital kompetens i férskolan. Enheten har ocksa
haft en workshop kring digitala verktyg.

v Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

Analys

Arbetet &r pabdrjat och fortsatter under vt 2020. Se Verksamhetsplan 2020.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stéd av 2019-01-31 2019-12-31

skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och

digitalitet

Analys

Vi pabdrjade utbildningen under februari 2019.

Enhetsmal:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor mots av pedagogiska miljoer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen ska 13 tillging till pedagogiska miljoer som inspirerar, utmanar och uppmuntrar till
lek, kommunikation, matematik, naturvetenskap, skapande och sprak.

Analys

Manga avdelningar har varierat och inspirerande material som de anpassar efter barnen 1
verksamheten. Bygg- och konstruktionsmaterialet har som planerat utokats.

De vi kan se dr att vi méste tydliggdra undervisningsmiljoerna pa forskolan.

Under vérterminen, pd APT, arbetade forskolorna med olika begrepp fran den laroplanen for
forskola 18. Begrepp som undervisning, utbildning, larprocesser har gett ett gemensamt sprik
for pedagogerna i enheten och Ann Pihlgrens foreldsning 1 september kunde tillgodogoras pa
ett bra sétt. Vi ser ett fortsatt behov av att fa diskutera de olika undervisningsmiljéerna som
Ann Pihlgren tog upp under sin foreldsning. Det for att tydliggora undervisningsmiljon
ytterligare.

Enligt forskoleundersékningen ligger forskolorna pé ett jamt resultat pa de olika delarna som
sprak, skapande och naturvetenskapliga fenomen. Det resultat som fatt ligre procent i &r &r
matematik, dir genomsnittet ligger pa 78% motsvarande uppfattningen om arbetet med
spréket som igenomsnitt ligger pa 84%.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen
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Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende 1 Higersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stéllningstagande  2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i forskolorna i
Hagersten-Liljeholmen.

¥ 4 Genomférande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala foreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod majligheter till kulturella upplevelser; fér, med
och av barn.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Barn som under sin forskoleperiod far méta olika former av kultur och skapande utifran
enhetens kulturplan.

Barn som fér dagliga kulturella upplevelser genom exempelvis sagoldsning, berittande, sang,
musik, bild, dramalek eller dans och rorelse.

Analys

Manga av de kulturupplevelser som barnen fatt varit med om, utanfor forskolan, &r kopplade
till avdelningens/forskolan projekt.

Till exempel: Naturhistoriska riksmuseet — naturtema, Skuggteater — ljusprojekt, Kapter Reko,
Elagenterna — Héllbar utveckling, Nationell fagelrdkning — fagelprojekt.

Vildigt manga har besokt bibliotek under aret. Dir har de 1anat bocker, tittat pa bio och
lyssnat pa sagor.

En forskola hade litteraturvecka. Vi ska skriva in denna vecka i arshjulet sa att alla kan vara
med.

Négra beskriver att de har haft forfattartraff, varit pa parkteatern, sett Clownen Manne, besokt
Skansen, lyssnat pd en pianist m.m.

I 6vrigt har alla firat Lucia men pa olika satt. Vissa forskolor har valt att fira med bara barnen
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andra har bjudit in forédldrar. De flesta traditionella traditioner har firats pa forskolan.

Pé forskolorna har flera avdelningar erbjudit olika typer av papper som de fatt prova att méla
pa med olika sorters farg. De har haft forumspel och arrangerat egna teatrar.

De allra flesta har organiserade ldsstunder for barnen, dir barnen ocksé delas in i grupper
utefter mognad.

Vi Onskar att fler kopplade ihop kulturupplevelser utifran sina nuvarande projekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

™ Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta tjédnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgéarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums viagledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns i hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla férskolor uppnér niva 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Analys

Alla nyanstallda ska genomga webbutbildningen "Kemikaliesmart forskola". Vi har under aret bytt ut alla gamla
skotbordsmadrasser och vissa stekpannor.

v Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31

Analys
Vi gor medvetna val vid nyinkdp och ser regelbundet 6ver vart material.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att géra miljovanliga val i verksamheten.

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Alla forskolor i enheten ska genomgéatt webbutbildningen klimatsmart forskola
Aktivt dteranvinda material 1 verksamheten

Kockarna uppnar 50% ekologiska varor och ér sockersmarta.

Att alla kok 1 enheten blir KRAV-certifierade

KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

< Prognosuppfdljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

[l Uppfylls inte

Forvantat resultat

Enheten ska ha en budget i balans i slutet av aret.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshilsovarden. Forvaltningen arbetar hilsoframjande genom handlingsplanen
”Héllbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet ar att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hdlsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande. Malet ar
att sinka sjukfrdnvaron och hdja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sikerstilla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshilsa.

Arbetet med kompetensforsorjningen dr stindigt pagaende for att sikerstilla hog kvalitet i
verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifran stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behélla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen 1 vixande verksamheter

- Resultaten i medarbetarundersdkningen har forbéttrats - bade avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfrdnvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

Analys

Handlingsplaner har tagits fram till varje férskola och ska féljas upp under januari 2020.

< Allman visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31
v g Forbattra férutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31

funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Skapa en arbetsmiljogrupp

Pedagoger som vill kompetensutvecklas utifran sitt uppdrag

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Utfall | bokslut

2019

Intaldter
Famaltningsinterna intakter
Bidrag

Farsaljning av verksamhet
Owriga externa intakter
Summa intdlider

Kostnader

Famaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kip av verksamhet
Owriga kostnader

Summa kostnader

Resultat nefto
I fond fran 2018

Resultat efter resulfdisposition

Investeringar
Medel for lokalandamal

Ovrigt

Beddomning av namndens interna kontroll

Analys

Kvalitetsarbete

Ovrigt

Tjansteutlatande
Sid 15 (15)
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