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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Var pedagogiska verksamhet ska utga fran malen i forskolans laroplan samt stadens
ndmndmal som blir vara sérskilda pedagogiska ataganden.

Mainskliga réttigheter och Barnkonventionen ska vara grundlidggande i vart vardagliga arbete.
Vi utgér fran barnen i likabehandlingsarbetet och ska normkritiskt granska vért
forhéllningssitt och alla barn ska ha samma réttigheter och skyldigheter. Vart pedagogiska
ledarskap innebar att vara viardegrunds- och normbérare. Vi ska vara goda och tydliga
forebilder.

Vér syn pa kunskap och barns ldrande &r att barn inte dr pa ett visst sitt, utan blir 1
forhéllande till relationer, miljo, material, sammanhang, erfarenheter och situationer. Véart
uppdrag bestér i att erbjuda verksamheter dir alla barn fir fGrutsittningar att bli sitt bésta jag.
Vi arbetar projektinriktat och strévar efter ett utforskande och processinriktat arbetssitt och
var roll ar att locka och bjuda in barnen for att véicka deras nyfikenhet och intresse. Vi ska
synliggora gruppens och det enskilda barnets larande och bjuda in barnen till delaktighet i
dokumentations- och reflektionsarbetet.

Vart mél ar att erbjuda undervisningsmiljoer som dr inbjudande, utmanande, kreativa,
utforskande, lek- och fantasifulla och de ska locka till samtal, reflektion och nyfikenhet. Vi
ska uppmuntra och ta tillvara pa deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pé olika
sdtt. Barnen ska erbjudas en stimulerande miljo dir de far forutsdttningar att utveckla sitt
sprak.

Lek och rorelse ska ha en central plats 1 var utbildning och vi ska ha ett forhallningssétt och
erbjuda en miljo som uppmuntrar till lek och rorelse.

Utbildningen i vér enhet ska ge barnen mojlighet att tilligna sig ett ekologiskt och varsamt
forhallningssitt till sin omgivande miljo. Barnen ska ges kunskaper om hur de olika val
manniskor gor kan bidra till en héallbar utveckling.

Genom olika kulturella upplevelser ska alla barn med hjélp av kulturen {3 tillgéng till alla sina
sprak. Kultur med- av och for barn ar lika viktigt. Vi ska erbjuda olika former av kultur och vi
ska synliggora verksamheten for barn, fordldrar och andra kollegor.

Grunden for vart arbete &r att utga fran att barnen ér transdiciplinira tdnkare och alltsé inte
delar upp virlden i olika discipliner, utan forbinder ldroplansmalen och allt vivs samman i en
helhet.

Verksamhetsbeskrivning

Enheten ligger geografiskt mellan Midsommarkransen och Telefonplan och bestar av fem
forskolor; Fiberpennan (ska bli 8 grupper), Kastanjen (8 grupper), LM-garden (6 grupper),
Ronneberga (4 grupper) och Svandammsgérden (4 grupper) .

I enheten arbetar 86 medarbetare varav 51% forskollarare, 49% barnskotare, forskolechef
100%, tva bitradande, 80% och 100%, pedagogisk utvecklingsledare/administratér 100%,
IKT-pedagog 50%. Enheten har verksamhetsstdd/resurser for barn med behov av sérskilda
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behov. Fem kockar, tva ekonomi/kok samt tva ekonomi/stad ar anstéllda i enheten.

Enheten kommer under varen 2020 ha 478 inskrivna barn och under hésten 2020, 514
inskrivna barn.

Tre av de fem forskolorna har sedan 2016 ingétt i projektet "Ovningsforskolor", vilket innebér
ett ndra samarbete med Stockholms Universitet.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Var inom- och utomhusmilj6 dr under stdndig utveckling. Under 2020 har vi som mal att
uppna en jamn kvalite 1 vara undervisningsmiljéer och det ska finnas ett likvardigt utbud av
material och aktiviteter i enhetens forskolor. Pa arets Systematiskt kvalitetsarbetetriffar
(SKA), diar WKI ér en del av innehallet kommer vi att fokusera pa omradet som handlar om
undervisningsmiljoer.

Skolplattformens inférande dr en stor del av utvecklingsarbetet under 2020. Planerings- och
bedomningsverktyget (Pob:en) och anvdndandet av en gemensam utbildningsplan,
undervisningsplaner och larloggar med stodfragor, tror vi kommer hjélpa enheten till en storre
likvdrdighet. Enhetens utbildningsplan utgér fran Skolverkets webbutbildning Identitet,
jamstilldhet och digitalisering i forskolan. Tanken &r att den blir ett stod att omsétta
laroplanen i praktiken och utveckla undervisningen och den pedagogiska dokumentationen 1
grupperna. Inom var enhet anvénder vi oss av kollegialt ldrande och vi ldr oss av varandra
bland annat genom véra niitverk. Arets niitverk ignas 4t samma webbkurs genom Skolverket,
att tillsammans med pedagogisk utv. ledare och IKT-ansvarig genomgé Skolverkets
webbutbildning ""Identitet, jimstilldhet och digitalisering.

Samarbetet med Universitet och projektet "Ovningsforskolor" har lett till att vi har utvecklat
en levande "VFU-kultur", dir den verksamhetsforlagda utbildningen blir en del i den
ordinarie verksamheten, vilken kridver en tydlig organisation med introduktion,
handledarsamtal och gruppreflektion.

Véra nyanstéillda nyexaminerade forskolldrare erbjuds en erfaren mentor i1 enheten och de
inbjuds att tillsammans gé en introduktion (Stadsdelen) fér den nyexaminerade.

Det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) foljs upp med hjilp av Pob:en pa arbetsplatsmoten
(ALM), under reflektionstillfdllen och pa systematiskt kvalitetsarbete-traffarna (en
representant fran varje arbetslag tréffas och tillsammans med pedagogisk utv. ledare f6lja upp
det systematiska kvalitetsarbetet).

Vi fortsétter att utveckla den salutogena kulturen, dér vi arbetar med att uppmuntra en
"ansvarskultur" till skillnad frén en "lydnadskultur". Hur blir arbetsplatsen trevlig? Hur blir
arbetsplatsen framgangsrik? Det ér tva av frigorna som ska hjéilpa oss vidare 1 en hidlsosam
riktning och ett salutogent sétt att friga och ténka.

Arbetet for en hallbar utveckling fortsitter och vi arbetar for att vdra barn tidigt ska bli
medvetna om hur vdra val som ménniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling.

Kompetensutveckling

start.stockholm
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Inférandet av Skolplattformens startsida kommer att introduceras i januari 2020 (en fran varje
grupp) pa natverkstiden. Darefter kommer ndtverksmedlemmarna (forskolldrare) att
tillsammans genomga Skolverkets webbutbildning "Identitet, jamstilldhet och digitalisering"
tillsammans.

Det finns ett behov av att utveckla den pedagogiska dokumentationen och det systematiska
kvalitetsarbetet och fi det just systematiskt. Vi har stora férhoppningar till att
Skolplattformens Planering- och bedomningsverktyg kommer att stodja oss 1 det arbetet.
Enheten har bokat in en foreldsning med Hans Dahlin for att 6ka beddmningskompetensen i
WKI:n.

Det finns ett behov bland pedagogerna att bli mer medvetna om Barnkonventionen och vad
den innebér 1 vardagen 1 arbetet. Enheten har kopt in litteratur till samtliga forskolor.
Litteraturen handlar om de réttigheter som finns i Barnkonventionen. Syftet dr hur man pa ett
enkelt sitt berittar om barnets rittigheter och barns ansvar for varandras rittigheter. (RATT
LATT 1 Om barnets rdttigheter, Susann Swird & Tina Landgren, 2018)

I februari 2020, under del av APT (Arbetsplatstriaff) 4r Promas temaforeldsning inbokad,
"Kroppen som energikélla" Det dr en foreldsning som handlar om hur vara kroppar mar som
bédst ndr vi har harmoni mellan rorelse, kost aterhdmtning och sémn.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsplanen gér ut pa remiss till medarbetarna i januari och tas upp pd APT i februari.
Uppfoljning av ekonomi

Resursanvindning

Ovriga fragor

Bilagor

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 360 st Tas framav  Tertial
namnd

start.stockholm
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 32 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget Tasframav  Ar
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att alla forskolor har en strategi for att  2020-01-01 2020-12-31
Oka barns fysiska aktivitet och rérelse under férskoledagen
Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden
Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala forskolorna ger barnen likvérdiga mdjligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande dver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa forutsattningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner dr tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.
Kommentar

Arbetssitt

Utbildningen ska ge vara barn likvirdiga mdjligheter att uttrycka sina tankar och asikter for
att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika kommunikativa férmagor och behov ska tas
till vara. Barnens intressen och behov ska ligga till grund for hur utbildningen utformats och
Barnkonventionens intentioner ska synliggoras.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

EJ' Andelen vardnadshavare som anser att barnen p& forskolan ges lika Ar
maojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

start.stockholm
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andelen vardnadshavare som anser att forskolans medarbetare Ar
bemdter deras barn med respekt

EJ' Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga mdjligheter att uttrycka sig
och kommunicera

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstalla att barns rattigheter tas till vara.

Forskolans Resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att starka alla
barns madjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa

Forvantat resultat

Forskolorna lyfter frdgor som berdr virdegrund, mangfald, likheter och olikheter.

Forskolorna utvecklar arbetet med att dokumentera barnens intressen och hur dessa paverkar
utvecklingen av verksamheten.

Arbetssatt
Vi deltar aktivt i barnens aktiviteter och lekar och dr lyhdrda for barnens intressen.

Vi utvecklar arbetet med att dokumentera hur, nér och i viken form man erbjuder barnen
mojlighet till reflektion, olika moéjligheter till delaktighet och inflytande i verksamheten.

Vi ska ha ett professionellt bemodtande och har positiva forviantningar som frdmjar och
uppmuntrar det individuella och kollektiva larandet.

Alla barn pa véra forskolor ska fi bista forutsittningar att bli sitt bésta jag och gruppen med
dess olikheter ska ses som en tillgdng. Vi lyfter frdgor som berdr virdegrund, mangfald,
likheter och olikheter.

Uppfoljning

Uppfoljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, ALM, SKA samt vid
utviarderingen som sker i slutet av varje termin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Skolverkets modul Identitet, jamstalldhet och digitalisering kommer varaen  2020-01-09 2020-12-31
av delarna som ligger till grund for vart arbete 2020.

start.stockholm
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala férskolorna bedrivs utifrén sina forutséttningar 1 likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhéallningssatt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for férskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala férskolorna moéter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for férskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende Ar
undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska fortséatta att utveckla gemensamma strukturer for 2020-01-01 2020-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stallningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljo

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i syfte att 2020-01-01 2020-12-31
héja undervisningsmiljdernas kvalitet

Kommentar
Under SKA-traffarna kommer vi att ha fokus pa undervisningsmiljéer i WKI och hur vi varderar var verksamhet.

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens férskolor moéts av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

Forvantat resultat

Forskolornas undervisningsmiljoer erbjuder och synliggdr material som uppmuntrar till de
olika laroplansomradena.

Forskolorna arbetar projektinriktat.

start.stockholm
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De pedagogiska miljoerna ér tillitande och barnen dr aktiva och tar initiativ till olika
aktiviteter.

Arbetssatt

Barnen 1 vér verksamhet ska mota en tydlig, tillgénglig och utmanande pedagogisk miljo som
uppmuntrar till olika uttrycksformer och anvidndandet av fordnderliga material och olika
tekniker. Vi erbjuder ett varierat material som bade lockar och utmanar barnen till savél
sjdlvstidndigt som handlett utforskande. De digitala upplevelserna och utforskandet dr en del
av vardagen, da tekniken ar tillgidnglig, tydlig, utmanande och ddrmed inspirerar till
utforskande, larande, lek och rorelse.

Vi arbetar projektinriktat med kontinuerlig dokumentation och reflektion for att sékerstilla att
laroplanens olika omraden finns med. Projekten speglar de pedagogiska miljéerna.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, ALM, SKA samt vid
utvirderingen som sker i slutet av varje termin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enhetens undervisningsmiljoer och vad de erbjuder ska vara likvardigt. Vi 2020-01-09 2020-12-31
utgar och tar stod Botkyrkamodellen.

Utbildningen ska bidra till att barnen far en forstaelse for hur en halsosam 2020-01-16 2020-12-31
livsstil kan paverka halsa och valbefinnande och ges mdjlighet att delta i
fysiska aktiviteter och vistas i olika naturmiljoer.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besodksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors 1 nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan fir méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhd;d.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillging till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande

start.stockholm
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verksamhet som integreras i undervisningen.
Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksambhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur

Forvantat resultat

Forskolorna erbjuder olika former av kultur och var "Kulturplan" efterlevs.

Arbetssitt

Genom olika kulturella upplevelser ska alla vara barn med hjélp av kulturen fa tillgang till alla
sina sprék, vilket innebdr att det i vardagen ingar att vi arbetar med olika uttrycksformer.

Det finns ett varierat utbud av material som ar tillgéngligt, vicker nyfikenhet och lockar till
utforskande av olika tekniker.

Vi ger barnen erfarenheter av professionella kulturupplevelser.

Uppfoljning

Uppfdljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, ALM, SKA samt vid
utvdrderingen som sker i slutet av varje termin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn erbjuds biblioteksbesok 2020-01-16 2020-12-31
Kommentar
Enhetens barn besoker bibliotek. Minst ett bestk mellan barnet ar 1-3 ar och minst ett besok nar barnet ar 4-5 ar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 55 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,9 1,9 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar

energieffekti
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
visering
relativt 2018
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 3,3 GWh 1945 GWh Ar
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgarder
for att bibehalla nivd 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
nirproducerad mat i verksamheterna.

Inom dldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbarare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall dtervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda férskolornas kockar och kokerskor 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart férskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31
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Enhetsmail:
Enhetens medarbetare gér medvetna val for att ta ansvar for miljén

Forvantat resultat
Verksamheterna bidrar till en héllbar utveckling.

Forskolorna bidrar till att ge barnen goda vanor och medvetandegora vikten av klimatsmarta
val och hur vi alla kan bidra.

Forskolorna ska bibehalla och dven 6ka andelen ekologiska livsmedel pa forskolorna.
Arbetssatt
Vi viljer miljosmarta alternativ vid inkop.

Barnen inkluderas i arbetet med sopsortering och vi betonar vikten av att alla behdver bidra
till ett hallbart samhélle.

Vi plockar in och erbjuder natur- och atervinningsmaterial.

I forsta hand véljer vi ekologiska alternativ och enheten har koksmdten for att sprida goda
exempel.

Uppfoljning

Uppfoljning av arbetssétt sker kopplat till uppsatt mal pa reflektionstid, ALM, SKA samt vid
utvédrderingen som sker i slutet av varje termin.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsndamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppfdljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en ldngsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
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effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifran minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutévning kan fordandringar i organisation och bemanning bli
nodvéndiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat

Forskolenheten har en budget 1 balans.

Arbetssatt

Det finns rutiner for intaget av vikarier.

Uppfoljning

Uppf6ljning varje manad sker.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nér nagon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation &r en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.
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For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stérka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskétare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingar omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning f6r
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt larande for barnskdtare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsitter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutséttningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och férutsittningar.

Redan 1 dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och 1 viss mén
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hélso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstédllda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet sé tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid 1 proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstéllda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet giller for bad, gym och grupptrining.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mdjligheter till rabatterade medlemsavgifter d&ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare fir en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska utifran medarbetarundersékningens resultat gora en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stdd fran staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare och dess verksamheter erbjuder en god arbetsmiljo

Arbetssatt

Enheten gor handlingsplaner utifran medarbetarundersokningen.
Nyexaminerade erbjuds en mentor det fOrsta aret.
Nyexaminerade bjud in till introduktionstraff av Stadsdelen.
Arbetet med ett salutogent ledarskap fortsitter.

Temaforeldsning for alla medarbetare, "Kroppen som energikilla"

Uppfoljning
Arbetet foljs upp under aret.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheten ska erbjuda en god arbetsmiljé 2020-01-15 2020-12-31
Kommentar

Nyexaminerade erbjuds en mentor.
Nyexaminerade bjuds in till en introduktionstraff av Stadsdelen.
Arbetet med ett salutogent ledarskap fortsatter.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nidmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartliggas.
Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
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och sjilvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sitt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Namndens lokaler ar tillgéngliga och vélplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2020-01-01 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalforsorjning.
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2020

Hagersten-Lilleholmens stadsdelsférvaltning

Budgetar: 2020

Enhet : Midsommarkransens fsk
Enhetschef: Mari Eriksson

Beloppen anges i TKr Budget
Intéakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 346
Forsalining 57598
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 57944
Kostnader

Fersonalkostnader 50013
Owriga personalkostnader 1630
Lokalkostnader 1356
Entreprenader och kdp av verksamhet 696
Ovriga kostnader 4260
Summa kosthader 57955
Summa netto 11

Ovrigt
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