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Inledning

Verksamhetsidé och virdegrund

Resursenheten dr en dvergripande preventiv enhet inom Forskoleavdelningen 1 Hagersten
Liljeholmens stadsdelsforvaltning. Enheten omfattar ett tvéirprofessionellt resursteam, Oppna
forskolan i Liljeholmen och Grondal, Introduktionsforskolan Ellen samt
fordldrastddsutbildningen ABC (alla barn i centrum).

Resursenheten arbetar utifran ett preventivt forhallningssétt och kunskapen om att tidiga
insatser gor skillnad for barn. Enheten utgér ifrdn evidensbaserade metoder och forskning
géllande barns utveckling och liarande.

Enheten har valt att organisera arbetet utifran foljande begrepp:
Framjande, forebyggande och atgirdande ur en organisation, grupp och ett individperspektiv.
Frimjande

Oppna forskolans, Introduktionsforskolans genuina arbete i motet med fordldrar och barn i ett
tidigt skede. Fordldrastodutbildningen ABC:s moéten i fordldragrupper syftar till att fraimja
barns utveckling genom att stirka relationen mellan fordldrar och barn. Personalen &r
tillgénglig for att mota vardnadshavare utifran behov.

Det frimjande arbetet inom Resursenhetens team omfattar alla barn inom forskolorna i
stadsdelen for ett likvéardigt 1arande. Arbetet formedlar grundldggande kunskap samt stirker
personalens kompetens och forhéllningssitt. Det hér arbetet gors frimst genom foreldsningar
eller utbildningsforum ute pa respektive enhet. Rektor gor en inventering 6ver de behov som
finns pa sin enhet. Inom t.ex. relationer/anknytning, psykosocial och pedagogisk miljo,
barninflytande, samspel, barns utveckling, kommunikativa formdga, grupprocesser och
fordldrasamverkan

Forebyggande

Oppna forskolan samverkar med forebyggande insatser med BVC, folktandvarden och
socialtjénsten. Introduktionsforskolan bedrivs som en 6ppen forskoleverksamhet och
samarbetar med socialtjdnstens samhaéllsvigledare med att stirka familjernas mdjlighet till
etablering 1 samhillet genom att erbjuda en introduktion/sluss till reguljér forskola.
Vardnadshavarna erbjuds SFI undervisning under sin vistelse pa forskolan.

ABC utbildningen inom enheten &r ett fordldrastodsprogram framtaget i samarbete med
Stockholms stad och Karolinska Institutet. Innehéllet utgar fran forskning kring fordldraskap
och barns utveckling och syftar till att stirka relationen mellan barn och forélder.

Det forebyggande arbetet inom Resursenhetens team riktar sig mot de av
personal/vardnadshavare kartlagda och/ eller identifierade riskfaktorer hos enskilda barn som
kan utvecklas till senare problem. Detta gérs genom handledning eller rddgivning till den
personalgrupp som arbetar med det enskilda barnet. 7.ex. barn som uttrycker oro, socialt
samspel, reglerings-, koncentrations-, kommunikations- och kdnslomdssiga svarigheter.

Atgirdande

Oppna forskolan samarbetar med BVC och #ven forildraridgivare frin socialtjénsten for att
stodja och hédnvisa fordldrar var de kan vénda sig om frdgor uppkommer.
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Personalen fungerar som en lank 6ver till att borja forskolan 1 samarbete med rektor och
pedagoger. Inom ABC reflekterar man tillsammans med ledarna och inom gruppen &ver hur
man kan gora for att bemota och arbeta pé bista sitt for att mota sitt barn.

Det dtgidrdande arbetet inom Resursteamet bestar av insatser gentemot utredda och
konstaterade svarigheter hos enskilda barn eller oro for ett barn som far illa. Atgéirder kan
vara att uppmana rektor pé forskolan att:

e Uppritta handlingsplan for genomgang pa Resursenhetens terminsvisa
Barnkonferenser

e (Gora orosanmdlan till socialtjénsten

e Personalgruppen bor utdkas eller barngruppen minskas for att stddja och tillgodose
barnets behov

e Ansoka om handledning och/eller kompetensutveckling

Resursenhetens chef beslutar om:

Tilldelning av verksamhetsstdd i form av ekonomiskt tillaggsbelopp.
Ekonomiskt stod till hjalpmedel

Plats i annan huvudverksamhet

Samverkan med vardnadshavare och forskola

Resursenhetens organisation

.| Enhetschef [~

Resurstoamaet l Oppna férskolan
Forakobepaykoiog cple | Grondal
Specialpedagog . Lilpehalman
Samordnare Lecingagrope
+ BUS Intreduktionsforskola
= NatrerhIgnapper
Verksamhelssid | e staden
feamn v ABC
hgiwrha.' e Alla bam i centrum
& Hwﬂﬂﬂﬂ L @ akigrer inom
andstings1 mﬁ Feraldrastods-
+ Konguitation habditering, BVC program
Batismeenter mm
+ Kompaiens- = Socialtjanst
uivecking + \ardnadshavare
[ Sameranar can arsvarar for
s Teammdten
= Termagvisa bamonfenenser
med arvar o ikaggabelopn
Stockhelms = Mabwerk med rekioner _\_:t o {:}J
stod

Verksamhetsbeskrivning

Resursenheten arbetar utifrdn nationella och kommunala styrdokument som skollagen,
laroplan for forskolan, Lpfo 18, FN:s barnkonvention och Stockholms stads forskoleplan.
Arbetet utfors utifran riktlinjer 1 budget 2020, kommunfullméktiges inriktningar och
stadsdelsndmndens prioriteringar.
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Oppna forskolan inom Liljeholmen och Gréndal som leds av forskolldrare och barnskotare ir
en kompletterande form av forskoleverksamhet. De erbjuder barn som inte gar i forskola
tillfalle att delta 1 en pedagogisk gruppverksamhet. I forutsattningarna ingar att barnet atfoljs
av en vardnadshavare eller annan vuxen som har ansvar for barnet och som forvintas delta
aktivt 1 verksamheten. Det erbjuds kontinuerliga aktiviteter/program utifran alder och den
virdegrund verksamheten vilar pé dir tillfillen ges att knyta kontakter med varandra. Oppna
forskolans verksamhet ger manga barn/vardnadshavare den forsta upplevelsen och
erfarenheten att ingd i en storre grupp. En erfarenhet som kan forbereda barn och
vardnadshavare infor overgang till kommande forskolestart.

Oppna forskolan ir en riktad verksamhet med ett preventivt syfte med méjlighet till samarbete
med BVC och socialtjinsten, ett generellt familjestodarbete som genererar ett starkt
fordldraskap.

Introduktionsforskolan Ellen &r integrerad pé en av stadsdelens forskolor 1 Frudngen och dr
Oppen tre dagar i veckan. Inom verksamheten arbetar en forskolldrare och en barnskdtare. De
samarbetar med stadsdelens samhillsvédgledare och dven de bovérdar som finns att tillga inom
omradet.

Introduktionsforskolans malgrupp dr nyanldnda fordldrar och dr utformad som en 6ppen
verksamhet med gruppaktiviteter for fordldrar och barn. Verksamheten fungerar som en
motesplats ddr man kan moéta andra familjer samtidigt som barnen deltar 1 en pedagogisk
verksamhet. Vardnadshavare kommer erbjudas spriktrining bade praktiskt och teoretisk samt
dven ta del av samhélls- och omvirldsorientering.

ABC, alla barn i centrum, &r ett fordldrastddsprogram framtaget av Stockholms stad och
Karolinska institutet. Det dr en verksamhet som erbjuds inom Resursenhetens regi som bestar
av fyra grupptréffar kring varsitt tema. Grupptriffarna leds av enhetens utbildade gruppledare
och vinder sig till fordldrar inom stadsdelen till barn 1 aldrarna 3-12 &r. Under triffarna ges
mojlighet att diskutera fordldraskap med andra fordldrar. Innehéllet handlar bland annat om
hur forédldrar kan framyja sitt barns sjidlvkénsla, hur man kan arbeta for att stidrka relationerna 1
familjen och hur konflikter kan forebyggas. Information och diskussion varvas med dvningar
och filmer.

Resursteamet arbetar stadsdelsdvergripande och leds av en enhetschef. Inom teamet finns
personal med olika kompetens sa som forskolepsykolog, specialpedagog och talpedagog
samtliga med handledarutbildning pa avancerad niva.

Resursteamet arbetar pa uppdrag av stadsdelens rektorer inom forskolan kring barn med olika
funktionsformégor. Teamets personal dr delaktiga i avdelningens utvecklingsarbete utifran ett
specialpedagogiskt/psykologiskt perspektiv. Genom verksamhetsstod som handledning,
raddgivning, beviljande av ekonomiskt tilliggsbelopp och kompetensutveckling fokuserar
resursteamet pa barnens behov genom arbetet med rektorer och personal.

Enhetschefen har ett 6vergripande ansvar och samordnar verksamhetsstodet for barnen pa
forskoleenheterna. Arbetet omfattar att utreda och besluta om stod, samordna kontakter
mellan olika externa och interna verksamheter sa som Autismcenter, Habilitering,
Socialtjanst, BVC, BUP, BUMM, utredningsteam, andra stadsdelar inom staden, personal och
vérdnadshavare. Enhetschef samarbetar och ingéar 1 olika ndtverk s& som BUS,
resurssamordnare inom Stockholms Stad, BIBASS stadsdelens arbetsgrupp for barn 1 behov
av sérskilt stod. Tva ganger om aret anordnas barnkonferenser dér varje rektor tillsammans
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med Resursenhetens enhetschef gar igenom respektive barns behov av stddinsatser pa
forskolan.

I teamets arbete med handledning och rddgivning har vi som en given utgangspunkt att utgd
frén ett barnperspektiv i samarbete med personal och vardnadshavare. Enligt grunderna i
handledning och konsultation sétts brukarna da i fokus. Handledning &r ett processinriktat
fordndringsarbete som syftar till att vidareutveckla personalens kompetens i deras arbete med
barnen. Detta genom reflekterande pedagogiska samtal om olika dilemman som leds av
handledaren.

Resursteamets systematiska arbetsgang

For att mota de barn pa forskolorna som av olika skél &r i behov av stdd, gors av personal i
samrad med vardnadshavare och rektor, inom verksamheten en kartliggning av behovet. Den
skall utga ifran barnets omsorgsbehov, rétten till ett likvardigt larande samt hur verksamheten
behover anpassas. Kartldggningen dokumenteras i barnets handlingsplan som undertecknas av
vardnadshavare och rektor. Rektor ansvarar for att alla barn far stdd utifrdn sina behov. For att
ytterligare sdkerstélla att verksamheten tillgodoser barnets behov kan rektor ansoka utifrén
kartlaggningen om ett ekonomiskt tilldggsbelopp fran Resursenhetens chef. Detta belopp &r
till for att for att kunna forstdrka personalgruppen och sékerstélla det enskilda barnets behov.
Enhetens chef gar igenom ansokan tillsammans med forskolechef pa terminsvisa
barnkonferenser. I slutet av varje halvar gors en uppfoljning samt utviardering med
Resursenhetens chef, personal, virdnadshavare och rektor.

Systematisk arbetsgang

fﬁrfﬁmkohﬂ
2, Anzdlan skickas

med rekiors

3, Handledning och
. |
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Utvecklingsarbete under 2020

Resursenhetens mal for 2020 ars verksamhet utgar frdn barn med olika funktionsférmagor och
deras behov som styrs av Stockholms kommunfullméktiges mél, Hagersten Liljeholmens
stadsdelsforvaltnings namndmal samt Forskoleavdelningens mél. Resursenhetens reflektioner
och overviaganden infor 2020 ars mal grundar sig pa det arbete som pabdrjades under 2019.

Inom &ppna forskolan pd Liljeholmen pagar planering av familjecentral som kommer att
samlokaliseras med de aktuella externa aktorer som MVC, BVC och socialtjansten.
Verksamheten planerar dven att bygga upp ett samarbete med Folktandvarden. P4 Oppna
forskolan 1 Grondal paborjas ett samarbete med BVC. Introduktionsférskolan Ellen startar
upp sin SFI verksamhet. Samtliga verksamheter arbetar fortlopande med att utveckla sina
pedagogiska aktiviteter i form av olika teman sdsom sprakligt, socialt och motoriskt.
Personalen deltar i kompetensutveckling i form av foreldsningar, aktuell forskning och
nyutkommen litteratur. Ett utvecklingsomrade &r att pabdrja ett samarbete med stadsdelens
forskolor for att f4 en smidig dvergang till forskolestart.

Resursenhetens analys och genom en inventering med rektorer av det gangna aret pavisar
olika behov av kompetensutveckling inom forskoleenheterna. Enheten kommer att erbjuda
stod for tillmotesga detta i mojligaste mén.

Medarbetarnas delaktighet

I enhetens arbete med verksamhetsplanen 2020 s& har medarbetarna tagit del av KF:s
inriktningsmal, verksamhetsmal samt de framtagna ndmndmalen for stadsdelen. Det fortsatta
arbetet med framtagandet av enhetens verksamhetsplan genomfordes pé de olika
verksamheternas planeringsdagar och pa arbetsplatstraffar under december och januari
ménad. Vi har gétt igenom malen och diskuterat hur vi kan nd och méta den inriktning som
efterfragats av staden. De olika verksamheterna har formulerat sina mél som sammanstéllts av
enhetschef i Verksamhetsplanen 2020 for Resursenheten.

Foljande datum 18/12 och 21/1 har vi haft APT respektive planeringsdag pa de 6ppna
forskolorna.

Foljande datum 2/12 och 29/1 har vi haft APT respektive planeringsdag inom resursteamet.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala forskolorna ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprékliga och
kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgédngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner dr tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehéll.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andelen vardnadshavare som anser att forskolans medarbetare Ar
beméter deras barn med respekt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att uttrycka sig
och kommunicera

Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sakerstélla att barns rattigheter tas till vara.

Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att stérka alla
barns madjligheter att utvecklas utifran sin egen formaga.

Enhetsmal:

Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

Personal far/har kunskap i och forstielse for grupprocessens betydelse i en barngrupp for
enskilda barns utveckling
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Arbetssatt

Resursenhetens team erbjuder proaktiv handledning dir specialpedagog och psykolog arbetar
tvarprofessionellt med att géra en inventering av varje barn som ingar i gruppen.

Det gemensamma arbetet bygger pa att skapa en trygg grupp med en stabil kérna utifrin ett
barnperspektiv i enlighet med FN:s barnkonvention dér alla barn har sin givna plats.

Resursteamets foreldsningar och seminarier utfar fran barnens och enheternas uttalade behov
samt de behov som resursteamet har uppmérksammat. Detta i samrdd med rektor och den
grupp som arbetar overgripande for fragor gillande barn i behov av sérskilt stod.

Vid specifika behov upprittas en handlingsplan i samrdd med vardnadshavare, personal,
rektor och enhetens chef.

Terminsvisa barnkonferenser

Resursanvandning

Den tvérvetenskapliga profession som finns i resursteamet.
Aktuell facklitteratur

Uppfoljning

Arbetslagen pa forskolans utvirdering i form av enkéter och reflekterande samtal géllande
Resursenhetens insatser som handledning och kompetensutveckling analyseras och
sammanstills inom teamet samt redovisas for avdelningens enheter.

Enhetschef har dterkommande reflektioner i arbetsgruppen for 6vergripande fragor gillande
virdegrundfragor.

Analys av handlingsplaner, uppfoljning och utvirderingsenkater.

Resursenhetens team har fortlopande uppfoljning av enhetens handledningar inom teamet.

Utveckling

Efter en analys av 2019 ars teamarbete ute pa enheterna har det visat pd behov av fortgaende
kompetensutveckling. Detta blir en grund for metod och verksamhetsutveckling.
Utvérderingsenkiter behover utarbetas 1 samradd med teamet och rektorer.

Enhetsmal:

Varje barn i Hagersten-Liljeholmens forskolor moéts av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

Forvantat resultat

Rektorer och personal far stdd i att utveckla en utvidgad kunskap om tillgéngliga larmiljder,
socialt, pedagogiskt och fysiskt for alla barns ldrande. Hénsyn tas utifran barn i behov sirskilt
stod.
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Miljon utformas for att skapa forutsattningar for alla dar olikheter tillats vara en tillgang.

Vid uppf6ljning pa barnkonferenser samt utvéirderingsenkiter av enhetens insatser framgér att
personalen har anvint de metoder som arbetats fram.

Arbetssatt
Resursenhetens team &r tviarvetenskapligt organiserat och varje profession arbetar

evidensbaserat utifrdn géllande forskning och beprdvad erfarenhet inom sitt omréade.

Genom tvérprofessionell processhandledning (handledning dver tid- och ett fordndringsarbete
for utveckling 1 det egna yrkesutdvandet) lyfts personalens egna tankar for reflektion och
mentalisering om barn 1 behov av sérskilt stods utifrén ett likvardigt larande.

Vid specifika behov upprittas en handlingsplan i samrdd med vardnadshavare, personal,
rektor och enhetens chef.

Resursenheten erbjuder kompetensutveckling i form av féreldsningar och seminarier som
utgér ifrdn enheternas uttalade behov samt de behov som Resursenheten uppmairksammar.
Detta 1 samrdd i1 den nitverksgrupp med rektorer for dvergripande fragor géllande barn i
behov av sdrskilt stod.

Resursanvandning
Den tvdrvenskapliga profession som finns inom Resursenhetens team som arbetar

evidensbaserat utifrédn gillande forskning for barn 1 behov av sérskilt stod.

Aktuell facklitteratur samt stddmaterial som kan anvéndas for att tydliggéra metodik och
didaktik i forskolorna.

Uppfdljning

Arbetslagen pa forskolans utvirdering i form av enkéter och reflekterande samtal géllande
Resursenhetens insatser som handledning och kompetensutveckling analyseras och
sammanstélls inom teamet samt redovisas for avdelningens enheter.

Enhetschef har dterkommande reflektion 1 ndtverksgruppen med rektorer utifran olika
larmiljoers paverkan for barn i behov av sérskilt stod.

Analys av handlingsplaner, uppfoljning och utvirderingsenkéter.

Resursenhetens team har fortlopande uppfoljning av enhetens handledningar inom teamet.

Utveckling

Utifrén analys av reflektioner i teamet och de terminsvisa barnkonferenser som genomforts
har det visat behov av kompetensutveckling pa enheterna.
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala férskolorna bedrivs utifrén sina forutséttningar 1 likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhéallningssatt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for férskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvardig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala férskolorna moéter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina formégor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stdd for férskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende Ar
undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stéllningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljo

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:

Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.
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Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhgjd.
Barnen 1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksambhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,9 1,9 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar
energieffekti
visering
relativt 2018
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 3,3 GWh 1945 GWh Ar
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjénsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehalla niva 2 samt fortsétta arbetet med nivé 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpdverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendefordndring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tdnkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpaverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
nirproducerad mat i1 verksamheterna.
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Inom dldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbarare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums vigledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Kommentar
Forvantat resultat

Sopor dr killsorterade, plast anvdnds undantagsvis, matavfall minimeras, energiforbrukningen
ar 1ag och tjansteresor dr klimatsmarta.

Arbetssitt

Verksamheten sop-sorterar och forebygger att avfall uppstar, anvander plast i minskande
utstriackning, tinker pa att minska energiforbrukningen genom att slicka lampor och stinga av
dator samt skdrm nér dessa inte anvénds. Pappersutskrifter dr svartvita och dubbelsidiga i
forsta hand. Klimatsmarta tjansteresor gors med SL-kort och elcykel.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att

anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en ldngsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. P vissa verksamheter kan man
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effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifran minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutévning kan fordandringar i organisation och bemanning bli
nodvéndiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pd ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Kommentar
Forvantat resultat

Verksamheten drivs inom givna ekonomiska ramar. Ekonomiskt verksamhetsstod fordelas
efter barns olika behov.

Arbetssitt

Manadsuppfoljning sker med ekonomicontroller. Terminsvisa barnkonferenser halls
gillande barn 1 behov av sarskilt stod.

Resursanvindning

Samarbete med avdelningens ekonomicontroller. Specialpedagogiska beddmningskunskaper i
samrad med enheternas rektorer géllande barns behov av sérskilt stod. Resursenhetens
utarbetade arbetsmaterial for personal for ett framjade och forebyggande arbete for barn i
behov av sdrskilt stod.

Uppfoljning

Uppf6ljning, utvéirdering av analys med controller och respektive rektor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
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ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen f6r socialsekreterare och bistdndshandldaggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nir nagon
medarbetare utsétts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i verksamheterna som stodjer utveckling och innovation ar en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och i rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stérka chefs- och kompetensforsorjningen krivs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskdétare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen har ett langsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingar omraden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt larande for barnskdtare), mentorskap for
nyexaminerade forskolldrare, introduktion for nyanstillda samt kompetensutveckling och
karridrmdjligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsitter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutséttningar for att arbeta med handlingsplanen
utifrdn lokala behov och forutséttningar.

Redan 1 dagsldget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och 1 viss mén
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvérdspersonalen, i syfte att
underldtta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstédllda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet sé tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvardstid 1 proportion till anstéllningsgraden.

Alla anstéllda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet giller for bad, gym och grupptrining.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter d&ven pa andra gym.
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Forvantat resultat

Nya medarbetare fir en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersdkningens resultat géra en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskotare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stdd fran staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:
Enheten ar en god arbetsgivare och dess verksamheter erbjuder en god arbetsmiljo

Kommentar

Forvantat resultat

Resursenheten ar en jamlik, deliberativ arbetsplats med engagerande medarbetare.
Arbetssitt

Enheten utgér ifran de riktlinjer som Arbetsmiljéverket har utfardat géllande ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Didr vi utgér ifrdn undersokning av arbetsmiljon utifran fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsforhédllanden. Vi for fortlopande reflektioner om det
pagaende arbetet pa filtet pa vara APT, utvecklingsdagar och teamm&ten. Darefter gér vi
igenom, granskar vara riskkéllor som kommer upp och hanterar dessa tillsammans samt vid
behov dokumenteras dessa for en uppfoljning av atgérder. Vi anser att tydlighet, transparens
och mojlighet att paverka dr av storsta vikt for den psykosociala arbetsmiljon pa vara
arbetsplatser och ger positiva effekter.

Véra verksamheter arbetar med grupprocesser, rddgivning och stod till personal och
vardnadshavare som resulterar i ett behov av dterhimtning. Inom stadsdelen finns mdojlighet
till friskvardstid och rabatterade motionskort dar rekreation kan erhallas.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom nimndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvéndandet ska kartliggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stddverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
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leda till att tilldelade resurser anvédnds effektivt med fokus pa kédrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstiandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pé ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvédnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i dessa minskar. Namndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2020-01-01 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalférsorjning.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Samarbete sker med avdelningens ekonomicontroller. Specialpedagogiska
beddomningskunskaper i samrdd med enheternas rektorer géllande barns behov av sirskilt
stod.

Budget 2020

Ovrigt
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