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Sammanfattande analys

Enheten Telefonplan bestar forskolorna; Paletten, Luren, Timotejen, Mikrofonen,
Skogsgldntan och Smeden.

I enheten har fortsatt arbetet med att vilkomna vara tva nyaste forskolor Mikrofonen och
Skogsglintan. Vi har ocksé fortsétt att utveckla och fordjupa arbetet med systematiska
kvalitetsarbetet. Vart SKA ér for uppfoljning och pa grund av datorbyten och annat digitalt
har det inte kunnat anvindas i den utstrackning vi har velat. Vi har fortsatt arbetat for att f4 en
mer likvéirdighet inom omrédets alla forskolor samt har kommit l&ngt inom arbetet med véra
pedagogiska miljoer samt dokumentation och reflektion. Vart gemensamma dokument for
basmiljon dr vil inarbetat och f6ljs upp varje termin.

Planer mot krinkande behandling har vi ett vél fungerande arbetssitt for och det kan vi se ger
goda resultat. Vir gemensamma vérdegrund har vi implementerat pa de nya forskolorna och
fordjupat pa véra gamla forskolor. Vi har fortsitt att fordjupa vart arbete med "Hallbar
utveckling" som gemensam grund i enheten. Det har mojliggjort och skapat en mer stabil
gemensam pedagogisk vision for oss alla.

Varje forskola har d&ven under detta lasar haft egna APT men under hosten har vi haft tva
forskolor pa samma APT varannan manad for att fa till storre mojligheter till kollegialt
larande. Det har vi sett gett goda resultat och en djupare forstaelse for varandra mellan
forskolorna och som medarbetare. Vi har kunnat arbeta mer med arbetsmiljo fradgor som gjort
att vi fatt 4nnu béttre organisation pa varje forskola.

Vi fortsétter jobba mot gemensamma dokument, tydlig styrning mot en likvirdighet.

Ekonomin &r i balans med ett 6verskott. Vi ser dock att det ar tre forskolor som har béttre
ekonomi och det beror pé att de har ldngre kder och aldrig ndgra tomma platser. Vi fortsétter
jobba for en likvéardighet och en lika bra verksamhet pa alla vara forskolor.

Vi har fortsatt arbeta med olika nétverk for alla pedagoger 1 enheten. Barnskotarna ar indelade
1 tva grupper. De kommer fortsitta traffas under varen for att fordjupa och utvecklas
ytterligare. Forskolldrarna fortsétter att natverka pa lararforum bade lokalt och for hela
enheten en gang i manaden.

Verksamhetsberittelsen kommer att behandlas pd planeringsdagen i januari 2020.
Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

= Ingen

start.stockholm



ety

@

Stockholms Tjénsteutlétande
stad Sid 4 (15)
Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
a U Antal tillhandahalina 368 454 350 360 st 9000st VB
platser for feriejobb 2019

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FETIER (755 man/ or/ utfall Pr°g':'° Arsmal t(F.s o Period
utfall N o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
0 U Andel forskollarare av 436 % 41%  41% VB
g‘ totalt antal anstéllda 2019
(arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 86 % 90 % 90 % 2019
barn i férskolan
Analys
Vi ar valdigt nara malet och har manga ndéjda foraldrar. Vi tror att vi nar malet i ar nar vara nya forskolor ar inne i vart
systematiska kvalitetsarbete och vart pedagogiska ar.
U Antal barn per grupp 17,4 16 16 VB
barn/avd. 2019

Analys
Vi ska fortsatta arbeta med att utveckla nyckeltal i enheten sa att det blir likvardigt for alla forskolor. Det blir svart att halla
ekonomin med malet 16 barn per grupp.

U Antal forskolebarn per 5,7 st 5,7 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2019
Analys
Detsamma géller detta mal. Om jag lagger in 4,9 barn per anstalld kommer vi inte kunna halla ekonomin i balans.
U Kvalitetsindikatorn - 3,44 3,8 3,8 2019

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Vi har manga pedagoger som har hég kompetens och gér en hard bedémning av sin verksamhet. Vi som ledning tycker ofta
att de ar battre an vad de sjalva tycker. Vi kommer jobba med bedémmarkompetens under varen sa att alla tanker ungefar
lika nar man skattar sig sjalv i WKI.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska

varden

= Ingen
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Beskrivning

Alla barn, oavsett konstillhorighet, ges lika mdjlighet att uttrycka tankar och asikter och har
pa sé satt mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Barnkonventionens
intentioner dr tydliga i verksamhetens utformning. Forskolans medarbetare anvinder
pedagogisk dokumentation for att synliggora och lyfta barnets perspektiv.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna kan utifran sina forutsittningar paverka verksamheten
och ér delaktiga i att ta ansvar for miljon pé forskolan.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens i
Indikator Periodens s/ or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
.CJ' Andel foéréldrar som anser 60 58 70 2019

att de pa ett enkelt satt
kan kommunicera digitalt
med sitt barns forskola.

Analys

Arbetet med hur vi kommunicerar digitalt ar under utveckling pa alla férskolor. Mailen &r det kommunikativa arbetssattet som
fungerar. De synpunkter vi fatt fran foraldrar ar franvarosystemet som man inte kan fylla i pa det sétt vardnadshavarna
Onskade.

9' Andelen foraldrar som 93 95 95 2019
anser att barnen pa
forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhérighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Analys

Vara tva nya forskolor hade inga planer mot diskriminering och krankande behandling nar brukarundersdkningen
genomfordes. Fran augusti 2019 har bada de nya férskolorna kommit in i vart systematiska kvalitetsarbete och &r pa rull i
likabehandlingsarbetet.

E}f Foraldrarnas 89 92 2019
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Analys

Likabehandlingsarbetet ar systematiserat pa samtliga férskolor fran hésten 2019. Nu ska detta ha presenterats pa héstens
foraldramote och nu under varen sa att vardnadshavarna vet hur vi jobbar med malet om normer och varden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskoleavdelningen ska erbjuda skolplattformens redaktorer 2019-01-31 2019-12-31
fortbildning om digital kommunikation.
v 4 Forskoleavdelningen ska inratta en enhet fér barn i behov av 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt stod.
v 4 Forskolorna ska utveckla anvandandet av skolplattformen till en 2019-01-01 2019-12-31
kommunikationskanal med vardnadshavare for att synliggéra
barnets larande.
Analys

Vi avvaktar starten av startsida och Pob for att kunna utveckla arbetet med detta helt och hallet. Vi har hég kompetens i
enheten vad gaéller it fragor sa det kommer bli smidigt nar det val startar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med pedagogisk 2019-01-01 2019-12-31
dokumentation dar skolplattformen &r ett av flera verktyg.

Analys

Vi haller pa att starta upp arbetet med skolplattformen och dess anvandning. Vi ar inte riktigt dar &nnu utan har medvetet valt
att ha en lagre profil for att inte forhasta oss om det blir férsteningar. Vi har en ansvarig fér enhetens IT fragor och hen
arbetar en dag i veckan utanfor barngrupp och ar behjalplig fér oss i ledningen med it fragor. Hen ansvarar ocksa for
enhetens IKT grupp for att utbilda och utveckla dem sa de kan lara sina kollegor hur man gor.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvdrderas, hélls aktuella och revideras utifran
barngruppernas specifika behov.

- Forskolan tilldmpar ett demokratiskt arbetssitt dar barnen aktivt deltar, och verksamheten
bidrar till att barnen utvecklar forstéelse for de grundldggande demokratiska vérdena.

- Barnen kan utifrén sina forutsittningar ta ansvar for sina handlingar och fér miljon pa
forskolan.

Analys

Alla sex forskolor har uppdaterade planer mot diskriminering och krinkande behandling och
ar i fas 1 arbetet med barngruppernas behov. De tva nya forskolorna har kommit in i enhetens
arbete med att skriva, kartldgga och utvirdera likabehandlingsarbetet. Det vi sett hittills &r att
detta ger en stor effekt i vara pedagogiska diskussioner. Foréldrar visar att de 4r ndjda med
pedagogernas arbete 1 samtal vi som chefer har med dem. Alla forskolor arbetar utifran ett
demokratiskt arbetssétt och barnkonventionen &r en sjélvklar del av var verksambhet.

Arbetet med vara pedagogiska miljoer dr ocksa i fas enligt vart basmiljodokument. Det vi ser
att vi behover fortydliga ytterligare dr att jobba fram rutiner for bestillningar och vad som ska
bestillas.

Telefonplans forskolor har en styrka i hog kompetens hos medarbetare, det finns ett stort
engagemang och en stor vilja att gora ett bra arbete. Svagheter &r att vi har nagra forskolor
med kortare kder, vi behover fortsdtta den positiva utvecklingen av verksamheterna sé att vi
far fler barn till koerna. Vi behover fortsitta prioritera det vi paborjat, nitverk med fokus pa
barnskoétare och forskolldrares olika uppdrag samt att ge en gemensam samsyn i uppdragen.
Det har gett en stor effekt och bra resultat inom enheten. Vi tror ocksé att det kommer skapa
ett jimnare resultat inom alla olika omraden pa samtliga forskolor. Véart likabehandlingsarbete
ar ocksé nagot vi ser ger stor effekt och mycket goda resultat d& det blir mycket synligt 1
barnens projekt och i samtal med vardnadshavare.
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sy | Tjansteutlatande
3-! i}::ggkho s Sid 7 (15)

Enhetsmail:

Vara forskolor har ett gott samarbete med vardnadshavare, skola, socialtjanst,
landsting och andra parter for att stodja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla barn och vardnadshavare dr trygga i vara verksamheter.
-Det dagliga bemd&tandet mellan barn, pedagog och vardnadshavare ér respektfullt.

- Alla vardnadshavare och deras barn erbjuds ett utvecklingssamtal varje lasér samt ett
avslutande samtal vid 6vergang till skolan. Alla vardnadshavare bjuds in pa tre forskolerad
per ldsér samt tva fordldramdten, ett pd hosten och ett pa varen.

- Alla véra blivande skolbarn ska kénna sig trygga vid éverlamningen till skolan genom att vi
har ett bra samarbete med nérliggande skolor.

Analys

Vi har inte 100% trygga fordldrar annu. Vi ser en skillnad i hur trygga vardnadshavarna ér.
Det gar at rétt hall och vi tror att alla forskolor 1 enheten kommer fa hogre resultat vad géller
trygghet vid nésta enkdt. d4 alla sex forskolor &r i fas med likabehandlingsarbetet och att fatt
igdng nitverk for bade barnskdtare och forskolldrare.

Bemdtande har varit extra i fokus denna termin, Pa vara gemensamma moten har bemétande
fragor lyfts. Vi har startat nitverk med véra barnskdtare 1 enheten och vi kan se att det gett
fina resultat. Bemdtande och omsorgsfragor har varit 1 fokus pa dessa nétverk.

Alla forskolor ér 1 fas enligt vért systematiska kvalitetsarbete. Vi ser ddremot att vi har svarare
att f0lja upp efter bytet av datorer. Vi kommer inte at vara gemensamma mappar hemifran och
har da svarare att hinna ge skriftlig feedback till pedagoger som vi gjort tidigare. Onenote
fungerar inte heller som vi dr vana med. Detta maste vi prioritera att {3 till en béttre struktur
med och vi hoppas att skolplattformen och POBen kan bli ett sant verktyg.

Det har varit ett storre lugn 1 verksamheten under hdsten. Vi ér fran och med augusti fulltaliga
1 ledningsgruppen vilket vi ser ger bra effekter. Nu hinner vi med alla omrdden pa ett mer
effektivt sitt och bade det pedagogiska och organisatoriska fridgorna far den tid de behdver i
véra forum. Samverkan med fordldrar har vi bra struktur for men vi behdver utveckla och
hitta ett sdtt for oss 1 ledningen att mdta vardnadshavarna. Forskolerdden har inte varit sa
vélbesokta som vi Onskat. Vi behdver fundera dver innehdllet pd dessa och forsoka fa
vérdnadshavarna att vilja trdffa oss. De som kommer har ofta mycket bra input till
verksamheten sé att vi kan utvecklas ytterligare.

start.stockholm
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Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina forutsattningar i
pedagogiska miljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Forskolorna ska utifrdn sina forutséttningar bedriva likvardig utbildning. Sprék, matematik
och naturvetenskap tillsammans med héllbar utveckling dr prioriterat i arbetet.
Kompetensforsorjning, gemensamma strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet samt en
effektiviserad resursanvindning inom forskoleenheterna ér ytterligare centrala
utvecklingsomriden. Implementeringen av den reviderade laroplanen ska inledas och ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna utvecklas och lar utifrén sina forutsattningar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens i
Indikator FEOEIENE oy or/ utfall  Fro9n0  aroma KFis Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
B ¢ Andel féraldrar som 51 65 2019

upplever att deras barn
har méjlighet att ta del av
och méta olika sorters
kulturutbud pa forskolan

Analys

Vi behover fortsatta forklara for vardnadshavarna vad vi goér inom omradet Kultur pa vara forskolor. Var kulturplan ska
skickas ut till samtliga vardnadshavare sa att de far forklarat hur vi ser pa Kultur inom enheten.

?‘ Andel féraldrar som &r 78 85 2019
nojda med forskolans
arbete med utveckling och
larande

Analys
Vi fortsatter att fordjupa vart systematiska kvalitetsarbete pa alla sex forskolor i enheten. Fran augusti 2019 ar alla forskolor i

enheten inne i vart tank. Instagram har varit ett bra verktyg for att visa alla vardnadshavare verksamheten och vart dagliga
arbete. Vi kommer aven utveckla skolplattformens Pob sa att vardnadshavarna kan folja sitt barns utveckling och larande.

.CJ' Andel foraldrar som &r 84 85 2019
nojda med forskolans
samverkan med hemmet

Analys

Vi lyfter arbetet kring samverkan under varje planeringsdag. Nar var och hur ska vi ha samverkan med hemmen?
Forskoleraden &r inte ett forum dar vi nar s manga vardnadshavare som chefer. Vi har lagt in traditioner och samverkan i
vart pedagogiska ar for att det ska bli likvardigt i enheten. Vi behdver fortsatta jobba med i vilken form vi ska ha
féraldrasamverkan.

Q .CJ' Andel vardnadshavare 66 65 2019
som upplever att deras
barn anvander digitala
verktyg i sitt larande

start.stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskoleavdelningen ska erbjuda barnskétare med aldre utbildning  2019-01-31 2019-12-31

sarskild kompetensutveckling.

v Forskoleavdelningen ska i samverkan med avdelningen for 2019-01-01 2020-12-31
sambhallsplanering arligen genomféra en kartlaggning for att
identifiera och prioritera upprustningsbehov av férskolornas gardar.

LV 4 Forskoleavdelningen ska inleda ett langsiktigt arbete med 2019-01-01 2020-12-31
implementering av den reviderade laroplanen

v Forskoleavdelningen ska kartlagga och identifiera behovet av 2019-01-01 2020-12-31
ledarskapsutveckling hos forskollarare och chefer.

v Forskoleavdelningen ska uppmuntra och méjliggéra for 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare att fortbilda sig till férskollarare respektive
barnskétare genom de fortbildningar som erbjuds i stadens regi.

v g Forskoleavdelningen ska utforma en langsiktig 2019-01-31 2019-12-31
kompetensforsorjningsplan.

v Forskoleavdelningen ska utforma gemensamma arbetssatt och 2019-01-01 2019-12-31
rutiner for arbetet med stadens riktlinjer for barnséakerhet.

LV 4 Forskoleavdelningen ska utveckla arbetssatt for att férdjupa 2019-01-01 2019-12-31

medarbetarnas kunskaper om pedagogisk dokumentation och
bakomliggande teoretiska perspektiv.

¥ 4 Forskolorna ska utveckla arbetet med att starka medarbetarnas 2019-01-01 2019-12-31
digitala kompetens och kunskap om digitalt larande.

Analys

Vi har bra rutiner for hur vi ska stérka medarbetarnas digitala kompetenser och kunskaper. Vi ska fortsatta utveckla var IT
grupp och starka den sa att de i sin tur kan utbilda kollegor pa varje forskola.

[V 4 Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt i syfte att starka 2019-01-01 2019-12-31
medarbetarnas bedémningskompetens i den webbaserade
kvalitetsindikatorn.

Analys

Pa planeringsdagen i januari kommer vi arbeta med att utveckla arbetssatten att stdrka medarbetarnas
beddmningskompetens.

v Forskolorna ska utveckla sina verksamheter med stéd av 2019-01-31 2019-12-31
skolverkets verktyg for sprak, matematik, naturvetenskap och
digitalitet

Analys

Detta &r nagot vi kommer att starta upp under terminen och vara pa gang att borja arbeta med under nasta lasar.

Enhetsmail:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens férskolor méts av pedagogiska miljéer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

- Forskolan ska ha pedagogiska och digitala miljoer som ér tillgéngliga, tydliga, utmanande
och inspirerar till utforskande, ldrande och lek.

- Forskolan ger nya utmaningar utifran barnens kunskaper, erfarenheter och intressen 1 sprék,
matematik, naturvetenskap, hillbar utveckling, teknik och skapande.
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- Alla pedagoger som arbetar i enheten dr insatta och arbetar utifran vart systematiska
kvalitetsarbete for att kunna folja upp och dokumentera gruppens och varje barns utveckling
och larande. Forskolorna erbjuder barnen digitala upplevelser och digitalt utforskande 1
vardagen.

Analys

En styrka i vdra verksambheter ar att vi fatt till bra pedagogiska och digitala miljoer och att
pedagogerna 1 enheten har hog kompetens 1 att skapa larmiljoer och i1 anvindandet av de
digitala verktygen. Vi vill fortsétta att utveckla detta ytterligare. Alla pedagoger bor ha egna
ipads for att det ska bli mer effektivt . Vi ser att de anvinds pedagogiskt och alla kan
dokumentera léttare nu nér verktygen ar mer latt tillgdngliga. En svaghet ér att vi inte har
verktyg till alla och att vissa program inte fungerar helt och fullt annu. Hostens systematik har
vi inte kunnat dokumentera som vi brukar vilket &r nagot vi behdver prioritera att & igdng nu
under véren.

Poben dr en plattform som vi tror kommer implementera i verksamheten under varen. Vér
enhetsansvariga jobbar en dag 1 veckan med det digitala och vi ser att det kan finnas ett storre
behov av stod for att komma igdng mer och att fi kompetensen att sprida sig snabbare. Vi ska
fortsitta utveckla och utbilda var it - grupp sé att de far mer ansvar inom omradet sé att
kompetensen finns pé varje forskola.

Utmaningen dr vara nya datorer och digitala plattformar d vi inte kan anvidnda oss av vért
tidigare systematiska kvalitetsarbete i onenote. Vi kommer behdva lagga mycket tid pd att {4
allas onenote att fungera igen sé att vi lattare kan folja upp och ge dterkoppling till enheterna.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forvantat resultat

Boende i Higersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och evenemang.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskoleavdelningen ska utforma ett gemensamt stallningstagande  2019-01-09 2019-12-31
for ett likvardigt arbete med kultur fér och med barn i forskolorna i
Hagersten-Lilieholmen.

v Genomférande av Trekantens dag tillsammans med 2019-01-08 2019-07-01
samarbetspartners, lokala féreningar och naringsliv.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

- Att varje barn under sin forskoleperiod och sjélv prova olika former av kultur och skapande i
enlighet med den lokala kulturplan som enheten arbetar med.

- De dldsta barnen pa vara forskolor fér tillfdllen av kulturell aktivitet av en pedagog med
sdrskild kompetens inom omradet kultur.

Analys

Vi har en kulturplan for enheten som vi foljer upp varje termin. Den kommer att behdva
redigeras under varen sd den passar in i stadsdelens gemensamma plan.

Vi behover fi till battre rutiner pa uppfoljning av hur barngrupperna besoker olika kulturella
aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter géor medvetna val for att ta ansvar fér miljon

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvindningen av plast,
forebygga att avfall uppstar, minska energiforbrukningen och goéra klimatsmarta tjdnsteresor.
Forskolorna ska genomfora atgérder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for en
giftfri forskola.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall dtervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnér nivé 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forskolorna ska genomféra atgarder pa niva 2 enligt 2019-01-01 2019-12-31
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Analys

Webbutbildningen skall genomféras under varen pa de tva nya férskolorna i enheten.

v Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2019-01-01 2019-12-31

Analys

Vi ar mycket medvetna om vilka material vi ska kdpa in och anvanda. Vi gar aven igenom pedagogernas onskelistor pa inkdp
for att sakerstalla att det inte blir fel material bestallda.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gora miljovanliga val i verksamheten

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

- Alla forskolor 1 enheten ska folja Kemikaliesmart forskola och &r minst pa niva 2.
- Alla pedagoger ska genomga webbutbildningen Stockholmsstad erbjuder inom omradet.

- Kockarna uppnar 50% ekologiska livsmedel och gor sina inkdp 1 agresso systemet.

Analys
Alla forskolor ér pa niva 2 i kemikaliesmart forskola.

Alla har inte genomgétt webbutbildningen dnnu men planen &r att alla ska ha gjort det innan
sommaren.

Kockarna nér inte mélet med ekologiska livsmedel. Vi har hojt deras budget s kommande ér
ska de nd mélet med 60%.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

== Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser édr en forutsittning for att skapa och
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behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pé ett kostnadseffektivt stt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< Forvaltningens avdelningar ska utifran sina verksamheter utforma 2019-01-01 2019-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

LV 4 Prognosuppféljning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

- Varje forskola inom enheten ska ha en budget i balans

Analys

Vi har en budget i balans. Tre av forskolorna har ett verskott och tre ett underskott. Min
analys av det r att det inte finns barn i ko till de tre forskolorna med underskott. Vi har haft
farre barn 1 grupperna dn planerat pga att det inte funnits barn i kon.

Vi gor langsiktig planering med dessa och gor farre grupper istéllet for att vi forhoppningsvis
ska kunna ha fulla barngrupper 6ver hela aret.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens medarbetare ar professionella, engagerade och har en
hdlsosam arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna
samt med foretagshélsovarden. Forvaltningen arbetar hédlsoframjande genom handlingsplanen
”Héllbart arbetsliv”’. Huvuduppdraget for projektet dr att skapa en systematik kring hallbar
arbetshilsa genom tre perspektiv: hdlsoframjande, forebyggande och efterhjdlpande. Malet ar
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att sdnka sjukfranvaron och hoja medarbetarndjdheten - detta ska dka nytta och kvaliteten for
stadsdelens medborgare. En arbetsmiljohandbok ska implementeras i hela forvaltningen for
att sikerstélla det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket ska leda till forbattrad arbetshélsa.

Arbetet med kompetensforsorjningen ar stindigt pagaende for att sdkerstilla hog kvalitet i
verksamheterna. Det arbetet ska utvecklas och fordjupas systematiskt, utifrén stadens
kompetensforsorjningsmodell UBARA (Utveckla, Behélla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta).

Forvantat resultat

- Forvaltningen klarar kompetensforsorjningen 1 vixande verksamheter

- Resultaten 1 medarbetarundersokningen har forbattrats - bdde avseende medarbetarskap och
ledarskap

- Alla verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet

- Sjukfranvaron har minskat

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla enheter ska utifran medarbetarundersékningens resultat géra 2019-01-01 2019-12-31
en handlingsplan, som atgardas och féljs upp under aret

Analys

Alla férskolor har en handlingsplan utifran medarbetarenkaten. Pa planeringsdagen i januari kommer vi arbeta med
handlingsplanen for arbetssituationen for forskollarare och barnskétare samt félja upp varje forskolas resultat i enkaten.

v Allméan visstidsanstallning ska minimeras 2019-01-01 2019-12-31

v Férbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare ar professionella, engagerade och har en halsosam
arbetsmiljo

@ Uppfylls helt
Forvantat resultat
- Verktyg och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet gors kéinda i1 organisationen.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund for en god kommunikation och
omsesidiga krav och forvéntningar samt kunskap om verksamhetens mal och ataganden.

- Chefer och skyddsombud uppmérksammar tidiga signaler for att forebygga ohlsa.

Analys

Vi har ett vl inarbetat systematiskt arbetsmiljoarbete som ar ként i organisationen. Vara tva
nya forskolor har kommit in 1 enhetens rutiner vad géller detta.

Medarbetarsamtalen dr s& gott som klara. Vi har nigra uppfoljningar kvar i januari pga
sjukdomar och nagra som valt enskilda samtal.

Var arbetsmiljogrupp fungerar mycket bra och vi har ett gott samarbete med véra
arbetsplatsombud.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2019

Intalcter

Farvaltningsinterna intakter

Bidrag

Farsaljning av verksamhet
Cwriga externa intakter
Summa intélder

Kostnader

Farvaltningsinterna kostnader
Personalkostnader

Owriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kép av verksamhet
Owriga kostnader

Summa kostnader

Resultat nefto 3
| fond fran 2018 0
Resultat efter resultdisposition 3
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Bedomning av namndens interna kontroll

Analys

Kvalitetsarbete

Ovrigt
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