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Inledning

Forskolorna Mikrofonen, Skogsglintan,Luren, Paletten, Smeden och Timotejen &r
forskolorna som ingar i enheten Telefonplans forskolor. Enhetens verksamhetsidé innebér att
vi dr medforskande pedagoger som bedriver undervisning genom ett utforskande arbetssétt
dér vi lagger stor vikt vid barns nyfikenhet, delaktighet och inflytande. Genom att barnens lek,
kommunikativa och skapande formégor tas tillvara och uppmuntras utvecklas barnens sprak,
fantasi och skaparkraft. Barnens identitet, sjdlvkénsla och empatiska forméga stirks genom att
vi ser och bekriftar varje barn utifrdn deras egna forutsittningar och att verksamheten styrs av
barnens intressen och behov.Vi arbetar med hallbar utveckling som ett dvergripande och
gemensamt fokusomrade 1 hela enheten. Detta for att verka for likvéardighet inom var
forskoleenhet men ocksé for att verka for en gemensam och hallbar framtid. Enhetens
forskolor arbetar med “sommaruppgifter” i1 syfte att ge barn, pedagoger och enheten nigot
gemensamt att forhalla sig till och som ett sétt att tillsammans starta upp vart gemensamma
fokusomrade. Sommaruppgiften bidrar till delaktighet och inflytande for samtliga barn och
familjer.

Genom var gemensamma vardegrund skapar vi en god gemenskap och en VI —kénsla inom
hela forskoleenheten: En likvirdig forskola i virldsklass for alla barn i Telefonplan!Enhetens
virdegrund: Pa vara forskolor ska alla kinna sig delaktiga och ha inflytande 6ver sin
vardag. Trygghet, glidje och ett utforskande arbetssdtt skapar lust att leka och lira. Genom
likabehandling ser vi alla mdnniskors lika virde och mojliggor att alla far vara sitt bésta jag
varje dag.Vi verkar tillsammans for en hallbar utveckling!

Stadens vision -2040 "Ett Stockholm for alla" samt Hégersten-Liljeholmens vardegrund ar
grunden till enhetens virdegrund.

Avdelningschef ar 6vergripande ansvarig for stadsdelens samtliga forskolor.

Enhetens organisation bestir av: Rektor, tva bitrddande rektorer och en administratér som
utgor en ledningsgrupp. Syftet med ledningsgruppen ar att stoddja medarbetarna sa att de kan
fullgdra sitt uppdrag enligt styrdokumenten.

Rektor ir verksamhetsansvarig och har det 6vergripande ansvaret for att laroplanen och
riktlinjer for forskolan foljs, ansvar for verksamhet, budget, personal, och arbetsmiljéfragor
samt planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans med bitrddande rektorer,
ledningsgruppen och medarbetarna. Ansvaret innebér dven att ha fokus pa uppfoljning och
resultat sa att alla verksamheter ges mdjlighet att leva upp till radande riktlinjer for var vision
inom forskolan.

Bitridande rektorer bitrader Rektor inom det pedagogiska ledarskapet, arbetsmiljo,
lokalfrigor, personaldrenden mm. Planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans
med rektorn, ledningsgruppen och medarbetarna. Ansvaret innebér dven att ha fokus pa
uppfoljning och resultat s att alla verksamheter ges mdjlighet att leva upp till radande
riktlinjer for vér vision och véirdegrund samt vara styrdokument inom forskolan.

Administratoren bistir rektor och bitrddande rektorer med allt administrativt arbete. Ser dver
vikariebehov pa varje forskola, ansvarar for bestéllningar av forbrukningsmaterial,
personalrapportering och fakturering mm.

IKT pedagogen ér ansvarig for inforandet av nya skolplattformen samt enhetens IKT grupp
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som bestar av en till tv pedagoger pa varje forskola. Gruppen ansvarar for att utbilda och
stotta pedagoger i frdgor som ror skolplattformen.

Vi lagger stor vikt vid delaktighet och inflytande f6r bdde barn, pedagoger och
vérdnadshavare. Vara mdten skall bilda en rod trad dér det tydligt framgar vilket syfte och
innehall de olika métena har. Enhetens organisation och motesstruktur bygger pa att skapa
tillfallen att tréffas i olika forum dér vi skapar forutséttningar for delaktighet, uppfoljning och
analys av genomforande. Rektor och bitrddande rektorer deltar pa dessa moten.

Rektor och bitrddande rektorer mdter samtliga medarbetare i medarbetarsamtal, Ionesamtal
och arbetslagssamtal varje ar. Antal medarbetare 1 barngrupp uppgér till 88 varav 35
forskolldrare och 53 barnskdtare. Enheten har ocksa 6 kockar och en stidare samt tva
koksbitraden.

Samordningsgruppen bestir av pedagoger med fokus pa samordning och
organisationsfragor. Det finns en alternativt tvd ansvariga pa varje forskola och de traffar de
bitrddande rektorerna en gang i manaden. Syftet med samordningsgruppen &r att vara en lank
mellan ledning och verksamhet for att skapa delaktighet och inflytande. Den som ar
samordnare ansvarar for att lyfta fragor vidare till ledning samt ge information vid planerade
moten.

Utvecklingsgruppen bestér av forskolldrare med fokus pa pedagogiska utvecklingsfragor
samt likabehandlingsarbetet. Det finns en alternativt tva ansvariga pa varje forskola och de
triaffar bitrddande rektorer en gdng i ménaden. De ansvarar fOr att rétt frigor tas upp pa lokal
utvecklingsgrupp/ lararforum med de 6vriga barngruppsansvariga forskolldrarna pa forskolan
en gang 1 veckan. Gruppen ér ett stod i1 det praktiska genomforandet for medarbetarna vad
géller uppfyllelsen av véra ataganden. Syftet med gruppen &r att utveckla och héja den
pedagogiska kvaliteten med fokus pé undervisning, utvardering och utveckling utifran
verksamhetsplanen, plan mot diskriminering och krinkande behandling samt var vision och
virdegrund samt for en likvérdighet inom enheten. Den som ar lokal utvecklingledare
ansvarar for att lyfta frdgor vidare till ledning samt ge information vid planerade méten.

Teammdéten har alla arbetslag minst en gang per manad dér den ansvariga i
utvecklingsgruppen och samordningsgruppen planerar dagordning och innehall. Delaktighet
och inflytande for samtliga medarbetare &r i fokus. Fragor fran medarbetare tas med till
utvecklingsgruppen och samordningsgruppen. Syftet med teammdéten dr att prata om fragor
som ror den enskilda forskolan och dess rutiner. Infor teammoten skriver alla pedagoger i
SKA, vart systematiska kvalitetsarbete. Detta dr underlaget for innehéllet pd motet.Lokal
utvecklingsgrupp/ Lararforum ar ett mote dir alla forskolldrare tréffas for att ha pedagogiska
diskussioner utifrdn véra styrdokument och aktuell forskning. Forskolldraren har ett sarskilt
ansvar for barngruppen och dess utbildning som arbetslagen genomf{or gemensamt.

Lirarforumets syfte ligger 1 att skapa forutsittningar for forskolldraren att fullgora sitt
ansvar och uppdrag. Fokus ska ligga pd att lyfta och f6lja upp, samt leda det pedagogiska
arbetet utifran styrdokument, vara ataganden och enhetens systematiska kvalitetsarbete som
beskrivs 1 vért pedagogiska ar.Utvecklingsgruppsansvarig ansvarar for dagordning och
innehall. Rektor och bitrddande rektorer deltar vid behov. En gédng i ménaden tréffas alla
forskolldrare 1 hela enheten for ett gemensamt lararforum i syfte att arbeta for en dkad
likvardighet pa vara forskolor.

Kris - brand och beredskapsmote genomfors regelbundet. Det finns en ansvarig pa varje
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forskola som tillsammans med bitrddande rektor har moéten en gdng 1 ménaden.

Arbetsplatstriffar (APT) genomf6rs varje minad. Motena innehaller information, olika
pedagogiska forum och arbetsmiljofragor. Gemensamma beslut kan fattas i samverkan under
motet. Rektor eller bitrddande rektorer haller i motet och ansvarar for dagordning samt
protokoll.

Enskild pedagogisk utvecklingstid for forskolldrare &r avdraget frdn schemat.
Arbetslagsreflektion sker regelbundet. Fokus pa dessa méten dr de projekt arbetslagen
arbetar med tillsammans med barnen och hur de ska komma vidare i dessa. Vi arbetar utifran
dokumentet SKA 1 vilket vi synliggdr vara observationer, barnens larprocesser, savél enskilda
som i grupp och véra reflektioner och analyser av dessa.Undervisning som begrepp lyfter vi
kontinuerligt i arbetslagen. Forskolldraren ansvarar tillsammans med arbetslaget for att alla
barn i var enhet far en likvardig, lustfylld och utifrén deras intressen och behov utformad
undervisning. Vi definierar undervisning med att vi arbetar mélstyrt. Vi foljer kontinuerligt
upp vart mélstyrda arbete 1 vart systematiska kvalitetsarbete.

Systematiskt kvalitetsarbetet som vi kallar SKA bygger pa att alla pedagoger i enheten ska
kénna till ndr och vad som ska goras vid olika tillfdllen under léséret. Det ska vara ett enkelt
och systematiskt material som ska hjélpa arbetslagen att utveckla och utvérdera det arbete de
gor under ldsaret. En av de bitrddande rektorerna ansvarar for att kontinuerligt f6lja upp att
forskolldraren och arbetslaget arbetar mélstyrt. SKA dr uppbyggd genom att varje arbetslag
formulerar en verksamhetsnéra projektplan dér den aktuella barngruppens behov och intressen
ar 1 fokus. Projektplanen skrivs utifrdn enhetens fokusomrade och verksamhetsplan och
aktuell barngrupps behov och intressen.I slutet av varje termin gors en utvéirdering av l1dsdrets
arbete. Resultatet sammanstills och analyseras. Analysen ligger till grund for kommande
lasars forbéttrings- och utvecklingsarbete.

Forutom egna utvirderingsmallar anvinds ett sjialvskattningsformulidr WKI (indikatorer)
fran Stockholms stad. Vi kan tydligt se var styrkorna och utvecklingsbehoven i det
pedagogiska arbetet finns, vilket ger ett bra stod i1 vart kvalitetsarbete. Ansvarig for
sammanstéllning av enhetens resultat 4r Rektor och bitrddande rektor.Barnens deltagande och
inflytande i kvalitetsarbetet sker genom observationer, egna val, projektarbeten, pedagogisk
dokumentation samt genom samtal/ intervjuer i grupp eller enskilt. Forskolorna har olika
forum dér synpunkter frdn barnen lyssnas in. Fragor om verksamheten diskuteras pa dessa
moten och barnen fir mojlighet att pdverka sin vardag och vissa beslut i verksamheten.

Forildrasamverkan ar en viktig forutséttning for att vi ska nd goda resultat 1 vart arbete.
Resultatet av brukarundersokning 2019 visade och identifierade forskoleenhetens samlade
styrkor och utvecklingsomraden. Alla vardnadshavare bjuds in till tre forskolerad under
ldsaret, ett pa hosten och tvd pd varen. Forskolerddet ér ett dppet forum vilket innebér att de
vardnadshavare som &r intresserade dr vilkomna.

Starka omriden i enheten bygger pé resultatet fran brukarundersdkningen,
medarbetarenkédten och frdn vdra samtal med barnen samt resultat frdn medarbetarnas
utvirdering och analys av sitt arbete mot de nationella malen. De visar bland annat att man
som vardnadshavare anser att det enskilda barnet uppmuntras till lek genom eget skapande
och att man uppmuntras i att utveckla sina sociala formégor pa forskolan. Medarbetarenkédten
visar att medarbetarna anser sig ha tydliga mal, vet vad som forvédntas av dem och att
forskolechefen stiller tydliga krav pd dem.
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Utvecklingsomraden vi kan se en stor vinst med att fortsétta arbeta med ett gemensamt
huvudfokusomride for hela enheten och ha olika fordjupningsomraden. For att understodja
likvardighet och kollegialt ldrande inom enheten samt for att underlitta att dessa ska gé som
en rod trad genom alla verksamheter och pedagogiska forum

-Hallbar utveckling/Likabehandling/demokrati/barnkonventionen
- IKT
- Undervisningsbegreppet 1 forskolan

Viktiga styrdokument: Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmilj6lagen,
Sekretesslagen, Socialtjanstlagen (SOL), Skollagen, Léaroplan for forskolan (Lpfo98, rev.
2010), Stockholms stads Forskoleprogram, Stadsdelens mal och ataganden, Verksamhetsplan
2019-2020, Projektplan 2019- 2020, Plan mot diskriminering och kriankande behandling
2019-2020.

Viktiga samarbetspartners: Stadsdelens forskoleavdelning och ekonomiavdelning, Feelgood
foretagshélsovérd, Stockholms Universitet, socialtjdnsten, barnhabiliteringen i Liljeholmen,
BUP, talpedagog, BVC, biblioteket vid Telefonplan, grundskolorna inom stadsdelen.

Varje ar genomfors en medarbetarenkét som dr en viktig del av medarbetarskapet inom
verksamheterna. Atgirder for utveckling i enheten kommer att forutom ledarskapsfragor,
fokusera pa samarbete, god arbetsmiljo, medledarskap, kollegialitet, delaktighet och
respekt.Verksamhetsplanen dr bearbetad och tagen pé var planeringsdag den vecka 3 2020.
Medarbetarna har varit delaktiga och haft mojlighet att padverka innehéllet i av
verksamhetsplanen pé planeringsdagarna 1 januari.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 360 st Tasframav  Tertial
namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 32% Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Andel nojda foéraldrar till barn i férskolan 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,5 Tas framav  Ar
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla férskolor har en strategi for att  2020-01-01 2020-12-31
Oka barns fysiska aktivitet och rorelse under férskoledagen

Namndmal:

Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska

varden

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgéngligt och fungerande sprék for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om

barnkonventionen och dess intentioner &r tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner dr synliga i utbildningens innehall.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
EJ' Andelen vardnadshavare som anser att barnen pa forskolan ges lika 95 Ar
maojligheter att utvecklas oberoende av kén, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.
Andelen vardnadshavare som anser att férskolans medarbetare 100 Ar
bemoter deras barn med respekt
EJ' Vardnadshavares sammanfattande omdéme om férskolans arbete 90 Ar
med normer och varden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak och 2020-01-01 2020-12-31
kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att uttrycka sig
och kommunicera
Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstalla att barns rattigheter tas till vara.
Forskolans Resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av séarskilt stod i syfte att starka alla
barns madjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.
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Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

Forvantat resultat

- Likabehandlingsplanerna f6ljs upp, utvérderas, hélls aktuella och revideras utifran
barngruppernas specifika behov samt ligger till grund for hur utbildningen utformats.

- Barnen kan utifrdn sina forutséttningar ta ansvar for sina handlingar och for miljon pé
forskolan samt att barnkonventionens intentioner dr synliga 1 verksamheten och 1
utbildningens innehall.

Arbetssitt

- Alla barn i vara verksamheter ges lika mdjlighet att uttrycka sina tankar och ésikter. Pa sa
satt far de mojlighet till delaktighet och inflytande dver sin vardag. Likabehandlingsarbetet
gér som en rod trdd i allt arbete vi gor tillsammans med barnen. Vi har en mycket tydlig
systematik i vart arbete med planen mot diskriminering och krénkande behandling. Vi foljer
upp vért frimjande och forebyggande arbete kontinuerligt i det systematiska kvalitetsarbetet
och i vira gemensamma forum.

- Pedagogerna ansvarar for att alla barn kommer till tals och fér uttrycka sina tankar och
asikter samt att deras synpunkter tas tillvara. Barnen deltar i olika former av aktiviteter och
olika beslutsfattanden som syftar till att utveckla formagan att forsta och handla efter
demokratiska principer. Barnkonventionen dr en viktig del av det demokratiska uppdraget 1
forskolan men ocksé en del i vart normkritiska arbete for att motverka diskriminering och
krinkande behandling.

Resursanvandning

Vi har en tydlig organisation som skapar mojlighet att ha méten med ett riktat innehall. Lokal
ledningsgrupp, samordningsgrupp och utvecklingsgrupp som har tydliga uppdrag pa vardera
forskola. FNs barnkonventions material- Lika och olika. Vara planer mot diskriminering och
krankande behandling. Systematiskt fraimjande och forebyggande arbete kring fradgor om
manskliga réttigheter.

Basmiljodokument samt ett dokument om barnkonventionen.

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp vara forvintade resultat kontinuerligt genom reflektion 1 vart
systematiska kvalitetsarbete. Alla arbetslag skriver en projektplan och projektberittelse under
verksamhetsaret utifrdn verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och
intressen. Det dr ansvariga forskolldrare som tillsammans med arbetslaget ansvarar for att
arbetet utvarderas och utvecklas. Utvirdering gors vid terminssluten. Projektberéttelserna
ligger till grund for utvéirderingen vid arsskiftet samt vid ldsérets slut. Projektberittelsen ar
dessutom ett underlag for breven pedagogerna skriver till vardnadshavarna en gang per
manad. Vi analyserar brukarundersdkningen, barnsamtalen och indikatorn noga infor varje
terminsslut och gor de atgérder som behovs for att utveckla verksamheten.
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Utveckling

Vi fortsitter arbeta systematiskt i vart SKA for att fordjupa och utveckla véra verksamheter.
Vi kommer ocksa implementera skolplattformen pa samtliga forskolor i enheten under 2020.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen 1 de kommunala forskolorna bedrivs utifran sina forutsittningar i likvardiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljé och material samt pedagogernas
forhallningssitt dr prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade ldroplanen ligger till grund och tydliggor forskolldrares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stdd for en likvardig utbildning. Sprk, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sérskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn 1 de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifrdn sina formagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget avseende 3,5 Ar
undervisningsmiljéer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska fortséatta att utveckla gemensamma strukturer for 2020-01-01 2020-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet

Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma 2020-01-01 2020-12-31
stallningstaganden som ska ligga till grund fér en likvardig och tillganglig
undervisningsmiljo

Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i syfte att 2020-01-01 2020-12-31
héja undervisningsmiljéernas kvalitet

Enhetsmail:
Varje barn i Hagersten-Liljeholmens férskolor méts av pedagogiska miljéer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

- Alla barn pé vara forskolor moéter likvardiga undervisnings- och digitala miljoer som ar
tillgéngliga, tydliga, utmanande och inspirerar till utforskande, ldrande och lek.
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- Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for enhetens
systematiska kvalitetsarbete och majoriteten av vara medarbetare i enheten &r insatta och
arbetar utifran det.

Arbetssatt

- De pedagogiska och digitala miljéerna pa véra forskolor ska stodja tanken om att 1drandet
sker 1 samspel med andra barn, vuxna och med vért milj6 och material. Barnen ska moéta en
tydlig, tillgédnglig och utmanande pedagogisk och digital miljo. Materialet ska vara varierat
och bade locka och utmana barnen till savél sjdlvstidndigt som handlett utforskande. Den
pedagogiska och digitala miljon ska stotta och utmana barnen inom laroplanens alla omraden.
Alla vara forskolor foljer enhetens basmiljddokument och arbetar med programmering utifrén
barnens intressen.

- Genom skolplattformen och vara gemensamma moten foljer vi upp kvalitetsarbetet
systematiskt. Genom vért dokument i onenote (SKA) dokumenterar vi arbetet i barngruppen
samt far kontinuerligt aterkoppling fran chefer pa det vi gor. Startsidan och planering och
bedomning &r de tva verktyg i skolplattformen som kommer starta upp under laséret.
Utbildning och kompetensutveckling inom omrddet kommer vara en stor del av vara innehall
pa gemensamma nétverk och mdten under dret sa att medarbetare kdnner trygghet 1
anvindandet av verktygen.

Resursanvandning

Pedagogernas engagemang och kompetens. Bitridande rektor med ansvar for pedagogiska
ledarskapet som utmanar och handleder genom att vara en god forebild i verksamheterna.
Bitrddande rektor dr med pa de olika forum pedagogerna har under veckorna och stiller
reflekterande och utmanande fragor som gor att verksamheten utvecklas. Dokument vi
anvinder oss av édr bland annat basmiljodokumentet, Sprakprogrammet, SKA, IKT ram.

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp vara forvantade resultat kontinuerligt genom reflektion 1 vart
systematiska kvalitetsarbete. Alla arbetslag skriver en projektplan och projektberittelse under
verksamhetsaret utifrdn verksamhetsplanen och den aktuella barngruppens behov och
intressen. Det dr ansvariga forskolldrare som tillsammans med arbetslaget ansvarar for att
arbetet utvarderas och utvecklas. Utvirdering gors vid terminssluten. Projektberéttelserna
ligger till grund for utvdrderingen vid drsskiftet samt vid lasérets slut. Projektberéttelsen ér
dessutom ett underlag for breven pedagogerna skriver till vardnadshavarna en gang per
ménad. Vi analyserar brukarundersdkningen, barnsamtalen och indikatorn noga infor varje
terminsslut och gor de atgérder som behdvs for att utveckla verksamheten.

Utveckling

Vi fortsétter arbeta systematiskt i vart SKA for att fordjupa och utveckla véra verksamheter.
Vi kommer ocksd implementera skolplattformen péd samtliga férskolor i enheten under 2020.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pd barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i1 forskolan har under sin forskoleperiod tillgéng till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Enhetsmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av kultur.

Forvantat resultat

- Barnen 1 vara forskolor far sjdlva mota och prova olika former av kultur och skapande.

Arbetssatt

- Kultur 1 forskolan omfattar kultur for, med och av barn, som stimulerar fantasin och
utvecklar barns kunskap 1 och forméga att, uttrycka sig i olika former. Pedagogerna inom
forskolorna planerar och genomfor kulturupplevelser utifrdn den pedagogiska verksamheten,
projektarbeten och ldroplanen for forskolan (Lpfo 98 rev.2016). Genom den skapande
verksamheten far barnen tillfélle att utveckla sin kreativa formaga i olika former. Barnen ges
dagliga tillféllen att skapa och konstruera med hjilp av olika material och tekniker och att
utveckla sin motorik genom olika sinnen sdsom exempelvis dans, rorelse och drama. Besok pa
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biblioteket och att uppmirksamma traditionella hogtider och egna traditioner. Vi foljer den
lokala kulturplanen som ar framtagen for enheten och vi har ett interkulturellt forhallningssétt.

Resursanvandning

Pedagogernas engagemang och kompetens, enhetens bitrddande rektor med ansvar for
pedagogiskt ledarskap och som dr vér enhets kulturombud. Enheten har en kulturgrupp.
Inom enheten tar vi tillvara pedagogers specifika kunskaper och intressen inom omréadet
kultur sé att det kommer barnen i1 var enhet tillgodo exempelvis genom yoga for véra édldsta
barn i alla forskolor. En lokal kulturplan.

Uppfoljning

Arbetslaget foljer upp vara forvintade resultat kontinuerligt genom reflektion 1 vart
systematiska kvalitetsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 60 % 55 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,9 1,9 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 2% Ar
energieffekti
visering
relativt 2018
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 3,3 GWh 1945 GWh Ar
Namndmal:

Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder
for att bibehélla niva 2 samt fortsétta arbetet med niva 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartligga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller
genom beteendefordndring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tinkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebér bl.a. 6kad andel vegetarisk kost i forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
ndrproducerad mat i verksamheterna.
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Inom &ldreomsorgens verksamheter dr dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska erbjuda forskolornas kockar och kokerskor 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling for att hdja kunskaperna om ekologisk matlagning
och kopplingen till klimatpaverkan

Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for ~ 2020-01-01 2020-12-31
att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart forskola.

Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att goéra miljovanliga val i verksamheten

Forvantat resultat

- Alla forskolor 1 enheten ska folja Kemikaliesmart forskola och dr minst pa niva 2.
- Alla pedagoger ska genomgé webbutbildningen Stockholmsstad erbjuder inom omradet.

- Kockarna uppnér 60% ekologiska livsmedel och gor sina inkdp 1 agresso systemet.
Arbetssatt
Alla pedagoger ska genomgd den webbaserade utbildningen 1 Kemikaliesmart forskola.

- Alla arbetslag inventerar sina miljéer utifrdn Kemikaliesmart forskola.

- Kockarna gor medvetna och ekologiska val vid inkop av livsmedel samt matlagning. De gor
sina inkdp via stadens ink&psmodul Agresso.

Resursanvandning

Stockholmsstads webbutbildning for kemikaliesmart forskola och vart egna dokument for
basmiljo inom forskoleverksamhet.

Uppfoljning

Vi foljer upp pa vara utvirderingsdagar och genom miljovardsdokumentet som finns inom
enheten.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Stadsdelsndmndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser &r en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utférarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sé att verksamheterna far en ldngsiktigt
héllbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutovning kan fordndringar i organisation och bemanning bli
nodvéndiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och dialog om
verksamheternas resultat.

Prognosuppféljning 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
Forvantat resultat

- Varje forskola inom enheten ska ha en budget 1 balans

Arbetssitt

Vi har tydliga rutiner for intag av vikarier och vem som ansvarar for att ringa in vikarier till
forskolorna. Vi har dven tydliga rutiner for inkdp och en skriftlig uppfoljningsmall pd alla
vara inkop.

Vi arbetar for att alltid ha fulla barngrupper och att alla inom enheten kdnner ansvar for att vi
ska ha en god kvalité och ett gott rykte sé att vi blir attraktiva verksamheter att ga pa.
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Resursanvandning

Enheten har genomgéng av budget en gdng i ménaden med controller pa forvaltningen. Vi har
tydliga rutiner och en tydlig medvetenhet kring ink6p av material och forbrukningsvaror.

Uppfoljning

En gdng i ménaden med controller.
En ging i manaden med de som ansvarar for inkdp och egen uppfoljning manadsvis sé vi kan
se tidiga monster 1 ekonomin pa vardera forskola.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlaggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nér ndgon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation ér en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stidrka chefs- och kompetensforsdrjningen kravs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ar
ett prioriterat omrdde. Forskoleavdelningen har ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskollarare och rektorer samt kompetensforsorjning. I
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskolldrare), APL (arbetsplatsforlagt larande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda samt kompetensutveckling och
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karridrmojligheter. Samarbete sker med laroséten.

Arbetet med Handlingsplan forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutsittningar for att arbeta med handlingsplanen
utifrdn lokala behov och forutséttningar.

Redan i dagslédget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss méan
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med &dldrenimnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hdlso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomsittningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet sa tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvérdstid i proportion till anstidllningsgraden.

Alla anstillda kan kdpa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstilld
och ér.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ér.
Ledare erbjuds handledning och stdd 1 sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska utifran medarbetarundersdkningens resultat géra en 2020-01-01 2020-12-31
handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31
Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsattning.

Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner for forbattrad 2020-01-01 2020-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare som en fortsattning pa
Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare.

Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter riktade mot 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens medarbetare registreras i IA och foljs upp med avseende pa
att den utsatte upplever tillrackligt stdd fran staden som arbetsgivare.

Enhetsmal:

Telefonplans forskolor ska vara en attraktiv arbetsplats dar vi som arbetsgivare
erbjuder en god arbetsmiljé och en hdg trivsel for vara medarbetare.

Forvantat resultat

- Nya medarbetare ska fa en bra introduktion pa véra forskolor och nyexaminerade
forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
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- Medarbetarenkiten visar pa en hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande.

Arbetssatt

- Enheten nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stdd i arbetet med att rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare.

- Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsitter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvardigt
arbete pa forskoleenheterna ska skapa forutséttningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och férutsittningar.

Resursanvandning

En tydlig struktur pa det systematiska arbetsmiljoarbetet och en god samverkan med
arbetsplatsombuden for att skapa en god arbetsmilj6 och en hog trivsel.

Uppfoljning

Manadsvis 1 vért systematiska arbetsmiljoarbete, pd APT, pa arbetsmiljométen. tvd ggr om
aret gors egna arbetsmiljoenkiter pa det fysiska och psykosociala. Medarbetarenkéten for alla
stadens medarbetare gors en gang om aret.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvdndandet ska kartlédggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvédnds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvédndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiférbrukningen i1 dessa minskar. Namndens lokaler r tillgdngliga och vilplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen fér samhallsplanering  2020-01-01 2020-12-31
i syfte att effektivisera planeringen for lokalférsérjning.
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2020

Hagersten-Lilieholmens stadsdelsférvalining

Budgetar: 2020

Enhet : Telefonplans forskolor
Enhetschef: Liselott Hedman

Beloppen anges i TKr Budget
Intakter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag Ha2
Forsalining 7437
Ovriga externa intakter 0
Summa intakter 58019
Kostnader

Personalkostnader 49758
Ovriga personalkostnader 1560
Lokalkostnader 1692
Entreprenader och kdp av verksamhet 384
Ovriga kostnader 4620
Summa kostnader 58014
Suimma netto -5

Ovrigt

Tjansteutlatande
Sid 18 (18)
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